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I. YONETICI OZETi

Gilinlimiizde diinyada ve Tiirkiye’de piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiglenmesi ¢ergcevesinde
kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin énemi artmig, bolgesel esitsizliklerin giderilmesinde rekabetgi
yatirimlar son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda oncelikle goreli olarak gelir duzeyi
diisiik yorelerde yatirim dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Yatirim alanlart ve yatirim ile ilgili yapilan tim caligmalar, bir yandan yerel yatirimci ve
girisimciler i¢in yeni fikirler olustururken diger yandan il disindan gelebilecek yerli ve yabanci
potansiyel yatirimcilar igin cazip bir yatirim ortami saglanmasina katkida bulunmaktadir. Kamu
yatirimlar1 ise sosyal faydalarinin yani sira ekonomik faydalari ile bolge ekonomisini
canlandirmaktadir. Bu c¢alismada, giiclii bir tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi potansiyeline
sahip Malatya’da kamu yatirimlarini artirmaya yonelik Model Kayisi Fabrikasi Fizibilitesi
hazirlanmigtir. Caligma ile kamu yatirimlarin1 uygun alanlara yonlendirerek yerel potansiyelinin
etkin kullanilmasi, iirlinlerin pazara ozellikle ihracata yonelik hazirlanmasini saglayarak katma
deger elde edilmesi, ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi ve kirsal ekonomiye katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Caligma kapsaminda bdlgenin cografi, sosyokiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel 6zellikleri arastirilarak
bu dogrultuda yatirimin saglayacagi katkilar analiz edilmistir. S6z konusu fabrika Malatya’da yer
alan ve geleneksel liretim modelleri ile isletilen kayisi isletmelerine 6rnek teskil edecek bir model
ile kurulacaktir. Yatinm kapsaminda iretim prosesinde saglanacak yenilik bolgedeki diger kayist
isleme isletmeleri nezdinde lokomotif gérev Ustlenecektir.

Kayist Arastirma Enstitlisi Midirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen Model Kayisi Fabrikasi
Fizibilitesi calismasinin, bagta Malatya olmak iizere bdlge i¢in basarili bir 6rnek teskil edecegi ve
gergeklestirilecek yatirimlarla birlikte stirdiirebilir bolgesel kalkinmaya olumlu bir etki saglayacagi
Ongorilmektedir.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Danigsmanlik Ltd. Sti.
Genel Madur
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I1. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC, HEDEFLER VE GEREKCESI

1. Tanim ve Kapsam
Tanim

Tiirkiye’deki 16 milyon kayist agacinin yaklagik yarisinin bulundugu Malatya ilinde kayisi agaci
sayisi her gecen yil artmaktadir. 2017 yilinda iilkemizde iretilen 960.000 ton kayisinin yaklasik
olarak 670.000 tonu Malatya’da tretilmistir. Malatya’daki ¢iftgi kayit sistemine (CKS) kayith
40.072 ¢ifteinin 33.420’si kayisi iiretmektedir. Malatya’da {iiretilen kuru kayist miktar1 ortalama
100.000 ila 120.000 ton arasindadir. Uretilen kuru kayisinin yaklasik %85 kiikiirtlii ve kalan
%15’lik kism1 giin kurusu olarak piyasaya siiriilmektedir. Malatya’da hali hazirda aktif 107 adet
kayist isletmesi bulunmakta olup gerek kayisinin bahgede yetistirilmesi gerekse isletmelerdeki
tiretim prosesi geleneksel yontemlerle gergeklestirilmektedir.

Son yillarda bdlgede mevsimlik is¢i bulma konusunda sikintilar yaganmakta, ayrica kuru kayisi
tretimde kalite ve fiyat odakli pazar sorunlari yasanmaktadir. Bu sorunlar hedef pazarlarda
ozellikle rakip tilkelere karsi elde edilen rekabet iistiinligiinii azaltmaktadir. Bu durum dretimde
tarimsal mekanizasyona yonelerek verimlilik ve kaliteli retimi zorunlu kilmustir. Fizibilitesi
hazirlanan yatirim ile bolgede yenilik¢i yontemlerle iiretim yapan model kayis1 fabrikasi kurularak
Malatya kayisisinin Uretiminde ve pazarlamasinda yasanilan sorunlarin bertaraf edilmesi
amaclamaktadir. Dolayisiyla bu yatirim 33 bin kayisi iireticisi ve 107 kayist isletmesini dogrudan
ilgilendirmektedir.

Kapsam

i. Projenin Ad
Calismanin ad1 Model Kayis1 Fabrikasi Fizibilitesidir.
ii. Teknik I¢erigi

Kurulacak bu fabrikada Kayist Arastirma Enstitlisii projenin ve isletmenin ana sahibi olarak her
turlu dretim ve AR-GE caligmalarini {icretsiz yapabilecektir. Uretici, arac1 veya isletme sahibi gibi
isteklerde ise maliyet hesaplamasi yapilarak kar amaci gozetmeksizin belirli bir ticret karsiliginda
hizmet saglanacaktir.

iii.  Bilesenleri

Proje ile Malatya’da geleneksel yontemlerle ¢alisan kayisi fabrikalarina vizyon saglayacak, giinlitk
10 ton kayisi, yillik ise 2.000 ton meyve sebze isleme kapasitesine sahip 1.500 m?’lik kapali alanda
model kayis1 fabrikasi kurulacaktir. Kurulacak tesiste;

Boylama-yikama
Kesme

Soyma
Dilimleme
Kikurtleme
Kurutma

oL E
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7. Cekirdek ¢ikarma

8. Pastorizasyon

9. Ambalajlama

10. Etiketleme

11. Depo (soguk depo) iiniteleri yer alacaktir.

Tesise hasat edilip getirilen kayisi, diger meyve ve sebzeler son iiriin haline getirilmis olarak
ambalajlanip depolanacaktir.

iv.  Fiziki Alan Buyukligii

Fizibilitesi hazirlanan yaklastk 1.500 m? alana sahip olacak model kayis1 fabrikasi Kayisi
Arastirma Enstitiisii’niin 594 doniimliik Battalgazi yerleskesinde kurulacaktir.

v. Uygulama Yeri ve Suresi
Projenin yeri Malatya ilinin Battalgazi ilgesidir. Yatirim siiresi 12 ay olarak planlanmustir.
vi. Ciktilar

Projede kurulacak model kayist fabrikasi kayist Gréininln yani sira diger meyve-sebzelerin de
islenmesine imkan vermesiyle 12 ay boyunca calistirilmasi hedeflenmektedir. Bu amagla Kayisi
Arastirma Enstitiisii {iretim alanlarindan yaklasik 500 ton meyve saglanacaktir. Isletme kapasitesine
uygun sekilde disaridan saglanacak meyve sebzeler ise enstiti doner sermayesince piyasadan temin
edilecektir. Ayrica isletme 6zel sektérden gelen taleplere de agik olacaktir. Kurulacak fabrikada
islenmesi ve kurutulmasi planlanan iiriinler asagidaki gibidir:

e Kayisi,

e Cilek,

e Portakal,
e Domates,
e Biber,

e Patlican,
e Erik,

e Dut,

e Hurma,
e Uzim,

e Elma,

e Hinnap.

Entegre iiretim sistemi ile kurulacak model fabrika, kayis1 igletmelerine tanitilarak,
yayginlagtirilacak ve kayist iiretiminde kalite ve standart kaynakli problemlerin giderilmesi
saglanacaktir.

Vii. Hedef Kitle

Yatinmin sonuglarindan dogrudan etkilenecek hedef kitle bolgedeki diger kayisi isletmeleri ve
diger meyve ve sebze isletmeleridir. Bununla birlikte yatirimin sonuglarindan dolayli ancak olumlu
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yonde etkilenmesi beklenen diger gruplar ise kayisi ve diger meyve/sebze ciftcileri, meyve/sebze
ticaretiyle ugrasan aracilar ve tiiketicilerdir.

Kurulmasi planlanan model kayisi1 fabrikasinda geleneksel iiretim yontemleri yerine 4 farkli
kurutma sistemleri kullanilarak iiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte kurulacak
fabrikanin Malatya’nin en stratejik tarim iriinii olan kayisinin kalitesine gore smiflandirilarak
modern altyapiya sahip saglikli ortamlarda depolanmasina, daha iyi sartlarda pazarlanmasina ve
Malatya’nin kayisi ticaretinde ¢ok onemli bir merkez olmasina katkilar saglayacaktir. Bu durum
bolgedeki diger kayisi isletmeleri ve diger meyve ve sebze isletmelerine drnek teskil edecektir.
Ayn1 zamanda proje ile kurulacak fabrikada kayisi tiriiniiniin yani sira diger meyve ve sebzeler igin
tretim planlamasi1 yapilmistir. Bu da fabrikadaki tretim modelinin 6zel sektérde yayginlagmast ile
kirsal kesimde iiriin cesitliligine katki saglanmis olacaktir. Bu durum kayis1 ve diger meyve/sebze
ciftcileri, meyve/sebze ticaretiyle ugrasan aracilar ve tiiketicileri dolayli olarak etkileyecektir.

viii.  Proje Yoneticisi Kurulus

Yatinm, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde yer alan ve kamu tiizel kisilige haiz Kayist
Arastirma Enstitiisii tarafindan yiiriitiilecektir. Kurum 1937 yilinda Kayis1 Istasyonu adiyla
kurulmustur. Yillar i¢inde 7 kez isim degistiren kurum 2015 yilinda Kayis1 Aragtirmalar1 Enstitiisii
adim alarak bugiinkii faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Kurumun en temel gorevlerinin basinda iiniversite ve 6zel sektdr isbirligi ile proje ¢alismalari
yuriutmek gelmektedir. Kurumun kayisi tirtiniinii esas alarak diger gorevleri asagida verilmistir:

Melezleme ve Seleksiyon

Cesit Adaptasyonu

Biyogesitliligin Korunmast

Fidan ve Anag Uretim Teknikleri
Budama, Terbiye ve Sulama Ydntemleri
Organik Uretim

Hasat ve Hasat Sonras1 Teknolojileri
Hastalik ve Zararlilar ile Ilgili Calismalar

VVVVYVYVYYYVYVYYVY

Uretim Maliyetleri, Pazarlama, Isletme ve Degerleme Analizleri

Kurumun toplam arazi varlig1 2.967 da alandir. Merkezde 294 da, Battalgazi 527 da ve Akcadag
2.146 da buylkligiinde arazi varligi bulunmaktadir. Kurumda 12 meslek grubunda, toplam 140
personel gorev yapmaktadir. Kurumun proje kapasitesi agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1 - Kayis1 Aragtirma Enstitiisii’niin Proje Deneyimi

Devam Eden Sonuglanan
Destekleyen Kurulus i .
Proje Sayist Proje Sayis1
TAGEM 36 58
TUBITAK (Proje Ortag1 & Lokasyon) 5 12
GTHB Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii 1
Firat Kalkinma Ajansi === 4
ISKUR 4
DAP 1
TOPLAM 41 80

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Kaynak: Kayis1 Arastirma Enstitiisti Midirligd, 2019

Kayis1 Aragtirma Enstitiisii’niin 6 farkli teknik birimi bulunmaktadir. Bu birimler soyledir:

Islah — Genetik Bolumu

Yetistirme Teknigi Bolimii

Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Boliimii
Bitki Sagligi Bolimii

Gida Teknolojileri Bolumu

Uretim ve Isletme Boliimii

o s~ wNE

Kayis1 Aragtirma Enstitiisii ulusal ve uluslararasi akademik yayinlar yayinlamaktadir. Kurumun
aragtirma ¢iktilarina iligkin veriler asagidaki tabloda paylasilmustir:

Tablo 2 - Kayis1 Aragtirma Enstitiisii’niin Akademik Yaynlar

Yillar Ulusal Yaynlar Uluslararasi Yayinlar

2013 10 2

2014 14 8

2015 17 14

2016 15 5

2017 14 20
TOPLAM 70 49

Kaynak: Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirlagi, 2019
2. Amag ve Hedefler
Amaglar

Fizibilite ¢aligmasi Malatya ilinde model kayis1 fabrikasi kurulmasina yonelik olarak
hazirlanmigtir. Proje ile ilde bulunan kayisi fabrikalarina 6rnek teskil etmesi i¢in diger meyve ve
sebzelerin de islenmesi ile 12 ay boyunca Uretim yapan, kayisi kalite ve standardiyla ilgili
problemleri gidermeye yonelik Kayis1 Arastirma Enstitiisii’niin yiiriitmiis oldugu TUBITAK
projesinde gelistirilen kiikiirtleme ve kurutma sistemlerinin de yer aldigi bir model fabrika
kurulacaktir. Bu yatimin amaglari asagida detaylandirilmisgtir:

* Proje ile bolgedeki geleneksel kayisi isletmelerine 6rnek olacak bir model kayisi fabrikasi
kurulacaktir.

* Sezonluk ¢alisan kayisi isletmeleri yerine, 12 ay boyunca ¢aligmalarini saglayan yontemler
gelistirilecektir.

» Kayist Arastirma Enstitiisii 2013-2017 yillar1 arasinda yiiriitmiis oldugu TUBITAK
destekli Yiiksek Kaliteli Kuru Kayis1 Uretimi I¢in Kiikiirtleme, Kurutma ve Depolama
Sistemlerinin Gelistirilmesi projesinde gelistirilen kikirtleme ve kurutma sistemi projede
kullanilarak yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Ciftcinin fabrikaya isleyip gonderdigi geleneksel kayisi iiretimi yontemi yerine, yas

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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kayisinin dogrudan fabrika ulasmasi saglanarak iiretimin ¢iftcideki emek ve maliyet yiikii
azaltilacaktir.

e Kayisinin iiretim siirecinde yasanan hijyen ve kaliteden kaynakli standardizasyon
problemlerinin 6niine gegilecektir.

e Tirkiye’nin diinyada lider oldugu bir iiriin olan Malatya Kayisi i¢in gida izlenebilirligi
acisindan temeller atilmis olacaktir.

e Kayisi Arastirma Enstitlisi’niin iirettigi yenilik¢i ve dogal firlinler igin markalasma
caligmasi yapilarak kurumun goriiniirliik ve bilinirligi arttirilmig olacaktir.

» Uretilen driinler Kayis1 Arastirma Enstitisi’niin satis yerinde pazarlanarak projenin
tanitimi saglanacaktir.

e Genel olarak kayisi iiretiminde hasat sonu islemler entegre bir sistemle gergeklestirilerek
isletmeye yas kayis1 girip, nihai ambalajli iiriin olarak ¢ikacaktir.

e Kurulacak isletme ayni zamanda Kayis1 Arastirma Enstitlisii’niin yapacagt AR-GE
projelerine yonelik AR-GE laboratuvari niteliginde olup yeni projelerin gelistirilmesini
saglayacaktir.

Hedefler

Fizibilite ¢aligmasi ile model kayisi fabrikasi yatirimi tiim yenilik¢i sistemleriyle ele alinarak ildeki
geleneksel Uretim yodntemler kullanarak dretim yapan firmalara ornek teskil etmesi
hedeflenmektedir. Calismanin hedefleri asagida detaylandirilmistir:

e 12 ay aktif olarak calisan,
¢ Kayisinin yaninda diger meyve ve sebzelerin de islendigi,
» Kayisi kalite ve standardiyla ilgili problemlerin en aza indirgendigi,

» Kayis1 Arastirma Enstitiisii’niin yiiriitici oldugu TUBITAK projesinde gelistirilen
kiikiirtleme ve kurutma sistemlerinin yer aldigi yenilik¢i bir model fabrika
planlanmaktadir.

Entegre Oretim sistemi ile kurulacak model fabrika, bolgedeki diger kayisi isletmelerine tanitilarak
yenilik¢i liretim yontemleri yayginlastirilacaktir. Boylece ildeki kayisi iiretiminde kalite ve standart
kaynakl1 problemlerin giderilmesine katki saglanacaktir.

3. Projenin Gerekgesi

Malatya’da yer alan kayisi isletmeleri geleneksel tiretim modeli ile iireticiden aldigi kurutulmus ve
dolayisiyla isleme tabi tutulmus kayisiy1 yeniden yikama, se¢me, boylama, diizeltme, kurutma,
ambalajlama ve depolama islemlerine tabi tutmaktadir. Thracatta yonelik ve yiksek tonlu trtinlerin
Uretimde, birgok Ureticiden gelen kayis1 harmanlanarak kullanilmaktadir. Bu durum iiretimde ¢esitli
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sorunlarm yasanmasina sebep olmaktadir. Uriiniin farkli iireticilerden tedarik edilmesi gelen
kayisilarin kiikiirt igeriginin farkli olmasina, dolay1 isletmelerde kikirt iceriklerinin ayni seviyeye
getirilmesi i¢in yikama-kurutma gibi islemlerin tekrar edilmesine sebep olmaktadir. Proje ile
kurulmasi hedeflenen modern kayisi fabrikasinda ise kayisi {ireticisinden yas halde almarak tek
seferde isleme tabi tutulacaktir. Dolayisiyla bu yenilik¢i Uretim modeli ile istenilen icerikteki
kiikiirt icerigi gelistirilen kiikiirtleme iinitesinde kolaylikla saglanabilecektir.

Malatya ekonomisi acgisindan onem tagiya kayisi iirlinii hasadi Haziran ay1 ortasinda Malatya’nin
Kale ve Battalgazi ilgeleri gibi Karakaya Baraj Golii'niin kenarinda bulunan yerlerde kayisi
toplama baglanmaya baslayip Agustos sonuna kadar devam etmektedir. Dolayisiyla bdlgedeki
kayisi isletmeleri genelde sadece kayisi tizerine ¢alistiklart igin yilin belirli bir déneminde aktif
caligmakta geri kalan donemde diisik kapasiteli c¢alismaktadir. Kurulacak model kayisi
fabrikasinda ise 11 ¢esit {iriin iiretimi gerceklestirilerek iiretimin 12 aya yayilmasi planlanmaktadir.

Gida izlenebilirligi giiniimiiziin ve gelecegin en onemli pazarlama unsurudur. Mevcut durumda
driinlerin kurutulmus olarak iireticilerden saglanmasi bunu neredeyse imkansiz hale getirmektedir.
Kurulmasi planlanan model kayisi fabrikasi ise Kayist Arastirma Enstitiisii’niin yapacagi AR-GE
projelerine yonelik AR-GE laboratuvari niteliginde olacagindan yeni projelerin gelistirilmesini
saglayacaktir.

Bolgedeki geleneksel iiretim yapan igletmelerin bir diger problemi ise hijyen problemidir.
Uriinlerin islenmesi sirasinda iscilerin temizligi, hasat sonu islemlerin (kurutma, kiikiirtleme,
cekirdek ¢ikarma ve depolama) kosullari bu anlamda &nemli unsurlardir. Uretici kosullar1 bu
anlamda oldukca yetersiz olup kontrolii de zordur. Fizibilitesi hazirlanan model kayis1 fabrikasi ise
bu soruna yonelik yenilik¢i yontemler sayesinde bolgedeki diger isletmelere 6rnek teskil edecek
nitelikte olacaktir.

Malatya Kayis1 Tiirkiye’nin AB’den Cografi isaret tescili almig 3 iirlinlin birisidir. Bir {iriiniin AB
cografi isaretli olmasi iiriinde kalite ve standartlarin yakalanmasini 6nemli hale getirmektedir.
Projenin bu standartlarin saglanmasinda konusunda tamamlayici rolii bulunmaktadir.

Iyi bir pazarlama yonteminin biitiin isletmeler i¢in oldukca degerli bir ara¢ oldugu bilinmekte iken
hedeflenen pazarda basarili olmak igin iiriinlerin ve hizmetlerin kullanilabilecek bir¢ok pazarlama
teknigi arasindan en uygun yoOntemle miisteri piyasasina sunulmasi Onemli bir planlama
gerektirmektedir. Bolgedeki kayisi isletmelerinin  birgogunun pazarlama faaliyetleri igin
kullanacaklar1 bdtgelerinin smirli olmasi, pazarlama yontemlerinin ¢esitlenmesinde 6ne ¢ikan
o6nemli bir handikaptir. Taniim ve yayginlastirmada en ¢ok kullanilan yontem hedef kitlenin
caligan/var olan bir sistemi gormesidir. Bu kayisi isletmeleri i¢in de gecerlidir. Kurulmasi
planlanan model kayis1 fabrikasinda marka olusturma ve buna yonelik tanitim c¢aligmalarinin
yapilmast planlanmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, yatirimin bdlgede iiretim yapan diger
isletmeler i¢in 6rnek teskil edecegi ongoriilmektedir.

Fizibilitesi hazirlanan model kayisi fabrikasinda yukarida bahsedilen gerekgelere uygun ¢oziimler
iiretilmis olacaktir. Ozel sektdre tanitilacak orta dlgekli bu sistemle, isletme geleneksel tedarik
yontemi yerine, yas kayisiy1 iireticiden alacak diger islemleri kendisi piyasa istegine uygun olarak
isleyerek tiiketiciye arz edebilecektir. Boylece birgok risk isletme agisindan ortadan kalkmig
olacaktir. Tanitim ¢aligmalartyla da isletmeler bu Model Fabrikay1 yerinde goriip tecriibe ederek bu
sistemlere gecisleri hizlanacaktir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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III. TALEP ANALIZi

i.  Mevcut Talep Dilzeyi

Malatya’nin ekonomisi tarima ve tarima dayali sanayiye dayanmaktadir. Malatya ilinde meyvecilik
onemli bir ge¢im kaynagidir. Basta kayist olmak iizere elma, kiraz, armut, dut ve ceviz agaglar
bolgede orman gibi yer kaplamaktadir. Diinya yas kayisi iiretiminin %20’sini ve Tirkiye yas kay1s1
tiretiminin %60’1m1 Malatya iistlenmektedir. Diinya kuru kaysi iiretiminin ise %65’e yakin bir
béliimiinii tek basina Malatya karsilamaktadir. I1de turunggiller disinda her meyve yetismektedir.

Malatya’nin en verimli arazilerine sahip olan Battalgazi ilgesinde halkin %851 ge¢imini tarimla
ugrasarak saglamaktadir. Belediyenin 2015-2019 tarihli stratejik planina gore, ilgenin merkez ve
koylerinde 385.469 adet kayisi agacindan 18.000 ton yas kayist iiretilmekte olup 15.000 ton
kurutmalik olarak ayrilmakta ve bundan yaklasik 4.000 ton kuru kays1 elde edilmektedir. Bu durum
agac basina verim miktarinin ortalama 50-60 kg oldugunu gostermektedir.

Malatya kayisisinin AB tarafindan cografi igaretli liriin olarak tescil edilmesi amaciyla 2014 yilinda
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan miiracaat edilmis ve Temmuz 2017°de Malatya kayisisi
AB tarafindan cografi isaretli {iriin olarak tescil edilmistir.

Tiirkiye diinya kuru kayist ihracatinda birinci sirada yer almaktadir. 2017 yili kuru kayist
ihracatinin %46,4’iinii ABD, Fransa, Rusya Federasyonu, Almanya, Ingiltere ve Avustralya’ya
yapmistir. Ayrica yaklasik 64 bin tonluk yas kayisi ihracatinin ise %80,7’sini Rusya
Federasyonu ve Irak’a yapmustir. TUIK verilerine gére, 2018 yilinm ilk alt1 ayinda yaklagik 63
bin ton kayisi ihracatt yapilmis olup bunun 36 bin tonu kuru kayis1,27 bin tonu ise taze kayisi
olarak gerceklestirilmistir. Taze kayist iiretici fiyat1 2018 yilinin haziran ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 ayia gore %9,81 artarak 2,35 TL/kg olarak gerceklesmistir. Taze kayis1 tiiketici fiyatlar
ise 2018 y1il1 haziran ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %0,31 azalarak 5,26 TL/kg olarak
gerceklesmistir. Kuru kayist fiyatlart ise 2018 yilmin ilk alti ayinda bir 6nceki yilin aym
dénemine gore %7,89 artarak 27,08 TL/kg olmustur.!

Diinyada yilda toplam yaklasik 3.500.000 ton taze kayisi iiretilmekte olup, bu miktarin yaklasik
700.000 tonu Tiirkiye tarafindan tretilmektedir. Bu tiretim miktariyla Tirkiye, diinya kayisi
tiretiminde yaklasik %20°lik payla 1. siradadir. Tiirkiye'yi Ozbekistan, Iran, Pakistan ve Italya
takip etmektedir.

Ulkelerin kayis1 iiretim diizeyleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

! Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Tarim Uriinleri Piyasalar1 Kayisi, Temmuz 2018, Uriin
No: 09
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Tablo 3 - Ulkelere Gére Kayisi Uretim Miktarlart

Olkeler Uretim Miktari (Ton)
2016 2015 2014
Turkiye 730.000 680.000 270.000
Ozbekistan 662.000 606.000 547.000
ran 306.000 252.000 253.000

Kaynak: Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirligi, 2019

Tiirkiye’de kayis1 liretimi diizeyi yillar itibariyle artis gdstermektedir. Kayisi iiretim alani, tiretim
miktar1 ve agag basina alinan verimlilik yillar itibariyle artmaktadir.

Tablo 4 - Tiirkiye'nin Yillar itibariyle Kayist Uretim Verileri
Tiirkiye Yillar Itibariyle

Yillar — e .
Uretim Alani (da) Uretim (Ton) Verim (Kg/agag)
2017 1.250.487 985.000 62
2016 1.238.052 730.000 47
2015 1.221.598 680.000 44

Kaynak: Kayis1 Arastirma Enstitiisti Midirligi, 2019

Tiirkiye yas kayisi tretimi yillara dalgalanma gostermektir. Buna karsin iiretimde artis trendi
devam etmektedir. Ulkemiz kayisi iiretiminde meydana gelen bu dalgalanmalarin énemli nedeni
ilkbahar ge¢ donlaridir. Kayis1 agaclar ilkbahar ge¢ donlarindan karasal iklimin hiikiim siirdiigii
Dogu ve I¢ Anadolu bélgelerinde daha ¢ok, buna karsilik kis ve ilkbahar mevsiminin 1lik gectigi
Akdeniz ve Ege bélgelerinde daha az etkilenmektedir. illere gore kayisi iiretim miktarlart
asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 5 - Tiirkiye'nin Illere Gére Yillar itibariyle Kayis1 Uretim Miktari
Tirkiye-Uretim Miktar (Ton)

filer 2017 2016 2015
Malatya 672.670 380.551 336.000
Mersin 86.918 104.310 107.922
Elaz1g 53.157 58.876 18.417
Igdir 31.416 31.329 37.544
Kahramanmaras 25.689 33.169 80.444
Antalya 17.919 21.217 20.869

Kaynak: Kayis1 Aragtirma Raporu, Firat Kalkinma Ajansi
ii.  Talebin Ge¢misteki Egilimi

Yillar itibariyle kayisi aga¢ sayilarinda degisim yasanmaktadir. Tiirkiye’de kayisi agag sayis1 2017
yilinda bir dnceki yila gore %3,8 oraninda bir artis gostermistir. 2012 yilinda 17,8 milyon olan agag
say1s1 6 yilda %9,6 artarak 2017 yilinda 19,6 milyona ulasmistir. Agag sayisinda yillik bazda %1,2-
3,8 arasinda degisime karsilik, {iretim miktarlarinda biiylik dalgalanmalar yasanmaktadir. Son
yillarda yasanan en goriiniir 6rnek 2014 yilidir.2014 yili kayis1 veriminde bir 6nceki yila gore %67
(kayis1) ve %74.,2 (zerdali ) diisiis buna baglh olarak iiretim miktarinda da %65,7’lik diisiis
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yasanmis ve 278,2 ton olarak gergeklesmistir.?

Asagidaki tabloda Malatya’nin son bes yil igerisinde en fazla ihracat yaptig1 iilkeler yer almaktadir.

Tablo 6 - Malatya'nin Yillara Gore En Fazla fhracat Yaptig1 Ulkeler
Malatya'min Yillara Gore En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler

Yillar 1. Sira 2. Sira 3. Sira 4. Sira 5. Sira
2014 Irak ABD Almanya Rusya Fransa
2015 ABD Irak Almanya Italya Fransa
2016 ABD Almanya Irak Italya Fransa
2017 Almanya ABD Irak Italya Fransa
2018 Almanya ABD Italya Brezilya Fransa

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloya gore Malatya son bes yillik siire icinde en fazla Almanya, ABD ve Irak’a ihracat
yapmustir. Asagidaki sekilde 2017 yilina ait iilkelere gore diinya kuru kayisi ihracat verileri yer
almaktadir. Sekilden goriilecegi lizere 2017 yilinda diinya genelinde en fazla kuru kayisi ihracati
yapan Ulke Turkiye olmustur.

Sekil 1 - Ulkelere Gére Diinya Kuru Kayis1 Thracati (2017, %)

ABD 1,4

Diger 6,9

Ispanya 19 | )

Kirgizistan | —
3.0

Tiirkiye
856

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, 2019
Asagidaki sekilde 2017 yilina ait {ilkelere gore diinya kuru kayisi ithalat verileri yer almaktadir.

Sekil 2 — Ulkelere Gére Diinya Kuru Kayist Ithalati (2017, %)

2 Urlin Raporu Kayisi, 2017, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisd.
Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii adina hazirlanmistir. © 2019
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Diger 46,7

Almanya
6,8

Rusya 8,1

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, 2019

Kazakistan
16,1

ABD 14,0

ingiltere 8,4

Sekle gore 2017 yilinda diinya genelinde en fazla kuru kayisi ithalati yapan iilkeler Kazakistan ve

ABD olmustur.

Asagidaki tabloda Malatya’nin yillara gore kayisi liretim ve ihracat degerleri yer almaktadir.

Tablo 7 - Malatya’nin Yillara Gore Kayisi Uretim ve Thracat Degerleri

ihrac
Malatya evre Edilen
Meyv):: Ma;{l:’;ya Mz:la:%/a icl;lerin Turkiye
Veren Kuru Toplam
Yillar 9 Kayis1 Kayis1
Aga¢ Lo T Kayist Kuru
Sayisi U(fl?;lnr;" U('.’I?;Inr;" Uretimi Kayisi
(Adet) (Ton) Miktari
(ka)
1999 5.355.448 165.664  39.879 4.200 57.039.784
2000 5.643.558 330.724  78.212 6.815 73.000.000
2001 5.812.584  268.434  58.980 16.278 100.626.000
2002  5.962.016 122935 26.772 8.430 70.150.738
2003  6.083.000 220.475  50.025 9.500 72.810.000
2004  6.235.500 84.706 36.842 3.500 80.214.000
2005 6.355.700 500.269 115.645 12.252  94.808.000
2006  6.674.350 242.871  55.600 6.991  110.972.000
2007  6.740.050 267.733  64.575 14.860 102.281.000
2008 6.803.250 362.873  84.100 19.375  98.086.000
2009 6.889.000 340.085 76.475 24535  97.875.000
2010 6.912.350 220.927 51.210 8.150 89.511.000
2011 6.971.800 409.646 127.300 14.900 89.751.000
2012 7.068.500 510.000 125.000 27.218 101.540.334
2013  7.135.350 411.825  95.000 20.945 117.861.061
2014  7.287.000 38.654 7.100 2.010 79.043.500

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii adina hazirlanmistir. © 2019
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Turkiye
Toplam
Kuru
.Kay1s1
Thracat
Getirisi
(Dolar)
128.423.842
111.493.571
89.522.741
122.462.402
152.563.907
199.427.435
179.613.793
194.607.735
236.613.673
318.573.000
276.210.428
347.582.887
364.938.201
298.301.477
315.263.534
348.184.877

Kuru
Kayis1
Ortalama
ihracat
Fiyati
($/kg)

2,251
1,572
0,889
1,746
2,095
2,486
1.894
1,754
2,313
3.247
2.822
3.883
4,066
2,938
2,675
4,405



2015
2016
2017
2018

7.475.000 336.000
7.558.000  402.000
7.687.200 672.670
7.626.832  401.363

76.500 15.500

92.500 14.250
152.000 21.475

80.818 8.500

65.555.039
79.171.994
94.874.662
91.430.000

304.081.735
290.672.143
266.874.090
254.344.448

4,638
3,671
2,812
2,782

Kaynak: Malatya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii; Ocak 2019 Brifing dosyas1
Asagida tescil ettirilen kurutmalik kayis1 ¢esitleri verilmistir:

e Hacihaliloglu

e Kabaagsi

e (ataloglu

e Soganci

e Hasanbey

e Sekerpare

o Aprikoz

e Alyanak

e Casna Drenova (2011)
e Karacabey

e Sakit-2

e Turfanda Eski Malatya
e Imprahor

e Proyma

e Mektep

e Sam

e Alkaya

e Roxana (2011)

Tablo 8 - Tescil Ettirilen Kurutmalik Kayis1 Cesitlerinin Yillar itibariyle ihracat Degerleri
Tescil Ettirilen Kurutmahk Kayis1 Cesitlerinin Thracat Degerleri

Yillar ihrac Edilen Miktar (Ton) Elde Edilen Gelir ($)
2007 102.281 236.618.673
2008 95.768 313.059.231
2009 97.875 276.210.428
2010 89.511 347.582.887
2011 89.751 364.938.201
2012 10.100 296.615.000
2013 112.444 314.211.000
2014 78.061 345.940.000
2015 65.000 301.000.000

Kaynak: Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirligi, 2019
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iii.  Talebi Belirleyen Temel Parametreler

Talebi belirleyen bir¢ok parametre bulunmaktadir. Yatirim konusu géz oniinde bulunduruldugunda
iiretilecek iirline olan talebi belirleyecegi 6ngoriilen parametreler asagida agiklanmaistir.

1. Markalasma

Markalasma, gelismis ve gelismekte olan {ilke firmalarinin diinya pazarlarinda yer sahibi olmas1 ve
ticaret hacmini arttirmasi bakimindan Onemli bir unsur haline gelmistir. Pek c¢ok firma
markalasmak i¢in yliksek reklam giderlerini géze almakta ve piyasada adlarimi markalastirmaya
yonelik girisimlerde bulunmaktadirlar. Tiiketici egilimleri incelendiginde ise, insanlarin gelir
seviyelerine gore erisilebilir iirtinler arasinda markalagmis iriinleri tercih ettikleri goriillmektedir.
Bu sebeple markalagma caligmalariyla giiclendirilmis iiriiniin ya da hizmetin yillar itibariyle artan
oranda daha fazla talep edildigi sdylenebilir.

2. Mevsimsel Kosullar

Ozellikle gida sektoriinde tiiketici aligkanliklar: {iriinlerin iiretim donemlerine gore degiskenlik
gostermektedir. Mevsimsel faktorlerden bagimsiz sekilde iiretilen iiriinlerin tiiketiciler tarafindan
her donem tercih edildigi goriiliirken {iretimin mevsim kosullarmma gore degiskenlik gosterdigi
tiriinlerin tiiketiminde ise iiretimin yogun oldugu donemlerde talebin yiikseldigi goriilmektedir.
Meyve ve sebzelerin kurutularak satiginin gergeklestirilmesi, {irline olan talebin mevsimsel
kosullardan bagimsiz olarak siirekliligini miimkiin kilmaktadir.

3. Tiketicinin Yeme-i¢gme Ahskanhklari

Insanlar kiiltiir, yas, toplumsal statii olarak farklilik gdstermektedir. Bu durum insanlarin zevkleri
ve tercihlerine de yansimaktadir. Ayrica zevk ve tercihlerdeki degisimler insanlarin tliketim
davraniglarina da yansimaktadir. Yetersiz veya dengesiz beslenmenin saglik sorunlarina yol
acmasindan hareketle besinlerin {iretiminde ve ticaretinde yeni egilim ve akimlar olusmaktadir.
Kayis1 taze, kurutulmus ve konserve olarak yil boyunca tiiketilebilen bir meyvedir. Kisi basina
tiiketim iilkelere gore degismekle birlikte 0,600 kg-2 kg/kisi-y1l olarak degismektedir. Ulkemizde
ise bu miktar 2,986 kg/kisi-yildir. Diinya genelinde dogal gida tiilketmeye 6zen gosteren ve tiiketim
bilinci gelisen ve sayilart giderek ¢ogalan bir tiiketici kitlesi olusmaya baslamistir. Ayni egilim
Tiirkiye’de de baslamistir. Bu durum goz 6niine alindiginda dogal gida kabul edilen kuru kayisinin,
ozellikle de giin kurusu kayist tiiketiminin dniimiizdeki yillarda artacagini sdylemek miimkiindiir.®

4. Gelir Seviyesi-Uriine Erisilebilirlik

Tiiketicilerin gelir seviyesi ylikseldiginde mal ve hizmet taleplerinde artis, diistiiglinde ise azalma
gorulmektedir. Ureticiler, iiretim maliyetlerinin iizerine bir miktar kar pay1 koyarak satis fiyatmi
olusturmaktadir. Mal ve hizmetin satig fiyatinin yiiksek olmasi talebin diismesine, diisiik olmasi
talebin artmasmna neden olmaktadir. Dolayisiyla iirline erisilebilirlik talebi belirleyen temel
parametreler arasinda yer almaktadir. Kuru kayist ve diger meyve/sebzelere erisim satis fiyatlari
itibariyle gorece olarak miimkiin oldugundan fiiriinlere olan talebin yillar i¢inde artarak devam
edecegi ongorilmektedir.

3 Kayis1 Arastirma Raporu, Firat Kalkinma Ajansi.
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Yatirim Konusuna iliskin Talebin Degerlendirilmesi

Fizibilitenin yatirim konusu olan model kayisi fabrikasinda, iiretim siireglerinde saglanacak
yeniliklerin yanm1 sira markalasma caligmalarmin da yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu durum
model kayist fabrikasinda iiretilecek {iriinlerin tiiketiciler tarafindan tercih edilebilirligini
artiracaktir. Bununla birlikte kurulacak model kayisi fabrikasinda meyve ve sebzeler kurutularak
satisa sunulacaktir. Fabrikanin 12 ay boyunca iiretim yapmasini saglayacak bir model ve {iriin gami1
ile Uretim yapacak olmasi friinlere olan talebin stirdiiriilebilirligini saglayacaktir. Ayrica
tlketicilerin dunya genelinde dogal gida tilketmeye 6zen gosteren bir egilimde olmasi iiretilecek
iiriinlere olan talebi artiracaktir. Uretilecek iiriinler icin belirlenen satis fiyatlar1 goéz Oniinde
bulunduruldugunda beklenen tiiketici talebine ulasilabilecegi dngoriilmektedir.

iv.  Talebin Gelecek Projeksiyonu

Talebin gelecek projeksiyonu olusturulurken ortalama artis oram1 kullanilarak hesaplama
yapilmistir. Bu yontemde iiretim miktar1 esas alinarak yillar itibariyle bir sonraki yila goére mevcut
yildaki {iretimin artis/azalis oran1 goéz onlinde bulundurulmustur. Asagidaki tabloda bu hesaplama
yontemi kullanilarak Malatya yas ve kuru kayisi iiretiminin yillar itibariyle artis orani
hesaplanmigtir. Hesaplama yapilirken standart sapmay1 yiiksek oranda etkileyecek diisiik ve yiiksek
degerler (Ornegin %490,59, %769,25, %977,46 gibi degerler goz ard1 edilmistir.)

Tablo 9 - Malatya Yas ve Kuru Kayis1 Uretiminin Yillar itibariyle Artis Orani

Malatya Yas Malatya Yas Malatya Kuru Malatya Kuru
Yillar Kayis1 Uretimi Kayis1 Uretimi Kayis1 Uretimi Kayis1 Uretimi
(Ton) Artis Orani (Ton) Artis Orani

1999 165.664 39.879

2000 330.724 99,64% 78.212 96,12%
2001 268.434 -18,83% 58.980 -24.,59%
2002 122.935 -54,20% 26.772 -54,61%
2003 220.475 79,34% 50.025 86,86%
2004 84.706 -61,58% 36.842 -26,35%
2005 500.269 490,59% 115.645 213,89%
2006 242.871 -51,45% 55.600 -51,92%
2007 267.733 10,24% 64.575 16,14%
2008 362.873 35,54% 84.100 30,24%
2009 340.085 -6,28% 76.475 -9,07%
2010 220.927 -35,04% 51.210 -33,04%
2011 409.646 85,42% 127.300 148,58%
2012 510.000 24,50% 125.000 -1,81%
2013 411.825 -19,25% 95.000 -24,00%
2014 38.654 -90,61% 7.100 -92,53%
2015 336.000 769,25% 76.500 977,46%
2016 402.000 19,64% 92.500 20,92%
2017 672.670 67,33% 152.000 64,32%
2018 401.363 -40,33% 80.818 -46,83%

Ortalama 2,59% Ortalama 5,79%
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Model kayis1 fabrikasinda kurutulmus kayisi tiretimi yapilacaktir. Bu sebeple tablodaki veriden
yola ¢ikarak Malatya kuru kayis1 iiretimi artig oran1 %5,79 temel alinarak yillar itibariyle talep
projeksiyonu asagida hesaplanmustir.

Tablo 10 - Talebin Gelecek Projeksiyonu

Yillar Malatya Kuru Kayis1 Uretimi (Ton)
2018 401.363
2019 424.605
2020 449.192
2021 475.203
2022 502.721
2023 531.832
2024 562.628
2025 595.208
2026 629.675
2027 666.137
2028 704.711
2029 745.518
2030 788.689
2031 834.359
2032 882.674
2033 033.787
2034 987.859
2035 1.045.063
2036 1.105.579
2037 1.169.600
2038 1.237.327

Hesaplamada artis oraninin degismeyecegi varsayilmistir. Bununla birlikte yillar itibariyle {iretim
diizeyinin mevsimsel ve bolgesel kosullar, ulusal iretim politikast gibi faktorlerden
etkilenmeyecegi ongoriilmiistiir.
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IV. PROJE YERI

Malatya, 12/11/2012 kabul tarihli ve 6360 sayili Kanunla Biiyliksehir olmustur ve 13 ilgeden
olugsmaktadir. Malatya, Dogu Anadolu Bélgesi'nin Yukar Firat Havzasinda ve Adiyaman, Malatya,
Elaz1g, Bingdl, Mus, Van ¢okiintii alanmin giineybati ucunda yer almaktadir. Il topraklarinin
ylizéloiimii 12.313 km?’dir.

Malatya’nin iklimi karasal ile Akdeniz iklimi arasindadir. Bir diger deyisle Malatya’nin iklimi
mikro klimadir. Yillik yagisin biiyiik kismini ki, ilkbahar ve sonbaharda alan ilde yaz aylarinda
cok az yagis olmaktadir. Yagis miktar: ilceler arasinda farklihk gdstermektedir ve 184-774 mm
arasmnda degisiklik gostermektedir. Ilde en yagish gegen mevsimi ilkbahardir ve yil genelinde 1s1 -
20 ile +40 derece arasinda seyretmektedir. 1920 yilindan sonra giiniimiize kadar en diisiik sicaklik -
21.1, en yiiksek sicaklik ise +41 derece olarak tespit edilmistir.*

Bitki ortlsi yoniinden ¢ok zengin bir Griin desenine sahip olan Malatya’da toplam arazinin % 93’{
kUltiir arazisi olarak kullanilmaktadir. Ekonomik olarak sulanabilir arazi 133.686 Hektar olmakla
birlikte giiniimiizde bunun 63.431 Hektar1 sulanmaktadir (%47).°

Asagidaki tabloda Malatya’nin 2018 yilindaki arazi varligi yer almaktadir.

Tablo 11 — Malatya Arazi Varligi

Arazinin Karakteri Miktar1 (Ha) Toplam Alan (Ha)

Sulanan Arazi 173.389

- . 425.450
Tarim Alam Sulanabilir Arazi 218.557
Susuz Arazi 33.504
Cayir-Meralar 580.423

Mera ve Ormanlhik Alan 729.551
Orman ve Fundaliklar 149.128
Taslik-Kayaliklar 58.910

Diger Alanlar Su Satihlari 18.022 86.199

Yerlesim Alanlari 9.267
Toplam Alan (Ha) 1.241.200 1.241.200

Kaynak: Malatya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019
Tablodan yola ¢ikilarak ilin, 1.241.200 hektarlik araziye sahip oldugu goriilmektedir.

2018 yili TUIK verilerine gore Malatya niifusu 396.877 erkek ve 400.159 kadin olmak iizere
toplam 797.036’dir. 2017 yilinda ise 786.676’dir. Bu durumda Malatya il niifusunun artig
gosterdigi goriilmektedir. Projenin yapilacagi Battalgazi ilgesinin niifusu ise 295.821°dir.

Battalgazi ilcesi Malatya ilinin kuzeydogusunda yer almaktadir. ilgenin dogusunda Elazig ili,
batisinda Akg¢adag Ovasi, kuzeyi Arguvan lgesi, Tohma Cay1 ve giineyinde Malatya Ili Hanimin
Ciftligi Kasabasi, Bahgebas1 Kasabasi yer almaktadir. Ilcenin énemli bir akarsuyu ve dagi olmayip

4 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; 2016.
5 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Resmi Internet Sayfasi; 2019.
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tamamen diizliktir.® Battalgazi ilgesinin en &nemli gegim kaynagi kayisi yetistiriciligidir. Bu
sebeple Ilgedeki yesil alanlarm biiyiik bir kismini bahgeler olusturmaktadir. Kayis1 agaci sayisi son
yillarda biiylik bir hizla artarak 385.469’u gegmistir. Yeni tesis edilen kayist bahgelerinde 80.000
adet kayis1 fidan1 bulunmaktadir.

Tablo 12 - Battalgazi flge Niifusu

Yillar Erkek Kadin Toplam
2017 151.359 145.252 296.611
2018 155.708 150.569 306.277

Kaynak: TUIK, 2019

Projenin yiritiicisi Kayisi Aragtirma Enstitiisi Midiirliigi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
bilinyesinde yer almaktadir. Bu nedenle kamu tiizel kisiligine haizdir. Enstitliniin goérev alani
iilkenin kayis1 yetistirilen tiim alanlaridir ve Battalgazi ilgesinde 527 doniim arazide hizmet alani
bulunmaktadir. Bu arazinin biiyiik bir kismi atil vaziyettedir. Fizibilitesi hazirlanan bu yatirimin
bahsi gecen arazi i¢cinde yapilmasi planlanmaktadir.

Sekil 3 - Model Kayisi Fabrikasinin Kurulacag: Alan

~ |

4 - \ 4 i p Agiklama
g oy (7 Ads?z Gokgen
KAEM
* Ozelik1

Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Battalgazi Yerleskesi, Malatya sehir merkezine 20 km uzakliktadir.

Yerleskenin Oniinde bulunan 30 metre uzunlugundaki yol Karakaya Baraji ile sehir merkezini
birbirine baglamaktadir. Yerleskeye 3 km uzaklikta Turgut Ozal Universitesi bulunmaktadir.
Ayrica Universitenin Ziraat Fakiiltesi bu kampiiste yer almaktadir. Bunun yani sira atik su aritma
tesisi yerleskeye 1 km uzaklikta bulunmaktadir.

Arazide idari bina, igletme binalari, yollar, iiretme parselleri, proje ve deneme parselleri b. Arazinin
tamami sulanabilir durumdadir. Arazinin tiim yol, elektrik ve su gibi altyapr gereksinimleri
tamamlanmustir.

¢ Battalgazi Belediyesi, Battalgazi Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; 2016.
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V. TASARIM

Malatya'da iiretilen kayisilarin yaklasik %90 hasat, kiikiirt uygulama, kurutma ve g¢ekirdegini
¢ikarma iglemlerinden sonra Malatya'da bulunan ¢ok sayidaki kayisi isleme tesisinde islenmekte ve
basta Avrupa iilkeleri olmak tizere yaklagik 150 iilkeye ihrag edilmektedir.

Yatirim ile 4 farkli kurutma sistemi (Is1 pompasi, infrared, hybrid, sera) kurulacaktir.

Is1 Pompali Kurutma Sistemi: Bu sistem, dogadan aldiklar1 diisiik sicakliktaki 1siy1 kullanilabilir
hale getirmektedir. Is1 pompasi hava, su, toprak gibi dogal kaynaklardan alman diisiik sicakliktaki
1s1y1 sogutucu akigkan sivi ile buhar haline doniistiirmektedir. Ardindan kompresore gonderilen
buhar, sikistirilarak yiiksek sicaklik elde edilmekte ve dagilim sistemine iletilmektedir. Meyve ve
sebze kurutma makinesi kabin icindeki ortam sicakligint 65°C ye c¢ikartmaktadir. Bu sayede
meyve, sebze veya diger besin {irlinlerinin igindeki suyun buharlagmasini saglamaktadir.
Buharlasan su fanlar sayesinde kurutucu 1s1 pompasina taginmaktadir. Burada sivi hale getirilerek
disar1 atilmaktadir.”

Sekil 4 - Is1 Pompasi Caligma Sistemi

Genlesme Vanasi

Enerji Kaynagi Isi Pompasi Enerji Dagilimi

Kaynak: Sebze ve Meyve Kurutmada Kullanilan Kurutucular ve Kurutma Teknolojileri, 2013

Infrared (Kizilotesi) Kurutma: Kizildtesi 1smmim, dalga boyu goriiniir 1siktan daha uzun ve
mikrodalgalardan daha kisa olan elektromanyetik 151nimdir. Bu sistemin temel 6zellikleri: yiliksek
1s1 transfer kapasitesi, iirline dogrudan 1s1 niifuzu, hizli proses kontrolii ve cevredeki havayi
isitmamasidir. Kizilotesi 1sitma; 0,5-100 pum dalga boyunda uygulanmakta olup birgok gida
maddesinin 1sitilmasinda, kurutulmasinda ve ylizey pastorizasyonunda kullanilmaktadir. Kizilotesi
1simim, gida maddelerinin islenmesinde faydalanilan 0,5-100 pm dalga boyu araligindaki
elektromanyetik spektrumun pargasidir. Kizil6tesi 1sinim 1s1 transfer 6zelligi; {iriine direkt niifuz

7 Giingor; Sebze ve Meyve Kurutmada Kullanilan Kurutucular ve Kurutma Teknolojileri; 2013.
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etme ve hizli proses kontrolii dzellikleri ile diger kurutuculardan ayrilmaktadir. Sistemin, ilk
kurulum ve igletme maliyetinin diger sistemlere nazaran disiiktiir. Ayrica g¢evreye zarar
vermemektedir. Infrared sistem, kullaniminda mevsim degisikliklerinden etkilenmemektedir.®

Hybrid Kurutma: Bu tip kurutucular 1sitma islemi i¢in kismen giines enerjisine bagimlidir. Giines
enerjisinin yani sira elektrikli, fosil yakithi 1sitma sistemleri ve hava sirkulasyonu igin fanlar
icermektedir. Gilines enerjisinin yeterli olmadigi durumlarda fosil yakitlar kullanilarak kurutma
islemi kontrollii bir sicaklikta siirdiiriilebilmektedir. Yiiksek sicaklikli kurutucular yiksek bir hava
akis hizt gerektirmektedir. Bu nedenle bu kurutucularda fanlar kullanilmaktadir. Hybrid tip
kurutmada giines enerjisinden yararlanilmaktadir. Bu sistemde giines enerjisinden elde edilen
elektrik veya 1s1 enerjisi kullanilmaktadir. Hybrid kurutma yontemleri kuruma siiresini onemli
Olgiide kisaltmakta, enerji tiiketimini azaltmakta ve Urun Kkalite faktorlerini olumlu yonde
etkilemektedir.®

Sera Kurutma: Sera tipi kurutucularda, kurutucunun ¢at1 ve duvarlari, giines 15181inin gegmesi i¢in
saydam ortii ile kaplanmaktadir. Ortiiden gegen 1sinlar, bu ortiilerin altindaki toplayicilarda absorbe
edilmektedir. Ardindan hava ile taginarak kurutulacak friine ulastirnlmaktadir. Sera tipi
kurutucularin dizaynlar1 basit olup kurutma siireleri diger sistemlere gore daha uzundur. Sicak hava
icindeki toz ve diger pargaciklar, sirkiilasyon sebebiyle ortii malzemesinin altina yapigsmaktadir.
Ortii malzemesinin temizlenmemesi halinde verim diismektedir.

Yatirim kapsaminda iki sera kurulumu yapilacaktir. Kurulacak seralarin tiinel tabaninin 6*30 metre
olmasi planlanmaktadir. Seralarin tavan egim yiiksekliginin 120 cm olmasi ve yiiksekliginin 2
metre olmasi planlanmaktadir. Seralarda kullanilacak kerevetlerin boyutlari ise 60*80 cm olacaktir.
Gegis alanlart disinda seralara minimum 200 kerevet sigmaktadir. Her bir kerevete 10 kg kuru
kayist sigmaktadir.

8 Aktas, ilbas, Yalgin, Sahin; Kizilétesi Istmmli Bir Kurutucuda Kuruma Davramslarmin Deneysel
Incelenmesi; 2013. )
® Kovaci, Dikmen, Sencan Sahin; Kurutma Sistemleri, Enerji Ttketimleri ve Urlin Kalitesine Etkileri ve

Ornek Sistem Tasarimi; 2018.
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Sekil 5 - Sera Kurutma Sistemi

Sekil 6 - Sera Kurutma Sistemi

Kayist Aragtirma Enstitiisii 2013-2017 yillar1 arasinda yiiriitmiis oldugu TUBITAK destekli
Yiiksek Kaliteli Kuru Kayist Uretimi i¢in Kiikiirtleme, Kurutma ve Depolama Sistemlerinin
Gelistirilmesi projesinde 4 saatte kayisi kiikiirtleme, 44 saatte ise kayisi kurutma yapabilen
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sistemler gelistirilmistir. Bu siireler biitiin kayis1 (patik) kurutma i¢in elde edilen sirelerdir. Bu
haliyle kayisi, meyve ve sebzeler icinde en yiksek kurutma suresine sahip meyvedir. Meyve ve
sebzeler piyasada kesilmis ve kurutulmus olarak piyasada satisa sunulmaktadir.

Projede gelistirilen sistem ile meyve ve sebzelerin kurutulmasi 48 saatte (2 gun)
gerceklestirilmektedir. Geleneksel kurutma yonteminde bu siire¢ bir haftaya yayilmaktadir. Bu
dogrultuda TUBITAK tarafindan gelistirilen kurutma sistemi, geleneksel kurutma yonteminden
daha kisa siirmektedir. Ayrica bu sistem gelencksel yonteme kiyasla daha hijyeniktir. Kayisi
kurutma tesislerinde dikkat edilmesi gereken hijyen faktorleri arasinda giineste kurutmanin agik
alanda olmamasi yer almaktadir. A¢ik alanda kurutma toz, kus ve boceklerden kaynakl kirliliklere
sebep olabilmektedir. Ayrica geleneksel kayis1 kurutma sisteminde kiikiirt seviyesi
farklilagmaktadir. Kiikiirt seviyesi kayisinin tadini ve raf omriinii etkilemektedir. Bu nedenle bu
seviyenin degismemesi gerekmektedir. Model Kayis1 Fabrikasindaki kiikiirtleme sistemi, kiikiirt
seviyesinin sabit olmasini saglamaktadir.

Sekil 7 - TUBITAK 1007 - Yiiksek Kaliteli Kuru Kayis1 Uretimi igin Kiikiirtleme, Kurutma ve Depolama

Sistemlerinin Gelistirilmesi
hi" irici ve Dogalgaz Brifldri
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Kurulacak model kayis1 fabrikasinda iiretilmesi planlanan tiriinler soyledir:

Tablo 13 - Kurulacak Model Kayis1 Fabrikasinda Uretilmesi Planlanan Uriinler
Uranler

Gun Kurusu (250 Gram)
Kkartli (250 Gram)
Kesilmis (250 Gram)

Dilimlenmis Elma (250 Gram)
Trabzon Hurmasi (250 Gram)
Erik (250 Gram)
Domates Kurutma (100 Gram)
Biber Kurutma (250 Gram)
Patlican (250 Gram)
Uziim (250 Gram)
Portakal (100 Gram)
Hinnap (100 Gram)
Cilek (100 Gram)

Dut (250 Gram)
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Asagidaki tabloda model kayis1 fabrikasinda kurutulacak meyvelerin hasat zamanlar1 gdsterilmistir.

Tablo 14 - Fabrikada Islenecek Meie ve Sebzelerin Hasat Zamanlar1

Portakel - [
I

Cilek
Dut
Kayis1
Domates
Biber
Patlican
Erik

Elma
Hurma
Uziim
Hunna
Kaynak: P Kayis1 Aragtirma Enstitiisii

Miidiirligt,

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisti Midiirliigii adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa29/84



VI. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

i.  Projenin Iligkili Oldugu Plan

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yaymlanan 11. Kalkinma Planinda
oncelikli sektorler belirlenmigtir. Planda belirtilen ii¢ oncelikli gelisme alanindan biri tarimdir.
Buna gore bu alanda temel amag; ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, iilke insaninin
yeterli ve dengeli beslenmesini saglamaktir. Bunun yani sira arz talep dengesini gbzeten iiretim
yapistyla uluslararas1 rekabet giiclini artirmus, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢6zmiis,
orgutliligi ve verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmas: temel amagtir. Ayrica
amag dogrultusunda politika ve hedefler belirlenerek bitkisel iiretimin artirilmasi hedeflenmektedir.
Uriin giivenilirligi, cesitliligi ve {iretimini artirmak amaciyla iyi tarim uygulamalari, organik tarim,
sozlesmeli tiretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetlerinin desteklenmesi
on plana c¢ikarilmistir. Tarimsal kalkinmaya yonelik hedefler arasinda, tarim-sanayi entegrasyonu

ve igbirliginin gelistirilmesine yonelik 6zendirici iiretim modellerinin uygulanmasi da
bulunmaktadir.*

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 2018-2022 Stratejik Plani’nda amag¢ ve hedefler
belirlenmistir. Bunlar; tarimsal tiretim ve arz giivencesi, gida giivenilirligi, bitki ve hayvan sagligi,
tarimsal altyapt ve kirsal kalinma, su lriinleri ve balik¢ilik kaynaklari yonetimi, arastirma ve
gelistirme, kurumsal kapasite basliklar1 altinda toplanmigtir. Ayrica planda yer alan hedefler
arasinda, erisilebilir ve siirdiirtilebilir tarimsal iirlin arzin1 saglamak, ulusal ve uluslararas: alanda
rekabet glict yiksek tarim sektorii olusturmak da yer almaktadir. Belirlenen hedefler ise rekabet
giicli yliksek, siirdiiriilebilir bir tarim sektorii i¢in politikalar gelistirmek ve uygun politika
araglarimi belirlemektir. Ayrica bu dogrultuda stratejiler belirlenmistir. Bu stratejiler arasinda
tarimsal alt sektorler baz alinarak mevcut durumu ve gelecek Ongoriilerini iceren alternatif
politikalar gelistirmeye yonelik raporlar ve etki analizlerini hazirlamak yer almaktadir. Ayrica
tarim-sanayi iligkilerini giiclendirmek ve tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgelerini
yayginlastirmak da stratejilerdendir.™*

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan yayimlanan 2014-2023 TRB1 Bolge Planinda gelisme ekseni,
oncelik ve tedbirler belirlenmistir. Bu gelisme eksenleri arasinda siirdiiriilebilir ekonomi baslig1 yer
almaktadir. Bu baglik altinda tarimsal {iretimin ve verimliliginin artirilmasina yonelik hedefler
belirlenmistir. Sulanan tarim arazisi varliginin artirilmast ve modern sulama sistemlerinin
yayginlagtirilmast belirlenen tedbirlerden biridir. Ayrica tarimsal girdi temininde bagimliligin
azaltilmasi ve tarimsal iirlinlerin toplanmasi ve depolanmasi igin gerekli altyapinin saglanmasi da
tedbirler arasinda yer almaktadir. S6z konusu oOncelik bagligi, tarimsal iiretimde pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi ve meyveciligin ¢esitlendirilmesi tedbirlerini icermektedir.*?

10 T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Bagkanlhigi, 11. Kalkinma Plani; 2019.
11 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2018-2022 Stratejik Plan; 2018.
12 Firat Kalkinma Ajansi, 2014-2023 TRB1 Bélge Plani
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ii.  Projenin Ilgili Oldugu Proje ve Program

Kayist Aragtirma Enstitiisii 2013-2017 yillar1 arasinda yiiriitmiis oldugu TUBITAK destekli
Yiiksek Kaliteli Kuru Kayist Uretimi I¢in Kiikiirtleme, Kurutma ve Depolama Sistemlerinin
Gelistirilmesi projesinde gelistirilen sistemlerin Model Fabrika aracilign ile uyarlanmasi
gerceklesmis olacaktir.

Proje bu anlamda degerlendirildiginde 2019 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Uygulama Usul ve Esaslarinda yer alan;

EK-1: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Oncelikleri ve Proje Konularinda

4. oncelik alan olan Sanayide Teknolojik Doniisiimiin Desteklenmesi bashigindaki verimlilik ve
kalite artis1 ile kisiye 6zel tasarim alanlarinda model fabrikalarin kurulmasi gibi iiretim siirecinin
iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi proje konusuyla dogrudan ilgilidir.

Projenin hedefi iiretim kiiltiiriiniin degistirilmesidir. Geleneksel iiretimin ve tesislerin igleme
aliskanliklarinin degistirilmesi projenin hedeflerindendir. Hedefin belirlenmesinde etkili olan faktor
geleneksel tiretim tesislerinin hijyenik olmamasidir. Ayrica geleneksel tesislerde iirtinlerin raf omrii
beklenenden kisadir. Bu nedenle iiretim kiiltiriiniin degistirilerek raf émrii uzun, hijyenik ve
saglikli Uirtinler iiretilmesi hedeflenmektedir.

iii.  Projenin Uygulama Plam

Uygulama donemi, yatirimin etiit ve projelendirilmesi ile baslayacaktir. Ardindan 8 aylik siirmesi
ongoriilen insaat calismalan yiiriitiilecektir. Yatirnmin 7. ay1 itibariyle makine ve ekipmanlarin
teminine baglanacaktir. Yatirimin uygulama plani agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 15 - Proje Uygulama Plan
Yatirim Dénemi is Program 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12

Etit, Proje, Muhendislik ve Kontrollik
Insaat Giderleri

Makineler

Demirbas

Montaj

Sigorta

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
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VIL. iISLETME YAPISI

i. Isletme Modeli

Yatirim siiresince faaliyetlerin yiiriitiilmesinin yonetimi Kayis1 Aragtirma Enstitlisii’ne ait olmakla
birlikte Firat Kalkinma Ajansinin denetimine tabi olacaktir. Deneme Uretimleri icin meyve girdileri
Kayis1 Arastirma Enstitiisii iiretim alanindan saglanacaktir. Takip eden ddonemlerde isletme
yonetimi tarafindan piyasadan ve iireticiden {iriin girdisi saglanacaktir. Ozel sektdrden talep
gelmesi durumunda getirilen iiriin, licret karsilig1 istenilen sekilde islenerek ilgili kisiye/firmaya
teslim edilecektir. Yatirim neticesinde belirlenen meyve ve sebzelerin kurutulmasi saglanacaktir.

Yatirim sonrasi isletmenin yonetimi Kayis1 Aragtirma Enstitlisiine ait olacaktir. Bununla birlikte
Firat Kalkinma Ajansina talep edilen siire boyunca isletmede gergeklestirilen faaliyetler konusunda
raporlama yapilarak bilgilendirilecektir. Yatirimin bitiminden sonra isletme finansmani Kayisi
Aragtirma Enstitiisii Déner Sermaye Birimine ait olacaktir. Isletmede calistirilan personelin iicreti,
makinelerin bakimi, elektrik vb. giderler ilgili doner sermayece takip edilecektir. Isletmenin
finansmani doner sermaye gelirleri, dis taleplerden elde edilen gelirlerle saglanacaktir.

Projenin yatinm doneminde tiim personeller Kayis1 Aragtirma Enstitiisii tarafindan
gorevlendirilecektir. isletme déneminde ise genel miidiir, satis pazarlama sorumlusu, 6n muhasebe
sorumlusu, satin alma sorumlusu gibi idari personeller Enstitii tarafindan goérevlendirilecektir.
Isletme donemindeki isci, kalite kontrol sefi ve usta pozisyonlarinda istihdam edilecek
personellerin giderleri yatirimin isletme donemi giderlerinde belirtilmistir. Tesiste istihdam
edilmesi planlanan personellerin pozisyonlart asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 16 - Tesiste istihdam Edilecek Personellerin Pozisyonlar
Pozisyonlar
Genel Mudur

Satis Pazarlama Sorumlusu
On Muhasebe Sorumlusu
Ustabasi
Satin Alma Sorumlusu
Kalite Kontrol Sefi
Uretim Iscileri

AR-GE Cahsmalar

Kayist Arastirma Enstitiisii projenin ve isletmenin ana sahibidir. Bu dogrultuda her tlrlt tretim ve
AR-GE c¢aligmalarini ticretsiz yapabilecektir. Kurulacak yapi AR-GE laboratuvari niteliginde
olacaktir ve kurumun yatirim konusuyla ilgili tiim AR-GE caligmalar1 bu fabrikada ytirtitiilecektir.
Bu da sistemin siirekli iyilestirilmesine imkan saglayacaktir. Uretici, arac1 veya isletme sahibi gibi
isteklerde ise maliyet hesaplamasi yapilarak kar amaci gozetmeksizin belirli bir ticret karsiliginda
hizmet saglanacaktir.
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Egitim ve Damismanhk Calismalar:

Yatirim ile model kayisi fabrikasi kurulacagindan bolgedeki diger isletmelere ornek teskil edecek
caligmalar yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar arasinda egitim, danigmanlik gibi faaliyetler yer alacaktir.
Fabrikanin isletmesinde avantaj saglayacak egitimler arasinda yer alan yalin iiretim egitimleri
diizenlenecektir. Bununla birlikte {iretilecek tirlinlerin ve igletmenin marka degerini olusturmaya
yonelik markalagsma danigmanligi hizmeti alinmasi planlanmaktadir. Bu danigmanlik sayesinde yurt
ici ve yurt dist hedef pazarlarda rekabet Ustlinliigii elde edilecegi Ongoriilmektedir. Tim bu
caligmalar tanitim faaliyetleri ile desteklenecektir. Caligmalarin detaylari agagida verilmmistir:

Yalin Uretim Egitimi: Yalin iretim, iirin ve hizmet iiretim siirecini israflardan armdirip
sadelestirerek sunulan degerin kalitesini ve firma karliligini artirmay1 amaglayan kavram, sistem ve
teknikler biitiiniidiir. Uretim siirecinde tasarimdan sevkiyata kadar tiim {iretim asamalarinda her
tiirlii israfin yok edilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda maliyetlerin diisiiriilmesi, miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi, piyasa kosullarima uyum esnekliginin kazanilmasi, nakit akigmin
hizlandirilmas: hedeflenmektedir. Egitim, {iretim alaninda yalin uygulamalar i¢in temel yaklasimi
aktarmay1 amaclamaktadir. Ozellikle yalinlasma nedeni iizerine vurgu yapilarak, kavram ve
uygulamalar; 6rnekler ve rakamsal sonuglar ile agiklanmaktadir. Israf ve degerin ayirt edilebilmesi,
akis stliresinin 6neminin anlasilmasi egitimin temel amaglarindandir. Ayrica glinlimiizde yaygin
olarak kullanilan kitle tiretimi yontemlerinin yarattig1 sorunlarin analizi egitimin hedeflerindendir.
Bu egitim ile israftan kaginarak verimli iiretimin saglanmasi hedeflenmektedir.*?

Marka Danigmanligi: Markalasma firma kimliginin ve degerlerinin insa edildigi bir siirectir.
Tiiketici tarafindan tercih edilen bir marka olmak, uzun bir slire¢ ve emek gerektirmektedir.
Firmalarin, kendilerine &zgiin birgok ayricaliga sahip olmasi gerekmektedir. Uriine olan talebi;
firmanin sahip oldugu marka degeri belirlemektedir. Marka degeri bilinen iirlinler bazen fiyatina
bakilmaksizin tercih edilmektedir. Piyasada giiclii rakipler bulunmaktadir. Bu rakiplerin marka
degeri yiiksektir. Fabrikada iiretilecek iriinlerin yurtigi ve yurtdist pazarda satilmasi
planlanmaktadir. Bu pazarlarda rekabet edebilmek igin sahip olunan markanin giigli olmasi
gerekmektedir. Marka olusturulmasi ve bu degerin artirilmas: marka danigmanlig: ile miimkiindjir.
Bu sebeple marka danigmanligi hizmeti veren sirketlerden alinacak bu danigmanlikla marka degeri
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Tanitim Etkinlikleri: Tanitim, hedef kitlenin ilgisini ¢ekmek i¢in dnemlidir. Tanitim etkinlikleri
kapsaminda festivaller, heyet ziyaretleri, yurti¢i ve yurtdis1 fuar katilimi, reklam vb. caligmalar
yiritilmektedir. Tanitim etkinlikleri markanin bilinirliginin artmasi i¢in 6nemlidir. Bu sebeple tlim
caligmalarla eg zamanli olarak tanitim faaliyetlerinin de yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Egitim, danismanlik ve tanitim c¢alismalarina iliskin tiim maliyetleri yatirnm planinda isletme
dénemi giderleri arasinda belirtilmistir.

13 Tase1, Kalite Gelistirmede Kullanilan Yalin Uretim Tekniklerinin Karsilastirilmas; 2010.
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Tablo 17 - Faaliyet Uygulama Takvimi

Faaliyet Takvimi 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10.Ay 11.Ay 12 Ay
Yalin Uretim Egitimi X X X X X X X X X X X X
Marka Danismanhgi X X X X X X X X X X X X
Tanitim Etkinlikleri X X X X X X X X X X X X
AR-GE Calhismalari X X X X X X X X X X X X

Faaliyetlerin devamliligi model kayisi fabrikasinin hedeflerine ulagsmasi igin 6nem arz etmektedir. Bu sebeple tiim faaliyetler 12 aya yayilmus sekilde
planlanmustir. Bu durumun uretim, tanitim ve AR-GE caligmalarinda fayda saglayacagi ongoriilmektedir.
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ii. Model Kayis1 Fabrikasinin Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Asagidaki tablo tesisin %100 kapasite ile ¢alistigt durumda aylik {iretim miktarini gosteren tablodur. Dolayisiyla tabloda kapasite kullanim oraninin
%100 oldugu varsayimi altinda tiretim miktarlar1 verilmistir.

Tablo 18 - Model Kayis1 Fabrikasinda Uretilecek Uriinler ve Satis Fiyatlari

Model Kayisi Fabrikasinda Uretilecek Uriinler Tam Kapasitede Uretim Miktar1 (Adet/Ay) Ik Faaliyet Yili Satis Fiyati (Lira)
Gun Kurusu (250 Gram) 8.333,00 10,00
Kukurtli (250 Gram) 8.333,00 10,00
Kesilmis (250 Gram) 8.333,00 15,00
Dilimlenmis Elma (250 Gram) 6.000,00 10,00
Trabzon Hurmasi (250 Gram) 54.000,00 10,00
Erik (250 Gram) 54.000,00 10,00
Domates Kurutma (100 Gram) 27.000,00 5,00
Biber Kurutma (250 Gram) 27.000,00 10,00
Patlican (250 Gram) 27.000,00 10,00
Uziim (250 Gram) 90.000,00 10,00
Portakal (100 Gram) 12.000,00 10,00
Hinnap (100 Gram) 55.000,00 15,00
Cilek (100 Gram) 12.000,00 20,00
Dut (250 Gram) 54.000,00 10,00
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Sayfa35/84



iii.  Model Kayis1 Fabrikasimin Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orani (KKO), bir iiretim/hizmet biriminin belirli bir donemde fiilen ger¢eklestirdigi tiretim miktarinin fiziki olarak iiretebilecegi en yiiksek
miktara olan oranini gostermektedir. Asagida yillar itibariyle dngoriilen kapasite kullanim oranina iligkin varsayimlar verilmistir:

Tablo 19 - Model Kayis1 Fabrikasinin Kapasite Kullanim Orani (KKO)

gy Ko KU Kestmis - Diimlenmis g B i e Pyen Ui ol Mo Gk ou
(220 Gram) Gram) Gram) (230 Gram) (g 20 Gram) Gram)  Gram) Gram)  Gram) Gram)
Gram) Gram) Gram) Gram)
1. Yl
(Yatrm 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Yih)
2.'Yll
Fa(alllil;et 0%  70%  70% 70% 0%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%
Yih)
Lyl 70%  70%  70% 70% 70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%
oyl 70%  70%  70% 70% 70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%  70%
5.yl 75%  75%  75% 75% 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  750%  75%
6.Yi  75%  75%  75% 75% 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%
.Yl 75%  75%  75% 75% 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  750%  75%
8.yl 75%  75%  75% 75% 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%
o.vil  75%  75%  75% 75% 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%
10.Yd  80%  80%  80% 80% 80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%
1LYl 80%  80%  80% 80% 80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%
12.va  80%  80%  80% 80% 80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%  80%
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13. Y1l 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%  80%

14. Y1l 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%  80%
15. Y1l 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%  85%
16. Y1l 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%  85%
17. Y1l 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%  85%
18. Y1l 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%  85%
19. Yl 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%  85%
20. Yl 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%  90%

[lk faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 70% olarak belirlenmistir. Oranin belirlenmesinde yatirim yerinin biiyiikliigii, teknik kapasite, hedeflenen satis
programi, yatirim maliyetinin finansman olanaklar1 gibi hususlar dikkate alinmistir. Kapasite kullanimi 20. yillik projeksiyon ile degerlendirilirken cesitli
yillarda artig gostermis, diger yillarda sabit tutulmustur.

iv.  Model Kayis1 Fabrikasinin Fiili Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Asagidaki tabloda ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani (%70) g6z 6niinde bulundurularak her iiriiniin tiretim miktar1 hesaplanmistir. Dolayisiyla tablo
ilk faaliyet yilindaki fiili kapasitedeki iiretim diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 20 - {1k Faaliyet Y1l1 itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlart

2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

itibariyle Aylara Goére Satis 1. Ay 2.Ay 3. Ay 4. Ay 5 Ay 6.Ay 7.Ay 8Ay 9 Ay 10.Ay 11.Ay 12.Ay Toplam
Miktarlari

Giin Kurusu (250 Gram) 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250  62.997
Kiikartlii (250 Gram) 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250  62.997
e (250 G 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250 5250  62.997
oo (el (250 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3.780  45.360

Gram)
Trabzon Hurmasi (250 Gram) 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 408.240

Erik (250 Gram) 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 408.240
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g?;"n%tes Kurutma (100 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 204.120

Biber Kurutma (250 Gram) 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 204.120
Patlican (250 Gram) 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 17.010 204.120
Uziim (250 Gram) 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700  680.400
Portakal (100 Gram) 7560 7560 7560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 90.720
Hinnap (100 Gram) 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 34.650 415.800
Cilek (100 Gram) 7560 7560 7560 7560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 7.560 90.720
Dut (250 Gram) 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 34.020 408.240

TOPLAM 3.349.072

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satiglarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin
tam kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, tiriin tiretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.(Hesaplamaya 10,0% dlizeyinde fire dahil
edilmistir.)

Tablo 21 - Yillar itibariyle Fiili Kapasitedeki Uretim Projeksiyonu

E E = © 3 7 — a =
o —~ —~ —
iili Kapasitedeki £ £ E_ E_ E E_ ¢ g g g g E E
_ Fiili Kapasitedeki g O 3 =he= ET S SE < 5 S o) 5 8 S
Uretim Miktarlarmm 3 £ 3 S &S RS O 5 s E z = 8 g o ©) ) £
Yillar itibariyle ctg & & Ec To g Yo 28 & 3 ) s S = <
Dagilim (10% Fire ¥ O 2 & o Q3 o o= z O = = = o = N 2
; C = £ o X~ S o s £ ~ © ~ =
D h I = : p— o—i — ~ =4 E ~ 1 (2] . © c I
a I) S g = = © = S z = s e c = S
© 2 & 8 BT g 2 5 2 ©
1. Y1l (Yatirim Yili) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Y1l (ilk Faaliyet Yah) = 62.997 62.997 62.997 45360 408.240 408.240 204.120 204.120 204.120 680.400 90.720 415.800 90.720  408.240 3.349.072

3. Y1l 62.997 62.997 62.997 45360 408.240 408.240 204.120 204.120 204.120 680.400 90.720 415.800 90.720  408.240  3.349.072
4. Yl 62.997 62.997 62997 45360 408.240 408.240 204.120 204.120 204.120 680.400 90.720  415.800 90.720  408.240  3.349.072
5. Yl 67.497 67.497 67.497 48.600 437.400 437.400 218.700 218.700 218.700 729.000 97.200 445500 97.200 437.400 3.588.292
6. Y1l 67.497 67.497 67.497 48.600 437.400 437.400 218.700 218.700 218.700 729.000 97.200 445500 97.200 437.400 3.588.292
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7. Y1l 67.497 67.497 67.497 48.600 437.400 437.400 218.700 218.700 218.700 729.000 97.200 445500 97.200 437.400 3.588.292

8. Yl 67.497 67.497 67.497 48.600 437.400 437.400 218.700 218.700 218.700 729.000 97.200 445500 97.200 437.400 3.588.292
9. Yl 67.497 67.497 67.497 48.600 437.400 437.400 218.700 218.700 218.700 729.000 97.200 445500 97.200 437.400 3.588.292
10. Y1l 71997 71997 71997 51.840 466.560 466.560 233.280 233.280 233.280 777.600 103.680 475.200 103.680 466.560 3.827.511
11. Y1l 71997 71997 71997 51.840 466.560 466.560 233.280 233.280 233.280 777.600 103.680 475.200 103.680 466.560 3.827.511
12. Y1l 71997 71997 71997 51.840 466.560 466.560 233.280 233.280 233.280 777.600 103.680 475.200 103.680 466.560 3.827.511
13. Y1l 71997 71997 71997 51.840 466.560 466.560 233.280 233.280 233.280 777.600 103.680 475.200 103.680 466.560 3.827.511
14. Y1l 71997 71997 71997 51.840 466.560 466.560 233.280 233.280 233.280 777.600 103.680 475.200 103.680 466.560 3.827.511
15. Y1l 76.497 76.497 76.497 55.080 495.720 495.720 247.860 247.860 247.860 826.200 110.160 504.900 110.160 495.720 4.066.731
16. Y1l 76.497 76.497 76.497 55.080 495.720 495.720 247.860 247.860 247.860 826.200 110.160 504.900 110.160 495.720 4.066.731
17. Y1 76.497 76.497 76.497 55.080 495.720 495.720 247.860 247.860 247.860 826.200 110.160 504.900 110.160 495.720 4.066.731
18. Y1l 76.497 76.497 76.497 55.080 495.720 495.720 247.860 247.860 247.860 826.200 110.160 504.900 110.160 495.720 4.066.731
19. Y1l 76.497 76.497 76.497 55.080 495.720 495.720 247.860 247.860 247.860 826.200 110.160 504.900 110.160 495.720 4.066.731
20. Y1l 80.997 80.997 80.997 58.320 524.880 524.880 262.440 262.440 262.440 874.800 116.640 534.600 116.640 524.880 4.305.950

Tabloda iiriin bazinda Uretim miktarmnin yillar itibariyle projeksiyonu verilmistir. Bu veriler; fiili (Pratik) kapasite itibariyle gergeklesmesi beklenen iiretim
degerlerini ifade etmektedir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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VIII. YAPIM MALIiYETLERI

a) Sabit Sermaye Yatirimlari

e EtUt Proje, Miuhendislik ve Kontrolluk Giderleri
Tablo 22 - Etut, Proje, Mihendislik ve Kontrolliik Giderleri
Sabit Yatirim Kalemleri Maliyetler (Lira) Giderle Tlgili Aciklama

. . 0
Etilt, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 53.250,00 LS g (el 00
kadarlik kismi dngoriilmiistiir.

e (insaat Giderleri

Tablo 23 - Insaat Giderleri

Bina insaat1 Toplam Maliyeti (Lira) Degerler
Insaat Yapimi1 m? Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlar) (Lira) 710,00
Arazi Biiytikligii (m?) 1.875,00
Imar Orani 80,00%
Kapal1 Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 1.500,00
Bina Ingaati (Lira) 1.065.000,00

Maliyet belirlenirken T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 2019 yili yap1 yaklasik birim
maliyetleri II. sinif C grubu yapilar poz birim fiyat1 esas alinmustir.

Alan dagilim tablosu asagida paylasiimistir.

Tablo 24 - Kapali Alan Dagilimi

Boliimlere Gore Tahmini Kapali Alan Dagilim Birim Alan (m?)
Idari Alan 150
Ortak Alan 150
Uretim Alani 1.200
TOPLAM (m?) 1.500

Yatirimin toplam 1.500 m?kapal1 alanda yapilmasi planlanmaktadir.
e Makine-Techizat Giderleri

Makine yatirim maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 25 - Makine-Techizat Giderleri

el Toplam
Makineler Adet Fiyat (L?ra)
(Lira)

Sera Kurulumu 2 25.000,00 50.000,00

Boylama Makinesi 1 97.500,00 97.500,00

Kesme Makinesi 1 330.000,00  330.000,00

Dilimleme Makinesi 1 183.700,00 183.700,00

Kukurtleme Makinesi 1 140.000,00 140.000,00
3

Kurutma Makinesi 190.000,00 570.000,00

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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Ambalajlama Makinesi
Pastarizasyon Makinesi
Kalite Kontrol ve Paketleme Bolimii

1 22.500,00 22.500,00
1 295.000,00  295.000,00
1 325.000,00  325.000,00
Cekirdek Cikarma, Soyma ve Dograma Sistemi 1 315.000,00  315.000,00
Etiketleme Makinesi 1 15.000,00 15.000,00

Soguk Hava Deposu 1 235.000,00  235.000,00
Elektronik Kantar 1 3.500,00 3.500,00
Jeneratdr (300 Kw) 1 32.500,00 32.500,00
5

1

Elektronik Terazi 325,00 1.625,00
Kompresor 45.500,00 45.500,00

Calisma Masalar1 ve Se¢cme Band1 30 1.950,00 58.500,00
Manuel Transpalet 1 10.000,00 10.000,00
Elektrikli Transpalet 1 40.000,00 40.000,00
Forklift 1 75.000,00 75.000,00

TOPLAM (Lira) 2.845.325,00

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam tutar1 yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki dretim dizeyi dikkate alinmigtir. Makine fiyatlari, {iretici
firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Demirbas maliyetleri asagidaki tabloda verilmigtir:

Tablo 26 - Demirbas Giderleri

Demirbaslar Adet Blr(llr_r} rIZI)yat Toplam (Lira)

Yonetici Calisma Masast 4 3.250,00 13.000,00
Yonetici Calisma Koltugu 4 800,00 3.200,00
Bilgisayar 4 4.250,00 17.000,00
Evrak Dolab1 5 650,00 3.250,00
Yazici 1 850,00 850,00
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 2.250,00 2.250,00
Orta Sehpa 4 500,00 2.000,00
Misafir Koltuk Takimi 2 10.000,00 20.000,00

TOPLAM (Lira) 61.550,00

Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Sabit sermaye yatirimlarina iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir:

Tablo 27 - Sabit Yatirim Maliyetleri Ozet Tablosu

Sabit Yatirim ; ; . % aw
Kalemleri Maliyetler (Lira) Giderle Ilgili Aciklama
et 1.065.000,00 Cevre ve Sehlrcﬂllf Bakanlig1 giincel birim
fiyatlarina gore hesaplanmaistir.
Makineler 2.845.325,00 Yatlrlrp kapsaminda planlanan makineler
kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.
Bt 61.550,00 Alnacak demlr.bgsla.rln. toplam tutari
belirtilmistir.
Montaj 14.534,38 Makinelerin montaj giderleridir.
o . . o
Sigorta 19.551,63 Bina insaati, makine ve tasit giderinin 0,5%

kadarlik kism1 6ngoriilmiistiir.
Hesaplamada yatirim kalemlerindeki insaat
giderinin makine ekipman giderinin demirbas
giderinin toplaminin 0,05% kadarlik kismi1 baz
alinmustir.

Toplam maliyetlerin 0,20% kadarlik tutar
hesaplanmigtir. Kargo, bankacilik masraflari,
yemek, arag¢ yakiti, her tiirlii sarf giderler vb.

icermektedir.

Toplam maliyetlerin 0,20% kadarlik tutar

hesaplanmustir.

Bakim, Onarim, Yedek

1.985,94
Parca

Genel Giderler 8.122,39

Beklenmeyen Giderler 40.693,19
Toplam Tutar (Lira) 4.110.012,52

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Sabit yatirim maliyetlerinin aylara gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 28 - Sabit Yatirim Maliyetlerinin Aylara Gore Dagilimi

1. Y1l (Yatirim
Yih) Gider
Kalemleri (Lira)
Etlt, Proje,
Mihendislik ve
Kontrollik

Insaat Giderleri
Makineler
Demirbag
Montaj

Sigorta

Bakim, Onarim,
Yedek Parc¢a

Genel Giderler

Beklenmeyen
Giderler
TOPLAM
TUTAR (Lira)

Etlt, Proje,
Mihendislik ve
Kontrollik

Insaat Giderleri
Makineler
Demirbas
Montaj

Sigorta

Bakim, Onarim,

1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay
53.250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 133.125 133.125 133.125 133.125 133.125 133.125 133.125 133.125 0 0
0 0 0 0 0 0 474221 474221 474221 474221 474.221
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.775  30.775
0 0 0 0 0 0 0 0 4.845 4.845 4.845
0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.517 6.517
0 0 0 0 0 0 0 397 397 397 397
677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 677
3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391

57.318 137.193 137.193 137.193 137.193 137.193 611414 611.811 616.656 520.823 520.823

ACIKLAMALAR
Bina ingaat giderinin 5,00% kadarlik kismi1 6ngoriilmiistiir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: giincel birim fiyatlarina gére hesaplanmustir.
Yatinnm kapsaminda planlanan makineler kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.
Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtilmistir.

Makinelerin montaj giderleridir.

Bina ingaati, makine ve tasit giderinin 0,5% kadarlik kism1 6ngoriillmiistiir.

Toplam
L2AY (Lira)
0 53.250
0 1.065.000
474221 2.845.325
0 61.550
0 14.534
6.517 19.552
397 1.986
677 8.122
3.391 40.693
485.203 4.110.013

Hesaplamada yatirim kalemlerindeki ingaat giderinin makine ekipman giderinin demirbag giderinin toplaminin 0,05% kadarlik kism1

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 43/84



Yedek Parca baz alinmigtir.

Toplam maliyetlerin 0,20% kadarlik tutar1 hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari, yemek, arag¢ yakati, her tiirlii sarf giderler vb.

Genel Giderler icermektedir.

Beklenmeyen

Giderler Toplam maliyetlerin 0,20% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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b) isletme Sermayesi

Isletme sermayesi, kurulmus olan tesisin hizmet vermeye baslayabilmesi i¢in ihtiyac duyulan
kaynaklardan olugmaktadir. Kurulumu tamamlanmis bir tesisin faaliyetini siirdiirebilmesi, yeterli
isletme sermayesinin var olmasi ile miimkiindiir. Tesisin diizenli ve aksamadan faaliyetlerini
yiiriitebilmesi i¢in bir miktar fonun hazir olmasi gerekmektedir.

Isletme sermayesi ihtiyaci, yatirim iiretim asamasina gectikten sonra ortaya ¢ikmakta olup yatirima
gore farklilik gostermektedir. Kayis1 Arasgtirma Enstitiisii’niin planladigi model kayisi fabrikasi
yatinminda isletme sermayesine kisa siire ihtiya¢ duyacagi ongoriildiigiinden igletme sermayesi
ihtiyaci 1 ay olarak belirlenmistir.

Isletme sermayesine konu olan gider kalemlerinin maliyetleri asagidaki tablolarda hesaplanmistir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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e Personel Giderleri

Tablo 29 - Isletme Doénemindeki Personel Giderleri

Ayhk . . . . Yilhk
Kisi Bagr Yk Kisi Aylik Net Ayhk Briic  YWKKISE oy Kigi YMDKNet g
. Basi Briit Personel % : Basi Net .. Ucretler -
Pozisyonlar Net & Ucretler Ucretler - Bagi Briit Ucretler
- Ucret Sayisi . . Ucret - : Toplami
Ucret : Toplami (Lira) Toplam (Lira) : Ucret (Lira) . Toplami
. (Lira) (Lira) (Lira) .

(Lira) (Lira)

Ustabag1 4.250 7.013 1 4.250 7.013 51.000 84.150 51.000 84.150

Kalite Kontrol Sefi 4.000 6.600 1 4.000 6.600 48.000 79.200 48.000 79.200
Uretim Iscileri 2.540 4.191 5 12.700 20.955 30.480 50.292 152.400 251.460
TOPLAM (Lira) 10.790 17.804 7 20.950 34.568 129.480 213.642 251.400 414.810

Personellerin net {icret tutar1 1,65 kat sayisi ile carpilarak sigorta primleri, damga vergisi gibi giderler eklenmis ve yaklasik briit iicret tutarlar1 hesaplanmistir.
Isletme doneminde tiim idari personellerin maliyetleri Kayis1 Arastirmalari Enstitiisii tarafindan karsilanmasi planlanmakta olup idari personele iliskin
herhangi bir maliyet yansitilmamistir. Hesaplama ilk faaliyet y1l1 i¢in yapilmistir.

Tablo 30 - Yillar itibariyle Personel Sayisi Projeksiyonu

Yillar Tarih Ustabasi Kalite Kontrol Sefi Uretim iscileri Toplam
1. Y1l (Yatirim Yil) 2020 0 0 0 0
2. Y1l (ilIk Faaliyet Yil) 2021 1 1 5 7
3. Y1l 2022 1 1 5 7
4. Y1l 2023 1 1 5 7
5. Yl 2024 1 1 5 8

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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6. Yil
7. Y1l
8. Yil
9. Yil

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

P PP R R RPRRRPRRRPRRRPRERR

PR R R R R R R R R R R R R R

o OO OO OO O) OO OO OO OO OO OO U1 U1 U1 O1

© © © © © ©O© O 0 0 00 00 0O O 0

Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin kapasite kullanim oranina gore yillar itibariyle tahmini sayisal degisimi yer almaktadir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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Tablo 31 - Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Degisim Projeksiyonu

Personel .I\/.Ialiy.etinin Kalite Oretim Toplam Maas
Ylllﬁl‘. Itl.bar.lyle Ustabasi Kontrol iscileri (Lira) Artis
Degisimi (Lira) Sefi Oranlan
1. Yil (Yatirim Yih) 0 0 0 0 0
2yl (gll‘lgaa“yet 85.412 80.388 255.232 421.032 1,5%
3.1l 86.675 81.576 259.004 427.254 3,00%
4. Y1l 87.937 82.764 262.776 433.476 4,50%
5. Y1l 95.570 89.949 285.587 471.106 6,00%
6. Yil 96.923 91.221 289.628 477.772 7,50%
7. Y1l 98.275 92.494 293.669 484.439 9,00%
8. Yil 99.628 93.767 297.711 491.105 10,50%
9. Yil 100.980 95.040 301.752 497.772 12,00%
10. Y1l 109.155 102.734 326.180 538.068 13,50%
11. Yil 110.597 104.091 330.490 545.179 15,00%
12. Y1l 112.040 105.449 334.801 552.290 16,50%
13. Y1l 113.482 106.807 339.112 559.401 18,00%
14. Y1l 114.925 108.165 343.423 566.512 19,50%
15. Y1l 123.640 116.367 369.467 609.474 21,00%
16. Y1l 125.173 117.810 374.047 617.030 22,50%
17. Y1l 126.706 119.253 378.627 624.585 24,00%
18. Y1l 128.239 120.695 383.207 632.141 25,50%
19. Yil 129.771 122.138 387.787 639.696 27,00%
20. Y1l 139.028 130.850 415.448 685.325 28,50%

Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin yillar itibariyle sayisal degisimine
gore toplam briit maas tutarlar1 yer almaktadir.

Personel maaslarinda yillar itibariyle 1,50% diizeyinde artis 6ngoriilmiistiir. Maaslarin yillara gore
artis oranlar1 tabloda yer almaktadir.

e Hammadde Giderleri

Hammadde giderleri her (riin i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Asagidaki tabloda ilk faaliyet yilindaki
iiriin bazli hammadde maliyetleri belirtilmistir.

Tablo 32 - Uriin Bazli Hammadde Giderleri
Gun Kurusu (250 Gram)

Hammadde ve Girdiler Cinsi Birim Miktar Doviz Tutar Yilhik
Fiyat (Lira) Maliyet
(Lira) (Lira)
Kayisi Kag. 2,0000 1,00 Lira 2,00 125.994,96
Etiket + Ust folyo (Kilo) Adet  0,0045 1,00 Lira 0,00 283,49
Vakumlu Ambalaj Tabagi Adet 0,2000 1,00 Lira 0,20 12.599,50

TOPLAM (Lira) 2,20 138.877,94

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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Hammadde ve Girdiler

Kayis1
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Kayist
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabagi

Hammadde ve Girdiler

Elma
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Hurma
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Erik
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Domates
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019

Kakartli (250 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)

Kag. 2,0000 1,00 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Kesilmis (250 Gram)
Cinsi Birim Miktar Doviz
Fiyat
(Lira)

Kag. 2,0000 1,00 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Dilimlenmis Elma (250 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddoviz
Fiyat
(Lira)
Kag. 1,0000 2,50 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Trabzon Hurmasi (250 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)
Kag. 2,0000 1,75 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Erik (250 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddoviz
Fiyat
(Lira)
Kg. 2,0000 2,00 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Domates Kurutma (100 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)
Kg. 1,0000 1,20 Lira
Adet 0,0018 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira
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Tutar
(Lira)

2,00
0,00
0,20
2,00

Tutar
(Lira)

2,00
0,00
0,20
2,20

Tutar
(Lira)

2,50
0,00
0,20
2,70

Tutar
(Lira)

3,50
0,00
0,20
3,70

Tutar
(Lira)

4,00
0,00
0,20
4,20

Tutar
(Lira)

1,20
0,00
0,20

Yilhk
Maliyet
(Lira)
125.994,96
283,49
12.599,50

126.278,45

Yilhk
Maliyet
(Lira)
125.994,96
283,49
12.599,50

138.877,94

Yilhk
Maliyet
(Lira)
113.400,00
204,12
9.072,00

122.676,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.428.840,00
204,12
9.072,00

1.438.116,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.632.960,00
204,12
9.072,00
1.642.236,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
489.888,00
81,65
9.072,00



Hammadde ve Girdiler

Biber
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Patlican
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler
Uziim

Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Portakal
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Hinnap
Etiket + Ust folyo (Kilo)
Vakumlu Ambalaj Tabag1

Hammadde ve Girdiler

Cilek
Etiket + Ust folyo (Kilo)

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019

TOPLAM (Lira)

Biber Kurutma (250 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)

Kg. 1,0000 3,00 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Pathican (250 Gram)
Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)

Kg. 1,0000 3,00 Lira
Adet 0,0045 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)

Uziim (250 Gram)

Cinsi Birim
Fiyat

(Lira)

Kg. 2,5000
Adet 0,0045
Adet 0,2000

Miktar Doviz
0,90 Lira
1,00 Lira
1,00 Lira

TOPLAM (Lira)

Portakal (100 Gram)

Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)

Kag. 0,9000 2,25 Lira
Adet 0,0018 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)
Hannap (100 Gram)
Cinsi Birim Miktar Ddviz
Fiyat
(Lira)

Kag. 7,0000 0,68 Lira
Adet 0,0018 1,00 Lira
Adet 0,2000 1,00 Lira

TOPLAM (Lira)

Cilek (100 Gram)

Cinsi Birim
Fiyat

(Lira)

Kag. 4,0000
Adet 0,0018

Sayfa 50/ 84

Miktar Ddoviz
1,00 Lira
1,00 Lira

1,40

Tutar
(Lira)

3,00
0,00
0,20
3,20

Tutar
(Lira)

3,00
0,00
0,20
3,20

Tutar
(Lira)

2,25
0,00
0,20
2,45

Tutar
(Lira)

2,03
0,00
0,20
2,23

Tutar
(Lira)

4,76
0,00
0,20
4,96

Tutar
(Lira)

4,00
0,00

499.041,65

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.224.720,00
204,12
9.072,00

1.233.996,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.224.720,00
204,12
9.072,00

1.233.996,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
918.540,00
204,12
9.072,00

927.816,12

Yilhk
Maliyet
(Lira)
826.686,00
81,65
9.072,00
835.839,65

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.943.222,40
81,65
9.072,00
1.952.376,05

Yilhk
Maliyet
(Lira)
1.632.960,00
81,65



Vakumlu Ambalaj Tabag1 Adet 0,2000 1,00 Lira 0,20 9.072,00
TOPLAM (Lira) 4,20 1.642.113,65

Dut (250 Gram)
Hammadde ve Girdiler Cinsi Birim Miktar Ddviz Tutar Yillik
Fiyat (Lira) Maliyet
(Lira) (Lira)
Dut Kg. 2,0000 1,16 Lira 2,32 947.116,80
Etiket + Ust folyo (Kilo) Adet  0,0045 1,00 Lira 0,00 204,12
Vakumlu Ambalaj Tabagi Adet 0,2000 1,00 Lira 0,20 9.072,00

TOPLAM (Lira) 2,52 956.392,92

Hammadde fiyatlar1 belirlenirken {iriin bazli sezonluk satis fiyatlar1 esas alinmistir. Belirtilen
fiyatlar bolgesel fiyatlar1 gostermektedir.

e Tanmitim Giderleri

Tablo 33 - Tanitim Giderleri

Aylar Muhtemel Tanitim Calismalari Z-Ll'::_aa; T(?_?:_Zr)n
1. Ay Totem 3.500 3.500
2. Ay Tabelalar 2.500 2.500
3. Ay Yurt I¢i Fuarda Stand Kiralama 20.000 20.000
4. Ay Internet Sitesi 2.000 2.000
5. Ay Brosiir (3.000 adet) 3.000 3.000
6. Ay Festival Katilimi 15.000 15.000
7. Ay Miisteri Ziyaretleri 750 750
8. Ay Heyet Ziyaretleri 20.000 20.000
9. Ay Miisteri Ziyaretleri 750 750
10. Ay | Miisteri Ziyaretleri 750 750
11. Ay  Yurt Dis1 Fuarda Stand Kiralama 50.000 50.000
12. Ay | Miisteri Ziyaretleri 750 750

TOPLAM (Lira) 119.000

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, tanitim yapilmasi planlanan
bolgeye ve hedef kitleye gore degisiklik gosterebilecektir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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[lk faaliyet y1l1 itibariyle isletme giderleri asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 34 - {1k Faaliyet Yilindaki Isletme Sermayesi

Hammadde ve Diger Girdiler 694.813 1 694.813
Personel 35.086 1 35.086
Pazarlama-Sans 9.917 1 9.917
(Elektik 7.502 1 7.502
Suoo 2.250 1 2.250
ekt 1.531 ! 1531
Egitim Damgmanik 8.333 1 8.333
Kira 0 1 0
MaliMisavie 0 1 0
Hukok Migavisi 0 1 0
Telefon 0 1 0
Kitasiye 0 1 0
Ambalaj ve Paketleme 0 1 0
Nakliye 34.741 1 34.741
Kalite Kontrol ve ARGE 12,500 1 12,500
Sigota 4.965 1 4.965
‘Bakim, Onanm, Yedek Parga 163 1 163
(Genel Giderler 3.383 ! 3.383
‘Beklenmeyen Giderler 3.397 1 3.397
~ TOPLAMTUTAR (Lira) 818.579 ] 818.579

Girdi ihtiyac1 tablosundan alinmustir.

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisti Midiirliigii adina hazirlanmistir. © 2019
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Personel

Pazarlama-Satis
Elektrik

Su

Yakat

Egitim Danigmanlik

Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Telefon

Kirtasiye

Ambalaj ve Paketleme
Nakliye

Kalite Kontrol ve ARGE
Sigorta

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
Donem Sonu Stok

Isletme  sermayesi ihtiyaci

Personel maaslar1 tablosundaki toplam tutar alinmustir. Idari personellere iliskin giderler Kayis1 Arastirmalari
Enstitiisii tarafindan karsilanacaktir.
Pazarlama tablosundaki toplam tutar alinmustir.
Altyap1 tablosundaki yillik tutar alinmustir.
Altyapi1 tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Altyap1 tablosundaki yillik tutar alinmustir.

Yalin iiretim egitimi ve markalagsma danismanlig1 hizmet alimlarina iligkin giderlerin maliyetleridir.
Herhangi bir gider 6ngoriilmemis olup maliyet kalemine iliskin tiim giderler Kayis1 Arastirmalar1 Enstitiisii
tarafindan karsilanacaktir.

Herhangi bir gider 6ngoriilmemis olup maliyet kalemine iliskin tiim giderler Kayis1 Arastirmalar1 Enstitiisii
tarafindan karsilanacaktir.

Herhangi bir gider 6ngoriilmemis olup maliyet kalemine iligkin tiim giderler Kayis1 Arastirmalari Enstitiisii
tarafindan karsilanacaktir.

Herhangi bir gider 6ngoriilmemis olup maliyet kalemine iliskin tiim giderler Kayis1 Arastirmalar1 Enstitiisii
tarafindan karsilanacaktir.

Hammadde giderleri i¢inde hesaplanmistir.
Hammadde ve Diger Girdiler toplaminin 5% kadarlik kism1 hesaplanmustir.

Model kayis1 fabrikasi biinyesinde yiiriitiilmesi planlanan tiim AR-GE ¢alismalarina iliskin 6ngoriilen yaklasik
maliyettir.

Yatirim dénemindeki bina insaati, makine ve tasit giderinin 0,13% kadarlik kism1 6ngoriilmiistiir.

Hesaplamada yatirim kalemlerindeki ingaat giderinin makine ekipman giderinin demirbag giderinin toplamimin
0,05% kadarlik kismi baz alinmistir.
Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin 0,20% oraninda bir genel gider olacag: varsayilmistir. Bu
giderlerin kargo, bankacilik giderleri, temsil, agirlama giderleri gibi kalemlerden olusacagi ongdriilmektedir.

Tiim kalemlerin toplaminin 1,00% oranindaki tutar1 hesaplanmaistir.
Herhangi bir stok 6ngdriilmemistir.

1 aylilk  hesaplandigindan  aylik  giderler ile isletme  sermayesi  ihtiyact  birbirine  esittir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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Asagidaki tablolarda fiili kapasitede yillara gore isletme sermayesi ihtiyact hesaplanmisgtir.

Tablo 35 - Yillar itibariyle Fiili Kapasitedeki Isletme Sermayesi Thtiyaci

Fiili (Pratik) Kapasitede e AU £
. Ortalama . Isletme
Yillara Gore Isletme Yillar Sermayesi .
Sermayesi Ihtiyaci (Lira) KKO (Lira) Sermayesi
y y (Lira)
1. Yil (Yatirim Yil) 2020 0% 0 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 2021 70% 818.579 818.579

3. Y1l 2022 70% 830.858 1.649.437

4. Y1l 2023 70% 843.321 2.492.758

5. Yil 2024 75% 917.111 3.409.869

6. Yil 2025 75% 930.868 4.340.737

7. Yl 2026 75% 944.831 5.285.568

8. Yil 2027 5% 959.003 6.244.571

9. Yl 2028 75% 973.388 7.217.960

10. Y1l 2029 80% 1.053.855 8.271.815

11. Y1l 2030 80% 1.069.663 9.341.478

12. Yil 2031 80% 1.085.708 10.427.186

13. Y1l 2032 80% 1.101.994 11.529.179

14. Y1l 2033 80% 1.118.524 12.647.703

15. Y1l 2034 85% 1.206.258 13.853.961

16. Y1l 2035 85% 1.224.352 15.078.312

17. Y1l 2036 85% 1.242.717 16.321.029

18. Y1l 2037 85% 1.261.358 17.582.387

19. Y1l 2038 85% 1.280.278 18.862.665

20. Y1l 2039 90% 1.375.922 20.238.587

Her yil isletme sermayesi ihtiyacinin 1 aylik isletme giderleri kadar olacagi ongoriilmiistiir.
Dolayisiyla bu tabloda belirtilen tutarlar her yil i¢in 1 aylik isletme giderlerini ifade etmektedir.
Kiimiilatif isletme sermayesi verileri incelendiginde 20. yilin sonundaki toplam isletme sermayesi
20.238.587 Lira olarak hesaplanmustir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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IX. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

i. Isletme Giderleri
Isletme giderlerine iliskin varsayimlar asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Tablo 36 - Isletme Giderlerine Iliskin Varsayimlar

Birim Birim Ayhk  Yilhk
Kalem Birim Fiyat Deger Tutar  Tutar Kaynak
(Lira) g (Lira)  (Lira)

Hesaplamada birim fiyat i¢in is
Elektrik kWh 0,4501 200.000 7.502 90.020 yerlerine uygulanan tek zamanl
gtincel tarife dikkate alinmistir.
Hesaplamada birim fiyat; yatirim
bolgesindeki giincel is yerleri
tarifesi dikkate alinarak
belirtilmistir.
Tablodaki birim deger; bolgedeki
Yakit = Metrekip 2,45 7.500,00 1531  18.375 giincel dogalgaz metrekip
fiyatin1 yansitmaktadir.

Su Metrekip 6,00 4.500 2.250 27.000

TOPLAM (Lira) 11.283 135.395
Tabloda yatirima iligkin elektrik, su ve yakit maliyetleri yaklasik olarak verilmistir.
a) Malzeme Alimlari

Tablo 37 - Hammadde Giderleri

Sabit  Desisken Ayhk Ayhk Yillik Yillik Yillik
Giderler Ayhk 2o Ggiger Sabit  Degisken  Sabit  Degisken  Toplam
(Lira) Gider Oram Oram Gider Gider Gider Gider Gider
(Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)
Hammadde  694.813 30% 70% 208.444  486.369 2.501.326 5.836.427 8.337.752

Girdi ihtiyaci tablosundan hesaplanmustir.

b) Personel Harcamalar

Tablo 38 - Personel Giderleri

. <. Ayhk Ayhk Yilhik Yilhk Yilhk
Giderler T Degisken  Sabit  Degisken Toplam
. Gider Gider Gider . : - > i
(Lira) (Lira) Oram  Oram Gider Gider Gider Gider Gider
(Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)

Personel 35.086 80% 20% 28.069 7.017 336.826  84.206  421.032

Personel maaslari tablosundaki toplam tutar alinmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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c¢) Idari Harcamalar

Tablo 39- idari Harcama Giderleri

. o Ayhk Ayhk Yilhk Yilhik Yilhik
Giderler Aylik - Sabit - Degisken oo\ 0y pyosicien  Sabit Deisken  Toplam
. Gider Gider  Gider . : - > i
(Lira) (Lira) Oram  Oram Gider Gider Gider Gider Gider
(Lira)  (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)

Genel 3383 40%  60% 1353 2030 16.236 24.354  40.590
Giderler
Beklenmeyen = ;507 5005 g0% 679 2717 8152 32607  40.759
Giderler

Idari harcamalar olarak genel giderler ve beklenmeyen giderlere iliskin maliyetlerdir.

d) Elektrik, Su vb. Odemeleri

Tablo 40 - Elektrik, Su ve Yakit Giderleri

Ayhk  Sabit Degisken Ayhk Ayhk Yillik Yillhik Yillhik

Giderler 2 . d Sabit Degisken Sabit Degisken Toplam
(Lira) (GL':?_:; g;:irl g;:irl Gi_der Ggi_jer Gi_der C;gi_dser GE_)der

(Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)
Elektrik 7502 30% 70% 2.251 5.251 27.006 63.014 90.020
Su 2.250 30% 70% 675 1.575 8.100 18.900 27.000
Yakit 1531 30% 70% 459 1.072 5.513 12.863 18.375

Elektrik, su ve yakit giderleri hesaplanirken isletme giderlerine iliskin varsayim tablosu goz 6niinde
bulundurulmustur.

e) Diger Harcamalar

Tablo 41 - Diger Harcamalara iliskin Giderler

. . Ayhk Ayhk Yilhk Yilhik Yillhik
Giderler A.yhk Sf’lb't Deglsken Sabit Degisken Sabit Degisken Toplam
. Gider Gider  Gider . g - > ]
(Lira) (Lira) Oram Oram Gider Gider Gider Gider Gider
(Lira)  (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)

Fs’ztzg”ama' 9917  80% 20%  7.933 1983 95200 23.800  119.000
LE gt 8.333  50% 50%  4.167 4167 50.000 50.000  100.000
Danigmanlik

Nakliye 34741  10% 90% 3474 31.267 41.689 375199 416.888
Kalite

Kontrol ve 12,500 50% 50% 6.250 6.250 75.000 75.000  150.000
ARGE

Sigorta 4.965 0% 100% 0 4.965 0 59.578 59.578
Bakim,

Onarim, 163 10% 90% 16 147 196 1.760 1.955
Yedek Parca

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablolardaki sabit giderler; iiretim miktar1 ve faaliyetine bagh olarak degismeyen giderleri ifade
etmektedir. Degisken giderler ise iiretim miktar1 ile orantili olarak degisen giderleri ifade
etmektedir. Buna gore sabit ve degisken gider siitunlarinda yer alan oranlar her bir gider kalemi
i¢in belirtilen orandaki kismin sabit veya degisken gider oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 42 - Sabit ve Degisken Maliyetleri Yillara Gore Degisimi

Sabit ve Degisken Ortalama _Sabit Dggigken T_oplam
Maliyetlerin Yillara  Yillar KKO Gld_erler Gld_erler Gld_erler
Gore Degisimi (Lira) (Lira) (Lira)
1. Yil (Yatirim Yil) 2020 0% 0 0 0

2.l (glfllfaa'iyet 2021 70% 3.165.242 6.657.708 9.822.950
3. il 2022 70% 3.212.721 6.757.573 9.970.294

4. Y1l 2023 70% 3.260.911 6.858.937 10.119.848

5. Yil 2024 75% 3.546.241 7.459.094 11.005.335

6. Y1l 2025 5% 3.599.435 7.570.980 11.170.415

7. Y1l 2026 5% 3.653.426 7.684.545 11.337.971

8. Yil 2027 5% 3.708.228 7.799.813 11.508.041

9. Y1l 2028 5% 3.763.851 7.916.810 11.680.661

10. Yil 2029 80% 4.074.996 8.571.266 12.646.263

11. Yil 2030 80% 4.136.121 8.699.835 12.835.957

12. Yil 2031 80% 4.198.163 8.830.333 13.028.496

13. Yil 2032 80% 4.261.135 8.962.788 13.223.923

14. Yil 2033 80% 4.325.052 9.097.230 13.422.282

15. Yil 2034 85% 4.664.299 9.810.794 14.475.093

16. Yl 2035 85% 4.734.263 9.957.956 14.692.219

17. Yil 2036 85% 4.805.277 10.107.325 14.912.602

18. Y1l 2037 85% 4.877.356 10.258.935 15.136.291

19. Yil 2038 85% 4.950.517 10.412.819 15.363.336

20. Y1l 2039 90% 5.320.349 11.190.718 16.511.067

Kimdalatif Toplam  78.257.585 164.605.458 242.863.043

Tablodaki veriler kapasite kullanim oraninin ve isletme giderlerinin yillara gére degisimi dikkate

alinarak hesaplanmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 43 - Yillara Gore Isletme Giderleri

Yillara
Gore
Isletme
Gideri
(Lira)

1. Yl
(Yatirom
Yih)

2.‘Y11
(Ilk
Faaliyet
Yih)
3.Yil
4. Y1l
5. Yil
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Y1l
10. Y1l
11. Y1l
12. Y1l
13. Yil
14. Y1l

Hammadde ve Diger
Girdiler

8.337.752

8.337.752
8.337.752
8.933.306
8.933.306
8.933.306
8.933.306
8.933.306
9.528.860
9.528.860
9.528.860
9.528.860
9.528.860

Personel

421.032

427.254
433.476
471.106
477.772
484.439
491.105
497.772
538.068
545.179
552.290
559.401
566.512

Pazarlama-Satis

119.000

120.785
122.597
133.324
135.324
137.354
139.414
141.505
153.203
155.501
157.834
160.201
162.604

Elektrik

90.020

91.370
92.741
100.856
102.369
103.904
105.463
107.045
115.894
117.632
119.396
121.187
123.005

Su

27.000

27.405
27.816
30.250
30.704
31.164
31.632
32.106
34.760
35.282
35.811
36.348
36.893

Yakit

18.375

18.651
18.930
20.587
20.896
21.209
21.527
21.850
23.656
24.011
24.371
24.737
25.108

Nakliye

416.888

423.141
429.488
467.068
474.074
481.185
488.403
495.729
536.709
544.760
552.932
561.226
569.644

Sigorta

59.578

60.472
61.379
66.750
67.751
68.767
69.799
70.846
76.702
77.853
79.020
80.206
81.409

Bakim, Onarim, Yedek
Parca

o

1.955

1.984
2.014
2.191
2.223
2.257
2.291
2.325
2.517
2.555
2.593
2.632
2.672

Genel Giderler

40.590

41.199
41.817
45.476
46.158
46.850
47.553
48.266
52.256
53.040
53.836
54.643
55.463

Beklenmeyen Giderler

o

40.759

41.371
41.991
45.665
46.350
47.046
47.751
48.467
52.474
53.261
54.060
54.871
55.694

TOPLAM TUTAR (Lira)

o

9.822.950

9.845.134
9.867.558
10.596.670
10.621.220
10.646.039
10.671.130
10.696.498
11.436.955
11.464.617
11.492.586
11.520.869
11.549.469

Bu c¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Arastirma Enstitiisii Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019
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Kimulatif
Giderler
(Lira)

9.822.950

19.668.084
29.535.642
40.132.312
50.753.532
61.399.572
72.070.702
82.767.199
94.204.154
105.668.771
117.161.357
128.682.226
140.231.695



15. il
16. Yil
17. Y1l
18. Y1l
19. Y1l
20. Y1l

Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmustir.

10.124.414
10.124.414
10.124.414
10.124.414
10.124.414
10.719.967

609.474
617.030
624.585
632.141
639.696
685.325

175.358
177.989
180.659
183.368
186.119
200.023

132.653
134.643
136.663
138.713
140.794
151.312

39.787
40.384
40.990
41.605
42.229
45.383

27.077
27.484
27.896
28.314
28.739
30.886

614.325
623.540
632.893
642.387
652.023
700.732

87.794
89.111
90.448
91.805
93.182
100.143

Tabloda yapilan gider projeksiyonunda her y1l giderler icin 1,5% kadarlik bir artig ongoriilmistiir.

Tabloda ayrica giderler toplaminin yillara gore dagilimi ve birikimli (Kiimiilatif) toplami verilmistir.

2.881
2.924
2.968
3.013
3.058
3.286

59.813
60.711
61.621
62.546
63.484
68.226

60.063
60.964
61.878
62.806
63.748
68.511

12.302.041
12.333.119
12.364.549
12.396.338
12.428.490
13.194.012

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Kayis1 Aragtirma Enstitiisii Midiirliigii adina hazirlanmigtir. © 2019
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152.533.736
164.866.855
177.231.404
189.627.742
202.056.232
215.250.244



ii. Tsletme Gelirleri

Isletme gelirlerinin hesaplanmasinda kullanilacak satis fiyatlarinin yillara gore degisim tablosu asagida verilmistir:

Tablo 44 - Yillara Gére Uriinlerin Birim Satis Fiyatlart

Yillara Gore
Birim Satis
Fiyatlar (Lira)

2. Y1l (ilk
Faaliyet Yil)

3.Yll
.Yl
.Yl
. Yl
.Yl
. Y1l
9. Yil
10. Y1l
11. Y1l
12. Yil
13. Yil
14. Y1l
15. Y1l
16. Yil
17. Yil

[= <IN BN WY | I N

Gin
Kurusu
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Kukurtli
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Kesilmis
(250
Gram)

15,00

15,30
15,61
15,92
16,24
16,56
16,89
17,23
17,57
17,93
18,28
18,65
19,02
19,40
19,79
20,19
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Dilimlenmis
Elma (250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Trabzon
Hurmasi
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Erik
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Domates
Kurutma
(100
Gram)

5,00

5,10
5,20
5,31
5,41
5,52
5,63
5,74
5,86
5,98
6,09
6,22
6,34
6,47
6,60
6,73
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Biber
Kurutma
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Pathcan
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Uziim
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Portakal
(200
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46

Hiinnap
(100
Gram)

15,00

15,30
15,61
15,92
16,24
16,56
16,89
17,23
17,57
17,93
18,28
18,65
19,02
19,40
19,79
20,19

Cilek
(200
Gram)

20,00

20,40
20,81
21,22
21,65
22,08
22,52
22,97
23,43
23,90
24,38
24,87
25,36
25,87
26,39
26,92

Dut
(250
Gram)

10,00

10,20
10,40
10,61
10,82
11,04
11,26
11,49
11,72
11,95
12,19
12,43
12,68
12,94
13,19
13,46



18. Y1l 13,73 13,73 20,59 13,73 13,73 13,73 6,86 13,73 13,73 13,73 13,73 20,59 27,46 13,73
19. Y1l 14,00 14,00 21,00 14,00 14,00 14,00 7,00 14,00 14,00 14,00 14,00 21,00 28,00 14,00
20. Y1l 14,28 14,28 21,42 14,28 14,28 14,28 7,14 14,28 1428 1428 14,28 21,42 2856 14,28

Tabloda ilk yil itibariyle her bir {iriin i¢in satis fiyat1 verilmistir. Ardindan da satig fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin
yillar itibariyle 2,00% diizeyinde arttig1 goriilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gore ortalama satis fiyati belirtilmistir.

Tablo 45 - 11k Faaliyet Yilindaki Satis Gelirleri
2. Y1l (ilk
Faaliyet

Yih)

Itibariyle
Satis Geliri
(Lira)

Giin Kurusu
(250 Gram)
Kkartli
(250 Gram)

Kesilmig

(250 Gram)

Dilimlenmis
Elma (250 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800  453.600

Gram)

Trabzon

Hurmasi 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 4.082.400

(250 Gram)
Erik (250

Gram)
Domates
Kurutma 85.060 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 85.050 1.020.600

(100 Gram)

Biber 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 170.100 2.041.200

Toplam

1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10.Ay 11.Ay 12. Ay (Lira)

52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 629.975

52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 52498 629.975

78.747  78.747  78.747  78.747  78.747  78.747 78747  78.747  78.747  78.747 78747  78.747  944.962

340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 340.200 4.082.400
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Kurutma
(250 Gram)
Patlican
(250 Gram)
Uziim (250
Gram)
Portakal
(100 Gram)
Hiinnap
(100 Gram)
Cilek (100
Gram)

Dut (250
Gram)

TOPLAM
(Lira)

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

Gelir projeksiyonuna iligkin hesaplamalar asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo 46 - Gelir Projeksiyonu Tablosu-1

Gelir "

Projeksiyonu Gun Kurusu
(Lira) (250 Gram)

1. Yil (Yatirim 0
Yih)

2. Yil (Ik

Faaliyet( Yih) 629.975
3. il 642.574
4. Yil 655.426
5. Yl 716.287
6. Y1l 730.612

Kukurtli (250

Gram)

629.975

642.574
655.426
716.287
730.612

Kesilmis (250

Gram)

944.962

963.861
983.139
1.074.430
1.095.919

170.100

567.000

75.600

519.750

151.200

340.200

2.980.943

Dilimlenmis
Elma (250
Gram)

0

453.600

462.672
471.925
515.747
526.062

170.100 170.100 170.100
567.000 567.000 567.000
75.600 75.600  75.600
519.750 519.750 519.750
151.200 151.200 151.200
340.200 340.200 340.200
2.980.943  2.980.943  2.980.943

Trabzon .
Hurmasi (250 E(rsl :faﬁio
Gram)

0 0
4.082.400 4.082.400
4.164.048 4.164.048
4.247.329 4.247.329
4.641.724 4.641.724
4.734.558 4.734.558

170.100 170.100 2.041.200
567.000 567.000 6.804.000
75.600 75.600 907.200
519.750 519.750 6.237.000
151.200 151.200 1.814.400
340.200 340.200 4.082.400
2.980.943 2.980.943 35.771.312
Domates Biber
Kurutma Kurutma
(100 Gram) (250 Gram)

0 0
1.020.600 2.041.200
1.041.012 2.082.024
1.061.832 2.123.664
1.160.431 2.320.862
1.183.640 2.367.279
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7. Y1l 745.225 745.225 1.117.837 536.583 4.829.249 4.829.249 1.207.312 2.414.625

8. Y1l 760.129 760.129 1.140.194 547.315 4.925.834 4.925.834 1.231.459 2.462.917
9. Y1l 775.332 775.332 1.162.998 558.261 5.024.351 5.024.351 1.256.088 2.512.176
10. Y1l 843.561 843.561 1.265.342 607.388 5.466.494 5.466.494 1.366.624 2.733.247
11. Yil 860.432 860.432 1.290.648 619.536 5.575.824 5.575.824 1.393.956 2.787.912
12. Yl 877.641 877.641 1.316.461 631.927 5.687.340 5.687.340 1.421.835 2.843.670
13. Yil 895.194 895.194 1.342.791 644.565 5.801.087 5.801.087 1.450.272 2.900.544
14. Y1l 913.098 913.098 1.369.646 657.457 5.917.109 5.917.109 1.479.277 2.958.554
15. Yl 989.569 989.569 1.484.354 712.519 6.412.667 6.412.667 1.603.167 3.206.333
16. Y1l 1.009.361 1.009.361 1.514.041 726.769 6.540.920 6.540.920 1.635.230 3.270.460
17. Y1 1.029.548 1.029.548 1.544.322 741.304 6.671.739 6.671.739 1.667.935 3.335.869
18. Yil 1.050.139 1.050.139 1.575.209 756.130 6.805.173 6.805.173 1.701.293 3.402.587
19. Y1l 1.071.142 1.071.142 1.606.713 771.253 6.941.277 6.941.277 1.735.319 3.470.638
20. Y1l 1.156.833 1.156.833 1.735.250 832.953 7.496.579 7.496.579 1.874.145 3.748.289
TOP(IL'?;_';/)I 16.352.078 16.352.078 24.528.117 11.773.967 105.965.703 105.965.703 26.491.426 52.982.851

Tablo 47 - Gelir Projeksiyonu Tablosu-2
Gelir

Al bonf Pathican (250 Uzum (250 Portakal Hinnap (100 Cilek (100 Dut (250 - Gelirlerin
PrO{eLI??;);onu Gram) Gram) (100 Gram) Gram) Gram) Gram) Vel (L, Artis Orani
1. Y1l (Yatirim 0 0 0 0 0 0 0 0%

Yih)

2. Y1l (ilk
. 2.041.200 6.804.000 907.200 6.237.000 1.814.400 4.082.400 35.771.312 0%

Faaliyet Yil)

3. Y1l 2.082.024 6.940.080 925.344 6.361.740 1.850.688 4.164.048 36.486.738 2%

4. Y1l 2.123.664 7.078.882 943.851 6.488.975 1.887.702 4.247.329 37.216.473 2%

5. Yl 2.320.862 7.736.206 1.031.494 7.091.522 2.062.988 4.641.724 40.672.288 9%
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6. Y1l 2.367.279 7.890.930 1.052.124 7.233.353 2.104.248 4.734.558 41.485.734 2%
7. Y1l 2.414.625 8.048.749 1.073.167 7.378.020 2.146.333 4.829.249 42.315.449 2%
8. Yil 2.462.917 8.209.724 1.094.630 7.525.580 2.189.260 4.925.834 43.161.758 2%
9. Y1l 2.512.176 8.373.919 1.116.522 7.676.092 2.233.045 5.024.351 44.024.993 2%
10. Y1l 2.733.247 9.110.823 1.214.776 8.351.588 2.429.553 5.466.494 47.899.192 9%
11. Y 2.787.912 9.293.040 1.239.072 8.518.620 2.478.144 5.575.824 48.857.176 2%
12. Yil 2.843.670 9.478.901 1.263.853 8.688.992 2.527.707 5.687.340 49.834.319 2%
13. Yil 2.900.544 9.668.479 1.289.130 8.862.772 2.578.261 5.801.087 50.831.006 2%
14. Y1l 2.958.554 9.861.848 1.314.913 9.040.028 2.629.826 5.917.109 51.847.626 2%
15. Yil 3.206.333 10.687.778 1.425.037 9.797.130 2.850.074 6.412.667 56.189.865 8%
16. Y1l 3.270.460 10.901.534 1.453.538 9.993.072 2.907.076 6.540.920 57.313.662 2%
17. Y1l 3.335.869 11.119.564 1.482.609 10.192.934 2.965.217 6.671.739 58.459.935 2%
18. Y1l 3.402.587 11.341.955 1.512.261 10.396.793 3.024.521 6.805.173 59.629.134 2%
19. Y1l 3.470.638 11.568.795 1.542.506 10.604.728 3.085.012 6.941.277 60.821.716 2%
20. Y1l 3.748.289 12.494.298 1.665.906 11.453.107 3.331.813 7.496.579 65.687.454 8%
TOID(II'_'?;";/I) 52.982.851 176.609.505 23.547.934 161.892.046 47.095.868 105.965.703 928.505.828 62%

Yillara ve iiriinlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir.

Gelirlerin artig oranindaki degisimler, ¢esitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artiglara bagli olarak gerceklesmektedir.
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Satiglarin yurt i¢i ve yurt dist pazarlara yapilmasi planlanmaktadir. Bu sebeple asagidaki tabloda

yurt i¢i ve yurt dist gelirlere iligkin dngoriiler yer almaktadir:

Tablo 48 - Satis Gelirlerinin I¢ ve Dis Piyasalara Gore Dagilin

Satis Gelirlerinin I¢ ve
Di1s Piyasalara Gore
Dagilim
1. Y1l (Yatirim Yil)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr)

3. Y1l
4. Y1l
5. Yl
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Yil

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
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Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

Yillar

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

ihracat
Orani

40,00%
40,00%
50,00%
50,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
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Yurt ici
Gelirler
(Lira)

0
21.462.787
18.243.369
18.608.236
16.268.915
16.594.294
16.926.179
17.264.703
17.609.997
19.159.677
19.542.870
19.933.728
20.332.402
20.739.050
22.475.946
22.925.465
23.383.974
23.851.654
24.328.687
26.274.982

Yurt Dis1
Gelirler
(Lira)

0
14.308.525
18.243.369
18.608.236
24.403.373
24.891.440
25.389.269
25.897.055
26.414.996
28.739.515
29.314.306
29.900.592
30.498.603
31.108.576
33.713.919
34.388.197
35.075.961
35.777.480
36.493.030
39.412.472

Toplam
(Lira)

0
35.771.312
36.486.738
37.216.473
40.672.288
41.485.734
42.315.449
43.161.758
44.024.993
47.899.192
48.857.176
49.834.319
50.831.006
51.847.626
56.189.865
57.313.662
58.459.935
59.629.134
60.821.716
65.687.454



X. EKONOMIK ANALIiZLER

i. Nakit Akim Plam

Tablo 49 - Nakit Akim Tablosu

1N&ill(lllf Hibe Tutar Oz Satis AT G'i\lrai‘;(li:ri

Tablosu Kaynak Gelirleri KDV Toplam
1. il

(Yatinm  4.364.833,30 484.981 0 0 4.849.815
Yih)

2. Yil (llk

Faaliyet 0 0 35.771.312 6.438.836 42.210.148
Yih)
3. Y1l 0 0 36.486.738 6.567.613 69.064.965
4. Y1l 0 0 37.216.473 6.698.965 95.736.798
5. Yil 0 0 40.672.288 7.321.012 126.320.254
6. Yil 0 0 41.485.734 7.467.432 156.438.627
7. Y1l 0 0 42.315.449 7.616.781 187.351.336
8. Yil 0 0 43.161.758 7.769.116 219.074.559
9. Y1l 0 0 44.024.993 7.924.499 251.624.800
10. Y1l 0 0 47.899.192 8.621.855 288.551.462
11. Yl 0 0 48.857.176 8.794.292 325.090.265
12. Y1l 0 0 49.834.319 8.970.177 362.566.191
13. Y1l 0 0 50.831.006 9.149.581 400.998.306
14. Y1l 0 0 51.847.626 9.332.573 440.406.061
15. Yil 0 0 56.189.865 10.114.176 484.709.536
16. Y1l 0 0 57.313.662 10.316.459  528.717.183
17. Y1l 0 0 58.459.935 10.522.788 573.825.977
18. Yil 0 0 59.629.134 10.733.244 620.058.300
19. Y1l 0 0 60.821.716 10.947.909 667.436.986
20. Y1l 0 0 65.687.454 11.823.742 720.291.504

Yatirim
Giderleri
(12
Ayhk)

isletme
Sermayesi
(1 Ayhk)

4.110.013 0

0 818.579

830.858
843.321
917.111
930.868
944.831
959.003
973.388
1.053.855
1.069.663
1.085.708
1.101.994
1.118.524
1.206.258
1.224.352
1.242.717
1.261.358
1.280.278
1.375.922

O O O O O O O O O O O o o o o o o o

Isletme
Giderleri

9.822.950

9.845.134
9.867.558
10.596.670
10.621.220
10.646.039
10.671.130
10.696.498
11.436.955
11.464.617
11.492.586
11.520.869
11.549.469
12.302.041
12.333.119
12.364.549
12.396.338
12.428.490
13.194.012

Indirilecek
KDV

880.831

1.692.345

1.695.218
1.698.135
1.822.602
1.825.821
1.829.088
1.832.404
1.835.771
1.961.800
1.965.499
1.969.253
1.973.064
1.976.932
2.104.662
2.108.896
2.113.194
2.117.555
2.121.983
2.251.564

Odenecek
KDV

3.865.660

4.872.39%4
5.000.830
5.498.410
5.641.611
5.787.693
5.936.712
6.088.728
6.660.055
6.828.793
7.000.924
7.176.517
7.355.640
8.009.514
8.207.563
8.409.595
8.615.689
8.825.926
9.572.178
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Nakit
Cikislar:
Toplam

4.990.844

16.199.534

17.243.605
17.409.844
18.834.793
19.019.520
19.207.651
19.399.250
19.594.385
21.112.665
21.328.571
21.548.472
21.772.443
22.000.565
23.622.474
23.873.929
24.130.054
24.390.940
24.656.677
26.393.676

Doénem Sonu
Nakit
Mevcudu

26.010.614

51.821.360
78.326.954
107.485.461
137.419.107
168.143.685
199.675.309
232.030.416
267.438.797
303.761.694
341.017.719
379.225.862
418.405.496
461.087.062
504.843.253
549.695.922
595.667.360
642.780.309
693.897.828




Tablodaki indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri hari¢ diger tiim giderler ¢ikarilmistir. Hesaplanan ve indirilecek KDV

oranlar1 18% olarak hesaplanmustir. Odenecek KDV hesaplamasinda bir énceki yildan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi ¢ikarilmistir.

ii.  Net Bugunkl Deger Hesaplamasi

Tablo 50 - Farkli Indirgeme Oranlarina Gére Net Bugiinkii Deger Analizi

Indirgeme Oranlarina
Gore Net Bugunk
Deger Analizi

1. Y1l (Yatirinm Yili)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili)
3.Yll
4. Y1l
5. Y1l
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Yil
10. Y1l
11. Y1l
12. Yil
13. Yil
14. Y1l
15. Y1l
16. Y1l
17. Y1l
18. Y1l

Yillar

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

10%
.DUzeyinde
Indirgenmis

Net Nakit
Akim
-4.537.130,49
21.496.375,33
40.888.370,87
58.992.048,13
77.097.186,82
93.993.949,35
109.760.516,23
124.470.251,52
138.191.975,22
151.843.439,18
164.574.392,74
176.445.310,50
187.512.848,64
197.830.070,65
208.047.698,19
217.570.320,35
226.444.181,80
234.712.549,04

10% Indirgeme

Oranina Gore

Kiumiulatif Net
Nakit Akim

-4.537.130,49
16.959.244,84
57.847.615,71
116.839.663,84
193.936.850,66
287.930.800,01
397.691.316,24
522.161.567,76
660.353.542,98
812.196.982,16
976.771.374,89
1.153.216.685,39
1.340.729.534,03
1.538.559.604,68
1.746.607.302,87
1.964.177.623,22
2.190.621.805,02
2.425.334.354,06

20%
.DUzeyinde
Indirgenmis

Net Nakit
Akim
-4.159.036,28
18.062.926,49
32.999.700,83
45.782.105,29
57.500.255,25
67.524.972,57
76.099.638,54
83.432.886,51
89.703.522,95
95.422.174,28
100.310.799,73
104.489.310,88
108.060.392,17
111.111.959,26
113.882.226,42
116.248.906,63
118.270.561,93
119.997.296,81

20% Indirgeme
Oranina Gore
Kimiulatif Net

Nakit Akim

-4.159.036,28
13.903.890,21
46.903.591,04
92.685.696,33
150.185.951,58
217.710.924,16
293.810.562,70
377.243.449,21
466.946.972,16
562.369.146,44
662.679.946,17
767.169.257,05
875.229.649,22
986.341.608,48
1.100.223.834,90
1.216.472.741,53
1.334.743.303,46
1.454.740.600,27

30% Duizeyinde
Indirgenmis
Net Nakit Akim

-3.839.110,42
15.390.895,95
27.139.073,49
36.419.418,67
44.272.652,35
50.474.191,61
55.370.654,50
59.236.099,70
62.287.173,17
64.855.631,68
66.882.397,61
68.481.500,07
69.743.014,88
70.738.084,43
71.571.938,51
72.229.514,40
72.748.017,43
73.156.814,48
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30% Indirgeme
Oranina Gore
Kimulatif Net

Nakit Akim

-3.839.110,42
11.551.785,53
38.690.859,02
75.110.277,69
119.382.930,04
169.857.121,65
225.227.776,15
284.463.875,85
346.751.049,02
411.606.680,70
478.489.078,31
546.970.578,38
616.713.593,26
687.451.677,69
759.023.616,20
831.253.130,60
904.001.148,04
977.157.962,52



19. Y1l 2038 242.415.892,56  2.667.750.246,62  121.471.972,79  1.576.212.573,07 73.479.082,04 1.050.637.044,55
20. Yl 2039 250.014.186,11  2.917.764.432,72  122.805.324,90 1.699.017.897,96 73.748.051,35 1.124.385.095,90

Tabloda net nakit akimlar i¢in 10%, 20% ve 30% degerlerine gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle farkli oranlarla indirgenmis net nakit akim
durumu izlenebilmektedir.

iii.  Amortisman Hesaplamasi

Tablo 51 - Amortisman Tablosu

_ : _ _Kurulus, Toplam 2(_)% Oraninda 3Q% Oraninda
Amortisman Yillar Insaat Makine Demirbas Orgutlenme : Indirgenmis Indirgenmis
Btborof Amortisman . .
Gideri Amortisman Amortisman
Amortisman Siiresi (Y1) 20 10 5 5
1. Y‘lgl{g““m 2020 53.250 284,533 12.310 29.252 379.344 344,859 291.803
2. Vil (Ilk 2021 53.250 284,533 12.310 29,252 379.344 313,508 224.464
Faaliyet Yil1)
3. Y1l 2022 53.250 284.533 12.310 29.252 379.344 285.007 172.665
4. Y1l 2023 53.250 284.533 12.310 29.252 379.344 259.097 132.819
5.Y1 2024 53.250 284.533 12.310 29.252 379.344 235.543 102.168
6. Y1l 2025 53.250 284.533 0 0 337.783 190.669 69.980
7. Y1l 2026 53.250 284.533 0 0 337.783 173.336 53.831
8. Yil 2027 53.250 284.533 0 0 337.783 157.578 41.409
9. Y1l 2028 53.250 284.533 0 0 337.783 143.253 31.853
10. Yil 2029 53.250 284.533 0 0 337.783 130.230 24.502
11. Yil 2030 53.250 0 0 0 53.250 18.664 2.971
12. Y1l 2031 53.250 0 0 0 53.250 16.967 2.286
13. Yul 2032 53.250 0 0 0 53.250 15.425 1.758
14. Y1l 2033 53.250 0 0 0 53.250 14.022 1.352
15. Yil 2034 53.250 0 0 0 53.250 12.748 1.040
16. Y1l 2035 53.250 0 0 0 53.250 11.589 800
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17. Y1l 2036 53.250 0 0 0 53.250 10.535 616

18. Y1l 2037 53.250 0 0 0 53.250 9.577 474

19. Y1l 2038 53.250 0 0 0 53.250 8.707 364

20. Y1l 2039 53.250 0 0 0 53.250 7.915 280
TOPLAM  1.065.000 2.845.325 61.550 146.260 4.118.135

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gore yillar itibariyle amortisman siireleri belirtilmistir. Bu stireler dahilinde amortisman
ylzdeleri hesaplanmigtir. Ardindan her bir varligin amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesab1 yapilmustir.
Ardmdan farkli oranlara gore indirgenmis amortisman degerleri hesaplanmigtir. Boylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya
cikarilmstir.

iv.  Vergi Hesaplamasi

Tablo 52 - Vergi Tablosu

Devlet Biitcesine Saglanacak Katki Yillar Odenecek KDV (Lira) Kurumlar Vergisi (Lira)
1. Yil (Yatirim Yih) 2020 0 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 2021 3.865.660 5.445.097
3. Y1l 2022 4.872.394 5.594.908
4. Y1l 2023 5.000.830 5.747.775
5. Yl 2024 5.498.410 6.331.416
6. Y1l 2025 5.641.611 6.511.090
7. Yl 2026 5.787.693 6.685.095
8. Yl 2027 5.936.712 6.862.645
9. Yil 2028 6.088.728 7.043.811
10. Y1l 2029 6.660.055 7.715.532
11. Yl 2030 6.828.793 7.979.322
12. Y1l 2031 7.000.924 8.184.611
13. Yil 2032 7.176.517 8.394.077
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14. Y1l
15. Y1l
16. Y1l
17. Y1l
18. Y1l
19. Y1l
20. Y1l

2033
2034
2035
2036

7.355.640
8.009.514
8.207.563
8.409.595

2037
2038
2039

Toplam (Lira)

8.615.689

8.825.926

9.572.178
129.354.433

Hesaplamada katma deger vergisi (KDV) %18 olarak ve kurumlar vergisi %22 olarak hesaplanmustir.

v.  Karhhk Hesaplamasi

Tablo 53 - Uriin Basina Karlilik Analizi

Uretim
Kéarhhk
Analizi

Gun Kurusu
(250 Gram)
Kukuartlt
(250 Gram)
Kesilmis
(250 Gram)
Dilimlenmis
Elma (250
Gram)
Trabzon
Hurmasi
(250 Gram)

Erik (250

Hammadde
Maliyeti
(Lira)

2,20
2,00

2,20

2,70

3,70

4,20

Uretim
Miktarlar:

62.997,48
62.997,48

62.997,48

45.360,00

408.240,00

408.240,00

Yilhk
Hammadde
Maliyeti
(Lira)

138.877,94
126.278,45

138.877,94

122.676,12

1.512.325,08

1.716.445,08

Hammadde
Agirhkh
Dagihm

85,71%
85,71%

85,71%

85,71%

85,71%

85,71%

Genel Genel
Giderler Gider
Maliyeti Toplam

(Lira) (Lira)

0,0227 20.017,40

0,0227 20.017,40

0,0227 20.017,40

0,0227 14.413,10

0,0227 129.717,93

0,0227 129.717,93
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Personel
Maliyeti
(Lira)

0,01
0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

Personel
Toplam
(Lira)

7.919,79
7.919,79

7.919,79

5.702,48

51.322,32

51.322,32

Toplam
Birim
Maliyet
(Lira)

2,236
2,036

2,236

2,736

3,736

4,236

Yillik
Toplam
Maliyet

(Lira)

166.815
154.216

166.815

142.792

1.693.365

1.897.485
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8.607.804
9.378.230
9.614.647
9.855.872
10.102.001
10.353.134
11.234.139
151.641.205
sows 317
Fli)i’?n Karhhk
(Lira) Oranlar
10,00  347,19%
10,00  391,12%
15,00 570,79%
10,00  265,47%
10,00 167,65%
10,00 136,06%

Birim
Uriin
Karhhk
Tutarlar
(Lira)

7,76
7,96

12,76

7,26

6,26

5,76



Gram)

Domates
Kurutma 1,40
(100 Gram)

Biber

Kurutma 3,20
(250 Gram)
Pathican
(250 Gram)
Uziim (250
Gram)
Portakal
(100 Gram)
Hiinnap
(100 Gram)
Cilek (100
Gram)

Dut (250
Gram)

204.120,00 286.135,42 85,71% 0,0227 64.858,96 0,01 25.661,16 1,433 376.656 5,00 248,80% 3,57

204.120,00 654.102,54 85,71% 0,0227 64.858,96 0,01 25.661,16 3,236 744.623 10,00  209,01% 6,76

3,20 204.120,00 654.102,54 85,71% 0,0227 64.858,96 0,01 25.661,16 3,236 744.623 10,00  209,01% 6,76

2,45 680.400,00 1.670.041,80 85,71% 0,0227 216.196,54 0,01 85.537,20 2,486 1.971.776 10,00  302,22% 7,51

2,23 90.720,00 202.015,30 85,71% 0,0227 28.826,21 0,01 11.404,96 2,258 242.246 10,00  342,78% 7,74

4,96 415.800,00 2.063.116,44 85,71% 0,0227 132.120,11 0,01 52.272,73 4,993 2.247.509 15,00  200,39% 10,01

4,20 90.720,00 381.187,30 85,71% 0,0227 28.826,21 0,01 11.404,96 4,233 421.418 20,00 372,43% 15,77

2,52 408.240,00  1.030.601,88 85,71% 0,0227 129.717,93 0,01 51.322,32 2,556 1.211.642 10,00 291,21% 7,44

Bu tabloda her bir riin icin birim maliyet hesaplanmistir. Birim maliyet hesabinda genel giderler maliyeti (lira) ve personel maliyeti (lira) ayri ayri
hesaplanmistir. Bunun sonucunda birim iiretim bagina diisen karlilik miktar1 ortaya ¢ikmustir.

Tablodaki birim karlilik hesabi; satis fiyatindan toplam birim maliyetin gikarilip yeniden toplam birim maliyete boliinmesiyle yapilmustir.

Tablo 54 - Kér Projeksiyonu

Kar Projeksiyonu . . . . Amortisman LA Kurumlar Vergisi A .
(Lira) Yillar  Gelirler (Lira) Giderler (Lira) (Lira) Brut Kar (Lira) (Lira) Net Kar (Lira)

1. Yil (Yarim Yili) 2020 0 4.110.013 379.344 -4.489.357 0,00 -4.489.357

2R (I‘l{'l‘hg aaliyet 5551 35771312 10.641.529 379.344 24.750.439 5.445.096,50 19.305.342
3.Yil 2022 36.486.738 10.675.992 379.344 25.431.402 5.594.908,35 19.836.493
4.1l 2023 37.216.473 10.710.879 379.344 26.126.249 5.747.774,87 20.378.475
5. Yil 2024 40.672.288 11.513.781 379.344 28.779.162 6.331.415,73 22447747
6. Yil 2025  41.485.734 11.552.088 337.783 29,505,863 6.511.089,87 23.084.773
7. Yil 2026 42.315.449 11.590.870 337.783 30.386.796 6.685.095,11 23.701.701
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8. Yl
9. Yl

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
TOPLAM (Lira)

43.161.758
44.024.993
47.899.192
48.857.176
49.834.319
50.831.006
51.847.626
56.189.865
57.313.662
58.459.935
59.629.134
60.821.716
65.687.454
928.505.828

11.630.134
11.669.886
12.490.810
12.534.280
12.578.294
12.622.862
12.667.992
13.508.299
13.557.470
13.607.266
13.657.696
13.708.768
14.569.934
239.598.844

337.783

337.783

337.783
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250
53.250

4.118.135

31.193.841
32.017.324
35.070.599
36.269.646
37.202.775
38.154.893
39.126.383
42.628.316
43.702.942
44.799.419
45.918.188
47.059.698
51.064.269
684.788.850

1. Y1l (Yatirim Y1li) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutart ile isletme sermayesinin toplami hesaplanmustir.

Tablodaki giderler toplami; 2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile hesaplanmugtir.

Briit ké&r hesaplamasinda satig gelirlerinden isletme giderleri ve amortisman ¢ikartilmustir.

Kurumlar vergisi; briit k&rin 22% diizeyindeki kismi olarak hesaplanmustir.

Tablo 55 - Net Kar ve Amortisman Toplami

Yillar

1. Yil (Yatirnm Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

3.
4.

Yil
Yil

Tarih

2020
2021
2022
2023

Net Kar

-4.849.814,78
19.305.342,15
19.836.493,23
20.378.474,54

Kimulatif Net Kar

-4.849.814,78
14.455.527,37
34.292.020,60
54.670.495,13

Amortisman

379.344,48
379.344,48
379.344,48
379.344,48

6.862.645,12 24.331.196
7.043.811,33 24.973.513
7.715.531,83 27.355.067
7.979.322,18 28.290.324
8.184.610,53 29.018.165
8.394.076,54 29.760.817
8.607.804,35 30.518.579
9.378.229,51 33.250.086
9.614.647,15 34.088.294
9.855.872,17 34.943.547
10.102.001,40 35.816.187
10.353.133,62 36.706.565
11.234.139,28 39.830.130
151.641.205 533.147.644
Birikmis Net Kar ve
Amortisman Amortisman Toplami
379.344,48 -4.470.470,30
758.688,97 15.214.216,34
1.138.033,45 35.430.054,05
1.517.377,93 56.187.873,07
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5. Yl
6. Y1l
7. Yl
8. Yil
9. Y1l

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

22.447.746,69
23.084.773,17
23.701.700,86
24.331.196,35
24.973.512,88
27.355.067,38
28.290.324,10
29.018.164,62
29.760.816,81
30.518.579,06
33.250.086,43
34.088.294,45
34.943.546,80
35.816.186,79
36.706.564,66
39.830.130,18

77.118.241,82

100.203.014,99
123.904.715,84
148.235.912,20
173.209.425,08
200.564.492,46
228.854.816,56
257.872.981,19
287.633.798,00
318.152.377,06
351.402.463,49
385.490.757,94
420.434.304,74
456.250.491,53
492.957.056,20
532.787.186,38

379.344,48
337.782,50
337.782,50
337.782,50
337.782,50
337.782,50
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00
53.250,00

1.896.722,42
2.234.504,92
2.572.287,42
2.910.069,92
3.247.852,42
3.585.634,92
3.638.884,92
3.692.134,92
3.745.384,92
3.798.634,92
3.851.884,92
3.905.134,92
3.958.384,92
4.011.634,92
4.064.884,92
4.118.134,92

79.014.964,24

102.437.519,90
126.477.003,26
151.145.982,11
176.457.277,50
204.150.127,38
232.493.701,48
261.565.116,10
291.379.182,92
321.951.011,98
355.254.348,41
389.395.892,86
424.392.689,66
460.262.126,45
497.021.941,12
536.905.321,30

4.849.814,78 Lira tutarindaki toplam yatirim maliyetinin geri doniis siiresi amortisman hari¢ tutularak hesaplandiginda 1,39 yil olarak goriilmektedir.

4.849.814,78 Lira tutarindaki toplam yatirimin geri doniis siiresi amortisman dahil edildiginde 1,37 yil olarak hesaplanmustir.
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vi.  Yatirnmin Fayda-Maliyet Dizeyi

Tablo 56 - Farkli indirgeme Oranlarma Gére Fayda Maliyet Diizeyleri

- 10% B B 20% 30% 30%
Farkh Indl..rgeme Duizeyinde RO !Duzeylr]de 20% !Z)uzeylr]de Dulizeyinde Duizeyinde Duizeyinde
Oranlarina Gore Fayda Yillar i 5 Indirgenmis Indirgenmis i - . - . -
Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis

Maliyet Duzeyleri Giderler (Lira) Gelirler (Lira)

Gelirler (Lira) Giderler (Lira) Gelirler (Lira) Giderler (Lira)

1. Yil (Yatirim Yih) 2020 4.408.923 4.537.130 0 3.425.010 0 3.161.548
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2021 34.884.420 13.388.044 24.841.189 7.389.950 21.166.457 6.296.763
3. Y1 2022 32.347.371 12.955.376 21.115.010 6.178.236 16.607.528 4.859.350
4. Y1l 2023 29.994.835 11.891.158 17.947.759 5.165.354 13.030.522 3.750.176
5. Y1l 2024 29.800.063 11.694.925 16.345.280 4.627.130 10.954.230 3.100.996
6. Y1l 2025 27.632.786 10.736.023 13.893.488 3.868.771 8.594.857 2.393.318
7. Yl 2026 25.623.129 9.856.562 11.809.465 3.234.799 6.743.657 1.847.194
8. Yl 2027 23.759.629 9.049.893 10.038.045 2.704.797 5.291.177 1.425.732
9. Yil 2028 22.031.656 8.309.932 8.532.339 2.261.702 4.151.539 1.100.466
10. Y1l 2029 21.791.310 8.139.846 7.735.987 2.017.336 3.474.519 906.060
11. Yi 2030 20.206.488 7.475.534 6.575.589 1.686.963 2.726.161 699.395
12. Yl 2031 18.736.925 6.866.007 5.589.251 1.410.739 2.138.988 539.885
13. Yl 2032 17.374.239 6.306.701 4.750.863 1.179.782 1.678.283 416.768
14. Y1l 2033 16.110.658 5.793.436 4.038.234 986.666 1.316.806 321.737
15. Yl 2034 15.872.660 5.655.033 3.647.030 876.762 1.097.761 263.907
16. Y1l 2035 14.718.285 5.195.663 3.099.975 733.295 861.320 203.744
17. Y1l 2036 13.647.864 4.774.003 2.634.979 613.324 675.805 157.302
18. Y1l 2037 12.655.292 4.386.925 2.239.732 512.997 530.247 121.450
19. Y1l 2038 11.734.907 4.031.564 1.903.772 429.096 416.040 93.772
20. Y1l 2039 11.521.545 3.923.252 1.713.395 380.043 345.633 76.664
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Toplam (Lira)  404.852.985 154.967.007 168.451.382 49.682.756 101.801.528 31.736.227
Fayda Maliyet Oram 261,25% 339,05% 320,77%

Tabloda 20. yila kadar 10%, 20% ve 30% oranlarma gore indirgenmis gelirler ve giderler hesaplanmistir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve
indirgenmis toplam giderler elde edilmistir. Sonunda bu degerler esas alinarak her bir indirgeme orani i¢in fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir. Buna gore
10% indirgeme orani i¢in fayda maliyet oram 261,25%, 20% indirgeme oram i¢in fayda maliyet oran1 339,05% ve 30% indirgeme orani i¢in fayda maliyet
orani 320,77% olarak bulunmustur. Finansal analizlerde yatirrmin kabul edilebilirligi agisindan fayda maliyet oraninin birden biiyiik olmasi beklenmektedir.
Cikan sonuglara bakildiginda ise tiim indirgeme oranlarinda fayda degerinin maliyet degerinden biiyiik oldugu gorilmektedir.
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vii.  Basa Bas Noktas1 Analizi

Tablo 57 - Uriin Bazinda Basa Bas Noktas1 Analizi

Basa Bas Noktas1 (BBN) Analizleri I"Jr;BtiBnl:ll\(/jI?lE:arl Bfﬂ;fl(‘iisg)‘s
Gin Kurusu (250 Gram) 21.486,21 214.862,08
Kuakartlt (250 Gram) 19.364,52 193.645,22
Kesilmis (250 Gram) 13.069,37 196.040,55
Dilimlenmis Elma (250 Gram) 19.657,92 196.579,25
Trabzon Hurmasi (250 Gram) 270.340,51 2.703.405,06
Erik (250 Gram) 329.205,98 3.292.059,85
Domates Kurutma (100 Gram) 105.608,58 528.042,92
Biber Kurutma (250 Gram) 110.089,01 1.100.890,08
Pathican (250 Gram) 110.089,01 1.100.890,08
Uziim (250 Gram) 262.419,72 2.624.197,17
Portakal (100 Gram) 31.291,83 312.918,31
Hinnap (100 Gram) 224.604,40 3.369.065,98
Cilek (100 Gram) 26.728,69 534.573,71
Dut (250 Gram) 162.771,47 1.627.714,65

Baga bas noktasindaki hizmet miktari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basmna diisen kar
miktarma boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik toplam giderin
karsilanacag iiretim miktarinin tespitidir. Ornegin yalmzca Giin Kurusu (250 Gram) iiretildiginde
bir y1llik giderin karsilanmasi i¢in gereken iiretim miktar1 21.486,21 olarak bulunmustur.

Basa bags noktasindaki satis tutart; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amact; bir yillik maliyet toplaminin tek bir iriin
iiretildiginde karsilanmasi gereken satis geliri tutarnin belirlenmesidir. Ornegin yalnizca Giin
Kurusu (250 Gram) satildiginda bir yillik maliyetlerin karsilanmasi igin gerekli satig geliri
214.862,08 Lira olmaktadir.
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XI. FINANSAL ANALIZLER

i.  Projenin Finansman Plam

Bu yatirima iliskin finansman plan1 asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 58 - Yatirim Finansman Plani

Yatirim Ihtiyaclar
Sabit Yatirim ve Yatirim Donemi Giderleri
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV

Finansman Yontemleri
Oz Kaynak (Oz Sermaye)

Banka Kredisi
Hibe, Tesvik vb.

Toplam Yatirim Thtiyaci (Lira)

Toplam Finansman (Lira)

Tutar (Lira) Oran
4.110.012,52 85%
739.802,25 15%
4.849.814,78 100%
Tutar (Lira) Oran
484.981,48 10%
0,00 0%
4.364.833,30 90%
4.849.814,78 100%

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim donemi giderleri ile bunlara iligkin

KDV tutari géz oniinde bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyac1 4.849.814,78 Lira

olarak belirlenmigtir.

Tabloda toplam yatirim ihtiyac1 i¢in saglanacak finansman kaynaklarinin i¢ kaynak ve dis kaynak
olarak dagilimi gosterilmektedir. Buna gore yatirimin 10% oranindaki kismmnin 6z kaynak (0z
sermaye), kalan %90°1ik kisminin ise hibe yoluyla karsilanmasi planlanmaktadir.

ii.  Projenin Yapilabilirligi

Tablo 59 - Fizibilite Sonuglart

Fizibilite Sonuclari

Yatirimin Karhhgi

Sermayenin Karlihg:

2. Y1l (ilk

Faaliyet Y1)

398,06%

3.980,63%

Hesaplama Yontemi

Net Kéar / Toplam Yatirim
Tutar1

Net Kar / Oz Kaynak Tutar1

Degerlendirme

Ideal oran, sektore ve
bélgeye gore
degisiklik
gostermektedir.
Ancak bu yatirim i¢in
ortaya ¢ikan sonucun
diger yatirim
planlartyla veya
alternatif yatirim
araglartyla
kiyaslanmasi
gerekmektedir.
Yatirimin karar
asamasinda kritik
6neme sahip bir
gosterge olan
sermayenin karliligs;
ortaya konulan 6z
sermaye ile ne kadar
katma deger
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yaratilacagini
gostermektedir. Bu
verinin alternatif
yatirim araglariyla
kiyaslanmasi
beklenmektedir.

Yatirimin katma
degeri; bir yatirim
projesinin ekonomi

tzerindeki genel
etkilerini gosteren

Yatirnmin Net Katma 24 155.156.93 Toplam Yatirim Tutar1 + Faiz  temel Gl¢tttlr. Buna
Degeri (Lira) T Odemeleri + Net Kar gore belli bir ddnemde
yatirtm projesinin
yaratacagi tiretim
faktorleri gelirlerinin
toplamini ifade
etmektedir.
Bu hesaplama ile
yatirim kapsaminda
istihdam edilen
personel sayist ile
toplam yatirim
maliyeti arasindaki
iligki incelenmektedir.
Boylece yatirim
sayesinde yaratilan
her bir kisilik istihdam
icin ortaya konulan
yatirim tutar1 ortaya
¢ikmaktadir.
Yatirimin kendini
amorti etme stiresinin
bir gostergesidir.
Toplam yatirim
tutarimin vergi sonrast
kar ile amortisman
tutarinin toplamina
bolunmesiyle elde
edilir. Bu tesis i¢gin
yatirimin geri doniis
stresi 1,50 yil yani
540,88 glin olarak
hesaplanmustir.
Toplam yatirim
maliyetinin net karlar
ile ne kadarlik siirede
geri kazanildigini giin
olarak ifaden bu
hesaplama, yatirim
kararinin verilebilmesi
icin 6nemli bir
parametredir.

.. Toplam Yatirim Tutar1 /
LT Yatlrlm 692.830,68 I[stihdam Edilen Personel
Tutar: (Lira) S

Toplam yatirim tutarinin net

Yatlrn{un ('2er1 Doniis 1,50 karlarla karsilandigi yili ifade
Siiresi (Yil) :
etmektedir.

Toplam yatirim tutarinin net

Yatlrsll.l;:,lensi(zgar]]))onus 540,88 karlarla karsilandig1 giin
sayisini ifade etmektedir.
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Personel bagina
toplam yatirim
maliyetini
gostermektedir. Buna
gore yatirim

Sermaye Istihdam 692.831 Toplam Yatirnm Maliyeti / e e e
Oram Personel Sayis1 S
personeli istihdam
edebilmek icin ne
kadarlik bir yatirim
yapilacagi

gorilebilmektedir.
Bu oran ile net satis
gelirlerinin
kazanilmasi i¢in
katlanilan yatirim
maliyeti
Olcilmektedir. Bu da
satig gelirlerinin
etkinligini
yansitmaktadir.
Oran; yatirimin 6z
sermaye degerinin
piyasa icin ortaya
cikaracagi katma
degeri belirtmektedir.
Personel basina net
- " A kar1 yansitmaktadir.
Kisi Baslng Disen Kar 2.757.906 Net Kar / Personel Sayisi Buyda yatirimin
(Lira) iy e s
istihdam verimliligini
ortaya koymaktadir.
Personel sayisi ile
yatirimin katma
degeri arasindaki

. . .. . . iliski incelenmektedir.
Kisi Basina Diisen 2 757906 Yatirimin Katma Degeri / Buna gore her bir

Katma Deger (Lira) Personel Sayisi s
personelin piyasaya
ne kadarlik katma
deger yaratacagi
g6zlenebilmektedir.

A Toplam Yatirnm Maliyeti /
0 X
Sermaye Hasila Oram 22,60% Wi 7 s St Gl

Sermaye Katma Deger Yatirimin Net Katma Degeri /

0, m
Oram L Oz Sermaye

Fizibilitenin yukaridaki tabloda 6zetlenen her bir sonucu; Malatya'nin kayisi liretiminde sahip
oldugu avantajlar, yatinmim uygulayici kurulusu olan Kayist Arastirma Enstitiisii'niin konuya
iligkin bilgi birikimi, yatinm i¢in finansman kaynaklarinin cazibesi gibi hususlar dikkate
alindiginda yatirim igin elverigli bir ortam bulundugu goriilmektedir.

XII. RiSK DEGERLENDIRMESI

Fizibilite hesaplamalarinin dayandig1 genel varsayimlar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 60 - Yatirima Iligkin Varsayimlar
Yatirima iliskin Bilgiler Varsayimlar
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Yatirimin Yeri
Yatirimin Adi

Yatirimin Amaci

Fizibilitenin Hazirlanma Y1l
Yatirimin Baglayacagi Ongoriilen Yil

Yatirimin Faaliyete Gegmesi Ongoriilen
Yil

Proje Sahibi Kurulugun Adi

Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii
Yatirnm Uygulama Siiresi (Ay)
Toplam Yatirim Ihtiyaci (Lira)

Oz Kaynak Kullanim Oran1

Uretilecek Uriinler/Hizmetler (Ciktilar)

Yatirimin Hedef Kitlesi

Isletme Sermayesi Siiresi (Ay)
Yatirim Projeksiyonu (Y1)
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay)
Borg Odeme Siiresi (Ay)

Stok Devir Siiresi (Ay)

Satig Fiyatlar1 Yillik Artig Orani
Giderlerin Yillik Artis Orami
Yatirimin Para Cinsi

Malatya
Model Kayisi Fabrikas1 Kurulumu
Proje ile ilde bulunan kayis1 fabrikalaria 6rnek teskil
etmesi i¢in diger meyve ve sebzelerin de islenmesi ile
12 ay boyunca liretim yapan, kayisi kalite ve

standardiyla ilgili problemleri gidermeye yonelik

Kayist Aragtirma Enstitiisii’niin yliriitmiis oldugu

TUBITAK projesinde gelistirilen kiikiirtleme ve
kurutma sistemlerinin de yer aldig1 bir model fabrika

kurulacaktir.
2019

2020
2021

Kayis1 Aragtirma Enstitiisii
Kamu Kurumu
12
4.849.814,78
10,00%

Gun Kurusu (250 Gram), Kikdrtl (250 Gram),
Kesilmis (250 Gram), Dilimlenmis Elma (250 Gram),
Trabzon Hurmasi (250 Gram) Erik (250 Gram)
Domates Kurutma (100 Gram) Biber Kurutma (250
Gram) Patlican (250 Gram) Uziim (250 Gram)
Portakal (100 Gram) Hiinnap (100 Gram) Cilek (100
Gram) Dut (250 Gram)

Yatirimin sonuglarindan dogrudan etkilenecek hedef
kitle bolgedeki diger kayisi igletmeleri ve diger meyve
ve sebze isletmeleridir. Bununla birlikte yatirimin
sonuglarindan dolayli ancak olumlu yonde etkilenmesi
beklenen diger gruplar ise kayis1 ve diger meyve/sebze
cifteileri, meyve/sebze ticaretiyle ugrasan aracilar ve
tiketicilerdir.

1
20

1

1

1
2,00%
1,50%

Lira

Yatirima iligkin riskler ve bunlara iligkin ¢6ziim Onerileri agagidaki tabloda agiklanmustir:

Tablo 61 - Riskler ve Onlemler

Riskler Tanim Cozumler
Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Kayist Arastirma Enstitiisit Miidiirligii adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 80/ 84



Yerel firma rekabet

Yas meyve fiyatlarindaki edebilir diizeyde yas
siirekli yiikselis meyve-sebze satin
alimamayabilir

Temin edilen makineler

Uretim diizeyinde istenen hedeflenen dlzeyde

kaliteye ulasamama kaliteli Griin
cikaramayabilir.
Yerel meyve sebze Uretimi
cor e hastalik nedeniyle
Bitki hastaliklan ve Kirlilik

diisebilir. Bu
nedenle fiyatlar yikselir.
Sektor dinamik bir sektor
olup her y1l yeni firmalar
iiretime baslamaktadir.
Guclu rakipler rekabet

Sektdrde faaliyet gosteren
yeni ve gucli rakiplerin

sayisinda artis avantajimin
kaybedilmesine neden
olabilir.
Tablo 62 - Risk Degerlendirme Tablosu
One.m (Siddet)
Riskler Indeksi
(1-3)
Yas meyve fiyatlarindaki
Wl e T 3
siirekli yiikselis
Uretim duizeyinde istenen 1
kaliteye ulasamama
Bitki hastaliklar ve Kirlilik 1
Sektdrde faaliyet gosteren
yeni ve guclu rakiplerin 2

sayisinda artis

Alim fiyatlari kontrol edebilmek
icin miimkiin oldugu dl¢iide
sozlesmeli tarim yapilabilir.

Teknoloji transferi, danigmanlik ve
makine bakim sorunlari i¢in yatirim
maliyetlerinde kaynak ayrilmustir.

Sertifika ile Grlnlerinin orijinlerini
gosterebilen ciftcilerden satin alim
yapilabilir.

Yeniden rekabet iistiinliigii elde
etmek adina teknolojik gelismeler
takip edilebilir ve satig anlagmalarinin
stirekliliginin saglanmasi noktasindan
onlemler almabilir.

Olasiik  Onlem Sonras: Risk Diizeyi

80% 50%
20% 10%
20% 10%
40% 10%

XIIl. EKLER

EK 1: Yatirim Yeri Haritas:
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