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I. YONETICIi OZETi

Son bir ¢eyrek asirdan beri bilgi teknolojisi alaninda yasanan bas dondiiriicii gelismeler
diinyada adeta yeni bir ekonomik devrim baglatmistir. Bu yeni gelisme ile birlikte, gerek yurt
ici ekonomilerde gerekse uluslararasi ticaret alaninda hizmet sektoriiniin 6nemi hizla artmastir.
Hizmetler sektorii ¢ok genis bir ekonomik faaliyet alanin1 kapsar. O nedenle sektoriin genel
bir tanimin1 yapmak gii¢ olmakla birlikte tiretim ile tiikketimin ayn1 yerde ve es zamanli olarak
gergeklestirilmesi, diger bir deyisle hizmeti saglayan ile bundan yararlanan arasinda dolaysiz
bir iliski bulunmasi, hizmetlerin saklanamamasi ve elle tutulamaz nitelikte olmasi bazi ortak

ozellikleridir.

Uluslararas1 ticarete giren geleneksel hizmet faaliyetlerinin basinda turizm gelmektedir.
Sanayilesmeye destek saglayan 6nemli sektorlerden biride yine turizmdir. Aslinda uluslararasi
turizm doviz gelirlerini arttirmak ilizere gelismis ve az gelismis iilkelerin yogun bir bi¢imde

0zendirmeye calistiklart bir hizmet alanidir.

Dogal tarihe ve kiiltiirel zenginlige sahip iilkeler turizm agisindan goreceli iistiinliige sahiptir.
Bununla birlikte turizmin gelistirilebilmesi i¢in belirli bir altyapinin olusturulabilmesi gerekir.
Bu acidan iilkenin yatirim kaynaklar1 tarim sanayi ve benzer sektorler arasinda dagitilirken

turizm kesimine de yeterli pay ayrilmalidir.

Tiirkiye'nin mevcut tarih, doga ve kiiltiir varligini; saglik turizmi, kongre turizmi, kis turizmi,
kurvaziyer turizmi ve kiiltiir turizmiyle biitinlestirerek turizm sektoriinii gelistirme potansiyeli
bulunmaktadir. 10. Kalkinma Planinda, “Saglik turizmi basta olmak {izere, kongre turizmi, kis
turizmi, Kkurvaziyer turizmi, golf turizmi ve kiiltiir turizmine iligkin altyap: eksiklikleri
tamamlanarak pazarin cesitlendirilmesi saglanacak ve alternatif turizm tiirlerinin gelisimi

desteklenecektir.” ifadesinde belirtildigi tizere Tiirkiye'nin temel politikasi bu yondedir.

Gelismis tlkeler deger zincirlerinin yiiksek katma deger yaratan asamalarina hakim olup,
zincirin diger agamalarin1 ve tretim agini da yonetmektedir. Daha diisik katma degerli
asamalar, cogunlukla gelismekte olan iilkeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye heniiz
yiiksek katma deger yaratan halkalar icerisinde potansiyeli ile orantili bir bi¢imde yer
almamaktadir. Bununla birlikte iilkemiz, sanayilesme birikimi, firmalarinin artan
organizasyon ve yonetsel becerileri ve gorece disa agik yapilar ile bolgesinde deger
zincirlerini Orgiitleme, gelistirme ve degisen lretim ve talep sartlarimi firsata doniistiirme
kapasitesine sahiptir. Bu siiregte Tiirkiye nin transit bir iilke konumunda olmasi, karayolu

tasimaciligl sektoriiniin filo biyiikliigli bakimindan Avrupa Birligi (AB) ve ¢evre {ilkeleri
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igerisinde lider bir konumda bulunmasi, istikrarsizligin siirdiigii yakin cografyasinda “giivenli
bir liman” olmas1 gibi faktorler deger zincirlerini orgiitlemede bir avantaj olusturmaktadir.
Ayrica, hinterlandindaki iilkelere nazaran Tiirkiye'nin sahip oldugu saglik ve yiiksekdgretim

altyapisi, hizmet ihracati agisindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Bu fizibilite ¢alismasi, TRB1 Bolgesi'nde yer alan Malatya’da planlanan Yeni Fuar Merkezi
yatirimi i¢in; Malatya’nin ve TRBI1 bdlgesinin uygunlugunu ve ihtiyacini analiz etmek,
Malatya'da faaliyet gosteren ana paydaslarin ve hedef kitlenin Yeni Fuar Merkezi yatirimi igin
talebini ortaya koymak ve yapilan analizlere bagli olarak teknik, finansal ve ekonomik

yapilabilirligini belirlemek amaciyla hazirlanmstir.

Projenin arka planinda 6nemli bir yer tutan, fuar ve kongre merkezlerinin kurulduklar
bolgelerde yarattiklar1 avantajlar incelendiginde, bu merkezlerin her yoreye oldugu gibi
Malatya ve TRB1 Bolgesi’ne asagidaki ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve sosyal faydalari

getirmesi beklenmektedir.

Cazibe merkezleri programi ile dogu ve giineydogu Anadolu bolgesi i¢inde 23 ilde, her bir
ilin bir ¢ekim merkezi olmasi amaglanmaktadir. Projenin arka planinda énemli bir yer tutan,
fuar ve kongre merkezlerinin kurulduklar1 bolgelerde yarattiklar1 avantajlar incelendiginde, bu
merkezlerin her yoreye oldugu gibi Malatya ve TRB1 Bolgesi’ne de ekonomik, toplumsal,
kiiltiirel ve sosyal faydalar1 getirmesi beklenmektedir. Sanayi yatirnmlarini ivmelendirmek
isteyen hiikiimet, lojistik projelerle bolgeye destek olurken, 6zel sektor yatirimlarini arttirmak
isteyen bolge yonetimleri ise egitim ¢aligmalari ile girisimciligin 6niinii agmak istemektedir.
Malatya ise cazibe merkezleri programi ile kentsel fuar alani ingasi, yOresel liriinlerin
pazarlanmasi ve kadin girisimciligin desteklenmesi projeleri ile konumunu giliglendirmek ve

ili 6ne ¢ikaracak yatirimlar1 yapmay1 planlamaktadir.

Ekonomik ve bilimsel platformlarda irdelenebilecek yeni fuar alani yatirrmi Malatya ve bolge
ekonomisine mikro ve makro katkilar1 olan yatirim faaliyetlerin en basinda gelmektedir. Bu
baglamda Malatya da diizenlenecek fuarlar, makro agidan degerlendirildiginde yeni is
baglantilarinin yapilmasi, yatirim, iiretim, istihdam artis1 dolayisiyla milli gelirin yiikselmesi
sonucunu dogurmaktadirlar. isletme bazinda ise iiretim artig1, yeni pazarlara girme, sektorel

isbirligi yaratma ve yeni is baglantilar1 kurma gibi olanaklar saglayacaktir.

Tarihsel siire¢ igerisinde "dogunun batis1 batinin dogusu" olarak tanimlanan Malatya, bu giin
i¢cin de ayn1 konumunu siirdiirmekte olup sosyoekonomik yapisi nedeniyle bolgesinde dnemli

bir cazibe merkezi durumundadir. Malatya; niifusu, erisilebilirligi, imalat sanayi potansiyeli,
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sanayi altyapisi, dis ticareti ile TRB1 Bolgesi’nde yeni bir fuar merkezinin kurulmasi igin en

yatirima elverigli il olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Il bazindaki verilere gére, TRBI illeri kiiresel rekabet giicii acisindan ortalamanin altindadir.
Malatya ve Elazig illeri ise daha rekabet¢i durumdadir. Bolge illerinden Malatya ve Elazig,
cazibe merkezleri olmalart nedeniyle yenilik¢ilik ve teknoloji alaninda daha ileri bir
diizeydedirler. Bu illerde daha ¢ok ileri teknolojilerin gelismesine yardimci olacak girisimcilik
ve altyapi (fiziksel ve insan giicii) yatirim ve projeleri dncelik sahibi olmalidir. Bélgenin diger
illeri Bingol ve Tunceli, cazibe merkezlerini destekleyen “cevre” alanlar konumundadirlar. Bu

anlamda Malatya'da yapilacak yatirim bolgenin kiiresel rekabet giiciinii arttiracaktir.

Malatya Yeni Fuar Merkezi Projesi’nin dogrudan faydalanicilari olan firmalarin katilimi ile
gerceklestirilen Hedef Kitle Analizi ise, ilde s6z konusu yatirim i¢in talep ve ihtiyacin
varligina isaret etmektedir. Firmalar Malatya’da yeni bir fuar merkezinin kurulmasi fikrini

desteklemektedirler.

Malatya'da fizibilite raporu hazirlanirken paydaslarla goriismeler yapilmistir. Paydaslarin
tamamu yapilacak yatirim i¢in olumlu goriis bildirmisler, Malatya'nin bir fuar alanina ihtiyact
oldugunu belirmisleridir. Yapilan ekonomik analizler sonucunda boyle bir yatirim getirimli
olacagi ortaya ¢ikmistir. Bu yatirim ile sadece Malatya’nin degil ayn1 zamanda TRB1 Bolgesi

ve Dogu Anadolu Bolgesinin 6nemli bir altyapi kazanacagi goriilmektedir.




Il. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC, HEDEFLER ve GEREKCESI

1. Tamm ve Kapsam
1.1. Projenin adi:
Malatya Fuar Merkezi Projesi
1.2 Tiirii ve Teknik icerigi:

Yapilacak yatirim hizmet sektoriinde komple yeni bir yatirimdir.

Yatirim, kamu kaynaklari ile gerceklestirilecek bir fuar merkezini icermektedir.
1.3. Bilesenleri:

Kapal1 fuar alani

Fuar alan1 fonksiyonlar1 ( fuar alani, toplanti salonlari, kafeterya vb.)
1.4. Proje Biiyiikligii:

e Kapali alan:13.335 mt2 ( idari fonksiyonlar ve fuar alani dahil)
e Kapali fuar alani: 8.691.52 mt2

e Toplam yatinm miktari:12.379.740-TL (KDV Dahil)
1.5. Proje yeri ve siiresi:

e Projenin 18 ay igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

e Proje uygulanacagi yer Malatya ili sinirlarindadir. Proje uygulama alani Malatya
Biiytiksehir Belediyesi miilkiyetindedir. Mevcut belediye ana faaliyet binasina yakin bir
yerde projenin uygulanmasi planlanmaktadir.

S 7 .



1.6. Girdiler:

Temel girdilerin asagidaki gibi ger¢eklesmesi planlanmaktadir.
e Fuar merkezi insaati
e  Fuar merkezi tefrisati

e Insan kaynaklari

1.7. Ciktilar:
Yeni bir fuar merkezidir.
1.8. Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge:

Hedef aldig1 kitle TRB1 bdlgesinde bulunan Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli illeri ve
yakin illerdeki fuar katilimcisi isletmeler, turizm isletmeleri, KOBI’ler, odalar ve borsalar,
sivil toplum kuruluglari, mikro isletmeler, kadin girisimciler, yerel yonetimler, ilgili diger
kuruluslar ve tiiketicilerdir.

1.9. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii
Proje sahibi kurulus, Malatya Biiyiiksehir Belediyesidir.
1.10. Yiiriitiicii Kurulus

Yiiriitiicii kurulus, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S.dir. Kiiltiir A.S., 09 Nisan
1993 tarihinde kurulusu tescil edilmis ve 3261 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle ticaret hayatina baslamis olup; su anki sermayesi 7.120.000,00-TL’dir. Bu
sermaye 712.000 adet hisseye denk gelmektedir.
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2. Amac ve Hedefler

Projenin temel amac1 Malatya ve TRB1 Bolgesine islevsel bir fuar alan1 kazandirmaktir. Bu
temel amacla hedeflenen Malatya’nin ve TRB1 Bolgesinin gelir, iiretkenlik diizeyleri ve
iiretken yapilarinda kayda deger artislar saglayabilmek i¢in altyapisin da iyilestirmeler

gergeklestirmektir.

Malatya ve TRB1 bolgesi daha iiretken bir yapiya kavusabilmesi igin endiistriyel {iretimde
daha katma degere sahip faaliyetler tesvik edilip, ekonomik cesitlilik ve uluslararasi ticaretin
yani sira yatirrmda daha fazla ag¢ilim desteklenmesi gerekmektedir. Malatya Yeni Fuar
Merkezi yatirimi ile Firat Kalkinma Ajansinin “TRB1 Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek icin gereken plan, program ve araglari
hazirlayarak paydaslariyla birlikte uygulamak™ misyonuna uygun olarak hedeflen amaclara

ulagmak i¢in 6nemli bir altyapi eksigini giderilecektir.

- Projenin Arka Plam

Giliniimiizde diizenlenen ticari fuarlarin, 6zellikle de iireticilerin ve aracilarin katildig is
fuarlarinin 6nemi yadsinamaz. Fuar organizasyonlarin isletmelere yaptiklar1 katkilarin yam
sira, iilke ve illerin ekonomilerine yaptiklar1 katkilar goriilmeye baslandikca, oOzellikle
sanayilesmekte olan iller “ihtisas fuarlari” diizenleme konusunda biiyiik bir yaris igine

girmislerdir.

Fuarlarin diinya ¢apinda ticaretin gelisimine yaptig1 katkiya ek olarak yapildiklar1 bolge veya
illerin ekonomilerine de katki sagladiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu anlamda, fuarcilik
kavrami, diinyada ve Tirkiye’de fuarciligin geldigi boyut ve fuarciligin ekonomik ve sosyal

acidan onemi ve kalkinmaya katkisini agiklamak bu ¢alisma i¢in 6nem tagimaktadir.

Bu boliimde ayrica Malatya’nin mevcut durumu hakkinda bilgiler verilecek ve potansiyeli

ortaya konulacaktir.

- Fuar Kavram

TOBB’nin yurtiginde fuar diizenlenmesine dair usul ve esaslarda fuar; “Stantlar kurulmasi
yoluyla, ticarete konu olan mal ve hizmetlerin, bunlar ile ilgili teknolojik gelisme, bilgi ve
yeniliklerin tanitimini ve aktarimin1 amaglayan, ziyaret¢i ve katilimci arasinda bilgi aligverisi,
isbirligi, pazar biiyiitmeye ve gelecege yonelik ticari iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in

bu esaslarda belirlenen niteliklere uygun alanlarda diizenlenen, konusunu olusturdugu alanin,
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sektoriin ve toplumun menfaatlerini goézeten, diizenleyicisi, adi, tiirli, yeri, konusu, tarihi ve
stiresi Onceden belirlenen etkinlikler” olarak tanimlanmistir. Bagka bir tanimla fuar, “alici ile

saticinin belirli bir isi yapmak igin bir araya geldikleri gegici bir pazar” olarak tanimlanmaistir.

Ticaret fuan (tradefair) ,belirli bir sektdrden ¢ok sayida iireticinin iiriinlerini sunduklar1 ve
kapasitelerini distribiitorlere, toptancilara, perakendecilere ve son kullanicilara gosterdikleri

devasa, asamal1 ve genellikle diizenli ticaret etkinligidir.

Giliniimiizde diizenlenen ticari fuarlarin, 6zellikle de iireticilerin ve aracilarin katildig is
fuarlarinin 6nemi yadsinamaz. Bazi ticari fuarlar (Hanover Kitap Fuar1 gibi) diinyanin dort bir
yanindan gelen katilimcilar1 ve ziyaretgileri gekmekte ve yaygin etkilesim ve iletisim olanagi
sunmaktadir. Teknolojinin ve ulasimin gelismesiyle ticari nitelik tasimaya baslayan fuarlar
bolgeler ve uluslararast gelismelere yeni boyutlar kazandirmis, diinyada ticaretin gelismesine

onemli katkilar saglamistir.

Ticaret fuarlari, baz1 yonlerden, pazarlama miikemmelliginin nihai 6rnegidir. Tiim ilgili
taraflar, alicilar, saticilar, 6grenciler, tasarimcilar, satin alma kararini etkileyenler veya
iiriinlerin kullanicilan tek seferde tek ¢ati altinda temsil etme firsati bulur. Her biri bir sekilde
ticaret yapmak icin gelmis, her birinin yerine getirmesi gereken ihtiyaclar1 bulunmakta ve bu

ihtiyaclar karsilamak i¢in zaman, para ve ¢aba harcamaya hazirdir.

Fuarlar, pazarlama iletisimiyle ilgili tim fonksiyonlarin kullanildigi ve firmalarin biitiin
iletisim fonksiyonlarinin birlestirilerek, biitiinlesik pazarlama iletisiminin kullanildigr 6nemli

araglardandir. Fuarlar, tek ve ¢ok giiglii bir imaj olusturma firsatini firmalara vermektedir.

Firmalarin fuarlara katilarak saglayacaklar1 kazanimlar s6yle 6zetlenebilir;

o Firmalarin fuarlara katilarak, kurumsal kimliklerini saglamlastirabilirler.
J Firmalar fuarlara prestijlerini arttirmak amaciyla katilabilirler.
. Firmalar, is yaptiklar1 miisterileriyle yiiz yiize iletisim kurarak, firmalar1 hakkindaki

diistinceleri dogrudan 6grenebilirler.

. Fuarlar, firmalara mevcut iligkilerini gelistirme ve yeni miisteriler kazanma imkan
sunar.
° Firmalar, fuarda ziyaret¢i miisterilerine yonelik olarak tiriinlerini ve hizmetlerini

dogrudan tanitabilirler

. Firmalar, fuarlarda is baglantilar1 kurarak yeni miisterilere ulasabilirler.
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o Firmalar fuarda, pazar arastirmasi yapabilirler.

° Fuarlar, firmalarin pazara sunacaklar1 yeni {iriinlerin, 6zellikleri, kalite standartlari,
fiyatlandirilmast ve dagitim kosullar1 gibi konular hakkinda stratejilerini

belirlemesine katkida bulunur.

J Firmalar piyasaya yeni siirdiikleri iiriinlin kabul edilebilirlik durumunu fuarlar

sayesinde analiz edebilir.
J Firmalar fuarlara katilarak satiglarin1 karliligini arttirabilir.

J Firmalar fuarlar aracilifiyla, rakip firmalar hakkinda bilgi toplayarak, kendilerinin

piyasadaki gercek konumunu belirleyebilirler.

. Ayni sektorden bir¢ok firmayr bir araya getiren fuarlar, yeni is ortakliklarinin

kurulmasini saglayan platformlardir.

. Katilimer firmalar medyada haber olarak bulunup, tanitimlarini yapma sansina
sahiptir.

. Firmalar fuarlarda ihracat firsatlarim1  degerlendirerek Onemli kazanimlar
saglayabilirler.

. Firmalarin fuar i¢in ayirdiklar biitge, etkin bir tanitim olarak firmaya geri doner.

o Ayrica, fuarlar, lilke ekonomisine katkilar saglar. Bunun sonucunda ekonomi

hareketlenir ve firmalarin da satislar1 ve karliliklar artabilir.

Glinlimiiz kosullarinda, sadece kaliteli mal iireterek pazara sunmak, satis yapmaya
yetmemektedir. Ciinkii tiiketiciler ayn1 malin farkl fiyatlari, kaliteleri ve tasarimlartyla
karsilasmaktadir; boylelikle, tiiketicinin tercih sansi artmaktadir. Thtisas fuarlari, biitiinlesik
pazarlama iletisimi siirecinin etkinligini ¢ok arttirabilmektedir. Ayrica, ihtisas fuarlari, diger
iletisim ¢abalarindan farkli olarak siirecin tiimi tizerinde etkiye sahiptir. Bunun sonucunda,

gittikce daha 6nemli bir pazarlama iletisimi ve {irlin tanitim unsuru halini almigtir.
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- Fuar Tirleri

Fuarlar, iki ana gruba ayrilmaktadirlar. Bunlardan ilki, cografi esasa ve hedeflenen kitleye

gore fuarlar; ikincisi ise, diizenlenme amacina gore fuarlardir.
Bu siniflandirmada, fuarin yapildigi ve hedefledigi kitle dikkate alinir.

v Yerel fuarlar: Yerel diizeyde katilimci ve ziyaretgilerin agirlikli oldugu, perakende
ticaretin yogun yasandigi ve ayni zamanda sosyal bir olay olma &zelligi olan

fuarlardir.

v Bolgesel fuarlar: Yerel fuarlara kiyasla daha biiyiik olan ve genis bir kitleye hitap
eden fuarlardir. Ornegin; Mersin Fuari, Konya MotorShow Fuari, Bursa Tarmm

Hayvancilik ve Fidancilik Fuar vb.

v Ulusal fuarlar: Ulkede yasayan tiim iireticiler ile ziyaretcilere doniik organize
edilirler. Bu nedenle de, hedef kitle iilkenin her yerinden gelebilir. Bu fuarlara
yabancilarin da katildiklarina rastlanabilir. Bu fuarlara 6rnek olarak istanbul Ambalaj

Fuari verilebilir.

v Uluslararas: fuarlar: Ulusal diizeyde katilimci ve ziyaretgilere agik olmakla birlikte,
diinyanin bir¢ok tilkesinden katilimci ve ziyaret¢inin gelmesiyle kiiresel bir 6zellik
tasirlar. Ornegin; [zmir Fuari, EMITT Turizm Fuari, Uluslararas: Istanbul Plastik

Endiistrisi Fuar1 vb.
Expo Organizasyonu

Expo organizasyonlari: “Diinya Sergisi” anlamima gelen Expo; kiiltiir, tarth ve egitim
olimpiyatlart olarak nitelendirilebilir, diinyanin en kapsamli ve gorkemli evrensel

organizasyonlarindandir.

Expolar, 19. yiizyilin ikinci yarisinda sanayi devriminin getirdigi ekonomik ve teknolojik
gelismelerin  sergilenmesi amacina yonelik olarak ortaya ¢ikmistir. Expolar sadece
diizenlendikleri donemi yansitmakla kalmayip, gelecegin diinyasin1 da sekillendiren
organizasyonlar olmalar1 bakimindan da olduk¢a 6nemli organizasyonlardir. Expo sergilerinin
olimpiyatlardan bile daha onemli bir organizasyon olarak degerlendirilmesinin nedeniyse
ziyaret¢i sayisidir. Paris Expo'sunu ¢esitli diinya iilkelerinden 65 milyon kisi, Osaka’da
yapilan Expo’yu 60 milyon kisi, Montreal’de yapilan Expo’yu ise, 53 milyon ziyaret¢i

gezmistir. Bu nedenle Expo'lar, evrensel fuarlar olarak goriilmektedirler. Uluslararasi
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Expo’larin her bir iilkenin pavyonuna uygun temalar1 vardir. Ornegin, Expo 2010’da

Sangay/Cin ‘deki temada “Iyi Sehir, Iyi Yasam” temas1 yer almustir.

Tiirkiye, 5 Ekim 2004’de BIE’ye iiye olmustur ve 1851°den beri diizenlenen 63 Diinya
Sergisi’nden, Osmanli Imparatorlugu déneminde 17’sine, Cumhuriyet dsneminde de 17’sine

katilmistir.

Uye iilkelerin goriislerinin de alinmasiyla birlikte iizerinde mutabik kalian, Tiirkge, Ingilizce
ve Fransizca dillerinde hazirlanan "EXPO 2016 Antalya Bildirgesi'nde su ifadeler yer
almistir:  "Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayelerinde, BIE’nin onay1 ve
Uluslararas1 Bahge Bitkileri Ureticileri Birligi’nin tesciliyle gerceklestirilen, "Cicek ve
Cocuk" temali EXPO 2016 Antalya, alt1 ay boyunca tiim diinyadan ziyaretcilere essiz bir
kiiltiirel ve gorsel solen sunmustur. Gelecek nesiller igin yesil bir diinya yaratma felsefesi ile
yola ¢ikan EXPO 2016 Antalya'da, yeni nesillere doga sevgisini asilamak i¢in pek ¢ok
faaliyet gerceklestirilmistir.

Basta Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cercevesi Sozlesmesi hakkinda 2015 yilinda
imzalanan Paris Anlagsmasi ve uluslararasi hukukta 6ne ¢ikmig olan prensipler dogrultusunda
EXPO 2016 Antalya'nin temalart vasitasiyla; yesil sehirler, siirdiiriilebilirlik ve
biyocesitliligin korunmasi gibi kiiresel 6nem arz eden basliklara dikkat ¢ekilmistir. Tarim ve
bahgecilik, katilimcilarin giiclii destegi ve isbirligi ile EXPO 2016 Antalya'da yeni bir ivime

kazanmustir.

- Diinyada Fuarcihk

Fuarlar ¢ok eski zamanlardan beri kullanilan bir pazarlama yontemi olsa da, igerik ve
organizasyon tarzi degismekte ve gelismektedir. Glinlimiiz kosullarinin etkisi ile pazarlama

yontemleri arasindaki 6nemi giderek artmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 sanayi pazarlarindaki yogun rekabet ortaminda, sirketler basarili olmak
icin ¢esitli pazarlama araglar1 ve teknikleri kullanmaktadir. Endiistriyel pazarlarda faaliyet
gosteren firmalar, kisisel satislardan sonra endiistriyel alimlarin satin alma kararlarim

etkileyen ikinci en 6nemli promosyon faktorii olarak ticaret fuarimi kullanmaktadir.

Firmalar, globallesen uluslararas1 pazarlarin yogun rekabet ortaminda basarili olabilmeleri
icin ¢esitli pazarlama araglar1 ve teknikleri kullanmaktadir ki bu araglardan en 6nemlilerinden

biri uluslararas: fuarlara katilimdir. Uluslararas: fuarlar, iilkelerin ihracat potansiyelini

13




artirmada en Onemli araglardan biridir. Fuarlara katilan sirketler, fuarlara katilmayan

isletmelere kiyasla, uluslararasilagsma siirecinde daha hizli ve daha az maliyetle ilerlemektedir.
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Yukaridaki grafikte 53 iilkeden ankete katilan 290 firmanin bir 6nceki yilin ayni dénemine

gore cirolarinda artis bildirenlerin oranin1 gostermektedir.

Diinyada 2017°de Gerg¢eklesen Prestijli Fuarlardan Bazilan

No | Fuar Adi Sehir Ulke Sektor

1 | International CES Las Vegas ABD Tiiketici Elektronigi

2 | London Boat Show Londra BAE Gemicilik

3 | ARABPLAST Dubai Almanya | Plastik, Petrokimya

4 | PSI International Exhibition for | Duesseldorf Italya Promosyon Uriinleri
Advertising Specialties

5 | Pitti Imagine Uomo Floransa Italya Hazir Giyim

6 | International Builders Show Orlando ABD Insaat

7 | AHR EXPO International Air- | Las Vegas ABD Isitma, Sogutma,
Conditioning, Heating, Havalandirma
Refrigerating Exposition

8 | Auto Sport International Birmingham Ingiltere Otomotiv, Ticari Arag
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9 | India Stonemart Jaipur Hindistan | Dogal tas

10 | Expo Riva Schuh Riva Del Garda | Italya Ayakkab1

11 | JT - International Jewellery Tokyo Japonya Miicevherat
Tokyo

12 | Hong Kong Fashion Week for | Hong Kong Cin Moda
Fall/Winter

13 | Boot Diisseldorf Int. Boat Dusseldorf Almanya | Gemi ve Yan Sanayi
Show 2017

- Tiirkiye’de Fuarecihk

Tiirkiye’nin 1920°1i yillarda sanayi ile tanismaya baslamasiyla birlikte panayir alanlarinda
kiigiik c¢apli bolgesel sergiler kurulmaya baslamistir. 1940’11 yillara dogru sanayinin
gelismesine paralel olarak bu panayirlarin yerini daha genis kitlelere hitap eden fuarlar
almistir. 82 yildir devam eden Izmir Enternasyonal Fuari, bu gecisin en 6nemli tanig1 ve

aktorudur.

20 Agustos 1936 yilinda acilan ilk Izmir Enternasyonal Fuari ile uluslararasi kimlige
kavusturulmus ve yerli yabanci kuruluslarda katilmistir. izmir Enternasyonal Fuari 1946
yilinda Uluslararas1 Fuarlar Birligi’ne (UFI) iiye olmustur. Iste bu gelisme, Tiirkiye’de
fuarcilik sektdriinti baglatmistir. UFI’ye yapilan iiyelikten sonra her yil bir ay siire ile agik
kalan Izmir Enternasyonal Fuari’na yabanci iilkelerden de firmalar katilmaya baslamustir.
Fuar, kisa siire sonra milyonlarca insan tarafindan ziyaret edilen dev bir organizasyon haline

doniismiistiir.

20. yy’ da diinya 6lgeginde fuarcilik alaninda yasanan ihtisaslasma siireci paralelinde, iilkenin
disa bagimliligin1 azaltmak ve sanayinin yatirimlar i¢inde paymi arttirmak i¢in 1980’lerde
baslayan caligmalar ile fuarlarin 6nemi tekrar goz Oniine gelmis ve 1990’1 yillarda etkin

olarak kullanilmaya baslanmaistir.

Giiniimiizde fuarcilik alaniyla ilgili pek ¢ok caligsma yiiriitiilmektedir ve diizenlenen fuarlar
ihtisas fuarlar1 niteligine biiriinmiistiir. Ihtisas fuarlari dogrudan sektédrle ilgili alici ve
saticilar1 bir araya getirir. Bu nedenle diinya genelinde ihtisas fuarlarina verilen onem

biiyiiktiir.

2017 yili verilerine gore, genel fuarlara kiyasla; ihtisas fuarlarinin ¢cok daha fazla sayida

diizenlendigi goriilmektedir. Buna bagli olarak; katilimci sayisi, ziyaret¢i sayisit ve toplam
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stant alanlar1 da ihtisas fuarlarinda oldukg¢a fazladir. Bunun yaninda, uluslararas1 fuarlar,
ulusal fuarlara gore daha ¢ok sayida diizenlenmistir. Yine buna bagl olarak; katilimci sayisi,
ziyaret¢i sayisi ve toplam stant alanlar1 miktar1 uluslararasi fuarlarda ¢ok daha fazladir. 2017
yilinda Tiirkiye’de toplamda 475 adet fuar diizenlenmistir. 60 binin {izerinde katilimci sayisi,
20 milyonun iizerinde ziyaret¢i sayist ve 3 milyonun iizerinde toplam stant alani tahsis

edildigi belirlenmistir.

2017 Yilinda Tiirkiye’de Diizenlenen Fuarlarin Aylar Bazinda Dagilima:

FUAR SAYISI
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2017 yilinda, Tiirkiye’de en ¢ok Mart ayinda fuarlar diizenlenmistir. Bunu takiben; Kasim,
Eyliil, Ekim gibi sonbahar aylarinda ve Nisan, Mayis gibi ilkbahar aylarinda en fazla sayida

fuarlar diizenlenmistir.

2017 yilinda en ¢ok fuar diizenlen sektor, Tarim, Seracilik, Hayvancilik ve Teknolojileri,
Egitim, Egitim Ekipmanlar1 ve Teknolojileri ve Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz ve

Sistemleri, Insaat Malzemeleri, Banyo, Mutfak, Seramik, Nalburiye, Hirdavat, Tesisat

olmustur.

FUARDA SERGILENEN URUN ve HIZMET GRUPLARI SAYISI

Agag Endiistrisi, Orman Uriinleri 3
Altin, Miicevherat, Saat 3
Ambalaj, Etiket 3
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Av, Silah, Doga Sporlari 3
Bahce, Bahge Mobilyalari, Peyzaj, Cigekeilik, Siis Bitkileri, Evcil 5
Hayvanlar

Bebek, Cocuk Ihtiyaclar 12
Bilgisayar, Bilgi Teknolojileri, Telekomiinikasyon 7
Cevre, Geri Doniistim, Atik Yonetimi, Su Teknolojileri, Belediye, 12
Kent Mobilyalar1

Denizcilik, Yelkenli Ve Motorlu Deniz Araglart Ve Su Sporlari 6
Deri Teknolojileri, Deri Uriinleri, Deri Konfeksiyon, Ayakkabi 13
Dogal Uriinler, Saghkli Yasam 2
Egitim, Egitim Ekipmanlar1 Ve Teknolojileri 39
Elektrik, Elektronik, Aydinlatma, Otomasyon 9
Gayrimenkul 9
Enerji 10
Ev Elektronigi, Elektrikli Ev Esyalari, Dayanikli Tiiketim 6
Mallar1

Ev Tekstili, Hali 5
Gida, Gida Isleme, Igecek, Teknoloji Ve Endiistrileri 15
Giivenlik, Yangin 8
Hazir Giyim, Moda, Kumas, Konfeksiyon Yan Sanayi 7
Hediyelik Esya, El Sanatlari 2
Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Ve Sistemleri, Insaat

Malzemeleri, Banyo, Mutfak, Seramik, Nalburiye, Hirdavat, 35
Tesisat

Is Ve Insaat Makineleri 5
Kalite Kontrol Ve Teknolojileri 2
Kirtasiye, Biiro Malzemeleri 2
Kimya, Kimya Sanayi, Kimyasal Uriinler 10
Kitap, Siireli Yayin 26
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Kozmetik, Giizellik, Estetik, Kisisel Bakim 2
Lojistik, Tasimacilik, Depolama, Istifleme, 4
Maden, Madencilik, Dogal Taglar, Mermer 5
Matbaa Makineleri, Kagit Ve Teknolojileri 1
Metal _Isleme, Kesme, Kaynak, Akigkan, Dokiim, Kalip, Yan 17
Sanayiler
Mobilya, Mobilya Yan Sanayi 15
Otel, Otel Ekipmanlari, Restoran, Havuz, Endiistriyel Temizlik, 8
Bakim/Onarim
Otomqbil, Tipari ‘Ara(;, Motosiklet, Algsesuar, Otomotiv Yan 5
Sanayi, Garaj Ekipmanlari, Akaryakit Istasyonlari
Pazarlam'c.l, Reklamcilik, Bayilik, Halkla iliskiler, Promosyon, 5
Tasarim, Insan Kaynaklar1
Perakendecilik, Magaza Ekipmanlar1 3
Sanat 3
Plastik, Kauguk Ve Endiistrileri 3
Tip, Tibbi Cihazlar, Laboratuar, Dis Hekimligi, Eczacilik, Optik 9
Savunma Sanayi ve Askeri Havacilik 1
Spor Malzemeleri 2
Tarim, Seracilik, Hayvancilik Ve Teknolojileri 76
Tekstil, Konfeksiyon, Orgii, Nakis Makine Ve Aksesuarlari, Iplik 8
Turizm 9
Unlg Mamuller. Ve Tgknolojileri, Dondurma, Pasta, Sekerleme, 2
Degirmen Makineleri
Ziicaciye, Porselen, Seramik 2
Diger 25
Genel Fuarlar 10
TOPLAM 475
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Ulkemizde Antalya, Izmir o6zellikle Istanbul Fuarcilik sektdriinde basi gekmektedir.
Istanbul’un gerek biiyiikliigii, gerekse dinamik ve modern yapisi ile bu sektdre ev sahipligi
yapmaya uzun yillar devam etmistir. Ulkemizde kurulan ve etkinligi uluslararasi boyutta
devam eden fuar organizasyon sirketlerinden baslicalar;; TUYAP (Tiim Yapim A.S.), CNR
Uluslararas1 Fuarcilik ve Ticaret A.S., INTERTEX Uluslararas1 Fuarcilik A.S. ve 1ZFAS

A.S. (Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Isleri)’dir.

Fuar izmir / IZFAS A.S.

-

Tarihi boyunca ticari iliskilerin yogun yasandigi bir liman kenti olan izmir, iilke tarihinin ilk
fuarlarna da ev sahipligi yapmistir. izmir iktisat Kongresi sirasinda gerceklestirilen "Numune
Mesheri", daha sonra "9 Eylil Mesheri" (9 Eylil Mahalli Sergisi) adiyla sergiler
gergeklestirilmis ve bu sergiler 1. Izmir Enternasyonal Fuari olarak kabul edilmistir.
Fuarizmir, Izmir’in tarihi boyunca sahip oldugu bu misyonu siirdiirmek igin "katilanlarm
islerini biiyiitmesine yardimci olmak" misyonu, "dogru ortam ve kosullar1 Izmir farkiyla

saglama" vizyonuyla kapilarini 25 Mart 2015 tarihinde actr.!

Kentin gelisen fuarcilik potansiyeline cevap verebilmek ve sektoriin Oniinde yeni ufuklar
acmak amaciyla Tiirkiye’nin en biiyiik, en modern, en yeni fuar merkezi olarak, agilisi

Tiirkiye’nin en biiyiik ihtisas fuar1 olan Marble - Dogaltas ve Teknolojileri Fuari ile yapildi.

Fuar Izmir, “fuarlar kenti” olarak anilan Izmir’in, sahip oldugu” bilgi”, “beceri” ve

“deneyimlerini, “yenilik¢i” anlayisiyla ve Izmirli'nin dostlugu ile catis1 altinda

http://www.fuarizmir.com.tr/hakkinda1l
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birlestirmektedir. Fuar Izmir’de fuar, kongre, seminer veya etkinlik organizasyonlari
i¢in 330,000 m? alana sahip olan Fuar izmir; 4 fuar holii, 4 seminer salonu, 5 toplant1 odas,
acik sergi alani, amfi tiyatrosu, fuar meydani, fuar sokagi, otoparki, kafeterya ve restoran

alanlartyla kapsamli bir tesis sunmaktadir.

Rakamlarla Fuar izmir;

Son teknolojik donanimlarla saglamlagtirilmis teknik bir altyapiya sahip 4 adet hol,
330.000 m? toplam alan

119.400 m? acik ve kapali sergi alani

15.600 m? fuaye

93.000 m? (2.500 arag) otopark

16.000 m? kafeteryalar ve restoranlar

4 seminer salonu

Fuar Izmir’de farkli metrajlara sahip A, B, C, D holleri olmak iizere 4 adet hol bulunmaktadir.

En biiyiik hol B Holii olup, en yiiksek tavanli hol C Holi ’diir.

) - Net alan (Koridorlar harig

HOL: Biiriit alan kullanilabilecek stant alani)

A hol ) 2
23.500m 12.000-13.000 m

B hol 9 2
27.250m 13.000-14.000 m

C hol 9 2
16.000m 8.000-9.000 m

D hol 12.000m? 3.500-4.000 m’

Yonetim:

Fuar izmir, IZFAS (izmir Fuarcihk Hizmetleri Kiiltir ve Sanat Isleri) tarafindan
isletilmektedir.27 Subat 1990 tarihinde diinyada hizla gelismekte olan fuarcilik endiistrisinden
gerek iilkenin, gerekse Izmir’in hak ettigi pay1 almasini saglamak amaciyla kurulan IZFAS,
ekonomik kazanimlari topluma mal etmekle kalmayip; her tiirlii kiiltiirel, egitsel ve sanatsal

etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir.

2http://www.izfas.com.tr/hakkinda
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1990’1 yillarda Tiirkiye’deki ekonomik, sosyal ve siyasal degisimler, Izmir Fuari’nin
fuarcilik anlayisin1 da etkiledi.7 Subat 1990 tarihinde IZFAS (Izmir Fuarcilik Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri A.S.) kuruldu. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi énderliginde Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege Thracatcilar Birligi, izmir Ticaret
Odas1 ve Izmir Ticaret Borsasi ortaklig1 ile kurulan IZFAS, Izmir’de fuarcilik alaninda 6nemli

bir gelisme baslattr. IZFAS’1n kurulusu kamuoyuna soyle ilan edildi:
“IZFAS, izmir’i fuarlar kenti konumuna getirmek amaciyla yola ¢ikmustir.

‘Ozgiinii’ ve ‘basarty1” ilke edinmis kamu kaynakl bir sirket olarak 1ZFAS, Izmir fuarlarmi

diinya fuarlari ile rekabet edecek diizeye ulastirmayi hedeflemektedir.

IZFAS’1n kurulusu ile birlikte fuarcilik anlayisi, ‘Ticaret Fuari’ndan; ‘ihtisas Fuari’na gecisi

sagladi.

Ihtisas fuarlarmin artis1, Kiiltiirpark alanim1 365 giin cazibe merkezi haline getirdi.
IZFAS’1n kurulmasiyla birlikte gelisen ihtisas fuarlari, izmir Enternasyonal Fuari’na da ev
sahipligi yapan Kiiltirpark alani iginde 55 bin m?lik izmir Uluslararasi Fuar Alani’nda

organize edildi.

IZFAS, 2015 yilindan beri tiim ihtisas fuarlarmi 330 bin metrekare toplam alan ve 120 bin
m?agik ve kapali sergi alani olan Fuar Izmir’de diizenliyor. IZFAS fuarlar1 her yil diinyanin
dort bir yamindan gelen profesyonel ziyaretciler ile Izmir, Ege Bolgesi ve Tiirkiye

ekonomisini canlandirdig: gibi iilke tanitimina da biiytik katki sagliyor.

Fuarciligin yani sira kiiltiirel ve sosyal amach etkinlikleri ile de Tiirkiye’de bu alanda hizmet
veren en biiyiik kuruluslardan biri olan IZFAS, hem kendi biinyesinde diizenledigi fuarlarla
hem de organizatorlere alan kiralayarak sektorlere katkida bulunup ekonomiye maksimum

fayda saglamay1 amagliyor.

Diinyada ve Tiirkiye’de yerel bir yonetimin kendi 6z kaynaklariyla finanse ettigi ender fuar
organizasyon kuruluslarindan biri olan IZFAS, Uluslararas1 Fuarlar Birligi’ne iiye ilk Tiirk
ticari fuar sirketidir. Aym1 zamanda Tirkiye’nin K-Q TSE-ISO EN 9000 Kalite Sistem
Belgesi’ne sahip ilk fuarcilik kurulusudur.
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan ve Faaliyet Raporundaki Karsihg

Amag.8.1: izmir’i cazibesiyle diinya &lgeginde gdzde bir turizm ve fuarlar kenti haline

getirmek ve diinya ekonomisindeki yerini gelistiren bir kent olmak.

Hedef.8.1.1: Izmir’in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve ev sahipligi
yapmasinin saglanmasi, uluslararasi alanda kent imajin1 giiclendirme ve turizmi gelistirme

yolunda faaliyetlerin yapilmasi.

Performans hedefi 8.1.1.1: turizm, fuarcilik, uluslararasi organizasyonlar ve kent imajini

giiclendirmeye yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Yapilan bazi fuarlar:

. iffwedingfashionizmir

. marble uluslararasi dogaltas ve teknolojileri fuari

. Tujjbbktiirkiye ulusal jeodezi jeofizik birligi bilimsel kongresi
. lether&morederi ve deri konfeksiyon fuari

. fashion prime

. ekolojiizmir fuari

. olivetechzetin,zeytinyagi,siit tirlinleri, sarap ve teknolojileri fuari
. shoexpoizmir ayakkabi ve ¢anta fuari

. windoorworld kap1 ve pencere sistemleri fuari

. pretexpo

. izmirenternasyonel fuari

. travelturkeyizmir

. gastronomi turizmi kongresi

. minex madencilik dogal kaynaklar ve teknolojileri fuari
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Tiirkiye’nin turizm ve ticaret agisindan en cazip sehirlerinden biri olan Izmir’de kongre
diizenlemek icin yeni bir alana tasinmustir. Fuar izmir, iletmelerin ihtiyaclarina gore farkl
kapasite ve niteliklerde kongre alanlar1 olusturulmasina olanak vermektedir. Fuar Izmir’de
bulunan 4 adet seminer salonu ise, kongreler kapsaminda es zamanli oturumlar

diizenlenmesine olanak saglamaktadir.




Diger alanlar:

Aqik Sergi Alani: Briit olarak 40.650 m?, net olarak ise 23.000m?stant kurulabilecek agik

alana sahip sergi alani, fuar ve etkinlikleri i¢in kullanima hazirlanmistir.

Amfi Tiyatro ve Fuar Meydam: Diizenlemek istenilen konser, gosteri gibi etkinlikler igin

2050 kisi kapasiteli amfi tiyatro ve 20.500 m°biiyiikliigiindeki fuar meydani sahiptir.

Fuar Sokagi: 12.000 m?biiyiikliige sahip Fuar Sokagi, kokteyl, sergi gibi etkinlikler igin
kullanilabilmektedir.

Otopark: Fuar Izmir, 93.000 m? alanda yer alan 2.500 arag kapasiteli otoparkiyla katilimci ve

ziyaretgilerine hizmet vermektedir.

Kafeterya ve Restoran Alanlari: Fuar izmir’de A, B, C ve D hollerinin icerisinde 1’er adet
restoranin yani sira kafeterya alanlari da bulunmaktadir. Alanda 16.000 m? kafeterya ve

restoranlar i¢in ayrilmistir.
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Hizmetler:

Vale Hizmeti: Fuara ya da etkinlige gore degisiklik gostermekle beraber vale hizmeti

bulunmaktadir.

Otopark: Fuar Izmir, 93.000 m? alanda yer alan 2.500 arac kapasiteli otoparkiyla katilimci ve
ziyaretgilerine hizmet vermektedir

Mescit: C fuaye alaninda bay / bayan mescit bulunmaktadir.
Vestiyer: Hollere ait olan fuaye alanlarinda vestiyer hizmeti bulunmaktadir.

Yeme-icme Alani: Fuar ve etkinlik zamanlarinda katilimer ve ziyaretgilerine hizmet

vermektedir.

Cicekei Hizmeti: Stant siisleme, el buketi, saksi ¢igegi vb. siisleme hizmetleri vermektedir.
Ulasim:

Fuar Izmir;

. Adnan Menderes Havaalani'na 8 km uzakliktadir,

. Cevre yoluna yakinlig1 sehir trafigine girmeden ulagim kolaylig1 saglar,

. Toplu tagima (metro ve otobiis) seferleri yogundur. Sehir i¢i otobiisler fuar alani

icine kadar hizmet vermektedir,

. Ayrica fuar, etkinlik donemlerinde servis hizmetleri organizator firmalar tarafindan

saglanmaktadir.
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- Malatya’da Fuarcilik Potansiyeli ve Malatya Ekonomisine Olas1 EtKisi

Ticari fuarlarin basarisi, yerel piyasanin giicline ve fuar organizatorlerinin bu giicii iyi
kavrayarak st kalitede bir hizmet sunmalarina baghdir. Fuar organizatorleri, talep egilimini
iyi takip ederek ve yenilik¢i ¢Oziimler sunarak fuar organizasyonunun g¢ekiciligini devam
ettirir ve organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglar. Siirdiiriilebilir fuar organizasyonlari, fuar

merkezlerinin verimli ¢aligmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

Fuarlarin basarili olmasini saglayan 6n kosullar; diizenlendigi bolgede i¢ talep ve dis ticaret
potansiyelinin ve alicilarin ilgisini ¢eken giiclii bir endiistrinin varligi ile fuar
organizatdrlerinin etkinligidir. Bunlarin yaninda, fuarlarin bagarili olmasini saglamak icin goz
onilinde bulundurulmasi gereken faktorler ise asagidaki gibidir (International Trade Centre,
2012):

v" Fuarlarin pazardaki ihtiyaglara gore sekillendirilmesi,

v’ Katilimeilarin cebredilebilmesi igin giiglii yerel endiistrilere yonelik diizenlenmesi,

v' Uzun vadede siirdiiriilebilir fuar organizasyonlarinin, sponsor desteklerini artirma
olanagi saglamasi,

v Uygun ve giivenilir altyap1 ve tesislerin varligi ve ev sahibi bolgenin giivenli ve ¢ekici
bir ortam sunmasi,

v" Fuarlarin katilimcilarina sundugu firsatlar ve katilimeilarin beklentileri dogrultusunda
katilim maliyetlerinin belirlenmesi,

v’ Basarili ve profesyonel bir organizasyonun ilgili fuarmn bilinirliginin artirilmasina

katkida bulunmasi.

Fuar alanlarmin yatirnmi ve isletmesi, 0zel sektor, kamu sektorii veya her iki sektoriin
ortaklig1 ile hayata gecirilmis olabilir. Girisimei kim olursa olsun bu isin yiiriitiilmesi i¢in tiim
kesimlerin ortak cabasi gereklidir. Bunun nedeni, fuarciligin olduk¢a kapsamli bir is olmasi,
yorenin tanitimiyla ve sunulan potansiyeliyle dogrudan iligkili olmasi, bir marka haline
getirilmesinin ve siirekliliginin saglanmasi i¢in uzun bir siireye ihtiya¢ duyulmasidir. Uzun
vadede yoreye getirecegi nicel ve nitel sosyo-ekonomik faydalarinin yiiksek olmasi ise fuar
yatiriminin sosyal bir yatirim olarak kabul edilmesini gerektirir. Bu nedenlerle 6zel ve kamu
kesiminin aktif igbirliginin kesinlikle olusturulmasi ve taraflarin her tiirlii olumlu katkisinin

garanti edilmesi gerekir.

26




Fuar organizasyonlarin isletmelere yaptiklar1 katkilarin yani sira, iilke ve illerin ekonomilerine
yaptiklar1 katkilar goriilmeye baslandikga, 6zellikle sanayilesmekte olan iller “ihtisas fuarlar1”
diizenleme konusunda biiyiik bir yaris igine girmislerdir. Malatya *dada her y1l onlarca fuar ve
festival diizenlenmektedir. Bu organizasyonlar gerek Biiyliksehir Belediyesince gerekse diger
ilge belediyeleri ve kurumlar tarafindan organize edilmektedir. Ancak organizasyon ve
fuarlarin biiyiik ¢ogunlugu Biiyliksehir Belediyesi koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir.
Bu organizasyonlarin basinda Tarim ve Ticaret Fuari, Yap1 ve Dekorasyon Fuari, Malatya
Uluslararas1 Sinema Film Festivali ve Anadolu Kitap Fuar1 gelmektedir. Bu organizasyonlar

vasitasiyla Malatya’ya yerli ve yabanci bini agkin firma ve katilimer gelmektedir.

TOBB'iin illere gore diizenlenen fuar sayilart verileri incelendiginde 2017 yilinda Dogu
Anadolu Bélgesinde Malatya’min Van’dan sonra ikinci sirayr aldigi goriilmektedir.>TOBB

2017 fuar istatistiklerine gore TRB1 bolgesinde ise Malatya birinci sirada yer almaktadir.

il 2017 Yilinda Gergeklestirilen Fuar Sayisi

Van

Malatya

Ardahan

Kars

Igdir

Agr

Hakkari

Bitlis

O | ol o|o|lo|o|oOo | N | O
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Erzincan

Tunceli
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Bingol

Elazig 1

* Son on yilda(2007-2017) Dogu Anadolu’da en ¢ok fuar diizenlenen il Malatya (43 fuar) olmustur. Ardindan
Van (31) gelmektedir. Van, 2017 yilinda 5 fuar gergeklestirmisken, 2018 yilinda 8 fuar gerceklestirmeyi

planlamaktadir.



Ekonominin farkli alanlarinda, ticaret fuari, sergi ve kongre organizatorleri ¢evresinde bir
altyapr gelisme firsati saglamaktadir. Bu altyapi, ticaret fuar1 ve kongre ziyaretgilerine
odaklanan ve bu ziyaretcilerin harcamalarina biiyiik 6l¢iide bagimli olan diger sirketlerden

olusmaktadir.

Fuarlar ve kongreler ticaret ziyaretcileri, genel olarak firma- tiiketici (B2C) etkinliklerine
ziyaret¢ilerden ¢ok daha fazla harcama yapmaktadir. Bu harcama, 6zellikle ticaret fuari

disinda, Malatya ekonomisinin birgok farkli alaninda yiiksek satiglara yol agmaktadir.

Fuar ve kongre misafirleri konaklama, yiyecek ve ulagim i¢in para harcamaktadir. Ticaret
fuarmi1 gezdikten sonra aligverise ¢ikip ve kentin kiiltiirel ve eglence tesislerinin ¢ogunu

ziyaret etmektedir.

Bunun anlami, oteller ve restoranlar, ayn1 zamanda ulasim, perakende ve diger serbest hizmet
saglayicilar gibi hizmetler sektoriiniin yani sira sehirdeki kiiltiir ve eglence tesisleri, dogrudan

ticaret fuar1 ziyaretgileri tarafindan yapilan harcamalardan da yararlanmasidir.

Ziyaretgiler Malatya'daki birgok sirket igin iirlin satabilme olanagi saglamaktadir. Diger
sehirlerden gelen On hizmetler digiildiikten sonra, bu sirketlerin Malatya’da yaptiklar

hizmetler, sehrin gayri safi yurtici hasilasinda katki saglamaktadir.

- Ticari Fuarlarin Ve Kongrelerin Sosyoekonomik Faydalar:

Gerek yerel ve ulusal, gerekse uluslararasi ticari fuar ve kongrelerin toplumsal, kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik acidan yiiksek faydalari vardir. Fuar ve kongrelerin hazirlik agamasinda ve
diizenlendigi esnada yorede bir¢ok is kolundan girdi temin edilir. Hazirlik asamasinda; yapim,
dekorasyon, ulagim, teknik hizmet alimlari; diizenlendigi esnada konaklama, yiyecek-igecek,
iletisim gibi ve paralelinde yiiriiyen turistik faaliyetlerle ilgili hediyelik esya, halicilik,
dericilik, ulagim gibi hizmet alimlar1 ihtiyaci dogar. Tiim bu hizmetlerin karsilanmasi, yoresel
olarak gerceklestirileceginden ve bircok is kolunu ilgilendirdiginden, ydre ekonomisini

topyekiin pozitif yonde etkiler.

Kongre ve fuarlarin yerel ekonomiye etkisi, etkinlikler gerceklestikten sonra tam olarak
hesaplanabilmektedir. Yine de olas1 getirileri birka¢ grupta siiflandirmak miimkiin

olmaktadir;
+ Fuar ve kongre hazirliklari i¢in organizator firmanin harcamalari

+ Gelen ziyaretgilerin harcamalari
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Dernek, birlik ya da kuruluslarin harcamalari

Katilimcilarin harcamalari

Organizator firmalarin yaptiklari harcamalara bakildiginda ise;

Y 6netim harcamalarti,

Promosyon Harcamalar1 (Dokiimantasyon, diger materyaller ve iletisim)

Kira harcamalari (teknik diizenlemeler, standlar vs.)

Terclime, hostes ve agirlama i¢in personel harcamalari

Ikramlar (ihtiyaca gore agilis seremonileri, kokteyller, yemekler ve ara ikramlar)

Uzman tcretleri

- F & + + + + £ + ¥

Ulasim, transfer, konaklama, sehir turlar1 (6zel organizasyonlarda gecerli olmak tizere)

Diizenlenen etkinlige gore harcamalarin biiytikligi cesitlilik gostermektedir. Ticari fuarlar
yogun bir tanitim ve bilgi alig verisi gerektirir. Bu nedenle fuarlarin, kongre ve toplantilara
gore gereksinimleri daha yiiksek olup daha fazla miktarlarda harcama yapilmaktadir. Yapilan
etkinligin kapsami ve diizenlendigi bolgedeki gecim endeksi ve fiyat seviyesi, harcama

diizeyini etkileyen faktorlerdir.

Kongre etkinliklerinde harcamalardan en yiiksek pay1, konaklama ve yeme-igme almaktadir.
Fuar organizasyonunda ise konaklama ve yeme-igmenin yani sira fuar alaninin diizenlenmesi
de Onemli pay tutan harcamalardandir. Yapilan harcamalarin biiyiikk bir kismi bolgedeki

ekonomiye katki saglamaktadir.

Fuar ve kongre organizasyonlarinin, sosyal ve kiiltiirel etkileri de 6nemli boyutlardadir. Bu tiir
organizasyonlarda, bolgeye farkli bolgelerden ve farkli uluslardan yerli veya yabanct birgok
insan gelir. Dolayisiyla yerel halk ile disaridan gelen ziyaretcilerin arasinda iki yonli bir
etkilesim olusur. Gelen ziyaretciler bir yandan yoredeki farkli sosyal ve kiiltiirel yapidan
etkilenirken, diger yandan geldikleri bolgedeki insanlar1 sosyal ve kiiltiirel anlamda etkilerler.
Boylece her iki grubun arasinda bir bilgi ve kiiltlir alig-verisi dogar. Bu etkilesim genelde
pozitif sonuglar dogurur. Gelen yabanci ziyaretgilerden etkilenen yerel halkta, 6zellikle
genclerde; yabanci dil 6grenme, yabancilarla iletisim kurma, begendikleri olumlu davranis ve
giyim tarzin1 benimseme gibi egilimler ortaya cikar. Gelen yabanc ziyaretcilerde ise, bulunus
olduklar1 bolgedeki farkli kiiltiir, ¢evre ve davramis bigimlerini, dondiiklerinde yakin

cevrelerine aktararak yorenin tanitimini yapma egilimi olusur.
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Fuar ve kongre organizatorleri, belirli hizmet standartlar1 ve cesitliligini yerel endiistrilerden
talep ederek bir anlamda onlar1 yenilik yapmaya tesvik ederler. Yerel hizmet saglayicilari,
gelen talepler c¢ercevesinde zamanla hizmet kalitelerini gelistirerek, daha yiiksek kalitede

hizmet saglamaya baslarlar. Bu anlamda, bolgedeki endiistrinin iirettigi katma deger artar.

Kongre turizminin gelistigi bolgelerde, alt ve iist yap1 sorunlari ile trafik ve diger alanlardaki

olumsuzluklar zaman igerisinde azaltilir.

Uluslararas1 organizasyonlarda katilan yabanci ziyaret¢iler organizasyonun yapildigi bolgeye
yogun ilgi gosterirler ve lilkelerine dondiiklerinde ¢evrelerini bilgilendirirler. Boylece kentin

uluslararasi diizeyde bilinirliginin artmasina katkida bulunurlar.

Kongrelerde calisan personelin diger organizasyonlarda calisanlara oranla daha egitimli ve

kiilttirlii olmalar1 geregi, bolgede insan kaynaginin gelisimini hizlandirmaktadir.

Yerel bulusmalar, toplanti, diiglin-dernek, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ise bolge insaninin

yasayis ve diisiiniis tarzini etkileyerek bir kimlik gelistirmesine yardimci olur.

Yukarida sayilanlar ve daha bir¢ok faydalar ile fuar ve kongre organizasyonlari, ekonomik
getirilerinin yan1 sira, bolgenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine sayisal olarak oOl¢iilemeyecek

ama uzun dénemde 6nemli katkilar saglamaktadir.

. Fuar ve Festival Organizasyonu Faaliyetleri:

Malatya Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S. tarafindan

2017 yilinda yapilan fuar ve etkinlik faaliyetleri asagidaki sekildedir.

*  Malatya insan Kaynaklar ve Istihdam Fuar1 (MAIF) (16-18 Mart 2017)

16-17-18 Mart 2017 Tarihleri arasinda Malatya Biiyliksehir Belediyesi Sanat Galerisi fuaye
alaninda; 6. Malatya Insan Kaynaklar1 ve Istihdam Fuar1 Malatya Belediyesi Kiiltiir A.S. ile
ISKUR il Miidiirliigii tarafindan organize edilmistir. “Bu fuarda is var” sloganiyla yola ¢ikan
fuarda Malatya’da faaliyet gosteren ve istithdama 6nemli katkilar1 olan degisik sektorlerden 45
firma stant acip is kollari ile ilgili olarak istihdam edebilecekleri nitelikli is giicii konusunda

calismalarda bulunmuslardir.

. Dogu ve Giineydogu Anadolu Tarim Teknolojileri, Makine, Hayvancilik Ve

Gida Fuan (12-16 Nisan 2017)

Tarim ve hayvancilik sektoriindeki teknolojik gelismelerin izlenmesi, kaliteli ve maksimum

iretimin saglanmasi, lireticilerin karsilastiklari sorunlara alternatif ¢oziim Onerileri sunulmasi,
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ciftcilerimizin daha bilingli ve yiiksek verimli liretim yapabilmeleri icin; bdlgenin en biiyiik
fuarlarindan biri olan “l11. Dogu ve Giineydogu Anadolu Tarim Teknolojileri, Makine
Hayvancilik ve Gida Fuar1” 12 - 16 Nisan 2017 tarihleri arasinda Malatya Mismis Park Fuar
alaninda Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. tarafindan organize edilmistir.

Fuara; 61 11 dis1, 57 il i¢i olmak iizere toplam 118 sektdr firmasi katilmistir. 9.000 m? kapali
ve 4.000 m? agik alanda, 25 farkli ilden toplam 75.500 kisi Malatya Tarim Fuarimi ziyaret

etmistir.

Fuar siiresince; En Giizel Buzagi Yarismasi, En Giizel Kuzu Yarismasi ve En lyi Bal
Yarismasi diizenlenmistir. Fuar siiresince Kurumlar ve iiretici birlikler tarafindan cesitli

ikramlar gergeklesmistir.

Malatya Tarim Fuari 2017 kapsaminda Tarimsal Mekanizasyon ve Teknolojileri, Sera
Teknolojileri, Su ve Sulama Teknolojileri, Giibreler, Zirai ilaglar, Tohum, Fide, Fidan ve
Bahgecilik, Cigekgilik ve Ilgili Teknolojiler, Ekolojik Tarim, Ciftcilik ve Seralara Yonelik
diger Ekipman ve Hizmetler, Bagcilik, Agro Biligim, Siit Endiistrisi ve Sektorel Yayinlar yer

almistir.

= Malatya Kitap & Kiiltiir Fuari (05 — 14 Mayis 2017)

05-14 Mayis 2017 Tarihleri arasinda Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. tarafindan
Malatya Biiyliksehir Belediyesi yanindaki fuar alaninda, bu yil “15 Temmuz Sehitleri” anisina
diizenlenen 6.'sin1 organize edilmis bdlgenin en biiyiik kitap ve Kiiltiir Fuar1 ¢ok biiyiik bir
ilgi gormistiir. Tiirkiye’nin en biiyiikk ve seckin yayimnevleri ve yazarlar1 yogun okuyucu

kitlesiyle bulugsmustur.

Tirkiye’nin en biiyiik ve se¢kin yaymevleri ve yazarlart yogun okuyucu Kkitlesiyle
bulusmasint ve okuma aligkanligi kazandirilmasi amaglayan fuara; 143 firmanin alt
yayinlariyla birlikte toplam 375 yaymnevi katilmistir. Ulusal ve Uluslararast 330’1 askin
Gazeteci ve yazar okurlariyla bulusmustur. Toplam 9.500 m? alanda diizenlenen ve 10 giin

stiren Fuar1 380 bin kisi ziyaret etmistir.

6.Malatya Kitap ve Kiiltiir Fuarinin Ana Temas: "15 Temmuz Sehitleri" olmustur. Bu
kapsamda 44 yazarimiz kaleme aldig1 15 Temmuz gecesi yasananlari anlatan “15 Temmuz
Direnis ve Dirilis” kitabin1 kitapseverlerle bulusturulmustur. Yine fuar kapsaminda
diizenlenen “15 Temmuz Siireci” konulu fotograf yarismasi diizenlenmistir. Tiirkiye’nin farkli

illerinden 208 fotograf sanat¢isinin katildigi 15 Temmuz Siireci konulu fotograf yarismasinda
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702 fotograf degerlendirilip, fotograf Yarismasinda dereceye giren ve sergileme alan
fotograflar, 6. Malatya Anadolu Kitap ve Kiiltiir Fuarina katilan ziyaretgiler ile

bulusturulmustur.

6. Malatya Kitap ve Kiiltiir Fuar1 kapsaminda diizenlenen ‘Bisiklet Turu’ etkinliginde bisiklet

seveler fuara dikkat ¢cekmek ve farkindalik olusturmak icin pedal ¢evirmistir.

Fuardan 6nce; “Kumbaram Dolsun Benim de Bir Kitabim Olsun” Projesi kapsaminda 50 bin
ogrenciye kumbara dagitilmis olup, Fuar siiresince, fuara katilan ve Ulkemizin énde gelen

arastirmaci yazarlarin gerceklestirdigi panel ve konferanslar diizenlenmistir.

Fuar; Bagbakanlik Tanitma Fonu, Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi, Milli Egitim Bakanligi,
Malatya Valiligi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, KOSGEB, inénii Universitesi, Ticaret ve

Sanayi Odasi tarafindan desteklenmistir.

= Malatya’da Ramazan Geceleri, Ramazan Carsis1 ve Dini Yaymlar Kitap

Fuar (27 Mayis — 21 Haziran 2017)

Ramazan Carsist ve Dini Yaymlar Kitap Fuarini bir arada 27 Mayis - 21 Haziran 2017
tarihleri arasinda Ramazan Ayt’nin ilk giinii baglayip 27. (Kadir) Gecesi son bulan Ramazan
Carsis1 ve Dini Yayinlar Kitap Fuarim1 Malatya Biiyiiksehir Belediye Binasi Yami Fuar

Alaninda organize edilmistir.

Ramazan Carsist ve Dini Yayinlar Kitap Fuarinda; Dini yayin igerikli kitaplar, hediyelik esya,
gida vb. triinlerini sergilemis ve satigin1 yapmistir. Ramazan Ay siiresince yaklasik 130 bin

kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Vatandaglarin yogun ilgi gosterdigi etkinliklerde; Kur’an-1 Kerim tilaveti, ilahi sanatcilarinin
konserleri, tasavvuf miizigi konserleri, ney dinletisi, Siir dinletisi, tiyatro gosterileri, Soylesi,
Kukla gosterisi, Meddah, Hacivat ve Karagdz oyunlari, Sivil Toplum Kuruluslari ve

Derneklerin programlar vb. etkinlikler yer almistir.

. Malatya Yapi ve Dekorasyon Fuari (04-08 Ekim 2017)

Malatya Yap1 ve Dekorasyon Fuari sirketimiz tarafindan 04-08 Ekim 2017 tarihleri arasinda

Biiytiksehir Belediye Binast Yani1 Fuar Alani’nda organize edilmistir.

Yap: ve Dekorasyon sektoriindeki teknolojik gelismelerin izlenmesi, kaliteli ve maksimum
iretimin saglanmasi, Ureticilerin karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesi, bilgilendirilmesi ve

bilingli liretim yapabilmeleri i¢in bir birinden farkli yap1 ve dekorasyon sektorii firmalarinin
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katildig1 fuar, gorsel manada ziyaretgilerini memnun etmistir. 1 il disindan ve 49 il i¢inden
olmak tiizere toplamda 50 firmanin katildig1 fuar1 4 giin boyunca yaklasik 20 bin kisi ziyaret

etmistir.

=  J1i1 Yéresel Uriinler Fuar1 (20-29 Ekim 2017)

Ucgiinciisii diizenlenen il i1 Yéresel Uriinler Fuar1 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Yan1 Cadir

Fuar Alaninda 20 - 29 Ekim 2017 tarihleri arasinda organize edilmistir.

Il il Yéresel Tatlar Fuari’na il i¢inden ve il disindan toplam 102 gida firmasi1 katilmistir. Bu
firmalar 37 farkli ilden (Erzurum, Hatay, Izmir, Izmit, Trabzon, Rize, Corum, Giresun,
Sanlrfa, Edirne, Giimiishane, Kars, Adiyaman, Denizli, Tokat, Elazig, Yozgat, Ankara,
Isparta, Ordu, Antalya, Mugla, Bartin, Kahramanmaras, Siirt, Mersin, Sivas, Kastamonu,
Amasya, Manisa, Adana, Osmaniye, Kayseri, Bursa, Aydin, Bitlis ve Malatya) katilan

firmalar, temsil ettikleri illerin ve ydrenin iirlin ve lezzetlerini fuarda sergilemislerdir.

Malatya ve cevre illerden yogun bir ziyaret¢i akinina ugrayan Il il Yéresel Tatlar Fuari’ni

yaklasik 250.000 kisi ziyaret etmistir.

. 2017 Yih Kiiltiirel Ve Sanatsal Etkinlik Organizasyonlar1 Faaliyetleri
Kutlu Dogum Haftas1 "Asr-1 Saadet Gecesi"
En lyi Yas Kayis1 Yarismasi
15 Temmuz Demokrasi Nobeti ve Sehitleri Anma Mitingleri Organizasyonu
14. EhI-I Beyt Sevgisi Ve Kerbela Programi
Ankara’da Malatya Tanitim Giinleri (12 — 15 Ekim 2017)
Peygamberimi Ogreniyorum - Cocuk Programi (30 Kasim 2017)
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Daire Bagkanliklarina Yapilan Organizasyonlar
M. Sait Cekmegil Paneli
Canakkale Dinletisi “Siirler- Agitlar”
Somuncu Baba paneli
Sanat Halep i¢in bulusuyor

Ayse Tiiter ile Mutfak Sohbeti
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Siyer Dersi
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Kagit Rolyef Atolye Sergisi

Deyimler Agaci ( Cocuklarla Cocuk Tiyatrosu)
Geleneksel Hiinerli Eller Sergisi

Milli Birlik ve Kardeslik Resim yarigsmasi
Anadolu’dan Tiirkiiler Konseri

Hasan Hiiseyin Karatay Vefa Paneli

Fethi Gemuhluoglu Sempozyumu ve Kitabi
Kardeslik Treni

Goniil Penceresi Konseri

Grup Retro Nostaljik Sarkilar Atolye Performansi
28 Subat Bahara Kast Siir ve Miizik Dinletisi
Kiz Kurusu Giil Hanim Konser

Uluslararas1 Satran¢ Turnuvasi

Grup Melodi Unutulmayan Sarkilar Dinletisi
Burcu Cetinkaya Diinya Kadinlar Giinli Soylesi
Sehit ibrahim Tanrrverdi Temali Resim Sergisi
Pena — Misra Siir Ve Miizik Dinletisi

Yaz Okulu Organizasyonu

15 Temmuz Thanetin Oteki Yiizii

Mustafa Armagan-Abdiilhamit Han Konferansi
Seramik Sergisi

Bagkanlik Sempozyumu

Ailecek Camideyiz

Yagli Boya Sergisi

Geng Melodiler dinleti

Malatya Masallar1 Sesli Eser Calismasi

Geng Sanatcilar Sanat Merkezinde Bulusuyor

D N N N N N T N N N N N T N N N N N N Y N U N N W N N

Sev Kardesim Cocuk Korosu konser
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Gelecegin Ingasinda Imam Hatip Okullar1 Sempozyumu

El Sanatlar1 Atolyesi Performans Sergisi

Serlevha Ayet ve Hadis-i Serifler Sergisi

Tiratlar

Tiirkiye Bisiklet sampiyonas1 Malatya 4. Etap Yol Yarislart
Sanat Sokakta

Sena Altintop “Sar1 Kurdelam Sar1” Konseri

Meyveler Cicek Agt1 Odiil Téreni

Malatya Film Platformu Paneli

Malatya Uluslararas: Film Festivali Organizasyonu
Malatyali ilim ve Fikir Adamlar1 Sempozyumu

“Sonsuz Mutluluk” Kazakistan Tiyatrosu

Ogretmenler Giinii Konseri

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii “Engelsiz Iletisim” Tiyatrosu
“Saban Smifimizda” Tiyatro Etkinligi

Tasavvuf Musikisi Konseri

Yeni Malatyaspor Kupa Téreni

Kiiltiir Evi Agilis Organizasyonu

Fotograf Miizesi A¢ilis Organizasyonu

Engelsiz Yasam Merkezi Temel Atma Toreni

Istanbul’da Malatya Giinleri

Battalgazi Sempozyumu

Cevre Daire Bagkanlig1 Kat1 Atik Saha Temel Atma Toreni
MASKI Piitiirge ve Doganyol Temel Atma Organizasyonu
MASKI Yeni Binas1 Acilis Téreni

MASKI Peygamberimi Ogreniyorum Tiyatro Etkinligi
MASKI Egitim Programlari

Firat Kalkinma Ajansi Lojistik Calistay1
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- Malatya’min Sosyoekonomik Durumu
Tarihi

Eski ¢ag cografyacilarindan Strabon (M.O. 58- M.S. 21) Malatya'y: siirekli Melitene ad1 ile
zikretmistir. Kesin olarak yerini vermedigi genis bir alan igerisinde Kataonia ile Firat Nehri
arasinda Kommagene sinirinda Kapadokya Kralliginm (M.O. 280-212) on valiliginden birisi
olarak gosterir. Melitene, Sophane takriben bugiinkii Elazig ile Firat Nehri arasindaki bolgeyi
ifade eder. Strabona gére bu yo6re zeytin, liziim ve meyve agaclariyla bezenmis, Kapadokya'da
bir benzeri bulunmayan tek yerdir. Plineye dayanarak Malatya'nin Asur krali¢esi Semiramis
tarafindan Meliten adiyla kuruldugunu kayit eder. Bu bilgi daha sonraki ¢alismalarda aynen

dogrulanmistir.

1075 de Tirkler tarafindan fethedilen Malatya, bir siire Memluklerin eline ge¢mis, 1392de
Yildirim Beyazit tarafindan tekrar fethedilmistir. Daha sonra Osmanli egemenligini taniyan
Dulkadiroglular1 tarafindan idare edilen Malatya, 1516’da dogrudan dogruya Osmanli
Imparatorluguna katilmistir. Bugiinkii Malatya, eski Malatya'nin bulundugu yerden 9 km
uzaktadir. Sehir, 19. yiizyilin ilk yarisinda Aspuzu denilen sayfiye bolgesine taginmustir.
Cumhuriyetle birlikte (20 Nisan 1924 Anayasasi 89. maddesi) il olan Malatya, yabanci

isgaline ugramayan nadir kentlerinden biridir.

Medeniyetlerin dogdugu Avrasya'y1 bir ugtan 6teki uca kat edip Avrupa'nin batisi ile Asya'nin
dogusunu birlestiren ve medeniyetlerin yayilma yolunu ifade eden eksen Anadolu'dan

gecmektedir.

Tarihte oldugu gibi gilinlimiizde de medeniyetleri bulusturan, yurdumuzun 6nemli kavsak
noktalarindan birinde de Malatya bulunmaktadir. Bu o6zelligi Malatya'yr tarihin her

doneminde 6nemli kilmis ve dikkatleri hep iizerine ¢cekmistir.

Niifusu
2017 y1ili rakamlar ile Malatya, 786.676 kisilik niifusa sahip bulunmaktadir. Malatya, disariya
g6¢ verirken niifusu artan bir ilimizdir, net gé¢ hiz1 binde eksi 3,3 iken yillik niifus artis1 ise

binde 5’tir.

Malatya 2017 yilinda 27.523 kisi go¢ almis 28.222 kisi gé¢ vermis ve net gog farki ise eksi
699 kisi olarak ortaya cikmaktadir. Il niifusunun 391.869 kisisi erkek 394.807 kisisi ise
kadindir.
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Malatya, ekonomik ve sosyolojik 6zelliklerinde oldugu gibi niifus 6zellikleri agisindan da
Dogu Anadolu Bolgesi’nin 6nemli merkezlerinden biridir. Malatya’da yer sekillerinin olumlu
etkiler olusturmasi, Onemli ulagim gilizergahlari, ekonomik gelismislik ve bulundugu
bolgedeki elverisli dogal kosullarin yasanmasi ¢evre yerlesim birimlerinden buraya yogun
gbclerin yasanmasina sebep olmustur. Bolgede niifus ve yerlesmenin yogunluk kazandigi
alanlar olarak, fiziki 6zelliklerin en olumlu sartlar gdsterdigi ¢ukur sahalar, yani depresyon
alanlar1 goriilmektedir. Bu sinirli alanlarda ise genellikle Tiirkiye ortalamasinin iistiine ¢ikan
niifus yogunluklar1 goriilmektedir. Malatya sehri i¢inde bulundugu Dogu Anadolu Bélgesi’nin
diger sehir yerlesmelerine gore daha uygun dogal sartlara sahip olmasi nedeniyle daha fazla

goc almustir.

Ozellikle sehrin iizerinde kuruldugu piedmont kusag: fazla egimli olmayan bir topografyaya
sahiptir. Ayn1 zamanda iklim sartlari, su kaynaklar1 ve tarimsal faaliyetlerin olumlu etkileri,
sanayi tesisleri, ulasim olanaklarinin modernize edilmesi gibi baz1 faktorler, bu yerlesme

merkezindeki niifus hareketlerine yansimis ve niifus artis1 olumlu bir sekilde etkilenmistir.

Sehir niifusu dinamik bir 6zellik tagimaktadir. Sehir merkezinde goriilen dogum orani, 6lim
oranindan yliksektir. Sehir merkezinin niifus artisinda goclerin 6nemli bir etkisi vardir.
Aslinda sehir merkezinden iilkenin diger yerlesim merkezlerine goglerin yasanmasina
ragmen, kirsal kesimlerinden sehir merkezine go¢ olmasi nedeniyle sehir merkezinin

niifusundaki artis miktar1 dikkat ¢ekicidir.

Niifus artis1 ile kentin diger kentler igerisindeki kademesi ilerlerken, niifus ve niifus
yogunlugunun getirdigi hizmetler ise, cevredeki diger bircok alani, biliyliyen kentin etki
alanina sokacaktir. Daha O0nce farkli amaclar i¢in kullanilan alanlar artan niifusun baskisi

altinda fonksiyon degistirecek ve yerlesim alanina doniisecektir.*

* Ahmet Turan Ozbey, 6360 Sayil Yasaya Gére Olusturulan Biiyiiksehirler Uzerine Bir Arastirma ve Malatya

Ornegi, Bahcesehir Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2016, 5.63
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Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla Merkez, Dogansehir, Yesilyurt, Darende,
Akcadag ve Battalgazi’dir. Yiizolgiimii bakimindan en biiyiik ilgesi Hekimhan, niifus

bakimindan en kiigiik ilge Doganyol ve yiizolglimii bakimindan en kiigiik il¢ge Kale’dir.
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Malatya’daki ilge sayis1 14, belediye sayist 53 ve koy sayis1 495°dir. Malatya’da 0-15 yas
arasindakilerin toplam niifusa oran1 %26.6, 15-64 yas arasindakilerin %65.7, 64 yasindan

biiylik olanlarin orani ise %7.7’dir.
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Yasam Memnuniyeti

Ekim 2016°da yaymlanan Forbes Dergisinin is Yapmak ve Yasamak Icin En lyi Kentler
aragtirmasinin sonucuna Beseri Sermaye ve Yasanabilirlilik, Marka Becerisi ve Yenilik¢ilik,
Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli, Erisilebilirlik kategorileri dikkate alindiginda genel

siralamada Malatya 81 il arasindan 28. sirada yer almistir.

TUIK’in 2015 yil1 fllerde Yasam Endeksi arastirmasina gore ise Malatya genel siralamada 53.
sirada yer alirken, konutta 56., ¢alisma hayatinda 52., gelir ve servette 60., saglikta 23.,
egitimde 34., ¢cevrede 32., giivenlikte 30., sivil katilimda 53., altyap1 hizmetlerine erisimde
33., sosyal yasamda 35. ve yasam memnuniyetinde 67. sirada yer aldi. Avrupa Birligi
Uyeligine iliskin bireylerin referandum egilimine bakildiginda Malatyalilar, %52 ile Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde Avrupa birligine katilimin olumlu olacagini beyan etmektedir. (TUIK

[llere Gore Avrupa Birligi Uyeligine iliskin Bireylerin Referandum Egilimi, 2013)

Kalkinma Bakanligi’nin 2011 Yili Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Siralamasi Arastirmasinda Malatya genel siralamada 42. siradadir.
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Egitim

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2016 yilinda Malatya’da kadinlarin okuma-yazma
bilenlerin orani %89,7°dir>, bu oran TRB1 bélgesi ortalamasimnin (%87,8) iistinde, Tiirkiye
ortalamasinin (%92,4) ise altindadir. Malatya, Okul 6ncesi Egitim (Malatya %73,4, Tiirkiye
%66), Ilkogretim (Malatya %97,45, Tiirkiye %97,10) ve Ortadgretim (Malatya %86,42,
Tiirkiye %79,37) asamalarinin hepsinde Tiirkiye ortalamasinin tizerinde okullagma oranlarina
sahiptir. Ogretmen basina 15 dgrencinin diistiigii Malatya’da derslik basina diisen dgrenci
sayist ilkogretimde 21, ortadgretimde 37°dir. 6.000’in iizerinde yiiksek lisans ve doktora

diizeyinde egitim almistir.

Yuksek Lisans (5 poktora _ .. Okuma Yazma
Veya 6 Yillik 0,25% Bilinmeyen  piineven  Okuma Yazma

Fakiilteler Dahil) 0,59% 7,30%  Bilen Fakat Bir
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Okul Bitirmeyen
4,64%

Ortaokul

Veya

Dengi
Meslek
Ortaokul

ilkokul
20,28%

len Egitim Dulizeyi 2016 (15+ Yas)

Inénii Universitesi, 28 Ocak 1975 tarihinde kurulmus ve bir yil sonra egitim faaliyetlerine
baslamistir. Ulkemizin saygin ve koklii iiniversiteleri arasinda yer alan Indnii Universitesi, 16
Fakiiltesi, 1’1 Devlet Konservatuart olmak tizere 3 yiiksekokulu, 11 meslek yiiksekokulu, 5
enstitiisii, 1 Teknokent, Turgut Ozal Tip Merkezinin de aralarinda bulundugu 24 arastirma ve
uygulama merkeziyle yaklasik 46.000 Ogrenciye egitim ve Ogretim hizmeti veren bir
iiniversitedir. Ayrica 130 yliksek lisans 77 doktora programi ile 163 boliimii bulunmaktadir.
Sehir merkezine 10 km. mesafede bulunan Indnii iiniversitesi, 7.000 dekarlik merkez

kampiisiiniin yaninda, 620 doniimliik Battalgazi Kampiisiinde ve 2’si sehir merkezinde 7’si

> TUIK verilerine gore 2016 yili okuma-yazma orani; erkekler %93.8, kadinlar,89.7 erkekler ise, 98.3 tir. Son 5

yilda ise okuma yazma oraninda tiim demografik olarak iyilesme goziikmektedir.



ilgelerde olmak {izere toplam 11 yerleskede egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan Universitelerin 2004-2014 yillar1 arasindaki Bilimsel Yayin
Performansi degerlendirildiginde Inonii Universitesi, 23.452 atif sayis1 ve 3.477 yayin sayisi

ile Tiirkiye Universiteleri siralamasinda 29. sirada yer almaktadr.

1975 yilindan bugiine hizla gelisen ve biiyliyen iiniversite, bugiine kadar 90.000’in iizerinde
mezun vererek Tiirkiye’nin bilim, diigiince, sanat, ekonomi ve sosyal alanlarinda kendini ispat

eden on binlerce nitelikli insan yetigtirmistir.

Kampiis alan1; nitelikli egitim tesisleriyle oldugu kadar, ¢ok amagcli kiiltiir salonlari, sosyal
tesisleri, spor ve rekreasyon alanlari ile 6grencilerin ders digi zamanlarini en verimli bigimde
degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. Engellilere yonelik egitim ve uygulama
merkezlerinin yaninda ‘Engelsiz Kampiis’ c¢aligmasiyla da Tiirkiye’nin onde gelen

universitelerinden biridir.

Toplam 3.300 dgrencinin barinma ihtiyacinin karsilandigi Inonii Universitesi Kampiisiinde,

2.500 kisilik bir devlet kiz yurdu ve 805 kisilik 6zel kiz ve erkek 6grenci yurtlari mevcuttur.

Ayrica Merkez Kampiisiimiizde, Universitemize admi veren biiyiikk devlet adami Ismet
Inénii’niin anisina agilmis olan indnii Miizesi ile Turgut Ozal Tip Merkezimize adin1 veren 8.
Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal’in 6zel esyalarinin sergilendigi Turgut Ozal Miizesi ve Fen

Edebiyat Fakiiltesi binasinda Inénii Universitesi Kurumsal Miizesi bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK'lerde Degisiklik Yapan Kanun Tasarisi,
TBMM Baskanligi'na sunuldu. Bu yeni kanunla, Tasariya gore ikisi vakif olmak {izere 15
iiniversite kuruluyor; Istanbul, Gazi, Karadeniz Teknik, Inénii, Selcuk, Erciyes gibi
iniversitelerin bazi boliimleri yeni kurulacak iiniversitelere baglanmasi planlanmaktadir. Yeni

{iniversitenin adi Malatya Turgut Ozal Universitesi olmas1 beklenmektedir.

Saghk

2016 yii TUIK verilerine gore Malatya’da her 100.000 kisiye 295 hastane yatag
diismektedir, bu oran 273 olan Tiirkiye ortalamasin iistiindedir. Malatya’da calisan saglik
gorevlileri sayist hekimler dahil 6.837 kisiyle TRB1 bdlgesinde en fazla saglik gorevlisi

bulunan ildir.
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Inénii {iniversitesi biinyesinde 1996 yilinda hizmete agilan Turgut Ozal tip merkezi, 880 yatak
kapasitesine sahiptir. Hastane 120 yogun bakim yatagi ve 26 adet son teknoloji ile donatilmig
ameliyathaneye sahiptir. Kemik iligi ve goz kornea nakli hizmetlerini sunan, karaciger
naklinde Avrupa ve diinya siralamasinda en 6nlerde yer alan Turgut Ozal Tip Merkezi,
bobrek ve kalp nakilleri de yaparak 6nemli bir organ nakli merkezi olmay1 hedeflemektedir.
2010 yilinda faaliyete giren yanik ve kanser tedavi {niteleri ile bolgenin en 6nemli saglik
ihtiyaglarim1 karsilayan tip merkezi, bdlgenin saglik agisindan O6nemli bir ¢ekim merkezi
olmasini ve bu sayede gergeklesecek saglik turizmi ile 6nemli bir gelir kaynaginin olusmasin

amagclamaktadir.
Istihdam ve Calisma Hayati

Malatya’da 10 bini agkin is yerinde sigortali ¢alisan sayist 164 bin dolayinda olup, niifusa
orant %21°dir.Buna paralel olarak Malatya’da istthdam oran1 %40,7 ile Tiirkiye ortalamasinin

(%41,7) biraz altindadir.

iktisadi Faaliyet Kollarina Gére istihdam Orani (%)
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ETRB1 mTurkiye

Ekonomik Faaliyetler

Malatya, Dogu Anadolu ve TRB1 bélgesinde sanayisi en gelismis il olup Malatya Ticaret
Odas1’na kayith 950 sirkette yaklasik 28.500 kisi istihdam edilmektedir. Malatya’da sirasiyla
Gida, Tekstil ve Ingaat sektdrlerinin hem istihdam sayisi, hem de sirket sayis1 bakimimdan 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Firma vergi kimlik numaralarinin bagh oldugu illere gore olusturulan 2010 y1l1 verilerine gore

Malatya’nin ihracat1 276 milyon dolar, ithalat1 ise 91 milyon dolardir. Baz1 yatirimlarin vergi
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kimlik kayitlarinin Istanbul basta olmak iizere gesitli illerde oldugu bilinmekte olup gergekte

Malatya ilinin 2010 y1l1 ihracatinin 450 milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Malatya sanayisi son yillarda tekstil ve konfeksiyon agirlikli olarak hizli bir gelisim
sergilemektedir. Tiirkiye'nin ve Diinyanin 6nemli markalar i¢in Malatya Organize Sanayi

Bolgelerinde iiretim yapilmaktadir.

Sirket bagina diisen istihdam sayisina bakildiginda ise tekstil, insaat ve Makine sektdrlerinin
onde oldugu ve bu sektorlerde entegre ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Ildeki toplam imalat sektorii istihdaminin %354’{iniin Tekstil sektdriinde,

%26’s1m1n ise gida sektdriinde oldugu gortilmektedir.
Tarim

TRBI1 bolgesinin bitkisel tiretim degerinin %58’1, canli hayvan degerinin %27’si, hayvansal
tirlin degerinin %38’ Malatya iline aittir. Tarimsal tiretim; geleneksel usullerden kurtularak,
hizla modernlesme yoniindedir. Modern tarim teknolojilerinin yayginlik kazanmasina bagl
olarak, ilde narenciye hari¢ her tiirlii tarimsal iiriin yetistirilebilmektedir. Ilde yaygin olarak

iiretilen onemli tarim triinleri ise; hububat, seker pancari, tiitiin, yas sebze ve meyvelerdir.

. Malatya ili Secilmis Bazi Meyvelerin Uretim Miktarlari
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Malatya'da tarimin 6nemli kollarindan biri de hayvanciliktir. Genis meralart ve yeterli
besicilik imkanlar1 hayvancilik i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir. ilde 2017 yilinda 6.234
ton kirmizi et, 51.106 ton beyaz et, 220.791 ton siit, 950 ton bal iiretilmistir. Son yillarda
ilimizde su kaynaklarinin degerlendirilmesi suretiyle su iriinleri yetistiriciliginde artis

goriilmektedir. 2017 yilinda 125.000kg avcilik, 3.070.000 kg yetistiricilik yolu ile olmak
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iizere toplam 3.195.000kg balik elde edilmistir. [limizin 2017 yil1 itibariyle toplam tesis sayis1
54, iiretim kapasitesi ise 7.715 ton/y1l diizeyindedir.

1400

1200

1000

200

u T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016

Malatya ekonomisinin temeli biiylik oranda kayisi liretimine dayanmaktadir. Tirkiye’de
yildan yila degismekle birlikte tiretilen kayisinin onemli bir kismi Malatya bolgesinde
iiretilmektedir. Malatya’da iiretilen kayisilarin da yaklagik %90’1 Malatya’da bulunan ¢ok
sayidaki kayis1 isleme tesisinde islenmekte ve basta Avrupa tilkeleri olmak iizere yaklagik 150
iilkeye ihrag edilmektedir. ilde her y1l 80-100 bin ton kuru kayzsi iiretilerek ihrag edilmekte ve
bundan yaklasik 350-400 milyon dolar doviz girdisi saglanmaktadir. Malatya’da kayis1 isleme
tesislerinde yaklasik 5 bin kisi istihdam edilmekte, 300 kadar esnaf ve tiiccar ile 50 kadar da

ithracatgi kayisi isletmeciligi ile ugragsmaktadir.

Ayrica 10’a yakin firma kayist makineleri imalati yapmaktadir. Cift¢i kayit sistemi (CKS)
verilerine gére Malatya’da yaklasik 30 bin aile kayis1 tarimiyla ugragsmakta ve dogrudan ya da
dolayl1 olarak yaklasik 200.000 kisi gecimini bu sektdrden temin etmektedir.
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Malatya Yas Kayisi Uretimi
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Sanayi, Ticaret, Yatirimlar ve Ar-Ge

TRB1 Bolgesi’nde imalat sanayi gelismislik siralamasinda en geligsmis il Malatya iken; en

geride olan il ise Tunceli’dir.
Organize Sanayi Bolgeleri

Malatya’da yapim asamasindakilerle birlikte 5 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) vardir.
Malatya Darende OSB ve Akgadag Mermer Ihtisas OSB'de altyapi g¢aligmalari devam
etmektedir. Malatya OSB’lerine bakildiginda agirlikli sektorlerin gida ve tekstil oldugu

goriilmektedir.

Malatya Merkez’de 2 adet OSB faaliyetini siirdiirmektedir. Malatya I. OSB 300 hektar arazi
iizerine 164 sanayi parseli lizerine kurulmus olup altyap: ve sosyal tesisleri tamamlanmistir.
II. OSB ise 500 hektar arsa {izerine 160 parsel {lizerine kurulmus olup parsellerin tamami
tahsis edilmigtir. Malatya 1. ve II. OSB’de tahsis edilecek parsel kalmamasi ve ¢ok sayida
miitesebbisin yatirim i¢in yer talep etmesi nedeniyle 1.300 hektarlik alanin 1.OSB’ye
eklenmesi saglanarak Malatya’nin 20-30 yillik sanayi parsel ihtiyact karsilanmigtir.
Malatya’nin Darende il¢esinde yeni kurulmus OSB bulunmakta, Akcadag ilgesinde de
Mermercilik OSB kurulus ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Darende OSB parsellerinin tahsis
calismalar1 ve altyapr ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Akcadag Mermercilik Ihtisas OSB igin

125 hektar olarak yer tespiti yapilmis ve etiit ¢caligsmalar1 tamamlanmistir. Bolgede faaliyet
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gbsteren tiim organize sanayi bolgelerinde bakanlik kredisinden, gelir stopaji tesvikinden,

enerji destegi tesvikinden ve 5084 sayili tegvik kanunundan faydalanilmaktadir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayithh gida sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
incelendiginde ise isletmelerin %35’inin “kayis1”, %11’inin ise “ekmek” ve “un-yem ve
bulgur” sektorlerinde oldugu goériilmektedir. Katma degeri yiiksek olan “Baharat”, “Cerez” ve
“Soguk Hava Deposu” sektorlerinin ise ilde en diisiik sayiya sahip isletmeler oldugu
goriilmektedir. Istihdam sayisia bakildiginda ise gida sektoriindeki istihdamin %35 inin
“Kayis1”, %22’sinin ise “Sekerli Maddeler” sektoriinde oldugu goriilmektedir. “Sekerli
Maddeler” ve “Tuz-Et” sektorlerinin ise ilde sirket basina en fazla istihdam saglayan sektorler

oldugu goriilmektedir.

Malatya, 6zel sektor yatirimlari ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde tekstil sektori
acisindan gelismis bir iiretim merkezi haline gelmistir. Mevcut durumda Malatya farkli
cinslerde pamuk isleyebilme, farkli tiirlerde iplik iiretebilme ve penye, branda, tente,
dosemelik, indigo (kot) gibi farkli cins dokuma yapabilme kapasitesine sahiptir. Malatya’da
isletme basgina isttihdam sayisinin en fazla oldugu sektoriin tekstil sektorii oldugu
goriilmektedir. “Dokuma”, “Konfeksiyon” ve “Orme Kumas” sektdrlerinin isletme sayist
olarak, “Konfeksiyon”, “Iplik” ve “Dokuma” sektdrlerinin ise istihdam sayisinda &ne
ciktiklar1 goriilmektedir. Isletme basina istihdam oraninda ise sirasiyla “Dokuma” ve “Iplik”
sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Dogrudan istthdam sayisina bakildiginda tekstil sektoriiniin

gida sektoriinden daha 6nde oldugu goriilmektedir.

Malatya'da 200 milyon tonluk mermer rezervinin degerlendirilmesi amaciyla Ak¢adag'da 125
hektarlik Mermer Ihtisas OSB’si kurulus ¢alismalari ise devam etmektedir. Malatya ili
madencilik sektorii incelendiginde ise madencilik sektoriindeki firmalarin  %57,1 inin,

istihdamin ise %45,6’sinin “Mermercilik” sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Kiimelenme yaklagimi bu iiretim ag1 icerisinde yer alan aktdrlerin {iriin ve servis liretiminde
ve inovasyon yaratilmasinda birbirleri ile olan baglar1 ve bagimliliklarina odaklanmaktadir.

Malatya’da kayis1 kiimelenme projelerine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Malatya’da yillik 220 bin ton iiretim kapasitesine sahip toplam 93 adet kuru kayis1 isletme
tesisi olmasina ragmen ortalama 100 bin ton iiretim yapilmaktadir. Bu tesisler genellikle
yikama-paketleme tesisleri olup agir bir otomasyon igermemekle birlikte nitelikli insan
kaynagina da gerek duymamaktadir. Kayisi ihracat¢i firmalar1 genelde finansman sikintisi

yasamamakta ve lreticiye karsi her zaman pazarlik giicii olan taraf durumundadirlar. Yeni
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paketleme teknikleri, iirtinler ve ara iirlinler gelistirip hem pazar hacmini hem de bolgede
yaratilan katma degeri artiracak bir kayisi kiimelenme projesinin ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Inovasyon ve rekabetcilik kapsaminda TRB1 Boélgesi’ndeki patent, faydali model, marka ve
endiistriyel tasarim basvuru ve tescilleri ile Tescilli Cografi Isaretler incelenmistir. 2018 yil1
itibariyle Malatya Kayisisi, Arapgir Kohnii Uziimii, Arapgir Mor Reyham ve Malatya
Dalbasti Kirazi tescil edilmistir. Bir¢ok iirliniin cografi tescil basvuru siirecine yonelik
caligmalar devam etmekte olup, 2020 yilina kadar cografi tescilli {iriin sayisinin 10’un iizerine
cikarilmast hedeflenmektedir. Cografi tescil belgesi alinmasi planlanan bazi {iriinler;
Hekimhan Cevizi, Yesilyurt Kiraz Yapragi Koftesi, Kagit Kebabi, Yogurtlu Gendime
Corbasi, Malatya Tandir Ekmegi, Malatya Tarhanasi, Arguvan Susuz Kavunu, Anali Kizli
Kofte, Malatya Peyniri, Kopiik Pestili, Dut Pestili, Acili Ayran (Yandim Cavus ayrani),
Yesilyurt Cirmihtt Bezi, Ak¢adag Kombesi, Ak¢adag Halisi, Piitiirge Geven Bali, Piitiirge

Dermani, Banazi Karast Uziimii *diir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu 2017 verilerine gore Malatya 346 marka basvurusu ile Dogu
Anadolu bélgesinin en ¢ok marka bagvurusu yapan ilidir. Yine 2017 verilerine gore patent
basvuru sayisina bakildiginda Malatya Dogu Anadolu bodlgesinde en ¢ok patent basvurusu

yapan 3. I, TRBI bolgesinde ise Elaz1’dan sonra ikinci il konumundadir.

iller Yapilan Patent Basvurusu (2017)
1 Erzurum 26
2 Elaz1g 25
3 Malatya 9
4 Van 9
5 Erzincan 7
6 Bitlis 6
7 Igdir, Mus, Tunceli 1
8 Ardahan, Kars, Agri, Hakkari, Bingol 0
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Malatya inénii Universitesi 1977 yilinda egitime fiilen baslamis ve biinyesinde su an &zel
sektoriin de destek ve isbirligi ile arastirma ve teknoloji merkezleri bulundurmakta,

Teknokent projesine devam etmektedir.

Malatya 2017 yilinda 123 yatirim tesvik belgesi almistir. Bu tesvik belgeleri ile 4.654kisinin
istihdam edilmesi planlanmaktadir. Kamu yatirimlarina bakildiginda Malatya’da tarim,
ulagtirma-haberlesme ve diger kamu hizmetleri sektdrlerinin 6n plana ¢iktigi, imalat ise en
son sirada yer aldig1 goriilmektedir. Malatya, TIM 2017 verilerine Dogu Anadolu bélgesi ve
TRBI1 bolgesinde en ¢ok ihracat yapan il konumundadir. Tiim Tiirkiye’de 33. Sirada yer
almaktadir. Bolgenin ihracat rakamlarinda Malatya ilinin belirleyici rol iistlendigi de ayrica
gozlemlenmektedir. TRBI1 Bolgesi'nde 3 ana sektdore gore ihracat rakamlari
karsilastirildiginda bolgede 6n plana ¢ikan ilin Malatya ve bu ilin de 6ne ¢ikan ihracat ana
kaleminin tarim sektorli oldugu goriilmektedir. TRB1 Bolgesi’nin alt sektdrlere gore ihracat
analizi yapildiginda ihracat kalemleri arasinda Malatya kayisis1 basi ¢cekmektedir. Malatya
kayisisi, gerek kayisi gesitlerinin kalitesi, gerekse sahip oldugu ekolojik tistiinliikkler nedeniyle
rakip llkelere kiyasla dogal bir rekabet avantajina sahiptir. Kayisi dahil kuru meyve
mamullerinin ihracati, bolgenin tarim ihracatinin %93’tine ve toplam ihracatinin %76’sina
karsilik geldigi goriilmektedir. Sektor bazinda 2017 ihracat rakamlarina bakildiginda tarimin

Malatya ekonomisine katkis1 daha i1yi ortaya konulmaktadir.

SEKTOR THRACAT TUTARI (bin$)

Kuru Meyve ve Mamulleri 151.942,18
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 118.880,87
Tekstil ve Hammaddeleri 22.752,31
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 16.910,76
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 12.202,88
Mamulleri

Findik ve Mamulleri 5.335,62
Yas Meyve ve Sebze 4.949,58
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Makine ve Aksamlari 4.809,59
Elektrik Elektronik ve Hizmet el
Meyve Sebze Mamulleri 3.216,28
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.812,85
Demir ve Demir Dis1 Metaller 2.648,16
Madencilik Uriinleri 1.792,76
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 1.414,70
Iklimlendirme Sanayii 956,55
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 487,24
Celik 353,44
Otomotiv Endiistrisi 60,95
Hah 41,71
Deri ve Deri Mamulleri 5,55
Miicevher 3,47
Diger Sanayi Uriinleri 1,54
Savunma ve Havacilik Sanayii 0
TOPLAM 354.952,38

2018 yili TIM’in yayimladig: istatistiklere gore Malatya’nin en cok ihracat yaptigi iilke
Rusya’dir. ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere gibi gelismis iilkeler Rusya’y1 izlemektedir.
Malatya TRB1 Bolgesi’nin, her yil dis ticaret fazlasi vererek iilkeye doviz girdisi saglayan en

fazla ihracat yapan ili konumundadir.
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2017 yilinda Malatya’ya gelen toplam turist sayisi 250.173 olup bunlarin 242.712’siyerli,
7.461°1 ise yabanci turisttir. 2016 yilinda Malatya’ya gelen toplam turist sayis1 ise 183.685
olup bunlarin180.391°1 yerli, 3.294°1i ise yabanci turisttir.

Malatya’da Turizm Isletme Belgeli 15 otel bulunmakta olup Toplam yatak sayisi2.335°dir.
Belediye Belgeli 22 otelin yatak sayisi ise 968’dir. Ayrica Turizm Yatirim Belgeli olan 1
otelin yatak kapasitesi 120°dir. Dogu Anadolu ve TRB1 Boélgesi’nin énemli ekonomik giicii

olan Malatya’nin, turizmden sagladig1 ekonomik kazanimlar oldukga diisiik diizeydedir.
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Malatya, Geceleme Sayisi
(Yabanci Turist)
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Malatya; tarihi, dogal giizelliklere ve degerlendirilebilecek potansiyellere sahiptir.
Malatya tarih boyunca cesitli kiiltiir ve medeniyetlere ev sahipligi yapmustir. Aslantepe,
Nemrut Dag1, Firinc1 Hoyiik, Oren Hoyiik, Kara Hoyiik, Isa Hoyiik, Morhamam Héyiik gibi
hoyiik yerlesimlerinin yan1 sira Ak¢adag Levent vadisinde bulunan Kaya mezar odalari, Kral
kabartmasi; Arapgir Onar kaya mezar odalari; Yazihan’daki Ansir Magaralart ve Yerlesimi;
Battalgazi(Eski Malatya) Sehir surlari, Karamildan Tepe; Darende’de Zengibar Kale Kapisi,
Yenikdy Aslantaglar ile Darende, Arapgir, Arguvan, Dogansehir, Yesilyurt, Yazihan,
Hekimhan, Akc¢adag, Doganyol’da bulunan Tiimiiliisler ve mezar odalar1 arkeolojik alanlara

ornek olarak verilebilir.

Malatya’nin yerlesim tarihine 151k tutmalar1 yOniiyle Karakaya Baraji altinda kalmig olan
Cafer Hoyiikk (Neolitik Doénem ile ilgili ¢ok Onemli buluntulari Malatya Miizesinde
sergilenmektedir), Degirmentepe (M.O. 5000 yilarindan itibaren yerlesim gormiistiir.
Miihiirleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.), Kosgerbaba, Pirot Hoyiik gibi yerlesimlerden kurtarma

kazis1 yapilarak ¢ikartilan eserler Malatya Miizesinde sergilenmektedir.

Malatya ve ilgelerinde bir¢ok dinsel ve kiiltiirel tasinmaz kiiltiir varliklar1 da bulunur:
Ozellikle Arapgir, Hekimhan, Darende ve Battalgazi(Eski Malatya)’de cami, kiimbet, cesme,
han, hamam, arasta, kervansaray vb. gibi Selguklu, Beylikler ve Osmanli dénemine ait eserler
bulunur. Eski Malatya’daki Ulu Cami, mimarisi itibariyle goriilmeye deger ender
eserlerdendir. Yine Mustafa Pasa Kervansarayr ve Hekimhan’daki Tashan onemli eserler

arasindadir.
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Geleneksel mimariyi yansitmasi agisindan Malatya’da merkezde iki katli sahnisli (Cikmali
Balkonlu), eyvanli konutlar bulunmaktadir. Beskonaklar’daki Beskonaklar ve diger
geleneksel konutlar 6nemlidir. Yine merkezde Karakas Konagi ve diger birgok mahallede 1 iki
katl1 konuk 6rnekleri mevcuttur. Yesilyurt ve Giindiiz Bey, Darende ve Balaban, Piitiirge’de
de 6zgiin ornekler vardir. Arapgir’deki yerin e§imine gore tag malzemeyle yapilmis bazen iki
bazen de ii¢ kathi olan konutlar da geleneksel mimari Ozelliklerin yasatildigi konut

orneklerindendir.

Ulu Cami: Malatya’ya 9 km uzakliktaki Battalgazi ilgesinde bulunan bu cami Selguklu
hiikiimdar1 I. Alaaddin Keykubat zamaninda yapilmis ayrica eyvanli camilerin Anadolu’daki

tek 0rnegi 6zelligini tagimaktadir.

Nemrut Dagi: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu’nun (UNESCO) diinya
miras listesinde de bulunan, Malatya’nin Piitiirge ilgesi ile Adiyaman’in Kahta Ilgesi
siirlarmin kesistigi yerde bir dag olan Nemrut Malatya’ya 100 km mesafededir. Komagene
Krali I. Antiochos tarafindan yapilmig 8-10 m yiiksekliginde heykel tanrilarin bulundugu dag
ayrica giinesin batis1 ve dogusunun rengarenk tiim ayrintilariyla seyredilebildigi bir yer olmasi

sebebiyle de turizm olarak ilgi ¢eken bir yerdir.

Aslantepe Hoyiigii: Malatya’ya 6 km uzaklikta bulunan Hoyik, ilk olarak 1933 yilinda
Atatiirk’lin talimatiyla kazilmaya baglamistir. Yapilan kazilar sonucunda eski Tung ¢agindan
baslamak iizere, Hitit, Helenistik, Roma ve Bizans ¢aglarina ait tabakalar bulunmustur.

Bolgenin agik hava miizesi olarak degerlendirilmesi ¢aligmalar1 sonug vermek iizeredir.

Glinpinar Selalesi: Darende ilgesinde bulunan selale manzarasi, kaynak sulari, serin havasi ve

ii¢c bogum halinde akan selalesi ile sehrin 6nemli turistik merkezlerindedir.

Somuncu Baba ve Cevresi: Darende ilgesi, eski Darende mevkiinde yer alan Somuncu Baba
Camii 6niinde bulunan balikli havuzu, baliklarin ¢iktig1 kuyu ile caminin hemen yaninda akan
Tohma suyunun gegtigi vadi ve Tohma kenarindaki Kudret hamami goriilmeye deger

yerlerdir. Ayrica Tohma’darafting yapma imkani da bulunmaktadir.

Ispendere Igmesi: Malatya Elazig yolu iizerinde Malatya'm 28 km dogusunda Ispendere
koyiindedir. Suyu; sindirim sistemi, idrar yollar1 ve karaciger hastaliklarna iyi gelmektedir, Il

Ozel Idaresince yaptirilan bir motel ve gazinosu mevcuttur.

Yukarida da bahsedildigi gibi Malatya’nin baslica turizm degerleri; Battalgazi; Ulu Camii,
Karahan Camii, Akminare Camii, Namazgah, Kervansaray, Sehir Suru, Aslantepe Hoyiigii,

Cafer Hoyiik, Firinc1 Hoylik, Yeni Cami, Yusuf Ziya Pasa Camii, Sahabe-i Kiibra Medresesi,
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Tarihi Konaklar, Atatiirk Evi, Atatirk ve Indnii Anitlari. Yesilyurt; Kéliikoglu Camii,
Taghoran Kilisesi, Eski Konaklar Darende; Bedesten, Somuncu Baba Camii, Zengibar Kalesi,
Tohma Kanyonu, Gilinpinar Selalesi, Aslantaglar. Arapgir; Ulu Camii, Cobanli Camii,
Giimriik¢ii Osman Pasa Camii, Cafer Pasa Camii, Mir-i Liva Ahmet Pasa Camii, Millet Han.

Akcadag; Levent Vadisi, Oren Hoyiik, Carst Camii, Sultansuyu Haras1. Hekimhan; Kopriilii

Mehmet Pasa Camii, Taghan, Girmana Vadisi, Yazihan; Fethiye Camii.

Malatya Turizm SWOT Analizi

GUCLU YANLAR,;

Yaklasik 6 Bin Yillik Tarih,
Yerlesme Alani (Asur, Urartu, Pers,
Helenistik, Roma, Bizans, Arap,
Anadolu Sel¢uklulari, Osmanl,
Tiirkiye Cumhuriyeti Donemi

Eserleri)

Dogal Kaynak Degerlerinin Fazlaligi,
Dogal Cesitlenme ve Ilging
Jeomorfoloji (Daglar, Ovalar,

Kanyonlar, Goller vb.)

Farkl1 Turizm Faaliyeti/Uriinii
Sunabilme Kapasitesi, Harekete
Gegirilebilecek, Yukarida Sayilan
Cok Sayida Kaynak Degerler

Yoresel yemek kiiltiiriiniin ¢esitliligi

Sosyal Sermayenin Yiiksekligi (Insan
Kaynaklarindaki Gelismislik,
Girisimcilik, Egitim Diizeyindeki
Gorece Gelismislik)

Farkli Ulagim Baglantilarinin

Kesisme Noktasinda Yer Almasi,

ZAYIF YANLAR;

Turizme Konu Olan Cekim

Noktalarinin Az Bilinirligi,

Tanmitim Eksikligi, (Web Sitesi
Bulunmamaktadir, Kitapgik, Brosiir
ve benzeri CD, DVD ve Benzeri
Elektronik Tanirim Dokiimanlar1
Yeni Yapilmaya Baglanmistir. Yeterli

Sayilamaz).

Ana Tur Glizergahlarina Uzaklik,

Giizergahlarin Diginda Kalmasi,

Konaklama ve Geceleme
Adetlerindeki Performans Diistikligii,
Ortalama Geceleme Adetlerindeki
Diisiikliik,

Yeterince Arastiritlmamis Kaynak

Degerler
Bilimsel Dokiimantasyon Eksikligi,
Az Yayimlanmis Kaynak Envanteri

Genelde Beseri Sermayenin
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Gorece Kolay Erisilebilirlik,

e Kaliteli Konaklama Tesisleri
Adedinin Hizla Artmasi

e Giderek Cesitlenen ve Kalitesi Artan

Kentsel Donatilar,

e Yiiksek Geligsme Potansiyeli — Alt
Cografyanin En Gelismis Ili, Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endekslerinde
Yiiksek Degerler,

e Gorece Giiclii Ekonomik Yapy, s

Turizminde Gelisme Olanaklari

Yiiksekligine Ragmen, Turizm
Sektoriinde Hizmet Sunan Insan
Kaynaginin Fazla Gelismis Olmamasi

- Ustalik Bilgisi Eksikligi

e Marka Degeri Tasiyabilecek

Envanterin Az Olmasi.

e Turizm Hareketliliginde Bir Varis

Noktas1
(Destinasyon) Degildir.

e Ozellikle flge Merkezlerinde

Yeterince Tesis Olmamasi1 — Donati

e Kiiresel Olgekte Turizm Talebi
Egilimindeki Degismelerin
Malatya’nin potansiyeline uygun

olmasi

e Ulusal Olcekte Turizm Talebindeki
Degisimlerin, Yeni Yer ve Uriin
Arayislarinin Malatya’nm Ozgiin
Degerlerine Olan Uygunlugu

e Gelismislik Gostergeleri Itibari ile
Bolgenin En Gelismis ili Olmasi

e Bolgenin Yasam Kalitesi Yiiksek
Illeri arasinda yer almasi (Erzurum ve

Malatya)

. . lari.
e [l Merkezi Basta Olmak Uzere Pek Sorunlari
Cok Yerlesmede Altyapr Sorunlarinin
Cozlilmiis Olmasi
FIRSATLAR,; TEHDITLER,;

e Yakin Cevrede Benzer Nitelikleri ve
Envanteri Tastyan illerin ve

Merkezlerin Olmamasi,

e Son Yillarda Dogu ve Giineydogu
Anadolu Tur Giizergahlarindaki
Degisiklikler,

e Dogu ve Giineydogu’da Yaganan

Turizm Sektoru Talebi Daralmasi.
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Kentsel Altyap: ve Ustyapi:

Planlama kavramsal olarak belirlenen bir hedefe ulasabilmek amaciyla harekete gegmeden

once yapilan hazirliklar, karar verme, se¢im yapma siireci olarak tanimlanabilir.

Planlamanin amaci; belirlenen hedefe ulagsmak i¢in en az zaman ve enerji kaybi ile en etkili
rasyonel bir sonuca belirli bir siirede ulasabilmektir. Sehircilik c¢aligmalarinda planlama
kavrami; sehrin fonksiyonel kullanim alanlarinin (konut, ticaret, sanayi, park, yesil alan, vb.,)
sehir yerlesmesi i¢cindeki konum ve durumu ifade etmektedir. Bu tiir planlamalarda sehrin
gelisme ve yerlesme stratejilerinin belirlenebilmesi amaci ile genellikle 1/5000 6lgekli “imar
planlar1” kullanilmaktadir. Sehir planlama caligmalarinda bir ekip olusturulmali ve bu ekip
icinde tarih, cografya, toplum bilimi, hukuk-idare, miihendislik-mimarlik ve politika
konularinda uzman kisilerin bulunmasi gerekmektedir. Sehir planlamasi ¢ok yonlii bir ¢alisma
sistemi gerektirmekte olup, bu calisma sistemi i¢inde konu ile ilgili olan uzmanlarin ve yore
halkinin temsilcilerinin  katilimi1  saglanmalidir. Boylece olusturulan plan akiler ve
uygulanabilir olmaktadir. Aksi takdirde yapilan planlar gergeklestirilemez ve sonug olarak

sehrin yasantis1 bozulmaktadir.

Malatya, planli bir gelisim ¢izgisinin takip edilmemesi nedeni ile niifus ve ekonomik
faaliyetlerdeki artisa bagli olarak asir1 merkezi bir hal almistir. Bu sikismislik, uzun vadeli
planlama ve uygulama hatalarindan kaynaklanmaktadir. OSB’lerin de bulundugu Malatya’nin
bat1 yonii yogun sanayilesme egilimi icerisindedir. Sehrin gelisim yonii de agirlikli olarak bati
tarafidir. Asirt merkezilesme, kentte konut fiyatlarinin yiiksek olmasina ve sehrin ¢evresinde
onemli bir gecekondulasmaya neden olmustur. Bu durum, sehrin deprem kusaginda olmasina

ragmen yapilagmada ¢ok katlilig1 da artirmaktadir.

Malatya’da kirsal alanlardaki yerlesme okul, cami gibi yapilarin etrafinda olugsmus kiimeler
halindeki klasik koy alanlari seklindedir. Bununla birlikte son zamanlarda afetlere bagl
olarak planli bir yapilasma da baslamistir. Yapilasma siirecinde daha ¢ok yerel malzemeler

(moloz, tas, kerpic, toprak) kullanilmaktadir.

Bu planlar ve yapilan yanlis uygulamalar sonucunda Malatya i¢in su sorunlarin glinlimiizde

de devam ettigini gormekteyiz:

1. Plansiz ve sagliksiz kentlesme,
2. Kent igi trafik,
3. Dogal afetler (Deprem, Don Olaylari vs),
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4, Su — Kanalizasyon ve Elektrik Sorunu gibi sorunlar Malatya da yanlis yapilasma

sonucu ortaya ¢ikan sorunlari teskil etmektedir(Malatya Belediyesi Stratejik Plani).

Ayrica Malatya sehir planinda yanlis yapilan uygulamalar sonucu tespit edilen bazi planlama

yanlishiklarini da soyle siralayabiliriz:

1. 1.Vagon Onarim Fabrikasiin yeterli fizibilite ¢calismasi yapilmaksizin insa edilmesi,
2. Bolge Egitim Hastanesi yer se¢iminin yanlis yapilmast,

3. Niyazi Misr-i Caddesinin hem yol hem de yerlesim acisindan yanlis planlanmasi

4, Beylerderesi kopriisii ve mevcut ¢evre yoluna insa edilen alt gegitlerde rayli sistem

hattinin distinilmemesi,
S. Fahri Kayahan bulvariin ve bdlgesinin yanlis planlanmasi,

6. Organize Sanayi Bolgesinin sehrin  gelisim  yonii  dikkate alinmaksizin
projelendirilmesi ve sonugta sehrin batiya dogru gelisiminde kesici bir etkiye yol

agmasl,

7. Cat barajinin maliyet - fayda iliskisi agisindan yanlis planlanmasi ve 6ngoriilen

hedefin gerisinde kalarak birgok iireticiyi magdur etmesi,

8. Artma tesisi yer se¢iminin, sistemden elde edilen temiz suyun sulamada
kullanilmasma imkan vermeyecek sekilde secilmesi (Daha yukariya insa edilmis

olsaydi sistemden elde edilen temiz sular sulamada kullanilabilirdi),

9. Malatya Belediyesi hizmet binasinin fonksiyonellik — estetik dengesi agisindan yanlis
planlanmasi
10. Sehir planlamasinin, alt merkezler diisiiniilmeksizin tek merkez olarak planlanmasi,

(Cevre Durum Raporu, 2012)

Malatya’nin temiz su ihtiyacim1 karsilamak amaciyla dagimik su kaynaklari Gilindiiz
BeyKaptaji’nda toplanarak isale hattina verilmektedir. TRB1 Bdlgesi’nin en Onemli
yatirimlarindan biri Battalgazi Belediyesi ve Karakaya Baraj Golii arasinda 184.000 m*’lik
alan iizerine kurulmus olan Malatya Belediyesi evsel atik su aritma tesisidir. 2004 yilinda
faaliyete gecen tesisin 2010 il itibari ile 720.000, 2020 yil1 itibari ile 960.000, 2030 yil

itibariyle ise 1.200.000 esdeger niifusa hizmet vermesi planlanmaktadir.

Tiirkiye’de kentsel yesil alanlara standart getirilmesi amaciyla 02.09.1999 tarihli “3030 Sayilt
Kanun Kapsami Disinda Kalan Belediyeler Tip Imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
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Dair Yonetmelik™ ile kisi bagina diisen yesil alan miktar1 biiyiiksehir belediyeleri haricinde
belediye ve miicavir alan smirlart igerisinde 10m? bu smirin disinda 14 m? olarak
belirlenmistir. Kisi bagina diisen yesil alanin Malatya’da 2,62 m? oldugu dikkate alindiginda

Bolge’nin bu standartlarin oldukga altinda oldugu goriilmektedir.

Dogalgaz boru hattinin dosenmesi ile ilgili olarak 2006 yilinda c¢alismalara baslanan

Malatya’da abone sayist 59.634’e ulagmustir.
Enerji

Yer altt kaynaklarinin yaninda yildizi parlayan bir diger onemli yatirim konusu ise
yenilenebilir enerji alanidir. Giines enerji santralleri ve riizgar enerji santralleri kurulumuna
uygun bolgelerde yatirim arastirmalart yapan gesitli firmalar bolgemizde de c¢alismalar
yiriitmektedir. 2016-2017 yillarinda toplam 73 MW kapasiteli 72 adet GES yatirimi i¢in, 10
MW kapasiteli 1 adet RES yatirim1 i¢in tegvik belgesi alinmistir.

Malatya’nin ekonomik ve sosyal gelisimine paralel olarak yillar igerisinde enerji tiiketimi
artmaktadir. Ilde 2017 yilinda aliman enerji 1.259.674,19 kWh, satilan enerji ise 1.119.842,95
kWh’dir.

Dogalgaz; Malatya dogalgaz dagitim lisans ihalesi 07.07.2005 tarihinde yapilmis olup,
Yesilyurt, Battalgazi ilcelerini kapsamaktadir. Il Merkezine ilk defa 2006 yilinda dogalgaz
verilmeye baslanmistir. 2017 yili sonunda ise Akcadag ve Dogansehir ilgelerine dogal gaz

gotiirilmiistiir.

2017 yilsonu itibariyle il genelindeki abone sayist 154.729, fiili olarak dogalgaz kullanan
abone sayis1 145.236, ¢ekilen hat uzunlugu ise 1.375 km’dir.

Ulastirma ve Haberlesme

Malatya, i¢ Anadolu ve Akdeniz’den gelerek Dogu ve Giineydoguya yonelen kara ve
demiryollarinin kavsak noktasidir. Malatya ayrica, Bagkente ve Iran, Ermenistan, Nahgivan ve
Giircistan smir kapilarina da esit uzakliktadir. Bu ozellikleri ile I¢ Anadolu Bolgesi Orta

kesimi ve Dogu Anadolu kiitlesinin merkezi konumundadir.
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Konum

Malatya ili konum itibariyle, Dogu Anadolu boélgesinin bat1 bdliimiinde yer almaktadir.
Doguda Elazig (98 km) ve Diyarbakir (251 km), glineyde Adiyaman (185 km), batida
Kahramanmaras (219 km), kuzeyde Sivas (245 km) ve Erzincan (363 km) illeri ile ¢evrilidir.
Il topraklarinin yiizdlgiimii 12.412 km2 olup, 35-54° ve 39-03°kuzey enlemleri ile 38-45° ve
39-08° dogu boylamlari arasinda yer almaktadir.® Malatya ili Dogu Anadolu Bélgesinin
Yukar1 Firat Havzasinda yer almaktadir. Cografi konumu, sahip oldugu zengin su kaynaklar1
ve tarihi kervan yollarmin (Kral Yolu ve Ipek Yolu) iizerinde bulunmasi nedeniyle Neolitik

Cag’dan itibaren 6nemli bir yerlesim yeri olmustur.”

®Ahmet Turan Ozbey, 6360 Sayili Yasaya Gore Olusturulan Biiyiiksehirler Uzerine Bir Arastirma ve Malatya
Ornegi, Bahcesehir Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2016, 5.63

7 Ahmet turan dzbey,2016.5.63
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Karayolu:

Malatya, Dogu Anadolu’dan bati bolgelere, Akdeniz’e ve Giineydogu’ya giden yollarin gegis
merkezi olmasi nedeni ile karayollar1 bakimindan gelismistir. Devlet ve il yollar1 diginda 415
km’si asfalt, 2.275 km’si stabilize, 3.141 km’si tesviye ve 655 km’si ham yol olmak {izere

toplam 6.518 km koy yolu bulunmaktadir. Kent iginde trafik diizeninde dnemli sorunlar
mevcuttur.

Malatya’dan Gaziantep 244 km, Sivas 245 km, Diyarbakir 251 km, Kayseri 335 km, Adana
386 km, Ankara 657 km ve Istanbul 1063 km uzakliktadir.
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Tren yolu:

Malatya’dan ¢evre bolgelere li¢ demiryolu hattt bulunmaktadir. Bunlar; Kahramanmaras
yoniinde Malatya-Narli (98 km) hatt1, Sivas yoniinde Malatya-Cetinkaya (105 km) hatti,
Elaz1g yoniinde Malatya-Yolgati (34 km) hatt1, sehri diger bolgelere baglamaktadir. TCDD 5.
Bolge Miidiirliigli Malatya’da bulunmaktadir. Belirtilen uzunluklar hattin Malatya sinirlari

icinde kalan kismini ifade etmektedir.
Hava yolu:

Malatya havaalanindan Istanbul ve Ankara’ya her giin diizenli, Izmir, Antalya ve baz

uluslararasi noktalara (Frankfurt, K6ln) direkt uguslar yapilmaktadir.

Malatya Erha¢ Havaalani sivil-askeri kategoride olup 1941 yilinda hizmete girmistir. Meydan,
Sehir merkezine uzaklig1 34 km, yillik yolcu kapasitesi ise dis hat 100.000, i¢ hat 900.000
olmak {izere toplamda 1.000.000 olup, ucak kapasitesi 17.520dir.Sivil Havaciligin her giin
tarifeli olarak 6 seferi mevcuttur. Meydan, Sivil ve Askeri amagli olup, intifa hakkit DHMI ile

Hava Kuvvetleri Komutanligindadir.

Malatya Havaalaninin bulundugu cografi konum itibariyle ¢evre illere de hizmet vermesinin
yani sira son yillarda havacilik sektoriindeki gelismeler neticesinde ucak seferleri ve yolcu
artiglart % 100’lerin iizerinde gerceklestiginden, havaalanimizda hizmete sunulan mevcut pist
ve terminal binasi ihtiyaclart karsilama noktasinda yetersiz kalmistir. Bunun neticesinde
yapilan ihaleler sonucunda yapimima 2009 yilinda baslanan uluslararasi standartlarda ki

3350mx45m uzunlugundaki pistimiz,23 Ekim 2010 Tarihinde ilk ucus gercekleserek hizmete
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acilmistir. Yeni Pistimizle birlikte daha once yillik 300.000 olan yolcu sayimiz yillik
1.000.000’ a ulagmustur.

Iletisim altyapist:

Malatya ili telekomiinikasyon alt yapisi yaklasik 192 bin sabit santral kapasitesine sahip olup
ilde yaklasik 124 bin sabit telefon abonesi ve yaklasik 35 bin ADSL abonesi bulunmaktadir.
Malatya ilinde Merkez ilge dahil 14 ilge, 35 kasaba ve 501 koyde telefon baglantisi
mevcuttur. 99 kdy ve 1 mezrada otomatik santral mevcut olup, 257 kdy ve 259 mezraya da bu
santrallerden abonelik verilmistir. [lde ortalama 5,6 kisiye bir sabit telefon hatt1 diismektedir.
Ayrica 14 mahalli radyo, 7 ulusal yayin yapan radyo temsilciligi, 5 mahalli TV, 2 adet aylik, 1
adet 15 giinliik, 5 adet haftalik ve 5 adet ise yerel giinlilk gazete bulunmaktadir. Malatya ili
iletisiminde kullanilan telefon hatlarmin %27’si yer alt1, %731 de havai (direkt veya blokta)
olarak tesis edilmistir. Malatya il sinirlar1 dahilinde, telefon hizmeti verilmeyen ilce veya kdy

bulunmamakta olup, telefonlagma orani %100’ diir.
Cografi Yapi ve Iklim

Malatya, Dogu, Giineydogu ve Orta Anadolu arasinda yer alan bir ovadir. Ova, kuzeyden
giineye dogru hafif bir e§imle uzanir. Arazi denizden uzak ve yiiksektir. Karasal ve Akdeniz
iklimlerinin birlikte goriildiigli Malatya’da yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 yagish ve soguk
gecer. Gece-giindliz, yaz-kig sicaklik farklari yiiksek olan Malatya’da yillik sicaklik
ortalamasi 13,3°C’dir. Yazlar sicak ve kurak; kislari ise, cogu kez yagish ve soguktur. Iklim,
degisik 6zellikler gdsteren ii¢ ayr1 bolgede incelenebilir. Tldeki yiiksek platolarda I¢ Anadolu
un step iklimi gozlenir. Giiney ovasinda, Firat-Dicle nehirleri arasmin 1lik iklimi ile Suriye
Colu tin yakicr sicaklarinin etkisinde 6zel bir Akdeniz iklimi goriiliir. Daglik bolgelerde ise,
kislar1 soguk olup, her iki bdlgenin de etkisinde bulunan bir iklim hiikiim siirer. Denizden
yiiksekligi 900 metre olarak kabul edilen Malatya'da yilin en yagisli mevsimi ilkbahardir. Bu
iklim sartlarinin kayis1 yetistiriciligi i¢in ¢ok elverisli oldugu bilinmektedir. En sicak aylar
Temmuz ve Agustos, en soguk aylar ise Ocak ve Subattir. Ilde bitki ortiisii olarak ormanlik
alanlara pek rastlanmaz, ancak Piitiirge il¢esinin daglarinda mese ormanlar1 genisce bir yer

tutar. Akarsu kiyilarinda bol sayida sogiit, kavak ve ceviz agaci yetistirilmistir.

Basta kayisi olmak {izere elma, armut, seftali, kiraz, visne, dut, {izim ve burada
sayamadigimiz bircok meyve ¢esidi dnemli miktarda yetistirilmektedir. ilkbaharda yagislarla

yeseren daglar, yaz aylarindaki sicaklik ve ardindan gelen kuraklik sonucunda bozkir haline
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doniisiir. il sinirlart icerisinde bulunan topraklarin yiizde 53iinii cayir ve meralar, yiizde 10unu

ormanlik ve fundalik alanlar olusturur.

Malatya’nin rakim1 900 metredir. Malatya’daki biiyiik daglar Toroslar’in uzantisi olup, Akdag
2608 m, Bozdag 2581 m, Beydag1 2.544 m, Karakaya Tepe 2.424 m, Gayrik Tepe 2.306 m,
Saksak Dagi 2237 m, Kelle Tepe 2.150 m, Korudag 2100 m, Becbel Tepe 2.006 m,
yiikseklige sahiptir.

Malatya’daki Beylerderesi ve Tohma Vadisi, TRB1 boélgesinin 6énemli vadileri arasindadir.
Malatya’da Giineydogu Toroslarnin kuzeyinde Malatya Ovasi bulunmaktadir. ilin diger
ovalar1 Dogansehir, Izollu, Migdi, Siirgii, Akcadag, Yazihan, Mandara, Capli, Distrik ve

Erkenek ovalaridir. Malatya’da dogal g6l bulunmamaktadir.

TRBI1 Bolgesi’nde yer alan barajlarin tamamina yakini Malatya ve Elazig illeri ve ¢gevresinde
kurulmustur. Karakaya Baraj1 298 km? alani ve 9,58 milyar m?® su kotu, Keban baraji 675 km?
alan1 ve 31 milyar m?® su kotu ile bolgenin ve iilkenin en biiyiik ikinci ve {i¢ilincii barajlari
niteligindedir.

Dogal Kaynaklar

Gelisen sanayisi yaninda Malatya’nin; yer alt1 zenginlikleri ve turizm degerleri bakimindan da
bir yatirim cenneti oldugunu sdylemek abarti olmaz. Zengin demir, profillit ve mermer
yataklarina sahip Malatya’da, 2017 yili sonu itibariyle 19 olan maden ve metal sektoriinde

faaliyet gosteren firma sayis1 artmaya devam etmektedir.

Malatya’da en fazla kahverengi topraklar mevcuttur. Toplam ekilebilir tarim alan1 425.450
ha’dir. Lsinif ile IV. siif arasindaki toplam ekilebilir alan 402.310 ha olup, V. Smif ile VIIL
Simif arasindaki alan ise 23.140 ha’dur.

Malatya ili sinirlar igerisindeki yer alt1 su potansiyeli toplam 75,5 hm?/y1l’dir. Malatya kent
olarak su miktar1 agisindan sorunu olmayan iller arasindadir. Genelde yore halki tarafindan
sulama suyu olarak kullanilan 6nemli su kaynaklari sunlardir: Derme Kaynagi, Horata Pinari,
Elemendik Kaynaklari, Davullu Kaynaklari, Beylerderesi KaynaklariMalatya’da Ispendere
Igmesi, Malatya-Elaz1g yolu iizerinde Malatya mn 28 km dogusunda Ispendere Kdyii’nde olup
su sicakligr 24°C’dir. Kudret Hamami, Darende’de Tohma Cay1 kenarinda bulunmaktadir.
Suyun sicakligr 21,5°C’dir. Hamam pinar1 Ilicasi, Hekimhan ilgesinde olup su sicakligi

29°Cdir.
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Malatya’da, dogal ve plantasyon olarak 149.128 ha orman alani bulunmaktadir. Ormanlarda
cogunlukla mese, kayin, ¢am, ardi¢ ve kavak agaglar1 yetismektedir. Orman i¢i ve civarindaki
koyler orman kdyleri olarak kabul edilmis olup buralara muhafaza amagli 6zel yardimlar

saglanmaktadir.

Malatya florasinda yogunlukla mese, ahlat, ali¢, kara cali, sakiz agaci, keven, potaryum,
ayrik, kekik ve yumak otu mevcuttur. Malatya’ya 6zgii cesitli kayis1 tlirleri, Arapgir siyah
kohnii iiziimii, Yesilyurt dalbasti kirazi, Ak¢adag hocamiz armudu, Hekimhan cevizi vs.
yoreye has ¢esitlerdir. Malatya’da fauna olarak yabani domuz, tilki, tavsan, keklik, yabani
ordek, yabani kaz, kurt, ¢akal, bildircin, kaya giivercini, iiveyik, sansar, sakarmeke ve ¢ulluk
orman alanlarinda yasamaktadir (Tarim ve Koyisleri Bakanligi, 2004). Ayrica Malatya’da
Derme Suyu digindaki akarsularda, zengin sayilabilecek bir biyogesitlilik vardir. Akarsularda
en ¢ok rastlanan balik tiirii alabaliktir. Firat Irmagi’nda alabalik disinda bol miktarda sazan,
yayin ve kum balig1 vardir. Bunlara ek olarak Firat nehri ve Tohma cayinda su kaplumbagasi,

yengec ve tatli su midyesine rastlanmaktadir. Beydaglarindaki sularda kayabaliklari vardir.

Tiirkiye’nin tek, diinyanin da sayili yataklarindan biri olan profillit yatagi Malatya Piitiirgede
bulunmaktadir. Metalik maden agisindan, bu yore demir ve bakir yoniiyle zengindir. Ayrica
ilde dolomit, florit, vermikiilit, tras, mermer ve c¢imento hammaddeleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin en 6nemli demir yataklarindan biri olan Hekimhan demir yatagi, Malatya’dadir.

3.  Proje Gerekcgesi

Ulkemizdeki ge¢misi cok eski olmayan fuarciligin zaman iginde gelismeye calistigi ve
bolgesel anlamda yayilma gosterdigi goriilse de heniiz istenilen ve beklenen seviyeye
gelememistir. Tirkiye genelinde fuarcilik agisindan goze c¢arpan ilk durum fuarcilik
sektdriiniin ¢ok biiyiik bir oranmin Istanbul’da yogunlasmis oldugudur. Bu durum kendine has
neden ve sonuglara sahiptir. En biiyiik ve en fazla fuar alanmm Istanbul’da bulunmasmin
yaninda, fuarcilik anlaminda gerek akademik, gerek is giicii gerekse de finansal baglamda bir
altyapmin Istanbul’da yer almasi da ayr1 bir 6zellik olarak goriilebilir. Metropol olmanin

yaninda fuarcilik agisindan da 6nemli bir merkez olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Fuarcilik etkinliklerinin yurt genelinde ayni 6l¢lide gerceklesmedigini goriiyoruz. Bu noktada
batidaki merkezlerin ekonomik ve sosyal seviyesinin yiiksek olmasi, is hacminin ve
yatirimlarin buralarda fazlaligi; kisacasi sermayenin batida yogunlagmasi, fuarcilik {izerine

yapilan etkinliklerin batida daha yogunlagsmasmma neden olmaktadir. Bu etkinliklerin
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yogunlugu gozle goriiliir bicimde yeni fuar alanlar1 ve sergi salonlarinin agilmasindan veya

diizenlenen fuar sayilarindan da anlasilabilir hale gelmektedir.

Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolgeleri’nde fuar sayilarinin nispeten az olmasi fuarciligin bu
bolgelerde desteklenmesi ve gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bunun i¢in yapilmasi
gerekenler, yerelde daha giiclii birlikler ortaya ¢ikarmak, fuar organizatorlerinin bu bolgelerde
etkinlik gerceklestirmesini tesvik etmek, altyap1 yatirimlari ile il ve hatta ilgeleri desteklemek

gerekmektedir.

Malatya Fuar Merkezi Projesi, TRB1 Bolgesinin ve Malatya'nin, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermeyesi gelismis, potansiyellerini degere
doniistiirmiis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmig bir potansiyele

kavugmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Malatya’nin konum itibariyle bir¢cok ilin baglanti noktasinda olmasi ticari faaliyet ve
etkinlikler noktasinda da baglanti noktasinda yer almast durumunu dogurmustur. Bolge
illerden yogun go¢ almasi ve yasam kalitesinin ylikselmesi ile birlikte gé¢ vermemesi ilimiz
niifusunun hizli bir sekilde artmasma yol agmistir. il niifusunun biiyiiksehir boyutlarinda
olmasi taleplerin ve yapilmasi gereken yatirimlarin da biiyiiksehir boyutlarinda yer almasi
gerekliligini dogurmaktadir. ilimizde proje kapsaminda yapilmasi planlanan fuar merkezi
artan niifusun ve gelisen ekonomik-ticari faaliyetlerin ihtiyacina cevap verebilmek i¢in

planlanmustir.

Hali hazirda var olan ve atil olarak bekleyen fuar alan1 sehir merkezine 15 km uzakliginda
olup, ulasim sorunu bulunmakta, bununla birlikte gilivenlik sorunu barindirmakta ve
konaklama tesislerine uzak olmaktadir. Ayrica mekan olarak sadece biiyiik depolar1 andirir bir
sekilde planlanmis ve kullanim yoOniinden etkinliklere hizmet verebilecek niteliklerde yer
almamaktadir. Etkinlikler kapsaminda toplantilarin yapilabilecegi alanlar, sergi alanlari,

sOylesi alanlari, konferans salonu gibi detaylar diigiiniilmemistir.

Bu da sz konusu etkinlikler i¢in katilimcilarin merkezi konumdaki sdylesi, konferans vb.
kullanim alanlarina gelme donmelerine neden olmakta ve hem katilimcilari hem de
vatandaglar1 zor durumda birakmaktadir. Mevcut fuar alani artik artan organizasyonlar ve
etkinlikler i¢in hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ihtiyaca cevap verememektedir. Bu
nedenle diizenlenen fuarlar yapilmasi talep edilen fuar alani projesi yerinde cadirda
yapilmaktadir. Bu durum her ne kadar katilimcilara ve fuara katilim gosteren firmalara ulasim

ve konaklama, giivenlik gibi kolayliklar saglasa da ¢adir formu hem prestij acisindan uygun
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olmamakta ve hem de konferans, sdylesi ve toplantilar i¢in uygun olmamaktadir. Ayrica ¢adir
kurulum gideri olan kiralama gideri ise ¢ok ciddi tutarlardan olusmaktadir. Giderlerin
karsilanmasi i¢in firmalardan daha yiiksek yer kiralamalari talep edilmekte bu durum
firmalarin katilimlarmi diisiirmekte veya biiyiik firmalar haricinde orta ve kiiciik o6lgekli

firmalarin katilimini engellemektedir.

Malatya ili yerel giindem raporu ile Malatya ili genelinde genis katilimla yapilan ¢alistaylar,
odak grup toplantilar1 ve arama konferanslari sonucu, yatirim ortamina iliskin ¢esitli sorunlar
tespit edilmistir. Tespit edilen sorunlarin en onemlilerinden birinin, Malatya fuar alaninin
ihtiyaca cevap vermemesin oldugu ortaya konulmustur. Ayrica, Fuar alan1 ihtiyac1 her donem
Malatya da yapilan basta ticari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin paydaslari olan Malatya
Valiligi koordinasyonunda Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, Malatya Ticaret Borsasi,
Malatya Organize Sanayi Bolgesi Midirligii ve diger paydaslarimiz ile goriismeler

neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Paydaslarin talepleri dogrultusunda biiyiiksehir belediyesi olarak projeye onciiliikk edilmesi ve
ihtiyaglar1 karsilayacak proje sunulmasi karari alinmistir. Yine bdolgenin en biiyiik fuar
organizator sirketi olan Malatya Kiiltiir A.S ile yapilan goriismeler neticesinde firma
tarafindan yapilan anketler sonucu ortaya ¢ikan sorun analizlerinde agirlik firmalar tarafindan
mekansal sorunlar {izerinde yogunlagmaktadir. Firmalar yapilan organizasyonlara katilim

saglamakla beraber fiziki yetersizliklerin kendileri igin bir engel oldugunu belirtmislerdir.

Malatya’da her yil onlarca fuar ve festival diizenlenmektedir. Bu organizasyonlar gerek
Biiyiiksehir Belediyesi gerekse diger ilge belediyeleri ve kurumlar tarafindan organize
edilmektedir. Ancak organizasyon ve fuarlarin biiyilk ¢ogunlugu Biiyiliksehir Belediyesi
koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir. Bu organizasyonlarin basinda Tarim ve Ticaret
Fuari, Yap1 ve Dekorasyon Fuari, Malatya Uluslararas1 Sinema Film Festivali ve Anadolu
Kitap Fuari gelmektedir. Bu organizasyonlar vasitasiyla Malatya’ya yerli ve yabanci bini

askin firma ve katilimc1 gelmektedir.

Ayrica TOBB'nin illere gore diizenlenen fuar sayilart verileri incelendiginde Dogu Anadolu
Bolgesinde Malatya, Elazig’in 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Yine TOBB analizlerinde fuarlara
katilan firmalarin biiyiik bir bolimiinii orta ve biiyiik Olgekli firmalarin olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum genellikle mikro ve kii¢iik 6l¢ekli firmalarin fuara katilim
konusunda karsilastiklar1 sorunlarin basinda gelen uzaklik ve maliyet sorunlarinin orta ve
bliyiik 0olcekli firmalar tarafindan asilabildigi ve bu firmalarin fuarlara siklikla

katilabildiklerini gostermektedir. Malatya’da yapilacak olan fuar merkezi Malatya ve TRB1
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bolgesinde faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli firmalarin ulagim ve diger maliyetlerden dolay1

olusan engelleri ortadan kaldiracaktir.

Yapilmak istenen merkezin ihtiyacinin ytiksekligi ve proje paydaslarimizin kararli istekleri bu
alanin proje icin tahsis edilmesi gerekliligini dogurmustur. Bu alan merkezde olmasi ulagim
kolaylig1 saglamasi konaklama tesisleri ve ¢arst1 merkezine yakinlhigi sebebiyle tercih
edilmigstir. Ayrica sunulacak olan hizmet kalitesi acisindan da beklentileri karsilayacak bir
konumdadir. Halkin beklentisi mekan cazibesi ile dogru orantili oldugundan dolay1 segilen

alan Fuar merkezi yapimi i¢in ideal bir konumdadir.

Yatirimin Ulusal ve Bolgesel Diizeydeki Planlarla Tlgisi
e Tiirkiye de Ulusal ve Bolgesel Planlama - Kalkinma iliskisi

Diinya genelinde politika c¢evrelerinde bolgelerin ulusal rekabet edebilirligi arttirabilecegi
giderek daha fazla kabul gérmektedir. Son yillarda bdlgelerin ulusal biiylimeye verimlilige ve
yenilige katkilarini anlatmaya yonelik analizler, ivme kazanmis ve rekabet edebilirlik kavrami
bolgesel kalkinma politikasinin temel boyutlarindan biri haline gelmistir. Firmalarin rekabet
giiclinli gercek anlamda gelistiren bolgesel politikalar yatirim ¢ekilmesine énemli ekonomik

kazanimlar elde edilmesine ve son olarak hayat standartlarinin katki saglamaktadir.

Politikalarin birbiri ile baglantili oldugu donemde bdlgesel politikalarin amaca uygun,
strdiiriilebilir ve c¢ok boyutlu bir sekilde belirlenip uygulanabilmesi sektor stratejisinin

yaninda ulusal ve bolgesel stratejilerin etkili koordinasyonuna baglidir.

Tiirkiye son yillarda giiclii biiyiime ve gecirdigi yapisal doniisiime ragmen bolgesel rekabet
edebilirlik konusuna 6nemli giicliiklerle karst karsiya bulunmaktadir. Genel olarak iilkenin
ulusal ekonomik performans: basta iiretim ve ticaret ustu konumunda olan Istanbul, Ankara,
Izmir ile Marmara bolgesinde bulunan sanayi merkezleri olmak iizere batida yer alan
bolgelere bagli olmustur. Anadolu kaplanlar1 olarak 6ne ¢ikan bazi iller disinda, iilkenin
dogusunda bulunan bir¢ok bolge tarimin hala ekonomik faaliyetlerin temelini olusturmasi ile
birlikte, diisiik performans gostermektedir. Tiirkiye en yiiksek ve en diisiik kisi basina biiriit
katma degere sahip bolgeler arasindaki farkin en yiiksek oldugu OECD iilkeler arasinda olup,

bolgesel kalkinmay1 politika giindeminde en iist siralarda ele almaktadir.

Tiirkiye’nin temel ulusal stratejisinin haritalanmasi, boyut, usul, icerik ve siire acisindan
farklilik gosteren ¢ok sayida ¢ok sayida strateji belgelerinden olusan karmasik bir ¢ergeve

ortaya koymaktadir. Ulusal sektor stratejilerinin hazirlanmasi, ulusal ve bolgesel kurumlar
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arasinda etkin koordinasyonun kaginilmaz oldugu politika alanlarindan biridir. Ulusal
stratejinin basarist dogasi itibariyle bolgenin 6zgiin 6zelliklerinin ne derece dikkate alindigina

ve bu dogrultuda nasil ihtiyaca uygun politika tasarlandigina dogrudan baglidir.
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e 10.kalkinma plani

2014-2018 donemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani ile Tiirkiye’nin uluslararasi
deger zinciri hiyerarsisinde iist basamaklara ¢ikmuis, yiiksek gelir grubu iilkeler arasina girmis
ve mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmiis bir iilke haline gelmesi amag¢lanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, 2018 yilinda GSYH’nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina gelirin 16 bin dolara
yiikseltilmesi; ihracatin 277 milyar dolara ¢ikarilmasi; igsizlik oraninin %7,2’ye disiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda iilkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek,
istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah

seviyesinin artirilmasi 6ngoriilmektedir.

Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin siirdiiriilebilir olmas1 ve refahin
yayginlagtirilmasi, insanlarin bulunduklar1 mekanlarda yasam kalitesinin ve yasanabilirlik
standartlarinin ¢evreye duyarli bir sekilde yiikseltilmesi halinde miimkiin olacaktir. Bu

cercevede, sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgii kosul ve niteliklerine gore, daha iyi is
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firsatlarin1 ve yasam ortamlarmi sunabilir hale gelmesi Onuncu Kalkinma Planinin temel
amagclar1 arasindadir. Bu dogrultuda, iilke genelinde sosyo-ekonomik uyumun gii¢clendirilmesi
ve topyekin kalkinmanin saglanmasi i¢in bolgesel gelismislik farklar1 azaltilacak, bolge ve
sehirlerin potansiyelleri degerlendirilerek ve ekonomik tabanlari genisletilerek rekabet giigleri
gelistirilecektir. Yerlesimlerde temel yasam kalitesi standartlar1 olusturulacak, diisiik gelirli
bolge ve sehirler basta olmak iizere ulastirma, lojistik ve iletisim altyapisi iyilestirilerek
piyasalara ve kamu hizmetlerine erisim kolaylagtirilacaktir. Gelismis bolge ve sehirlerin

kiiresel ekonomiyle biitiinlesmesi giliclendirilecektir.

10. kalkinma planinda iki baslikta yapilacak olan yatirimla ilgili yon gosterici bilgiler yer
almaktadir. Bunlardan ilki turizm digeri bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirliktir.

Turizmde, Tiirkiye’nin mevcut tarih, doga ve kiiltiir varligini; saglik turizmi, kongre turizmi,
ki turizmi, Kurvaziyer turizmi ve kiiltiir turizmiyle biitiinlestirerek turizm sektoriinii
gelistirme potansiyeli bulundugu belirtilmekte, Saglik turizmi basta olmak lizere, kongre
turizmi, kig turizmi, Kurvaziyer turizmi, golf turizmi ve kiltlir turizmine iliskin altyap1
eksiklikleri tamamlanarak pazarin gesitlendirilmesi saglanacak ve alternatif turizm tiirlerinin

gelisimi desteklenecegi ifade edilmektedir.

Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirligin saglanmasi i¢in planda, ekonomik
faaliyetin mekanda daha dengeli ve etkin sekilde dagilimi ve orgiitlenmesi icin politikalarin
ve uygulamalarin bolge ve yerlesme sartlarina daha duyarli hale getirilmesine ihtiyag¢ oldugu,
bu kapsamda, metropollerin kiiresel diizeyde nitelikli iiriin ve hizmet sunmalar1 saglanirken,
Anadolu’daki imalat ve ihracat odaklarinin rekabet giicliniin artirilmasi, gelir diizeyi orta ve
disiik olan bolgelerin ise ulusal piyasayla giiclii bir bigimde biitiinlesmeleri, ekonomik

yapilarinin gii¢lendirilmesi ve ¢esitlendirilmesi gerektigi aktarilmistir.

Bu amaci gergeklestirmek iginse politika olarak, orta gelirli bolgelerde iiretim yapi- sinin
doniistimii, sektorel g¢esitliligin artirilmasi, girisimcilik ortam ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yeni istthdam alanlarinin olusturulmas: saglanacaktir. Sehirlerin alt ve iist yapisinin
tyilestirilmesiyle bu bolgelerin yasam ve yatirim kosullar1 bakimindan cazibesi artirilmasi

amaclanmaktadir.

Planda da belirttigi lizere hem bolgeler arasindaki gelismislik farkini azaltmak i¢in hem de
turizm gelirlerini artmak i¢im, Rekabet giiclinlin artirilmas1 6nem arz etmektedir. Yapilacak

olan Malatya Yeni Fuar alan1 yatirimi1 bu amaca uygun hizmet etmektedir.
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e Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023

Tiirkiye Turizm Stratejisi, turizm sektoriinde, kamu ve 0Ozel sektoriin yOnetisim ilkesi
cercevesinde isbirligini giindeme tasiyan ve stratejik planlama g¢alismalarinin yonetim ve

uygulamasina yonelik acilimlar saglamasini hedefleyen bir ¢alismadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023 ¢alismast 9. Kalkinma Plan1 (2007-2013) hedefleri ile uyum
icindedir.

Planda; “tilkemiz kiyi turizmi yani swra, alternatif turizm (saglik ve termal turizm, kig sporlari
dag ve doga turizmi, yayla turizmi, kirsal ve eko turizm, kongre ve fuar turizmi, kKurvaziyer ve
yat turizmi, golf turizmi, v.b.) gibi turizm tiirleri a¢isindan da essiz imkdnlara sahip
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu potansiyel rasyonel anlamda kullanilamamaktadr. Soz
konusu turizm kaynaklarimin noktasal olcekte planlanmasi yerine gelisim akslari boyunca
turizm koridorlari, turizm bélgeleri, turizm kentleri ve eko turizm bolgeleri olusturacak
sekilde ele alinmasi, bu degerlerin tanmitimi ve kullanim kriterlerinin belirlenmesi agisindan
daha dogru bir yaklasim olarak goriilmektedir. Boéylece, turizm potansiyeli bulunan

bolgelerin diger alternatif turizm tiirleri ile cazibesi artirtlabilecegi” sOylenmektedir.
Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi i¢inde planda;

Strateji: “Alternatif turizm tilirlerinden Oncelikli olarak saglik turizmi ve termal turizm, kis
turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin
gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. Bu stratejiye uygun bir sekilde katki saglayacak eylemler

asagidaki sekilde tespit edilmistir.

. Kongre Turizminin gelismesi icin Oncelikli olarak secilen yedi ilde (Istanbul,
Ankara, Antalya, Izmir, Bursa, Konya ve Mersin) Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig
onciiliigiinde toplantilar diizenlenerek kongre turizminin gelismesi icin gerekli

orgiitlenmenin kurulmas1 saglanacaktir.

J Il Turizm Konseylerinin girisimleri ile éncelikli her ilde ydnetim ve pazarlama ile
ilgili kongre turizmi sirketlerinin veya buna benzer yapilanmalarin kurulmasinda

aktif rol uistlenilecektir.

. Fuar sehirlerinde yeterli konaklama kapasitesi saglanacak, sektor ve ziyaretci
cekebilecek kabiliyette organizasyonlar diizenlenecek, uluslararasi ucuslara acik

hava alani, havaalanina ¢ok yakin ve nitelikli fuar merkezleri yaptirilacaktir.
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J TOBB ve sektor temsilcileriyle birlikte Tiirkiye fuarlariin markalasmasinin
ontindeki engeller belirlenerek bunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in 6ncelikli tedbirler

alinacaktir.

. TOBB tarafindan belgelendirilen ve Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan “Yurtdisi
Alim Heyetleri” programina alinan fuarlar, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin tanitim

materyallerinde dikkate alinacaktir.

o Cok fazla yurt disi ziyaret¢i ¢eken fuarlarin daha da biiyliimesi igin tedbirler
gelistirilecektir.
. Fuar etkinlikleri doviz kazandirict turizm ve hizmetler olarak ihracatin

stirdiiriilebilmesi agisindan “stratejik sektor” olarak degerlendirilecektir.

° Fuar diizenlenen sehirlerde Yerel Yonetimler, Yiiksek Ogrenim Kurumlari, Meslek

Odalar1 ve kamu yonetimlerine kent fuarlarina sahip ¢ikma bilinci verilecektir.

. Fuar organizatorii ve personeli yetistirmek i¢in 6n lisans programlarinin agilmasina

yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Yukarida da on goriildiigii gibi planda stratejik sehirler belirlenmis olsa da fuarciligin
gelismesine verilen 6nem ortaya konulmaktadir. Malatya da yapilacak olan yeni fuar merkezi

bu ¢evrede Tiirkiye turizm stratejisinde belirlenen hedeflerle uyumlu bir yatirimdir.

e TRB1 Bolgesi Bolge Plam 2014-2023

Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli illerinden olusan TRB1 Bdlgesini 2023 yilina tasiyacak
olan oncelik ve tedbirleri ortaya koyan 2014-2023 Bolge Plani Firat Kalkinma Ajansi

koordinasyonunda ilgili paydaslarin katilimiyla hazirlanmistir.

Ulkemizin sinir ve liman bdlgelerinden uzak, i¢ kesimlerinde yer almanin dezavantajlarini
yagsayan TRB1 Bolgesi, Malatya ve Elazig cazibe merkezleri ile Bing6l ve Tunceli illerinden
olusmakta, hali hazirda iilkemiz Gayri Safi Katma Degeri (GSKD) igindeki %1,3’liik payi ile
tarima dayali ekonomisini sanayi ve turizm yoniinde evirmeyi hedeflemektedir. Malatya ve
Elaz1g merkezlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci oldugu alanlar giiglendirmek ve
Bingol ve Tunceli illeri ile Malatya ve Elazig ceperinde yer alan ilgelerin yagam kalitesini
yiikselterek ekonomik gelismelerini hizlandiracak ortami saglama iizerine kurulu plan, bu

ikili-heterojen mekansal durumu, iki gelisme ekseni ile bir matris yapi1 olarak ele almaktadir.
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Planda mevcut durum analizinde;

v

v

Malatya’nin bolgenin lokomotifi oldugu

Bolge icerisinde geng gocii i¢in odak merkezi olan il Malatya’dir. Biiyliksehir olan
Malatya’da bu geng¢ gogiiniin sosyal ve ekonomik sorunlara neden olmamasi icin
Ozellikle sanayi ve hizmetler sektoriinde geng isgiiclinii massedecek stratejiler

gelistirilmesi gerekmekte oldugu

Tiirkiye’de yer alan, Kiiltiir ve Turizm Bakanligima bagli 189 miizeden yalnizca 3’1
TRBI1 bolgesinde bulunmakta, Bingdél ve Tunceli illerinde ise miize
bulunmamaktadir. Bakanlia bagli devlet miizelerinin disinda iilkemizde bulunan
174 &6zel miizenin 3’ii bdlgemizde Malatya ilinde yer almaktadir. Bunlar Inénii
Universitesi tarafindan kurulan Ismet Inénii ve Turgut Ozal Miizeleri ile Es-Seyyid
Osman Hulusi Efendi Vakfi tarafindan kurulan Somuncu Baba ve Darende Tanitim

Merkezi’dir

TRB1 Bélgesinin saglik hizmetleri Malatya ve Elazig’da yogunlasmustir. Inonii
Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi ve Firat Universitesi Firat Tip Merkezi, Dogu
Anadolu bdlgesine hizmet veren biiyiik dlgekli saglik merkezleridir. Turgut Ozal Tip
Merkezi karaciger naklinde Avrupa ve Diinya siralamasinda; girisimsel anjiografi ve

kanser tedavisinde ise Tiirkiye’de en 6nlerde yer almaktadir.

TRB1 Bolgesi Kiiresel Rekabet Endeksi Degeri siralamasinda 26 Diizey 2 Bolgesi
arasinda 18 inci sirada yer almaktadir. 29,65 endeks degeri Tiirkiye ortalamasinin ve
ortanca degerin altinda yer almaktadir. Bu baglamda TRB1 Boélgesinin kiiresel

Ol¢ekte rekabet giiciiniin ortalamanin altinda oldugu sdylenebilir.

Bolge illerinden Malatya ve Elazi1g, cazibe merkezleri olmalari nedeniyle yenilik¢ilik
ve teknoloji alaninda daha ileri bir dizeydedirler. Bu illerde daha ¢ok ileri
teknolojilerin gelismesine yardimer olacak girisimcilik ve altyap1 (fiziksel ve insan

giicli) yatirim ve projeleri oncelik sahibi olmalidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolgesel Istatistik verilerine gore, bdlgede tarim alani en

fazla Malatya, en az ise Bing6l ilindedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'de TRB1 bolgesine fazla atifta bulunulmamakla
birlikte son yillarda TRB1 bolgesinin kalkinma siirecinde turizm sektorii onem
kazanmistir. Bu cercevede FKA tarafindan hazirlanan TRB1 Boélgesi Siirdiirtilebilir
Turizm Stratejisi ve Eylem Planina gore tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inang ve

kis turizmi tiirlerinin gelistirilebilir oldugu gézlemlenmistir.
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TRB1 Bolgesinin sosyal ve ekonomik agilardan mevcut durumunu ortaya koyan istatistiki
veriler, yapilan saha calismalar1 ve yakin ge¢miste yiiriitiilen pek ¢ok sektorel ve mekansal
aragtirmanin  hemen hepsinde bolgenin ¢ift yonli bir heterojen yapt arz ettigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle Malatya ve Elazig il merkezleri ve yakin c¢evresinde
yogunlagmis olan ekonomik canlilik ve zengin sosyo-kiiltiirel hareketlilik bolgenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek boyutlarini olustururken Bing6l, Tunceli ve ¢eperde
yer alan ilgeler ve kirsal bolgeler, yasam kalitesi, fiziki altyapt ve ekonomik hareketlilik

acilarindan gorece daha az gelismis bir yap1 sergilemektedir.

TRBI1Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023 c¢ergevesinde Bolge Vizyonu hedefleri arasinda
bolgedeki hayat standartlarinin yiikseltilmesi, fiziki ve sosyal imkanlari ile tercih edilen bir
bolge olmasi i¢in yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi yer almakta, vizyon ifadesinin "Yasam

Kalitesi" ve "Siirdiirtilebilir Ekonomi" seklinde iki ekseni barindirdigi gériilmektedir.

Bolge planinda Eksen 2: Siirdiiriilebilir Ekonomi oOncelikleri incelendiginde yapilmasi
planlanan fuar merkezinin, fuar merkezide yapilacak ticari faaliyetler itibariyle “Tarimsal
Uretimin ve Verimliligin Arttirilmasi1”, “Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi” ve

“Endiistriyel Uretimin Giiglendirilmesi” éncelikleri kapsaminda yer aldig1 goriilmektedir.

Eksen 2.3 Endiistriyel Uretimin Giiglendirilmesi baslig1 tedbirleri incelendiginde tiim tedbirler
kapsaminda yapilmasi gereken faaliyetler arasinda “Isletmelerin dis pazarlara agilmasina
yonelik mali ve teknik destek programlari olusturulmasi” ve “isletmelerin pazarlama

yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik programlar olusturulmas1” yer aldig1 goriilmektedir.

Fuar merkezleri kisa siireli etkinlikler olarak goriilse de hem isletmelerin dis pazarlara
acilmasma onciiliik etmekte ve hem de pazarlama yeteneklerini gelistirmektedir. Is
baglantilar1 kurulmakta ve yeni pazarlara agilma firsatlari yakalanmaktadir. Yeni fuar merkezi
yatirimi ile TRB1 bdlgesi onemli bir rekabet avantaji saglayacak altyapr kavusacak ve

bolgesel ¢gekim merkezi konumunu giiclendirecektir.
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I1l. TALEP ANALIZi

1. Mevcut Fuar Kapasitesi

Ongoriilen yatirimin kapasitesinin belirlenmesinde; Tiirkiye’deki fuarcilik sektériiniin yapist,

Malatya’nin ve cevre illerin olusturdugu ekonomik potansiyel, bolgede yer alan firmalarin

rekabet giicii ve sektorel yogunlagma, bdlgenin biiyiime potansiyeli ve beklentiler, Malatya’da

diizenlenen fuarlarin yapisi, bolgede yer alan firmalarin fuarlara katilimi, paydaslarin

goriisleri gibi anketler vb. unsurlar oncelikle dikkate alinmaktadir.
Malatya’da 6nemli  falatya insan Kaynaklari Ve istihdam
fuarlar ve Fuar1
kapasiteleri

Dogu Ve Giineydogu Anadolu Tarim
Teknolojileri, Makine, Hayvancilik Ve
Gida Fuart:

Malatya Kitap & Kiiltlir Fuari: Toplam
9.500 m? alanda diizenlenen ve 10 giin

stiren Fuar1 380 bin kisi ziyaret etmistir.

Malatya’da Ramazan Geceleri,
Ramazan Carsisi Ve Dini Yayinlar
Kitap Fuar1

Malatya Yapi ve Dekorasyon Fuart: 1 il
disindan ve 49 il i¢inden olmak iizere
toplamda 50 firmanin katildig1 fuar1 4
giin boyunca yaklagik 20.000 kisi
ziyaret etmistir

i1 11 Yéresel Uriinler Fuari

Fuara; 61 1l dis1, 57 il igi olmak iizere
toplam 118 sektdr firmasi katilmistir.
9.000 m2 kapali ve 4.000 m2 agik
alanda, 25 farkli ilden toplam 75.500
kisi Malatya Tarim Fuarini ziyaret
etmistir.

Ramazan Ay siiresince yaklagsik
130.000 kisi tarafindan Ramazan
carsimizi ve Dini yaymlar Kitap Fuarim
ziyaret edilmistir.

Malatya ve gevre illerden yogun bir
ziyaretci akinina ugrayan Il Il Yoresel
Tatlar Fuari’n1 yaklagik 250.000 kisi
ziyaret etmis ve fuardan memnun bir
sekilde ayrilmislardir.

Tiirkiye’de fuarcilik sektdriiniin en gelismis oldugu il, Istanbul’dur. Ardindan Izmir

gelmektedir. Fuar {zmir, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir

ve Sanat Etkinlikleri A.S. adl1 Belediye Iktisadi Tesebbiisii tarafindan isletilmektedir.

Anadolu illerinde diizenlenen bdlgesel fuarlarin ekonomik ve sosyal kalkinmaya olan etkisi
her gegcen gilin artmakta ve son yillarda yeni fuar alan1 yatirimlari planlanarak hayata
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gecirilmesine paralel Oniimiizdeki yillarda Eskisehir gibi Anadolu’nun belirgin ekonomik
merkezlerinde de fuarcilik sektoriiniin gelismesi beklenmektedir.

1. Anket Calismasi:

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli yaklagik 7 bin firma bulunmaktadir. 1. Organize
Sanayi Bolgesinde 191, 2. Organize Sanayi Bolgesinde 152 firma yer alip, ihracat yapan 153
firma bulunmaktadir. Yine Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarina gére 1160 sanayici
bulunmaktadir.

Malatya’da su ana kadar diizenlenen fuarlar ve fuarlara katilan g6z oniine alinarak Ticaret ve
Sanayi Odasi1, Malatya Kiiltiir A.S. ve sivil toplum kuruluslart aracilig: ile fuarlara katilma
potansiyeli olan firmalara yonelik eposta, firma ziyareti ve ¢evrimi¢i olarak anket
diizenlenmistir. Caligma sonucunda 71 firmadan geri doniis saglanmuistir.

Yapilan anket calismasinda firmalara;

Ankete katilan isletmelerin % 17,6’s1 imalat, %55,9°u ticaret ve %26,5°1 hizmetler sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin %68,6 s1 yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara katildiklarini
belirtirken, yeni kurulacak fuar merkezinde fuara katilmay1 diisiindiiglinti belirten firma oran1
%91.4 olmustur. Malatya’da bir fuar merkezi kurulmasinin ilin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina faydali olacagini ve kendi sirketleri iizerinde de olumlu katki saglayacagini
belirten firma sayilar1 %90’ 1n tizerindedir.

Ankete katilanlarin verdikleri bu cevaplar, kalici bir fuar merkezine ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar tarafindan talep oldugu seklinde yorumlanmis ve genel anlamda yiiksek
oranda Malatya’da yeni bir fuar alanin kurulmasina yonelik talep ve beklenti bulundugunu
gostermektedir. Bu agilardan sektor anketlerinde alinan cevaplar ile paydas goriismeleri
¢Ozliimlemeleri birbirini destekler niteliktedir.

Isletmemelere fuara katilmama nedenleri soruldugunda baslica cevaplar, % 18 ile hedef
kitlenin olmamasi, %16 ile yliksek maliyet, %16 fiziki altyap1 sorunlar1 ve %15 organizasyon
icin gerekli is giicli eksikligi olmustur. Hedef kitlenin olmamasini belirtenlerin arasinda
%44’liik pay, yap1 ve insaat malzemesi sektoriine aittir. Diger 6nemli kesimi ise %20’lik pay
ile anket kapsaminda siniflandirilmamis “Diger sektorler” olusturmaktadir. Yap1 fuarina olan
talep ile yap1 sektoriinden katilimin paralel oldugu gozlenmistir. Bu durum, fuara katilim
istegi ile beraber degerlendirildiginde Malatya’da yap1 fuarina sektor tarafinda 6nemli bir
talebin oldugunu gostermektedir.

Firmalara ticari fuarlara katilm amaci soruldugunda yaridan fazlasinin cevabi, yeni ve
mevcut misteriler ile birebir iletisim ve igbirligi yapma imkanina sahip olma ile tanitim ve
pazarlama olmustur. (Detayli bilgi i¢in anket raporu ve capraz sorgu ekler kisminda yer

almaktadir.)
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2.

SWOT Analizi

Malatya’nin Kurulacak Yeni Fuar Merkezine ait SWOT analizi asagidaki sekildedir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Malatya Biiyiiksehir belediyesi kiiltiir
A.S. fuar deneyimi ve mevcut
kapasitesi

Ildeki niifusun egitim ve Kkiiltiir
diizeyinin TRB1 diger illerine kiyasla
yiiksekligi

Tiirkiye ekonomisinin biiylime trendi
2018 yilinda turizmin onceki yillara
gore olumlu performans yakalamasi
Malatya’nin ~ Saglik  turizminde
sagladig gelisim

Malatya’nin ulasim imkanlar (hava,
kara ve demiryollariyla erisim
kolaylig1 )

Malatya’da sanayi altyapinin (OSB,
TEKNOKENT) bulunmast

Inénii tiniversitesinin Giiclii katkist
Kuru kayist gibi stratejik bir ihrag
iiriine sahip olunmasi

Gegmiste de ilde basarili fuarlarin
diizenlenmesi

Malatya etkinlik takviminin cesitliligi
Malatya’da ziyaretgileri cezp edecek
turizm ve  kiltir  varliklarinin
bulunmasi

Fuar i¢in gelecek ziyaret¢i ve
katilmecilar1  agirlayacak  yeterli
turistik altyapinin bulunmasi (otel,
toplu tasima, restoran v.b.)

Gelismis bir Tarim ve hizmetler

Elaz1g fuar merkezinde diizenlenen
alternatif fuarlar

Diyarbakir fuar
TUY AP tarafindan isletilmesi

merkezinin

[lin  gelismislik  siralamasinda
ortalarda yer almast
Limanlara uzaklig
Lojistik  imkanlarinin  yeterince
gelismemis olmast
[lin uluslararas1 marka degerinin

zay1f olmasi
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sektdrlerinin varligi
e Kamu STK isbirliginin giicii
e Lojistik konumunun gii¢lii olmasi
e Giglii bir imalat sanayinin varligi
o Isgiiciniin  verimliliginin  yiiksek

olmasi

Firsatlar Tehditler

e Malatya’nin aciklanan 23 cazibe

merkezi ilden birisi olmast e Malatya’da simdiye kadar diizenlenen

e e . fuarlarin 6zglinliik icermemesi
e InOni  Universitesinin  bolinmesi

C o o e Sehir markalasmas1 ile ilgili
sonucu kurulacak yeni iiniversitenin

saglayacag katk: caligmalarin zayiflig1

e Devlet tesviklerin sagladigs e Paydaslarin projenin baslamasindan
avantajlarm a rtmast® sonra dogacak ilgisizligi

e Gecmiste diizenlenen fuarlar ve bu e Kalkinma Bakanliginin desteginin

o , alinamamasi
alanda var olan bilgi ve tecriibe

. .. e Doviz kurlarinda yasanan olumsuz
e Fuarlarin “domino etkisi” meydana yas

. . , lismeleri liyetl kisi
getirmek suretiyle sektorler arasi ve gelismelerin maliyetiere ctkisi

TRBI bolgesinin isbirligine katks o Nitelikli personel bulmadaki zorluk

saglamas e Global ticaretin tarife savaslarindan

e Fuarlarin  diizenlenme  siirecinde olumsuz etkilenmesi

kamu ve ozel kurumlar arasmnda e Izmir ve Istanbul gibi kentlerde giiglii

isbirligi ve iletisimin fuar yatirimlarinin ve firmalarinin

822 Subat 2017 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2017/9917 sayili karar ile Malatya 6. Bolge desteklerinden
faydalanacagi ilan edildi. ilgili kararin 2. maddesine gére; “Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4
Uncl ve 5 inci bolge illerindeki organize sanayi boélgeleri ile Kilis ilinde yer alan organize sanayi bélgelerinde
gerceklestirilecek bolgesel, blylk olcekli ve stratejik tesvik uygulamalari kapsamindaki yatirimlar, tabi olunan
uygulama kapsaminda 6. bdlgede uygulanan desteklerden ayni oran, miktar, sire ve sartlarda
yararlanir.” ifadesiyle Malatya'da vyapilacak bolgesel, biyik o6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalari
kapsamindaki yatirimlar 6. Bolge imkanlarindan yararlanacaktir. Buna ilaveten ayni kararin 6. maddesinde
eklenen asagidaki gecici maddelerle, 2017 yilinda yapilacak yatirimlar icin ek destekler getirilmistir; GECICI
MADDE 8- (1) Bu Karar ve daha onceki kararlara istinaden imalat sanayine yonelik (US-97 Kodu: 15-37)
dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2017 tarihleri arasinda gerceklestirilecek
yatirim harcamalari icin; a) Bina insaat harcamalarinda KDV iadesi, b) Bolgesel, blyiik 6lgekli ve stratejik tesvik
uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her bir bolgede gegerli
olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim
bolgelerde ylizde yiiz oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde yatirimcinin diger faaliyetlerinden
elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani yiizde yliz olmak Uzere, tesvik belgesi lizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.
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giiclendirilmesine sagladigi olumlu bulunmasi
etki e Bingdl ve Tunceli’nin gorece zayif

e Havayolu ulagiminda yasanan artis ticari potansiyeli

e Malatya’nin tesvik sisteminde daha
avantajli konumda olmasi

e Firmalarin yeni fuar merkezine
ihtiya¢ duymasi

e Ihracatin yillikk 2 milyar dolara
¢ikarma hedefinin bulunmasi

e Yeni fuar merkezinin fuar alani
haricinde ihtiyaglar iginde
kullanilabilme olanagi (afet merkezi
vb.)

e Malatya’da 3. Organize sanayi
bolgesinin agilmasi ile ilgili girisim

e (Gorligiilen  paydaslarin =~ olumlu
yaklagimi

e Yeni ¢evre yolu yatirimi

e Malatya’nin terdr tehdidinden uzak,
giivenli bir sehir olmast

e Bolgenin tarim iistii olma potansiyeli

e 100 e yakin iilkeye yapilan ihracat
sonu var olan ticari ag

e TRBI Biiriit katma degerde %20'yi

gecen ortama yillik biiylime hizi

3. Paydas Analizi

Proje ile iligkisi olabilecek herhangi bir birey, kurum, kurulus, orgiit veya firma paydas olarak
tanimlanmaktadir. Projeden en fazla sosyal ve kurumsal getiriyi elde etmek ve olumsuz
etkileri en aza indirebilmek 6nemlidir. Ozellikle, sosyal ve kamusal yarar1 &n plana alan

projeler tek basina bir grubun, orgiitiin ya da kurulusun destegi ile gerceklestirilemez. Birgok
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aktoriin projeye katki saglamasi gerekmektedir. Katki saglayacak bu aktorler; kendi bireysel,
kurumsal ve orgiitsel 6zellikleri, projeden beklentileri, yetersizlikleri, mevcut potansiyelleri

ile projenin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda 6nemli roller iistlenmektedir.

Tiirkiye Fuar Yapimcilar Dernegi Baskani Biilent Unal, “ge¢misin ¢ok biiyiik fuarlarmnin
cazibesini yitirdigini, yerlerini daha kiiciik, iyice ihtisaslasmis bolgesel fuarlara ve onlarin
uzantilar1 mahalli fuarlara biraktigini, mahalli fuarlarin  endiistrinin  yogunlastigi
sehirlerimizde hazirlanmakta oldugunu” ve ‘“her ilde bir fuar merkezi olmasmin dogru
olmadigini, yapilmasi gerekenin dogru merkezlerde komsu illerin yerel yonetimlerinin, ticaret
ve sanayi odalarinin, meslek oOrgiitlerinin vb. kurumlarin ortak akillar1 ve dayanigsmalar ile
kurulmas1 gerektigini” ifade etmektedir. Bu kapsamda Malatya’da yapilacak yeni fuar alani

yatiriminda ¢esitli paydaslarla goriismeler gerceklestirilmistir.

v Malatya Biiyiiksehir Belediyesi
v Malatya Valiligi

v Malatya Ticaret Ve Sanayi Odas1
v Malatya Ticaret Borsasi

v [nonii Universitesi

v MASIAD

4 MUSIAD

v Cesitli Firmalar

Paydaslarin ortak goriislerinin ozeti:

+ Malatya’da ¢ok magcl bir fuar alaninin kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

+ Yillardan beri stire gelen Fuarcilik hizmetleri Malatya’nin ekonomisine katma deger
yarattig1 bir gercektir.

+ Biiyiiksehir Belediyesinin fuarcilik alaninda deneyimi bulunmaktadir.

+ Malatya’nin merkezi konum itibari ile Dogu ve Gilineydogu Anadolu bélgesinin
kesisim yeri, sehrin kalkinmislik diizeyi, niifus yapist ve en 6nemli 6zelligi olan

Kayisinin tanitimi agisindan énemli bir deger oldugu diistiniilmektedir.
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Belediyenin yanina yapilacak bir fuar alam trafik sorununu da birlikte getirecektir.
Buna bir ¢6ziim bulunmalidir.

Fuar alaninin Belediye yanina yapilmasi bina yogunlugunun artmasina bagli olarak
ortaya ¢ikacak park sorunu, insan yogunlugu ve mimari a¢idan mevcut durum ile
karsilastirildiginda sehri temsil etmeyen goriiniim ortaya ¢ikabilir.

Sehir merkezine yakin ama genis bir alanda fuar merkezi planlanmasi uygun
olacaktir.

Malatya’da gerceklesebilecek fuarlar;

Tekstil-hazir giyim-hali,

Tasit araclar1 ve yan sanayi,

Gida ve gida teknolojisi,

Toprak sanayi,

Mobilya sanayi,

Kayis1 fuari

Kitap fuari

Saglik fuari

Tekstil fuar

Cesitli etkinlikler(flge tanitim giinleri, cocuk senligi, bilim senligi,

Istihdam ve kariyer giinleri, turizm etkinlikleri, vakif ve STK kermes etkinlikleri, resim

sergileri, outlet giinleri)

+
+

Malatya’da yapilacak fuarlar uluslararasilagsma potansiyeline sahiptir.

Fuarcilik hizmetlerinin bélgenin sosyal ve kiiltiirel geligsmesi ile ekonomik gelismeye
katkis1 olabilecegi diistiniilmektedir.

Cevre illerde diizenlenen fuarlar lojistik, teror gibi nedenle soniik gegmekte, Malatya
bu anlamda 6nemli avantaja sahip bulunmaktadir.

Bazi fuarlarin ¢adirda yapilast Malatya’nin imajin1 olumsuz etkilemektedir.

Fuar organizasyonun profesyonellesebilmesi igin nitelikli personele (yabanci dil
bilen, fuar pazarlama ve organizasyon vb.) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Malatya’da kurulacak fuar alanin ekonomik ve sosyal ¢arpan etkisi sonucu sehrin
gelisimine 6nemli katkida bulunulacaktir.

Malatya ve fuar kavramlar1 sehrin marka degerini olumlu etkilemektedir.
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+ Mevcut fuar alanlarinda yasanan sorunlar ve simnirli imkanlar1 yeni fuar alanim
ihtiyaca neden olmakladir.
+ Bazi olumsuz goriislerde ise Malatya’da gerceklesecek fuarlarin uluslararasi

olamayacagi da yer almistir.

IV. PROJE YERI
Malatya, il topraklarnin yiizélgiimii 12.313 km®olup,35 54' ve 39 03' kuzey enlemleri ile 38
45' ve 39 08' dogu boylamlar1 arasinda kalmaktadir.

Malatya; Dogu Anadolu Boélgesi'nin Yukari Firat Havzasinda ve Adiyaman, Malatya, Elaz1g,
Bing6l, Mus, Van ¢okiinti alaninin giineybati ucunda yer almaktadir. Cevresini doguda
Elaz1g ve Diyarbakir, giineyde Adiyaman, batida Kahramanmaras, kuzeyde Sivas ve Erzincan

illeri gevirir.

- Yaklasik Calisma Alani

ERZINCAN

SiVAS /

/
/

\
ezl

TUNCELI

Wil Iy . ELAZIG

Pot
" D.BAKIR

ADIYAMAN

FUAR ETKi ALANI HARITASI
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Malatya’nin biri Merkez olmak {izere on dort ilgesi vardir. Ilce merkezi, Beydaginin
eteklerinde Malatya Ovasiin giiney ucunda kurulmustur. Malatya eski ve yeni Malatya
olarak iki kistmdir. Ak¢adag: il merkezine 34 km mesafededir. Arapgir: il merkezine 60 km
mesafededir. Gelismemis ve kiigiik bir yerlesim merkezidir. Battalgazi: Ilce merkezi,
Malatya Ovasinda kiigiik bir akarsuyun kenarinda kurulmustur. Malatya-Elazig demiryolu ve
Hekimhan-Malatya karayolu ilgeden geger. Eski ismi, eski Malatya idi. Darende: Ekonomisi
tarima dayalhdir. Ilce merkezi, Malatya-Kayseri-Ankara karayolu iizerinde yer alir. Il
merkezine 110 km mesafededir. Cok eski tarihe sahiptir. Eti ve Siimerlere ait eserler vardir.
Dogansehir: il merkezine 57 km mesafededir. Kuluncak: il merkezine 9 km mesafededir.
Pétiirge: 11 merkezine 72 km mesafededir. Yesilyurt: il merkezine 78 km mesafededir.
Belediyesi 1884°te kurulmustur. Doganyol, Kale, Hekimhan, Yazihan, Arguvan,

Bl Yaklagik Caligma Alani

MALATYA iLi LOKASYON HARITASI
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BT Sivas Erzincan

Bingol

Kovanailar o5

Elazig
Dites

Elblz(an

o

Kahta “Bismil
Golbags . adyaman - Siverek Ginar
o i Hilyan 02
A% Kahramanmaras e v say
“Pazaraik o Mandag
Bozova De'nk
N TAdiyaman - 182 km.
* Diyarbakr : 258 km.
- ” * Elang : 99 km.
Malatya iline Komsu Olan Sehirler ve Uzakliklar * Ertincan : 321 km.
* Kahramanmaras : 220 km.
* Sivas : 248km.

Malatya yeni fuar alanin arazisin miilkiyeti Malatya biiyiiksehir belediyesine aittir. Fuar Alan
580 ada 537 ve 540 parsel de tapuludur.

| YENI FUAR ALANI LOKASYON HARITAS! |
v Yeni fuar alani, Malatya -Elazig ¢evre yolu ve Malatya- Ankara yolu tizerindedir.
v Dolmus, taksi, belediye otobiisii ve Trambiis ile ulagim miimkiindiir.
4 Proje alan1 merkezi konumdadir ve sehir merkezine ise 2.3 km uzakliktadir.
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Malatya sanat sokagina yliriime mesafesindedir.

v Hemen yaninda 2 tane 5 yildizli otel bulunmaktadir.

v Malatya kongre ve kiiltlir merkezi ve Sabanci kiiltiir merkezine esit uzaklikta (300
m) bulunmaktadir.

v Tren garmna 1 km uzaklikta bulunmaktadir.

v Abdullah Giil kent parkina 100 m uzakliktadir.

v Hemen arkasinda ve 6niinde Trambiis duragi bulunmaktadir.

v Iki tane aligveris merkezine 100 m (Malatya Park AVM) uzaklikta digerine 1 km
(Doga Cadde AVM) uzakliktadir.

v Fuar merkezine 100 m uzakliginda bir yere miize kurulmasi planlanmakta ve fuar
alani ile ortak yerleskede olacaktir.

v Malatya biiyiiksehir belediyesi sosyal tesisine ise 750 m uzakliktadir.

Erzincan
Sarkigla
5 K
Tunceli
Karakogan
3 ADET Bingé|
*** Kovancilar Ge."‘
Dari
a Bal Mem Lice
Mah . Dicle«
; 19 ADET s
Elbistan 5 2
< Sialelay BELEDIYE BELGELI st
ansgir TESIS
v

Diyarbakir
o Kahta “Bismil

Golbagie™_ o i Adiyaman-® Shagrek Ginar

Hilvan B3

479 Kahramanmaras g o S

“Pazarcik Mazidag) ¢

Bozova Derik

= = P

Malatya ilinde Otel ve Yatak Sayisi

N *3 Adet 5 Yildizh 1090 Yatak
*4 Adet 4 Yildizh 441 Yatak
*8 Adet 3 Yildizl 842 Yatak
*3 Adet 2 Yildizh 273 Yatak
**Belediye Belgeli 19 Adet Tesis 1139 Yatak

Malatya’dan Iskenderun Limani 318 km, Mersin Limani1 454 km mesafede olup limanlara

demiryoluyla da ulagim saglanmaktadir. 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan Yiiksek Hizli
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Tren gecis hattinda yer almaktadir. Malatya Erha¢ Havaalan1 Yeni Fuar Alanina 25 km
uzakliktadir ve 70 km hizla 30 dakika siirmektedir.

Toygar Mah.

! MALATYA HAVAALANI ) Aigar v

1
Seyhler Mah. '
!
> Kemerkopri Mah Bahgelievier Mah
\ . S
' ~

Esenli Mah, do0=?

] Battalgazi
Hatunsuyu Mah. -
4 Yanmcahan Mah

1

\

MALATYA SEHRI

Karakoy Mah.

Kugdogan Mah,

Aydinlar'Mah.

Yesilyurt

MALATYA HAVAALANI LOKASYONU

V. TASARIM

e Projenin kapasitesinin belirlenmesinde iki faktor etkili olmustur. Bunlardan birincisi
TOBB’nin uyguladig: “Yurt i¢inde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar’in fuar
diizenlenebilir alanlar belirleyen 7°nci maddesinde sayilan fuar alanlarinda bulunmasi
gereken asgari Ozelliklerdir. Boliim 5°de de bahsedildigi gibi, uluslararasi fuar
diizenlenebilmesi i¢in kapali alanlarin 3.000 m?, agik alanlarin 7.000 m*den biiyiik
olmas1 Ongoriilmektedir. S0z konusu acik alan var olup uluslararasi fuar
diizenlenebilecek kapasitededir. Bu proje agsamasinda Kapali alan:13.335 mt2 ( idari

fonksiyonlar ve fuar alan1 dahil) ve Kapali fuar alani: 8.826 mt2dir.

Malatya yeni fuar alan1 yerleskesinde Yurt I¢inde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslara

uygun olarak;
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v Kapali fuar alanlarinda taban-tavan mesafesinin en az dort buguk metrenin
tizerindedir.

v Ziyaretgiler icin ayr giris-cikis ve acil durum ¢ikislart

<

Sergilenen iiriinler i¢in yilikleme-bosaltma kapilari

<

Aydinlatma ve gereginde gili¢ kullanimi i¢in yeterli kapasitede elektrik donaniminin
ve temel islevler i¢in yeterli sayida jeneratorii

Kapali alanlar i¢in ¢alisir durumda 1sitma ve havalandirma sistemleri

Iletisim igin gerekli arag ve gereclerle yeterli iletisim alt yapisinin,

Fuar alanina uygun sayida lavabo ve tuvaletler

Ihtiyag &lgiisiinde biife

Diizenleyici ve gorevlendirecegi personele ait danisma, yonetim, gézetim biirolari
Giivenlik ve ilk yardim hizmetleri i¢in gerekli {initeler

Yeterli otopark alaninin ve VIP salonu

Konuk agirlama yerleri

Basin odasi,

A N N N N Y N N N

Seminer salonu gibi yerlerin ve bayrak direklerinin bulunmasi planlanmistir.

Bununla birlikte fuar alaninda yerleskesi icinde yapilmasi planlanan imar degisikligi ile
birlikte miize ve sosyal donatilar1 yapilmasi planlanmaktadir. Yeni yapilacak olan bu yap1 fuar
alani ile birlikte tasarlanmaktadir.

Yap1 tasarlanirken talebe uygun bir sekilde toplu tasima ile kolay ulasim saglanabilecegi
diisiiniilerek 1ki kathh bir bina ve altina otopark diisiiniilmemistir. Ayrica tek kath
tasarlanmasinin bir sebebi de fuar yerleskelerinde ziyaretgilerin genelde diizayak kullanimini

tercih etmesidir.

0.00 Kat Plam Alan:
Z-35 Bay Mescit: 114,44 m?
Z-32 Bay Abdesthane: 30,31 m?
Z-33 Temizlik Od. : 8,31 m?
Z-34 Bebek Bak. Od.: 2,94 m?
Z-31 Bay LvWc Engelli Wc Depo: 159,30 m?
Z-32 Hol: 20,18 m?
Z-28 Hol: 20,18 m?
Z-29 Bayan Abdesthane 30,31 m?
Z-27 Temizlik Od. : 8,31 m?
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Z-26 Bebek Bak. Od. : 2,94 m?
Z-25 Bayan Mescit: 114,44 m?
Z-24 Toplant1 Odas1: 239,48 m?
Z-23 Ofis 7: 57,15 m?
Z-20 Bay Lv-Wc Engelli: 57,81 m?
Z-19 Bayan Lv-Wc Engelli: 65,66 m?
Z-16 Sistem Od.: 9,66 m?
Z-17 Mescid: 16,15 m?
Z-15 Arsiv: 55,69 m?
Z-14 Ofis 6: 55,69 m?
Z-13 Ofis 5: 55,69 m?
Z-12 Toplant1 Odast: 55,69 m?
Z-50 Kazan Dairesi: 85,17 m?
Z-09 Sekreter: 34,04 m?
Z-10 Ozel Kalem: 27,07 m?
Z-03 Revir: 25,44m?
Z-04 Arsiv: 45,82m?
Z-05 Ofis 1: 58,61m?
Z-06 Ofis 2: 58,61m?
Z-07 Ofis 3: 58,61m?
Z-08 Ofis 4: 58,61m?
Z-01 Fuaye: 323,71 m?
Z-44 Koridor: 156,93 m?
Z-48 Work Shop: 59,81 m?
Z-45 Work Shop: 57,73 m?
Z-46 Work Shop: 56,10 m?
Z-47 Work Shop: 58,23 m?
Z-22V.IP.: 33,16 m?
Z-22-2 Engelli Wc: 3,21 m?
Z-22-1 Mutfak: 7,30 m?
Z-22-3 LVWc: 8,01 m?
Z-11 Genel Midiir: 94,40 m?
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Z-11-1 Dinlenme: 12,76 m?
Z-11-2 Lv-Wc-Dus: 8,62 m?
Z-43 Kafeterya: 410,50 m?
Z-41 Giris Holii: 15,86 m?
Z-42 Jenerator: 36,46 m?
Z-40 Mutfak: 92,25 m?
Z-37 Depo: 9,00 m?
Z-38 Kuru Gida Depo: 9,00 m?
Z-36 Soguk Hava Dep.: 9,00 m?
Z-53 Su Deposu: 187,00 m?
Z-52 Elektrik Pano Odasi: 38,86 m?
Z-51 Depo: 405,16 m?
YUK ASANSORU(12 M2)

+3.80 Kat Plam

N-01 Fuar Alani: 8691,52 m?
N-03 Giivenlik: 26,82 m?
N-02 Danigma: 26,82 m?




Fuar Alam Projesi Google Maps




Fuar Alani Projesi




VI. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

a) Proje yonetimi

Tiirkiye’nin en biiyiik fuar kompleksi olan Fuar Izmir; Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir
sirketi olan Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri A.S. tarafindan
isletilmektedir. Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik
Hizmetleri Tic. A.S. 15 Nisan 1993 yilinda kurulmustur. Yatirim projesi tamamlandiktan
sonra Yeni Fuar Alani, Izmir’de oldugu gibi Malatya’da da Malatya Biiyiiksehir Belediyesi

Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S. tarafindan yonetilecektir.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S.’nin

ana faaliyeti; basta Malatya olmak iizere Tiirkiye’ nin ¢esitli yerlerinde ve yabanci iilkelerde

v Fuar, sergi, Panel, Konferans, Sempozyum ve ¢esitli organizasyonlar diizenlemek,
4 Her tiirlii kiiltiirel, egitsel ve sanatsal, sportif ve benzeri etkinliklerde bulunmak,
v Halkin bos vakitlerini degerlendirmesini ve eglenmesini saglayacak olanaklar

hazirlamak, diizenlemek ve diizenlenenlere katilmak,
v Malatya Biiyiiksehir Belediyesine personel hizmeti sunmaktir.

Sirket bu amaglarin1 gerceklestirmek i¢in her tiirlii ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

+ 2017 Yilinda Personel sayis1 35'dir.
+ Sirket; farkli sektorel Fuarlar diizenleme calismalari yapmakta ve degisik kiiltiirel

etkinlik organizasyonlar1 diizenlemek icin Ar-Ge yapmaktadir.
Kiiltiir A.S 2016 - 2017 Finansal Durum ve Gelir Tablosu

1. Sirketin  tarafindan  dilizenlenen Fuarlar ve Sosyal Kiiltiirel etkinliklerin
organizasyonunda toplumsal yararlar gozetildiginden, giderleri fazla durumdadir.

2. Hakedis bedellerinin zamaninda alinamamasi sonucu, 6552 ve 6736 sayili yasalarla
yapilandirilan borg¢larin gecikme faizleri bulunmaktadir.

3. Ticari alacaklarin (Fuar vb.) vadesinde tahsil edilememesi ve siipheli alacak haline

gelmektedir.
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Onceki Dénem (2016)

Cari Dénem (2017)

BRUT SATISLAR 4.933.143,83 7.702.171,27
1-600 YURTICI SATISLARI 4.910.327,64 7.668.993,95
2-602 DiGER GELIRLER 22.816,19 33.177,32
SATIS INDIRIMLERI -4.979,49 -0,00
1-610 SATISTAN IADELER -4.979,49 -0,00
NET SATISLAR 4.928.164,34 7.702.171,27
SATISLARIN MALIYETI -4.197.449,85 -7.241.796,76
1-621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 0,00 0,00
2-622 SATILAN HIZMET MALIYETI -4.197.449,85 -7.241.796,76
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 730.714,49 460.374,51
FAALIYET GIDERLERI -2.002.894,95 -2.222.260,01
1-631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER. -75.278,98 -17.054,35
2-632 GENEL YONETIM GIDERLERI -1.927.615,97 -2.205.205,66
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -1.272.180,46 -1.761.885,50
DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR 977.738,01 1.101.534,69
1-642 FAIZ GELIRLERI 680,19 2.065,70
2-644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 11.667,94 4.673,00
3-649 FAALIYETLE ILGILI DIG. GELIRLER 965.389,88 1.094.795,99
DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZAR -136.472,13 -185.801,19
1-653 KOMISYON GIDERLERI -1,86 -10,50
2-654 KARSILIK GIDERLERI -2.700,00 -0,00
3-655 MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI -0,00 -2.618,51
4-659 DIGER GIDER VE ZARARLAR -133.770,27 -183.172,18
G FINANSMAN GIDERLERI -4.427,87 -2.289,79
1-660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER -4.4217,87 -2.289,79
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -435.342,45 -848.441,79
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 60.393,23 44.449 54
1-671 | ONCEKI DONEM GELIR VE KARLAR 0,00 10,916,72
2-679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARL 60.393,23 33.532,82
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -11.598,26 -103.758,04
1-681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR 0,00 -50.000,00
2-689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZAR. -11.598,26 -53.758,04
DONEM KARI VEYA ZARARI -386.547,48 -907.750,29
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -386.547,48 -907.750,29

DONEM KARI VERGI KARSILIGI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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KULTUR A.S 2016 - 2017 BILANGOSU

Onceki Dénem (2016)

AKTIF | (VARLIKLAR)
1 DONEN VARLIKLAR 3.339.221,73 3.468.964,60
10 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 410.050,41 176.192,99
100 | KASA 3.698,00 4.798,01
101 | ALINAN CEKLER 0,00 140.000,00
102 BANKALAR 391.668,41 6.619,64
108 | DIGER NEKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR 14.684,00 24.775,34
12 TiCARI ALACAKLAR 2.842.769,32 3.256.445,70
120 | ALICILAR 2.337.559,12 2.905.831,27
121 | ALACAK SENETLERI 33.849,00 9.887,00
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 290.631,14 61.625,09
127 DIGER TICARI ALACAKLAR 175.384,37 243.075,18
128 | SUPHELI CARI ALACAKLAR 106.446,14 132.454,61
129 | SUPHELI CARI ALACAKLAR KARS. -101.100,45 -96.427,45
13 ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR 9.730,00 8.206,00
135 PERSONELDEN ALACAKLAR 9.730,00 7.630,00
136 | DIGER CESITLI ALACAKLAR 0,00 576,00
15 STOKLAR 14.300,00 19.162,91
153 TICARI MALLAR 2.300,00 0,00
157 DIGER STOKLAR 12.000,00 19.162,91
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 62.372,00 8.957,00
195 IS AVANSLARI 53.622,00 3.622,00
196 PERSONEL AVANSLARI 8.750,00 5.335,00
DONEN VARLIKLAR Toplami 3.339.221,73 3.468.964,60
2 DURAN VARLIKLAR 1.210.988,98 1.065.209,85
22 TICARI ALACAKLAR 719,47 1.325,08
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 719,47 1.325,08
24 MALI DURAN VARLIKLAR 162.418,51 0,00
242 ISTIRAKLER 162.418,51 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 554.994,73 582.989,02
252 BINALAR 135.000,00 135.000,00
253 | TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 588.676,04 588.676,04
254 | TASITLAR 503.537,38 388.389,65
255 DEMIRBASLAR 512.959,93 751.174,41
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.185.178,62 -1.280.251,08
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 252.421,61 234.030,51
264 | OZEL MALIYETLER 441.301,02 458.176,02
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VAR. 32.603,63 32.603,63
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -221.483,04 -256.749,14
28 GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA. 240.434,66 246.865,24
280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 240.434,66 246.865,24
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR Toplami 1.210.988,98 1.065.209,85
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 4.550.210,71 4.534.174,45
PASIF | (KAYNAKLAR) Onceki Donem (2016)
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3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.231.286,19 2.521.264,80
32 TICARI BORCLAR 892.260,64 2.052.399,88
320 SATICILAR 869.399,55 2.029.978,28
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.410,00 1.410,00
329 DIGER TICARI BORCLAR 21.451,09 21.011,60
33 DIGER BORCLAR 149.923,98 137.901,65
335 PERSONELE BORCLAR 111.800,28 99.697,77
336 DIGER CESITLI BORCLAR 38.123,70 38.203,88
34 ALINAN AVANSLAR 10.600,00 18.939,00
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 10.600,00 18.939,00
36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 169.196,79 311.109,34
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 93.442,80 231.747,89
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 34.404,89 79.361,45
369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 41.349,10 0,00
38 GELECEK AYL.AIT GELI.GID.TAHAK 9.304,78 914,93
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 5.826,27 0,00
381 GIDER TAHAKKUKLARI 3.478,51 914,93

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Toplam 1.231.286,19 2.521.264,80

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.291.124,49 192.859,91
42 TICARI BORCLAR 37.464,40 45.270,40
426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 37.464,40 45.270,40
43 DIGER BORCLAR 1.253.660,09 147.589,51
438 KAMUYA OLAN ERT.TAKSIT.BORCLAR 1.253.660,09 147.589,51

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Toplam 1.291.124,49 192.859,91

5 OZKAYNAKLAR 2.027.800,03 1.820.049,74
50 ODENMIS SERMAYE 6.420.000,00 7.120.000,00
500 SERMAYE 6.420.000,00 7.120.000,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 3.952.258,41 3.952.258,41
570 GECMIS YILLAR KARLARI 3.952.248,41 3.952.248,41
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -7.957.910,90 -8.344.458,38
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI -7.957.910,90 -8.344.458,38
59 DONEM NET KARI (ZARARI) -386.547,48 -907.750,29
591 DONEM NET ZARARI -386.547,48 -907.750,29

Finansal (Mali) Durum Analiz Tablosu
OZKAYNAKLAR Toplami 2.027.800,03 1.820.049,74
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 4.550.210,71 4.534.174,45
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2017 2018
Cari Oran: Donen | 3.339.221,73 2,71 3.468.964,60 1,38
Varlhiklar /Kvyk 1.231.286,19 2.521.264,80
Finansal Kaldira¢ | 2 522 410,68 0,55 2.714.124,71 0,60
Orani:
Toplam Borglar /
Pasif Toplam 4,550.210,71 4.534,174,45
Sermaye Garpam 4.550.210,71 o7t 4.534.174,45 0,64
Orani:
Toplam Aktifler /
Odenmis Sermaye | 6.420.000,00 7.120.000,00

b) Proje Uygulama Programm

Uygulama programinda gerekli yatirnm kararmin 2018 yili temmuz ayr basinda Cazibe

merkezleri programi desteginin alinmasi ile verilmesi planlanmaktadir. Yine bu ayda arazin

belediye meclisi karar1 da alinacaktir. Yatirnmin uygulama planinda en uzun faaliyet insaat

faaliyetleridir. Yatirimin en kritik ay1 ise 2019 Kasim ayidir.

Aylar/2018

2019

Faaliyetler | 7

11

1211 |2

9 |10

11

12
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Islemleri

Isletmeye

Alma

Tanitim
Ve

Reklam
Ik Fuar

VII. ISLETME YAPISI

Yatirnmin, Malatya Biiyliksehir Belediyesi yanindaki 580 ada 537 ve 540 parsellerde
yapilmasina Kkarar verilmesi durumunda, yatirrmin imalat siirecini yiiritmek i¢in Malatya
biiyiiksehir belediyesine bagli Fen Isleri Daire Baskanligi ile imar ve Sehircilik Dairesi
Bagkanlig1 sahip oldugu insan kaynaklar1 (mimar, mithendis, tekniker), teknik bilgi birikim ve

donanim ile destek verecektir.

Isletme asamasi ise yine Malatya Biiyiiksehir Belediyesine bagli Malatya Belediyesi Kiiltiir
Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S. tarafindan gergeklestirilecektir. Yeni fuar
alaninin arazi ve bina miilkiyeti Malatya Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olacak ve Malatya
Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S.’ye tahsis edilecektir.

Ticaret Sicil No: 7052

Adres: Koyunoglu Mah. Inénii Cad. No:189
Yesilyurt/ MALATYA

Vergi Dairesi: Beydagi

Vergi No: 6110015338

Mersis No: 00611001533800019

Telefon: 0422 336 4412- 13 Fax: 0422 336 4494

Internet: www.malatyakultur.com
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http://www.malatyakultur.com/

Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapilar

Ortak Ad: Hisse Oranlar
(%)
1 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi 97,349
2 Esenlik Imar Ins.Ltd.Sti. 2,050
3 Megsas Ekmek Fabrikasi 0,517
4 Inonii Universitesi Vakfi 0,036
5 Ticaret ve Sanayi Odasi 0,018
6 Kayis1t Ar-Ge Vakfi 0,018
Toplam: 100,000

Siirdiriilebilirlik, projelere destek saglayan kuruluslarin ozellikle tizerinde durdugu temel

konularin basinda gelmektedir.

On degerlendirme asamasinda siirdiiriilebilirlik igin siralanan faktorlerin tamami fon saglayan
kuruluslar agisindan oldugu kadar isletme i¢inde onemlidir. Zira, yapilan degerlendirme ve

surdurilebilirlik faktorleri tim kuruluslar i¢in aynidir.
Finansal siirdiiriilebilirlik:

Yeni fuar alanin isletmesini Gistlenecek olan Malatya Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve
Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S, sadece Fuar ve etkinlik hizmetleri yapmamakta ayni1 zamanda
cesitli gelir getirici islerde gergeklestirmektedir. Bu faaliyet gelirleri ile birlikte isletme
déneminde olusabilecek giderler (personel, iklimlendirme, tanittim ve medya, lojistik vb.)

isletme tarafindan karsilanma olanagina sahiptir.

o Reklam Faaliyetleri:

Cilesiz Otobiis Duragi Reklam Uygulamasi: Sirket tarafindan faaliyetine devam edilen
Belediye Yani Cilesiz-Devlet Hastanesi Otobiis Duraginda 10 adet raket pano ve 10 adet
yatay pano olmak tizere toplam 20 adet 1sikli reklam panosu yer almakta olup, 2013 yilindan
giiniimiize kadar mevcut panolar fuarlarin tanitimlari yapilmis ve bazi firmalara kiraya

verilmistir.

. Otopark Isletmesi Faaliyetleri
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Kath Otopark isletmesi: Sirketimiz tarafindan isletilen Atatiirk Caddesi Ugar Sokakta
bulunan 380 adet kapali, 100 adet agik park kapasiteli otopark halkimiza hizmet vermeye
devam etmektedir.

. Kantar Isletmesi Faaliyetleri

Cavusoglu Mahallesi Bugday pazarinda 40 tonluk kantar ile iireticilerimizin yil igerisinde

iretmis olduklari tiriinleri tartmaktadir.

. Mismis Park Fuar Alam Isletmesi

Miilkiyeti Malatya Belediyesi’ne ait olan 35 doniimliik Mismis Park Fuar Alan1 1995 yilindan
beri Sirketimiz tarafindan isletilmektedir. Vatandaglarimizin 6zellikle yaz aylarinda yogun bir
ilgi gosterdigi ve piknik ve mesire yeri olarak hizmet vermekte olan alanimiz, Belediyemiz
tarafindan 9000 m?lik fuar merkezinin yapilmas ile birlikte daha fazla islerlik kazanmis ve
daha etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. 2009 yili sonlarina dogru alan igerisinde
cevre ve peyzaj diizenlemesi ile ilgili planlamalar ve alt yap1 ¢alismalari tamamlanmistir.
Belediyemiz ve Sirketimiz daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yogun bir ¢aba sarf

etmektedir.

o Kiraya Verilen Tasinmazlar

Miilkiyeti Malatya Biiyiiksehir Belediyesine ait olup sirket uhdesinde bulunan tasinmazlarin

kiraya verilmesi ve kontrol edilmesi islerini yapilmaktadir.

Kiraya Verilen Tasinmaz Listesi:

1- Sanat Sokag1 Bakir Isletmeciligi Ve Antika Malzeme Satis Diikkan1 No:3/A - 3/B
2- Sanat Sokag1 Kayisi Uriinleri Satis Diikkam No:3/C

3- Sanat Sokagi Ahsap El Sanatlari Uriinleri Satis Diikkan1 No:3/D

4- Sanat Sokagi Malatya Mutfagi No:5
5- Sanat Sokagi Halic1 Diikkanlari No:5/A - 5/B - 5/C

6- Sanat Sokagi Sal, Esarp ve Taki Malzemeleri Satis Diikkan1 No:4/A

7- Sanat Sokag1 Ahsap Oyma Ve Hat Sanat1 Uriinleri Satis Diikkan1 No:4/C

8- Sanat Sokagi Sabun Ve Kokulu Tas Satis Diikkan1 No:6/A

9- Sanat Sokagi Dekoratif Malzeme, Antika ve Miizik Aletleri Satis Diikkan1 No:6/B
10- Sanat Sokag1 Sanatsal Malzeme Satis Diikkan1 N0:6/C

11- Sanat Sokag: Kitap Kafe No:8 - 8/1
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12- Nikah Saray:1 Kafeterya
13- Nikah Saray1 Mini Market
14- Nikah Saray1 Cigekei

15- Nikah Saray1 Fotografe1
16- Nikah Saray1 Erkek Kuafor

17- Nikah Saray1 Bayan Kuafor
18- Nikah Saray1 Emlak Ofisi
19- Nikah Saray1 Seyahat Acente Ofisi

20- Hiirriyet Parki Restoran Kafe

21- Hiirriyet Parki Dondurma Biifesi 1

22- Hiirriyet Parki Dondurma Biifesi 2
23- Hiirriyet Parki Biife 1

24- Hiirriyet Parki Biife 2

25- Hiirriyet Parki WC

26- Hiirriyet Parki Kitap Satis Yeri

27- Migsmispark Lunapark

28- Mismispark Biife

29- Mismispark WC

30- Turgut Ozal Cocuk Parki

31- Katli Otopark Yikamaci

32- Katli Otopark Esenlik Market

33- Katli Otopark Oz Urfali Lokantasi
34- Katl1 Otopark 11

35- Merkez Polis Karakolu Karsis1 WC

36- Merkez Polis Karakolu Karsis1 Cay ocagi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik: Kurumsal siirdiiriilebilirlik, proje agisindan projeyi yiiriitecek
kurumsal yapmin nasil ve hangi sekilde devam edecegi ile iliskilidir. Projeyi hazirlayan ve
uygulayan kurulus, projenin bitiminde aymi yapiyr agikladigimiz finansal siirdiiriilebilirlik
prensipleri dogrultusunda devam ettirebilecegi gibi, proje hazirlik asamasinda “yeni bir
kurumsal yapi: dernek, kooperatif, ticari isleme, birlik vb.” projenin ¢ikis stratejisinin bir
pargast olarak planlanip, kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak ag¢isindan proje bu yapiya
devredebilmektedir. Projenin yiiriitiicii kurulusu Malatya Biiytiksehir belediyesidir. Yeni fuar
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Alanimm isletecek kurulus ise Malatya Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik
Hizmetleri Tic. A.S.'dir. Her iki kurulusta kanun ile kurulmus kamu tiizel kisiligi ve Belediye
Iktisadi Tesebbiisii (BIT)’diir. BIT’ler genel olarak, "birtakim yerel hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla belediyeler tarafindan kurulan veya yonetilmek tizere ortak olunan,
bagimsiz bir biitgeye sahip 6zel hukuk tiizel kisileri" olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu
anlamda Yeni fuar alaninin kurumsal olarak siirdiirtilebilirligini saglayacak olan iki kurulusta
hem yatirim asamasinda hem de isletme asamasinda kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayacak
yetkinliktedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan &nemli olan, séz konusu yapiya
paydaslarin katilim seviyesi ve sahiplenmesidir. Fuarcilik faaliyetleri turizmin 6nemli
kollarindan biridir. Tek basma bir kurulusun bu tiir faaliyetleri yiiriitmesi miimkiin degildir.
Kiiltiir A.S. sermayesini olusturan ortaklarin ¢esitligi gibi( tiniversite, Sanayi ve Ticaret Odasi

v.b.) hem paydaslari hem de sektoriin diger kuruluslart ile olumlu etkilesim igindedir.

Politik siirdiiriilebilirlik: Yeni Fuar Alan1 Yatinm Projesinin uygulama siiresinde ve
sonrasinda yerel otoritelerin proje konusunda yapacagi yasal ve idari yapisal diizenlemeler
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli etkilere sahip olmaktadir. Mevcut diizenlemelerin hayata
gecirilmesi projenin basarisini Ve siirdirilebilirligini etkileyebilmektedir. Belediye tarafinda
sehir merkezinde artacak yogunluga bagli olarak Yeni fuar alaninin Ulasim Master Planina
dahil edilmesi ve olusmasi beklenen trafik probleminin asgariye indirilmesi politik

stirdiirebilirligi destekler niteliktedir.
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VIII.

o Yapim maliyetleri

YAPIM MALIYETLERI

Yatirim maliyetlerini hazirlik agamasinda yapilacak olan maliyetler ve ingaat harcamalar1 ve

satin almalart ile genel giderler ve danigmanlik hizmetlerini kapsamaktadir.

le) Yatirim finansmani

Projenin ingaat giderleri cazibe merkezleri programi ile karsilanmasi beklenirken diger tiim

giderler Malatya Biiyliksehir belediyesince karsilanmasi planlanmaktadir.

Toplam Birim Tutar/TL Aciklama
yatirom
maliyeti
Proje Teknik 0 Projenin her tiirlii statik ve mimari
tasarim tasarim vb. islemleri Malatya biiytliksehir
belediyesi etiit, proje ve kesif sube
midirligi tarafindan yapilacaktir.
Yatirim insaat | 13.335 m* 11.174.740 Bayindirlik birim maliyetlerine gore
maliyeti hesaplanmustir.
Cazibe merkezleri programinca
karsilanmasi
planlanmigtir.838*13335mt2=11.174.740
Peyzaj ve cevre | 13.078 m* | 598.000
diizenlemesi
Tefrisat ve 507.000
dekorasyon
satin almalar
Yatirim donemi 100.000
genel giderler
ve danigmanlik
isleri
Toplam: 12.379.740TL




IX. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

Isletme Gelirleri:

2018 yilinda, Kitap Fuarina katilan firmalardan stant katilim bedeli olarak metrekare birim
fiyat1 tizerinden 80 TL +KDV iicret alinmaktadir.2018 kitap fuarinda kurulan 4.250 metrekare
stant alami igin firmalardan 340.000TL+ KDV bir gelir elde edilmistir. Sponsorluk
kapsaminda 45.000 TL+KDV bir gelir kaydedilmistir. Diger diizenlenen fuarlarda daha
yiiksek stant Kira ticretlerinin uygulandigi bilgisi verilmistir. 6220 metrekarelik stant alaninin
80 TL/m® + KDV stant iicreti ile diizenlenen fuar basma 497.600 TL +KDV gelir elde

edilecegi ongoriilmektedir:

6220 m? X 80 TL/m? = 497.600 TL+KDV
(Kiralanabilir Stant Alan1)  (Birim Stant Kira Ucreti) (1 Fuar Icin Kira Geliri Beklentisi)

Mevcut senaryoda; toplam kiralanabilir alanin tamaminin kiralandigi ancak hi¢ sponsorluk

anlagsmasinin yapilmadigi durumdaki gelir durumu ele alinmaktadir.
Isletme Giderleri:

2018 yilinda diizenlenen Malatya Kitap Fuar’inda toplam giderler 772.300 TL+KDV olarak
gerceklestirmistir. Bu giderin 400.000 TL + KDV'si ¢adir fuar alan1 kiralama gideri ve 80.000

TL + KDV’si tabanin hali ile kaplanmasi i¢in harcanmugtir.

Asagidaki tabloda 2018 Yilinda gergeklestirilen Malatya Kitap Fuar’indaki giderler referans

alinarak yapilan gider hesaplamasina yer verilmistir:




KiTAP FUARI GIDER KALEMLERI

TALEP EDIiLEN MALZEME BiRiM |MIiKTAR| FiYAT TUTAR
1 |CEPLi DOSYA Adet 1.000 1,00 1.000,00
2 |AFIS 50X70 Adet 500 0,80 400,00
3 |A5 BROSUR Adet 5.000 0,20 1.000,00
4 |FIRMA DAVETIYESI Adet 5.000 0,20 1.000,00
5 |DAVETIYE VE ZARF Adet 2.000 2,00 4.000,00
6 |SOZLESME Adet 500 0,10 50,00
7 |KATALOG Adet 1.000 1,00 1.000,00
8 |CADDELERE KIRLANGIC 3 mt X 1mt Adet 150 30,00 4.500,00
9 [YOL VINILI 7.5 mt X 1.5mt Adet 50 250,00 12.500,00
10 |BILBORD VE RAKET REKLAMLARI Adet 200 35,00 7.000,00
11 |HANGAR ONU + SAHNE ARKASI VINIL Adet 4 1.000,00 4.000,00
12 [YAKA KARTI + iP VE KAP Adet 500 2,00 1.000,00
13 [TV REKLAM Adet 20 750,00 15.000,00
14 |[RADYO REKLAM Adet 16 150,00 2.400,00
15 |GAZETE REKLAM Adet 5 500,00 2.500,00
16 |INTERNET SITESI REKLAM Adet 2 750,00 1.500,00
17 |DERGI REKLAM Adet 2 750,00 1.500,00
18 |YEMEK(il digindan gelen ziyaretgiler ) Adet 5000 7,00 35.000,00
19 |YAKIT(il digi ziyaretgilerin transferi) LT 7000 4,50 31.500,00
20 |SES SAHNE ISIK Adet 1 10.000,00 10.000,00
21 |PERSONEL GIDERI(10 Giin ginliik 100tl) Adet 50 1.000,00 50.000,00
22 |KOKTEYL Adet 1 1.200,00 1.200,00
23 |HEDIYELIK KAYISI Paket 25 40,00 1.000,00
24 |SUSLEME Adet 1 500,00 500,00
25 |KONAKLAMA Kisi 40 100,00 4.000,00
26 |ULASIM Kisi 20 500,00 10.000,00
27 |ARAC KIRALAMA Adet 4 500,00 2.000,00
28 |ALAN SUSLEME Metre 300 4,00 1.200,00
29 |[TOBB MURACAT VE SIGORTA Adet 1 4.000,00 4.000,00
30 |GUVENLIK Adet 100 80,00 8.000,00
31 |TEMIZLIK Adet 80 90,00 7.200,00
32 |HALI SERIMI Metre 10000 8,00 80.000,00
33 |SONUC KITAPCIGI Adet 10 20,00 200,00
34 |FIRMALARA PLAKET Adet 100 50,00 5.000,00
35 |SUNUCU Adet 1 150,00 150,00
36 |STANT KURULUMU m2 1500 10,00 15.000,00
37 [NAKLIYE FOLKTIF Adet 1 2.000,00 2.000,00
38 |CADIR KIRALAMA m2 10000 40,00 400.000,00
39 |PLATFORM KURULUMU Adet 1 1.000,00 1.000,00
40 [SANDALYE KIRALAMA 5 Giin Adet 500 3,50 1.750,00
41 |MASA KIRALAMA 5 Giin Adet 100 10,00 1.000,00
42 |KARGO GIDERLERI Adet 750 3,00 2.250,00
43 |ELEKTRIK ve IKLIMLENDIRMEGIDERLERI | Adet 1 20.000,00 20.000,00
44 |iL DISI ZIYARETLER Adet 15 1.000,00 15.000,00
45 |KAMERA CEKIMLERI Adet 1 3.000,00 3.000,00
toplam 772.300,00
Cadir kiralama hari¢ tutuldugunda Toplam| 292.300,00
TOPLAM KDV %18 139.014,00
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Yeni fuar alanlarinda ¢adir kiralama ve hali kaplamasi degisken giderleri yer almayacagindan
her bir fuar i¢in 6ngoriilen giderin 480.000 TL azalarak 292.300 TL'+KDV olacagi

degerlendirilmektedir.

X. EKONOMIK ANALIZ

Rekabet Analizi ve Cazibe Merkezi Olma Potansiyeli
Carpan etkisi

Tirkiye’de fuarcilikla ilgili ¢aligmalarin sonuglarinin rakamsal a¢idan 6lgen mekanizmalar
heniiz olusturulamadigi i¢in fuarciligin ne iilke ekonomisine nede Malatya ekonomisine
yapacagl katkiyr bilmek de miimkiin olmamaktadir. Ancak, bir fuar gergeklestikten sonra
olusacak ekonomik etkinin otesinde hesaplanmayan dolayli ekonomik etkilerinde varligi

aciktir.

Ticaret fuar1 ile birlikte harcanan bir Liralik degerin etkisi, ¢arpan etkisi ile ¢ogalarak
ekonomide zincir etkisi olusturur. Fuar organizasyonlarmin O6zel Stantlar igin yaptirilan
projeler, fuar hostesleri, temizlik isleri, promosyonlar, brosiir, katalog, dijital afis ¢alismalari,
ulagim ve konaklama hizmetleri, yemek ve gezi programlarina kadar birgok sektorii etkileme
giicii goz Oniine alindiginda yerel ve bolgesel anlamda biiyiikk 6l¢iide katki saglayacagini
sOylemek miimkiin olacaktir. Katilimci gelirleri yerel ekonomik genislemenin bir kaynagidir.
Buna bagli olarak katilimcilarin ve ziyaretcilerin fuar siiresince gezip gorecegi yerlerde
yaptiklar1 harcamalar, konaklayacaklari, yiyecek icecek ihtiyaglarin1 karsilayacaklar
isletmelerde yaptiklar1 harcamalar da yerel isletmelere katki saglama baglaminda énemlidir.
Ayrica fuar siiresince yerel isletmelerin, katilimcilarin ve ziyaretcilerin isteklerini,
beklentilerini karsilayacak ve memnuniyetlerini artiracak sekilde yapilandirilmas: ildeki ve
bolgedeki alt ve iist yapilarin iyilestirilmesi agisindan énem tasimaktadir. Bu anlamda fuar
organizasyonlarinin Malatya ekonomisini canlandirma ve kalkindirma anlaminda 6nemli

etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Rekabet Analizi
v TRB1 Bolgesi

Malatya’nin da i¢inde yer aldigi TRB1 bolgesinde yaratilan kisi basia gayri safi katma deger
2004-2011 yillar1 arasinda mutlak olarak artmakta olup, bolgesel kisi basina GSKD’in iilke
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ortalamasma yakinsamasi 2004 yilinda 959,12 iken 2011 yilinda %62,96 diizeyine
yiikselmistir.

2011 yili itibariyle Cari Fiyatlarla TRB1 Bolgesel (Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli) Gayri
Safi Katma Degerden en yiiksek payr %63,2 ile Hizmetler Sektorii almig, Sanayi Sektorii

%22,8 ile ikinci sirada yer alirken Tarim Sektorii %14 diizeyinde pay almistir.

2014 yili TUIK verilerine gore Malatya’da Kisi Basina Gayrisafi Yurtigi Hasila 6.954 Dolar,
TRBL1 Bolgesinde ise (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) 7.214 Dolar diizeyindedir.

TRB1 Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast:

Il SEGE
Siralamasi

Malatya 42

Elazig 39

Tunceli 58

Bingol 72
v Malatya
J Kalkinma, ekonomik agidan bilyimenin yani sira soz konusu olan yerin refah

seviyesi ve yasam kalitesi ile de iliskilidir. Egitim, saglik, is imkanlari, gelir, cevresel
etmenler, vb. bilesenlerin kalkinma tizerinde etkisi bulunmaktadir. Bu yiizden, bir
yerin gelismisligi tartisilirken sadece ekonomik biiyiime iizerinden ilerlemek yeterli
olmamaktadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi bu anlamda {ilkelerin
gelismislik seviyelerini 6lgmek iizere bir ara¢ gelistirmistir. Insani Gelisme Endeksi
(IGE), kalkinmay1 6lgmek iizere her biri alt endeks olarak &lgiilen ii¢ bilesenden
olusmaktadir: Saglik, egitim, gelir.

o Insani gelisme endeksine gére Malatya 0,711 skora ve 35. siraya sahiptir.

o Birlesmis milletler kalkinma programi {ilke siralamasina gore ise 98. sirada yer alan
Kolombiya ile ayni skora sahiptir.

J Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan Illerde Yasam Endeksi-2015

siralamasinda Malatya tiim iller siralamasinda 53. Sirada yer almustir.
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J Malatya, DPT tarafindan en son 2003 yilinda yayimlanan "illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi" sonucuna gore Malatya il
geneli olarak tiim iller igerisinde sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 41.

sirada yer almistir.

o Malatya SEGE ye gore dordiincti derece gelismis iller kategorisinde yer alan 17 ilden
biridir.

J Kalkinma Bakanlhig: tarafindan yapilan “2011 Yili {llerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore ise Malatya 81 il arasinda 42. sirada yer
almaktadir.

J Tiirkiye is bankasi tarafinda 2013 yilinda hazirlanan rapor, iller arasindaki

gelismislik farkliliklariin belirlenmesi; gelir dagilimi dengesizliklerinin giderilmesi,
sosyal farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi ve 6zellikle bankacilik ve perakendecilik
gibi tilke genelinde yaygin sube aglari ile hizmet vermeyi hedefleyen kurumlarin
yatirim kararlarinin yonlendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

° 2013 yili verileri kullanilarak hazirlanan endeks sonuglarmi sundugu galismada,
“Illerin  Gelismislik Endeksi(IGE)’ne ortaya cikarilmistir. Malatya bu IGE
siralamasinda 3 Isiradadir.

J IGE, illerin genel gelismislik diizeyi ile ilgili karsilastirma yapilmasina imkan
vermekle birlikte, endeks icerisindeki agirliklar1 dikkate alindiginda finansal
gelismislik kriterlerinin genel gelisim seviyesinde onemli bir belirleyici oldugu
anlasilmaktadir. Bu kapsamda finansal gelismisligin etkisini ayirt edebilmek
amactyla iller bazinda finansal gelismislik endeksi (FIGE) hesaplanmistir. FiGE ye
gore Malatya daha iyi bir performansla 30. siradadir.

J Istanbul Universitesi'nin ISTKA destegiyle gerceklestirdigi, 2010-2011 verilerinden
yararlanarak hazirladigi Kiiresel Rekabet arastirmasinda, Malatya kiiresel rekabet
endeksine gore Tiirkiye’de 39.,inovasyon endeksine gore 34., girisimcilik endeksine

gore 41., teknolojik altyap1 endeksine gore ise 16. Sirada yer almaktadir.

Malatya’min Cazibe Merkezi Olma Potansiyeli

Malatya 2007-2013 yillar1 arast yani IX. Kalkinma Plan1 Doneminde AB hibe kredilerinin
oncelikli olarak verilecegi 12 cazibe merkezinden biri olarak belirlenmistir. Malatya’nin
cazibe merkezi olmasinda en oOnemli rolii organize sanayi bolgelerinin istelenecegi

diistiniilmektedir. Malatya’da halihazirda dort sanayi bolgesi bulunmaktadir.
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Malatya; bir sehrin gelisimi i¢in gerekli altyapiy1 olusturan; kara yolu, demir yolu, hava yolu
ulagimlart ile iletisim ve enerji kaynaklari agisindan yeterli imkanlara sahiptir. Dahasi
Malatya organize sanayi bolgeleri ve istihdam imkanlari ile birlikte kamu tesvik ve ilgisine de

mazhar olan bir sehirdir.

Bu ozellikleri dikkate alindiginda Malatya’nin cografi agidan iyi bir konumda oldugu
sOylenebilir. Bolgeler arasi kesisme noktasinda olmasi ve bir transfer sehri ozelligi

gostermesinden dolayr Malatya sosyal yapi agisindan da gesitlilik ve zenginlik gosterir.

1985°ten itibaren ozellikle sanayide sagladigi basarilarla Malatya, bolgesindeki diger tiim
illerin toplamindan daha fazla sanayi tiretimi yapan ve bolgenin en gelismis sehri kabul edilen
noktaya gelmistir. Bu yiizdendir ki dogusundaki illerden yogun go¢ almaktadir. Fakat
Malatya’nin bu basarist ve gelismisligi cografi bolgesine goredir ve gorecelidir. Yakin
komsulart olan Kayseri, Antep, Adana gibi sehirler dikkate alindiginda bu illerle benzer
potansiyele sahip olan Malatya’nin bu illere benzer bir ¢ikis yapamamas: diistindiiriici ve

arastirma konusudur.

Malatya; ¢ozmesi gereken birgok sorununun varligina ragmen, giinimiizde tekstil ve gida
agirliklt sanayisi, kayis1 agirlikli tarim sektorii ve saglik agirlikli hizmet sektorii ile bolge ve
tilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu anlamda tilkemizin birgok bolgesinde 6nemli
cikiglar yapan ve bdlgelerinin lokomotifi olan illerin yaptiginin bir benzerini Dogu
Anadolu’da yapma potansiyeli en yiiksek olan il Malatya’dir ve bu yoniiyle cazibe merkezi
olabilecek potansiyele sahiptir. Agciklanan cazibe merkezleri programinda adi gecen
Malatya’nin tesvik ve destelerden yararlanip konumunu giiclendirmek igin iyi bir firsat

yakalamaktadir.

Bir yatirrmin ekonomik net bugiinkii degeri (ENBD), belli bir iskonto oranmna gore
indirgenmis giderlerinin toplami ile indirgenmis net gelirleri ve hurdanin bugiinkii degeri

toplami arasindaki farktir.

Bu fark pozitif ise proje kabul edilir. Yani ENBD > 0 olmalidir. Birden fazla proje olmasi

durumunda ENBD’i yiiksek olan proje tercih edilmelidir.
Toplam Yatirnm Maliyeti:

12.379.740 TL x 0.8 (indirgeme katsayis1) =9.903.792 TL + KDV
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Yilhk Toplam Vergi Oncesi Kar Beklentisi:
= Fuar Sayis1 X (Fuar Gelir Beklentisi — Fuar Gider Beklentisi) X 0.8 (Indirgeme Kat.)

Malatya fuar Merkezinde en az wyilhik 8 fuar organizasyonunun diizenlenecegi
degerlendirilmektedir. Bu karsin, ihtiyatli olmak adina briit kar, 5 fuar organizasyonuna goére

hesaplandiginda;

5X(497.600 TL —292.300 TL) X 0.8

821.200 TL/YIL + KDV

Projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri9

SO + Sl + Sn
A1+ @@+t a+in

ENBD =

So=-9.903.792 TL (-12.379.740,00*0,80) - Yapim Maliyeti

®Ekonomik analizde amag projenin genel olarak kamuya getirdigi fayda ve maliyetleri ortaya koymaktir. Ekonomik analizde takip edilecek
yonteme iligkin dnemli unsurlar sunlardir:

a. Projenin ekonomik 6mrii 20 yil olarak kabul edilecektir.

b. Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0.8 ile ¢arpilarak hesaplamalarda
kullanilacaktir. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katilmayacaktir.

C. Projenin kamu menfaati agisindan bolgesel gelisme, gevre, insan sagligi ve verimlilik gibi konularda saglayacag fayda ve maliyetler
miimkiin oldugu dl¢iide parasallastirilarak hesaplara dahil edilecektir.

d. Projenin parasal degerinin dlglilmesi miimkiin olmayan faydalar1 varsa belirtilecektir.
e. Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi dissalliklar da fayda ve maliyet olarak hesaplamalara dahil edilecektir.
f. Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken projenin yapilmadig: durumdaki fayda

ve maliyetler analizde dikkate alinacaktir.
g. Projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENBD) asagidaki formiille hesaplanacaktir:

So + Sy + Sh
A+0)° @+t 1+in

ENBD =

Formiilde S,n’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki(net fayda),
i indirgeme oranini simgelemektedir. n projenin ekonomik dmriine esittir.

i ekonomik analizde yiizde 9 alinacaktir
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Yillara gore Net Fayda Hesaplamasi yapilirken, son bes yilin 2013-2018 Mayis donemi
icin Merkez Bankasi Enflasyon Hesaplayici Modiiliine
(http://www3.tcmb.gov.tr/enflasyoncalc/enflasyonyeni.php ) gore yilhik hesaplanan yillik

ortalama enflasyon % 9,6 referans alinarak yilhk Net Fayda degerlemesi yapilmistir.

20 Yillik Net Fayda Beklentisi (Sn)

So - 9.903.792,00 b
S 821.200,00 b
Sz 900.035,20 b
S; 986.438,58 b
S, 1.081.136,68 b
Ss 1.184.925,80 1
Se 1.298.678,68
S; 1.423.351,84 b
Ss 1.559.993,61 b
So 1.709.753,00 b
S10 1.873.889,29 1
Su 2.053.782,66 b
Si 2.250.945,79 b
Si3 2.467.036,59 b
S1s 2.703.872,10 b
Sis 2.963.443,82 b
St 3.247.934,43 b
S17 3.559.736,13 b
Sis 3.901.470,80 b
S19 4.276.012,00 b
S20 4.686.509,15 b



http://www3.tcmb.gov.tr/enflasyoncalc/enflasyonyeni.php

Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENBD) Analizi

yil S./(1+i)"
0 -9.903.792,00 b
1 753.394,50 b
2 757.541,62 b
3 761.711,57 b
4 765.904,48
5 770.120,47 B
6 774.359,67 ©
7 778.622,20 b
8 782.908,19
9 787.217,78 b
10 791.551,09 ©
11 795.908,25 b
12 800.289,39 1
13 804.694,66 1
14 809.124,17 &
15 813.578,06 b
16 818.056,47 ©
17 822.559,54 1
18 827.087,39 ©
19 831.640,16 b
20 836.218,00 ©
Toplam ENBD 5.978.695,64 &

ENBD 5.978.695,64 TL >0 oldugundan projenin 20 yi1l ekonomik émrii dikkate alindiginda
yapilan Ekonomik Analize gore Malatya Fuar Merkezi Projesinin fizibil oldugu

degerlendirilmektedir.
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XI. FINANSAL ANALIiZ

Mali Net Bugiinkii Degeri (MNBD)™

SO Sl Sn

A+’ Ta+o T Tason

20 Yillik Net Fayda Beklentisi (Sn)

So - 12.379.740,00 b
S; 1.026.500,00 1
S, 1.125.044,00 1
S3 1.233.048,22 b
S, 1.351.420,85 b
Ss 1.481.157,26 b
Se 1.623.348,35 b
S; 1.779.189,79
Sg 1.949.992,01 b
Sy 2.137.191,25 b
S10 2.342.361,61 b
Su 2.567.228,32 b
Si 2.813.682,24 b
Si3 3.083.795,74 b
Su 3.379.840,13 b
Sis 3.704.304,78 b
St 4.059.918,04 b

Finansal analizin amaci projeyi isletecek idare agisindan karhlik diizeyini ortaya koymaktir. Finansal analizde takip edilecek yonteme
iligkin 6nemli unsurlar sunlardir:

a. Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l olarak kabul edilecektir.

b. Sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba katilacaktir. Amortisman gibi nakit akigina sebep olmayan maliyet unsurlar1 analizde dikkate
alinmayacaktir.

C. Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken projenin yapilmadigi durumdaki fayda

ve maliyetler analizde dikkate alinacaktir.

d. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katilmayacaktir.
e. Projenin Mali Net Bugiinkii Degeri (MNBD) asagidaki formiille hesaplanacaktir:
S S S
MNBD = —— ! "

a+0o Ta+nt T ason
Formiilde Syn’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki(net fayda),
i indirgeme oranini simgelemektedir. n projenin ekonomik dmriine esittir.

i finansal analizde yiizde 12 alinacaktir
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S17 4.449.670,17 b
Sis 4.876.838,50 b
S19 5.345.015,00 b
Sx 5.858.136,44 b

Mali Net Bugiinkii Deger (MNBD) Analizi

yil Sn/(1+i)"
0 - 12.379.740,00 b
1 916.517,86 b
2 896.878,19 b
3 877.659,37b
4 858.852,38 b
5 840.448,40 b
6 822.438,80 b
7 804.815,11 b
8 787.569,07 b
9 770.692,59 b
10 754.177,75 b
11 738.016,80
12 722.202,15 b
13 706.726,39 b
14 691.582,25 b
15 676.762,63 b
16 662.260,58 b
17 648.069,28 b
18 634.182,08 b
19 620.592,46 b
20 607.294,05 b
Toplam MINBD 2.657.998,19 ¢

MNBD 2.657.998,19 TL > 0 oldugundan projenin 20 yil ekonomik Omrii dikkate
alindiginda yapilan Finansal Analize gore Malatya Fuar Merkezi Projesinin fizibil oldugu

degerlendirilmektedir.
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XIl. RiSK DEGERLENDIRMESI
Projeler, gelecegi 6ngorii niteliginde olmasi nedeniyle, gelecegin belirsizliginden kaynaklanan
risklere maruz kalmaktadir. Yapilan analizinden de goriilecegi gibi yatirimin karsilasacagi en
onemli risk faktorii talep tahminlerindeki sapmalardir. Hesaplamalarda talep tahminleri
bolgenin ekonomik ve sosyal yapist dikkate alinarak analiz edilmis olmasina ragmen, genel
ekonomik konjonktiirdeki yasanacak olumsuzluklar yatirrmin geri doniis siiresini
uzatabilmektedir. Ancak fuar isletecek firmanin belediye Kiiltiir A.S. olmasi dolayisi isletme
sadece fuardan gelecek gelirlere bagli kalmamaktadir. Bununla birlikte fuarlara olan talebin
azalmasi sonucu sabit maliyetler ayni kalirken degisken maliyetler diismektedir. Fuar A.S.’nin

yillik ana faaliyet konusu dis1 gelirleri sabit maliyetlerini karsilamak i¢in yeterli diizeydedir.
Karsilasilacak riskler siralanirsa,

1. Sonuca ulasamama riski: yatirnmin Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yapilmasi dolayisi yasanacak herhangi bir olumsuz kosulda, yatirim kamu kaynaklari
ile tamamlanmasi olanagi bulunmaktadir.

2. Gecikme riski: yatirmmin gecikmesine nedeni olacak riskler belirlenmis ve Malatya
Biiyiiksehir Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan bu riskler ¢oziime kavusturulmustur.
Yatirimin ihale asamasinda yasanacak sorunlar KiK kurallarinin belirledigi bekleme
siireleri i¢inde ¢oziilecektir.

3. Biitceyi agma riski: yatirim esnasinda bina ingaat maliyetinde yasanacak artiglar
yatirrmin en &nemli riskleri arasindadir. Insaat maliyetinde yasanacak riskler
yapilacak ihale ve anlasma sonucunda yiiklenici firma tarafindan tstlenilecektir.

4. Kapasitenin yeterince tahmin edilememesi: yapilacak olan yatirim orta 6lgekli bir
fuaye alanim (Izmir fuar1 D hol kiralama alani) kapsamaktadir. Talebin yiiksek
Olmasit durumunda fuar merkezin acik alan1 kullaniom olanagina sahip
bulunulmaktadir.

5. Yetersiz isletme sermayesi ile calisilmasi: yatirnm bittikten sonra fuar alanim
isletecek firmanin mali giicii ile isletme giderleri karsilanabilinecektir.

6. Projenin nitelikli yiritilememesi: Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde hem proje
yiiriitme anlaminda hem tecriibeli proje uzmanlar1 bulunmakta ve hem de yapilacak
insaat ¢alismasinin ihale dokiimanlarinin hazirlanmasindan igin yapilarak kabuliiniin
yapilmasi siireglerini de yonetecek nitelikte teknik personeli mevcuttur. Proje i¢in
personeller arasindan bir ekip olusturulacak ve belirlenen donemlerde proje

paydaslarimiz ile toplantilar yapilarak proje bilgilendirmesi yapilacaktir. Bu nedenle
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proje yonetiminde destekleri ile CMDP amag¢ ve hedefleri dogrultusunda nitelikli
gerceklestirilecektir.

Fuarlara katilimin yeterli olmamasi: Organizasyonlara katilimcilarla ilgili Kiiltiir A.S
ve proje ortaklarimizin baglantilar1 ve firma havuzu oldukga genistir. Hem 6nceki
organizasyonlarda edinilen tecriibe ve nitelikli programlar firmalarda memnuniyet
diizeyini gittikge arttirmis ve her sonraki organizasyona katilim orani ve niteligi de
gittikce artmigtir. Yine proje paydaslarimizin ve kurumumuzun kararliligi fuarlara

katilimin 6ngoriilenin tistiinde olmasini saglayacaktir.
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XIll. EKLER

EK:1
Malatya Yeni Fuar Alani Firma Anketi
(* Isareti ile baglayan sorular zorunludur.)
*Firma adi
*Yetkilinin ad1 soyadi

Calisan saymiz

2017 y1li yaklasik cironuz

Firma/Tesisin bulundugu mevki
(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Malatya Merkez
1.0SB
2.0SB
flgeler

oood

Ihracat yapiyor musunuz?

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Evet O
Hayir U

Firmanin faaliyet gosterdigi sektor

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)

Imalat [l
Ticaret O
Hizmet O

Firmanmizin ana pazarlama kanallar1 nelerdir

(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)

A




Dogrudan miisterilere(perakende)
Dogrudan miisterilere(toptan)
Bayiler dagiticilar araciligiyla
Isletme satis ekibi aracilig ile
Dijital / e ticaret

oooono

Mal/hizmetler grubu
(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)

Meyve ve Sebze Tesisleri ]
Kuru Gida ]
Hayvancilik O

Makine ve Teghizat imalat Sanayi (]
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi
Yapi/insaat Malzemeleri
Maden ve Dokiim

Enerji Sektori

Saglik

Turizm

oDoooOood

Yurt ici / yurt dis1 fuarlara katihlyor musunuz?
(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Evet O
Hayir U

Malatya'da yapilan fuarlara katilmama nedenleriniz
(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)
Yiiksek maliyet
Zaman ayiramama sorunu
Organizasyon i¢in gerekli iggiicii eksikligi
Uzaklik ve ulagim sorunlari
Faydasina inanmiyoruz
Alanin yeterli olmamasi
Fiziki altyapi sorunlari

ODOoooOooOood

Hedef kitlenin olmamasi

Malatya disindaki fuarlara katilmama nedenleriniz
(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)
Zaman ayiramama sorunu U
Organizasyon i¢in nitelikli isgiicii eksikligi ]
Uzaklik ve ulagim sorunlari ]




Faydasina inanmiyoruz

Yeterli blitgenizin olmamasi

Fuar desteklerinden yararlanamama
vize, izin vb. problemler

oood

Malatya'da stant acarak katihmei oldugunuz fuarlar alt alta yaziniz

Malatya disinda stant acarak katilimel oldugunuz fuarlar alt alta yazimz

Ziyaretci oldugunuz fuarlar alt alta yazimz

Ticari fuarlara katilim amacimz?

(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)

Tanitim ve pazarlama 0J
yeni ve mevcut miisteriler ile birebir iletisim ve isbirligi yapma imkanina sahip olma []
rakipleri yakindan tanima firsati bulma 0J
sektordeki teknolojik yenilikleri takip etmek ve bilgi paylasiminda bulunma 0J

ilde yeni bir fuar merkezi kurulsa katilmay ister miydiniz

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Evet 0
Hayir O

Yapilacak fuar merkezi sizce sehir i¢i bir lokasyonda m1 olmahi?

(Sadece bir segenedi isaretleyiniz.)
Evet U
Hayir U

Bolgenizde bir fuar merkezi kurulmasinin bélgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
faydah olacagim diisiiniiyormusunuz

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)

116




Evet O
Hayir O

Bolgenizde bir fuar merkezi kurulmasinin Firmamza bir katkida olacagini
diisiinityormusunuz?

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Evet O
Hayir O

Malatya'da bir fuar merkezi kurulmasi icin bolgenin altyapisi uygun mudur.

(Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)
Evet 0
Hayir O

Bir yil icerisinde ka¢ defa fuarlara ziyaretci olarak katilirsimz?

Bir yil icerisinde ka¢ defa fuarlara stant acarak katilirsiniz

Sizce Malatya'da kurulacak fuar merkezine 1 yilda kag ziyaretci gelir

Sizce Malatya'da kurulacak fuar merkezine 1 yilda ka¢ fuar organize edilir

Malatya'da insa edilecek olan fuar merkezinde hangi alanlarda fuarlarin acilmasim
istersiniz?
(Bir ya da birden ¢ok se¢im yapabilirsiniz.)

Yap1

Mobilya

Turizm

Tarim

Gida

Diger( baska hangi fuarlar Malatya da yapilabilir)

ooooOooo
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EK:1-1

ANKET SONUCLARI

Firma/Tesisin bulundugu mevki Sayi Oran
Malatya Merkez 49 71,01 %
Organize sanayi bolgeleri 12 17,39 %
ilceler 2 2,89 %
Sehir Disi 6 8,69 %
Yurt ici / yurt disi fuarlara katiliyor musunuz? Sayi Oran
Evet 47 68,11 %
Hayir 22 31,88 %
Firmanizin ana pazarlama kanallari nelerdir? Sayi Oran
Dogrudan musterilere(perakende) 44 34,1%
Dogrudan musterilere(toptan) 27 20,93 %
Bayiler dagiticilar araciligla 24 18,6 %
isletme satis ekibi araciligi ile 28 21,7 %
Dijital / e ticaret 5 3,87 %
Diger (belirtiniz) 1 0,77 %



http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513

Ticari fuarlara katim amaciniz? Sayi Oran
Tanitim ve pazarlama 31 31,63 %
yenive .mevcut mi]§t‘eri|er ile birebir iletisim ve isbirligi 20 20,4 %
yapma imkanina sahip olma

rakipleri yakindan tanima firsati bulma 19 19,38%
sektordeki teknolojik yenilikleri takip etmek ve bilgi

paylasiminda bulunma 27 27,55%
Diger 1 1,02 %
Malatya'da yapilan fuarlara katilmama nedenleriniz? Sayi Oran
Yiiksek maliyet 19 16,52 %
Zaman aylramama sorunu 12 10,43 %
Organisasyon i¢in gerekli isglict eksikligi 18 15,65 %
Uzaklik ve ulasim sorunlari 4 3,47 %
Faydasina inanmiyoruz 5 4,34 %
Alanin yeterli olmamasi 15 13,04 %
Fiziki altyapi sorunlari 18 15,65 %
Hedef kitlenin olmamasi 22 19,13 %
Diger 2 1,73 %



http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513

Malatya disindaki fuarlara katilmama nedenleriniz Sayi Oran
Zaman aylramama sorunu 25 17,36 %
Organisasyon icin nitelikli isgticti eksikligi 20 13,88 %
Uzaklik ve ulasim sorunlari 18 12,5%
Faydasina inanmiyoruz 7 4,86 %
Yeterli blitgenizin olmamasi 27 18,75 %
Fuar desteklerinden yararlanamama 25 17,36 %
Déviz kurlarinin yiikselmesi 13 9,02 %
vize, izin vb. problemler 8 5,55 %
Diger 1 0,69 %
ilde yeni bir Fuar Merkezi kurulsa katilmayi ister miydiniz? Sayi Oran
Evet 61 92,42 %
7,57 %
Hayir 5
Yapilacak yeni Fuar Merkezi sizce sehir ici bir lokasyonda
mi olmali? Say! Oran
Evet 47 70,14 %
Hayir 20 29,85 %
Bélgenizde bir Fuar Merkezi kurulmasinin bélgenin sosyal
ve ekonomik kalkinmasina faydali olacagini Sayi Oran
diisiinliyormusunuz
Evet 63 95,45 %
Hayir 3 4,54 %



http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513

Bolgenizde bir Fuar Merkezi kurulmasinin firmaniza bir

katkida olacagini diisiiniiyormusunuz? say! Oran
Evet 59 89,39 %
Hayir 7 10,6 %
Malatya'da bir Fuar Merkezi kurulmasi icin ilin yeterli say: Oran
altyapi ve kapasitesi mevcut mu ?

Evet 45 69,23 %
Hayir 20 30,76 %
Malatya'da insa edilecek olan fuar merkezinde hangi

alanlarda fuarlarin acilmasini istersiniz? say! Oran
Yapl 41 18,8 %
Mobilya 39 17,88 %
Turizm 21 9,63 %
Tarim 36 16,51 %
Gida 35 16,05 %
Dogal Tas 10 4,58 %
Bilisim 22 10,09 %
Diger( baska hangi fuarlar Malatya da yapilabilir) 14 6,42 %



http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513
http://www.surveey.com/survey/UserPages/Report/SurveySummaryReport.aspx?surv=1839513

EK-2

MALATYA FUAR ALANI FiZiBILITE CALISMASI

ADI SOYADI

KURUM

TELEFON

E-MAIL

Paydas Analizi Gortisme Sorular :

1.

2.

=

10.

11.

12.
13.

Sizce bolgede bir fuar merkezi kurulmasina yonelik ihtiya¢ var mi? Varsa; neden
boyle bir merkez Malatya'da kurulmali?

Malatya’da gerceklestirilen fuarlar MismisPark Fuar Alani yerleskesi ve belediye
yaninda cadirda gerceklestiriliyor.Sizce bu yerleskeler yeterli mi,avantaj ve
dezavantajlar1 nelerdir. Ne tiir iyilestirmeler yapilabilir.

Bir fuar merkezi ihtiyag varsa bu sehir merkezinde bir lokasyonda mi1 kurulmals,
degil ise sizin 6neriniz.

Malatya’da kurulacak fuar alani baska hangi amagclarla da kullanilabilir?
Kurulacak fuar merkezinin Malatya’nin bolgesel bir ¢ekim merkezi olmasina
katki saglayacagini diistiniiyor musunuz?

Kurulacak bir fuar merkezinin uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapma imkani
olur mu? Bolgede boyle bir potansiyelin varligina inaniyor musunuz?

Sizce Malatya’da kurulacak fuar merkezi icin, ziyaretciler ve katihimcilar igin
konaklama, yeme, igcme tesislerinin yeterliligi ve ulasim agisindan, yeterli altyap:
mevcut mudur? Burada bir sorun olacagini diistintiyor musunuz?

Malatya’da kurulacak bir fuar merkezinin bolgenin sosyal ve ekonomik
gelismesine faydali olacagina inaniyor musunuz? Eger faydali olacaksa, nasil bir
faydasi olacagini diistintiyorsunuz?

Sizce kurulacak olan fuar merkezi genellikle hangi amaglar icin kullanilacaktir?
Burada hangi fuarlar gerceklestirilebilinir.

Sizce Malatya’ya kurulacak fuar merkezi ve gelecekteki organizasyonlar
acisindan en avantajli yonleri neler?

Bu yatirimlarin uzun vadeli oldugu dustintildiigiinde Malatya'nin ve bélgenin bu
yondeki gelisim potansiyelini nasil degerlendirirsiniz?

Diger gortisler

Malatya yilda kag fuara ev sahipligi yapabilir? Bu fuarlara iliskin tahmini katilim
diizeylerini asagida belirtir misiniz?

(Malatya’da diizenlenebilecek fuarlar hangileri olabilir? bu fuarlara tahmini stand acan isletme sayisi
kacg olur? bu fuarlara gelen ziyartegi sayilari ne kadar olur? bu fuarlara katilan igletmelerin yiizde kagi
sizce Malatya firmasi olur? ylizde kagi yakin sehir firmasi olur? ylizde kag! ulusal yiizde kagi yabanci
olur? tahmini?)

Fuar Ad: Fuara Katilan Isletme Sayis1 | Fuar Ziyaretci Sayis1
Toplam:
Malatyali: % Toplam:
Yakin1l : %
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Ulusal : %

Yabanct: %

Toplam:

Malatyal1: %

Yakmn il : % Toplam:
Ulusal : %

Yabanci: %

Toplam:

Malatyal1: %

Yakmn il : % Toplam:
Ulusal : %

Yabanci: %

Toplam:

Malatyali: %

Yakin il : % Toplam:
Ulusal : %

Yabanct: %

Toplam:

Malatyali: %

Yakin il : % Toplam:
Ulusal : %

Yabanct: %

Toplam:

Malatyali: %

Yakin il : % Toplam:
Ulusal : %

Yabanct: %

Paydas Goriisleri —Yiiz Yiize Goriiyme
Universite Paydas Goriisii

Malatya’da ¢ok macgh bir fuar alaninin kurulmasma ihtiya¢ bulunmaktadir. Boyle bir
aragtirmanin yapilmasi Malatya’da fuarcilik alaninda ilk kurulusun yapildigi donemde olmasi
gerekirdi. Yillardan beri siire gelen Fuarcilik hizmetleri Malatya’nin ekonomisine katma
deger yarattif1 bir gercektir. Malatya’nin merkezi konum itibari ile Dogu ve Gilineydogu
Anadolu bolgesinin kesisim yeri, sehrin kalkinmigshk diizeyi, niifus yapist ve en 6nemli
0zelligi olan Kayisinin tanitimi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, fuarlar

bolgesel ve uluslararasi kiiltiirel ve ticari faaliyetlerin gelismesine de etki eden faaliyetlerdir.

Fuar alanlar kuruldugu bdélgede taninir alanlardan olusmalidir. Her faaliyet alani igin farkli
merkezlerde kurulus yeri belirlenmesi ekonomik agidan uygun olmayacagi diistiniilmektedir.

Ote yandan her faaliyet alani i¢in farkli alanlarin tespit edilmesi sehircilik agisindan da uygun
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olmayabilir. Mismis Park oOteden beri Malatya i¢in fuar alani olarak bilinmektedir. Sehir
planlamacilari ve sehir yoneticilerin planlarini uzun vadeli yapabilmis olduklarinda, bu alanda

daha faydali ve ekonomik alanlarin olusturulmasi miimkiin olabilir.
Belediye yaninda olusturulacak olan ve ya yapilmasi planlanan bir fuar alaninin;

1- Cok amagli kullanildigr durumda araba park sorunu yasanmasi muhtemel bir sorun

olarak goziikmektedir.

2- Belediye binasi, bildigim kadari ile, uluslararasi bir kurulusun sponsorlugunda
mimari 6dil alan bir binadir. Proje durumunu bilmemekle birlikte, Mimari projenin
yapilisindan  binanin  ¢evre  diizenlenmesinin  dikkate alinmis olacagim
diistinmekteyim. Proje sahibinin binanin goriinimiinii etkileyebilecek yeni
yapilagsmaya, telif haklar agisindan ne derece uygun oldugunun degerlendirilmesi

gerekmektedir. Proje sahibinden izin alinmasi konusunda endiseler olabilir.

3- Ogrendigim kadar ile belediye yerleskesi etrafinda Cami, Sehir kiitiiphanesi, sehir
miizesi gibi binalar1 yapilmasi planlanmaktadir. Ikinci maddede agiklanan telif hakki
konusu da gegerli olmak kosulu ile fuar alaninin aynmi yerleskeye yapilmasi bina
yogunlugunun artmasina bagli olarak ortaya ¢ikacak park sorunu, insan yogunlugu
ve mimari agidan mevcut durum ile Kkarsilastirildiginda sehri temsil etmeyen

goriiniim ortaya ¢ikabilir.

4- Mismis park alaninin uygun proje ve fuarin programlarmin planlamasi ile gelecek

icin bir fuar merkezi olabilecegi diisiiniilmektedir.

5- Fuar alanlarini belli bir merkezde yapilmasi herkes tarafindan tanina ve bilinen bir
yer olacagi i¢in fuarin bulundugu sehrin gelisme potansiyelini ve yOniiniin

belirlenmesinde yardime1 olur

Fuar alanlar1 sehirlerin aynasi durumundadir, kuruldugu sehrin kiiltiir mirasin1 ve ticari
hayatin1 yansitir. Sehir merkezinde yapilan bir fuar merkezi, genisleme imkani olmadigindan
gelecekteki Malatya’nin goriiniim ve gelisimi i¢in engel olabilir. Ayrica fuar alanlari,
bulundugu sehrin genisleme yoniinii belirler. Malatya Bati yoniinde yeterince geniglemistir.
Uzun donemde sehrin genislemesi ve yeni yerlesim alanlarinin agilmasi i¢in sehrin dogu
yoniinde de genislemesi gerektigi diisliniilmektedir. Sehir merkezinde kurulacak bir fuar

merkezi kisa vadede ekonomik oldugu diisiiniilse de, her faaliyetin farkli fuar alanlarinda
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kurulmasi uzun dénemde maliyetleri artirabilir veya faaliyetlerden bazilarinin daha soniik
gecmesine neden olabilir. Bu nedenle, her tiirlii faaliyetlerde kullanilabilecek tek bir fuar
alanin kurulmasinin dogru olacagini, bunun yeri olarak, gerekli diizenlemeler yapilmak

suretiyle Mismis Parkin uygun olacagi diistiniilmektedir.

Ote yandan farkli alanlarda olusturulan fuar merkezleri uzun vadede yapilmasi diisiiniilen
ihtisas fuarlarinin agilmasin1 6nleyebilir. Fuarcilikta yatay fuarciligin gelismesi dikey (
ihtisas) fuarciligin gelismesine de neden olabilir. Bu nedenle uzun doénem i¢in yer sec¢imi

Onem kazanmaktadir.

Tekstil alaninda gelisme gosteren organize sanayi bolgesinin tanitimi i¢in Malatya sanayi
fuar1 daha genis kapsamli olarak kullanilabilir. Ancak bu konuda teknolojik gelismelerin daha

fazla olmasi gerekmektedir.

Tek bir fuar alaninin genel amagli olarak kullanilmasi miimkiin oldugunda, uzun vadede

uzmanlasmis fuarlara doniistiiriilebilecek olan alanlar;

J Tekstil-hazir giyim-hali,

J Tasit araclar1 ve yan sanayi,
. Gida ve gida teknolojisi,

o Toprak sanayi,

o Mobilya sanayi,

Fuarlar1 yoresel veya bolgesel olarak baslayip uzun donemde ulusal diizeyde fuarlara

doniistiiriilebilir.

Belirli bir alanda sadece fuar alan1 olarak kullanilabilecek bir yer oldugunda, farkli fuarcilik
faaliyetleri i¢in kullanilmasi durumunda ¢ekim merkezi olabilir. Dagiik ve farkli yerlerde
alanlar kurulmasi yerine tek bir fuar alaninin kurulmasi ve her tiirlii fuarcilik faaliyetlerine

hizmet edebilmesi bu amag¢ i¢in uygun olabilir.

Kisa dénemde uluslararasi fuarcilik hizmetinin verilmesi, Malatya Ilinin 6zellikli mal veya
hizmet iiretimin olmayisi dolayisiyla miimkiin goériilmemektedir. Ancak, farkli fuarcilik
alaninda verilen hizmetlerinden elde edilecek bilgi birikimleri gelecekte 6zellikli bir alanda

Uluslararasi Fuarcilik hizmeti verilebilir.

Yeterli sayida konaklama oldugunu diisiiniilebilir. Gelecekte ortaya ¢ikacak talebe bagh

e

olarak yeni konaklama arz1 sunulabilir.



Evet, fuarcilik hizmetlerinin bélgenin sosyal ve kiiltiirel gelismesi ile ekonomik gelismeye
katkist olabilecegi distiniilmektedir. Ancak, faaliyetlerin etkin bir sekilde planlanip
denetlenmesi gerekmektedir. Ornegin, tarim fuarinda genellikle diisiik fiyatla tarim iiriinleri
satilirken denetimin yetersiz olmasi nedeniyle sahte veya katki maddelerin fazla oldugu

iirlinler satildigindan uzun dénemde toplumda giiven unsurunun azalmasi talebi de azaltabilir.

Mevcut tarim fuari, Kitap fuar1 ve kayist fuarinin devam edilmesinin uygun olacagi

diisiiniilmektedir. Bu fuarlarin disinda, yukarida agiklanan fuarlar gergeklestirilebilir.

Fuarlar diizenlendikleri sehir, bolge ve iilkeler agisindan birgok firsatlar. Fuarlarin kuruldugu
bolgelerde insan hareketliligi artacagi i¢in sosyal ve kiiltiirel paylasimlarda artis meydana
gelir. Bunun yani sira, fuarlar sayesinde bdlgede bir ticari hareketlenme olmakta ve
sonucunda ekonomik katma deger olusmaktadir. Fuar siiresince bolgede bulunan katilimei ve
ziyaretgilerin konaklama ve yeme i¢me ihtiyaglarini karsilama zorunlulugu bolgede ekonomik
bir girdinin saglanmasina ve orada faaliyet gosteren bircok isletmenin gelirinin artmasina
yardimct olmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak bolge halkinin fuar aktivitelerinden
yararlanmasi ve sosyallesme firsatlarmin olmasi da fuarlarin Ucretleri, salon ve stant
kiralama, istihdam harcamalari, nakliye maliyetleri ile bunun yani sira otel ve konaklama

harcamalari, yerel turistik eglence ve restoranlarin gelirleri yer almaktadir.

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Son yillarda yapilan fuar sayisina baktigimizda yeni bir fuar merkezi kurulmasina ihtiyagtir.
Biiytliksehir Belediyesinin bu konuda ciddi bir deneyimi var. Bu is yapilacaksa oturmus bir
tesis icerisinde yapilmali. Ayrica cografi acidan Malatya’nin merkezi bir konumu (kuzey-
giiney, dogu-bat1 yollarinin aksinda bulunmasi)var. Mesela son birka¢ yildir Van’da turizm
fuar1 diizenleniyor, kimse gidemiyor, gitmek istemiyor veya lojistik sebeplerle zorlaniyor.
Malatya icin bu engel yok. Bakanligin da destekledigi bu fuar Malatya’ya kaydirilabilir.
Kaydirmak da sart degil, Malatya ayr1 bir fuar agcar. Bunu sadece turizm olarak diistinmemek
lazim; Malatya her tiirlii fuar i¢in, ulasim ve lojistik agisindan, avantajli konumda diger uzak

dogu illerine gore. Ayrica dogudaki kentlere de merkezi konumda.

Cadirin avantaji olabilir mi? Cadir olacak is mi? Ben cenaze c¢adirina dahi tahammiil
edemezken (sabit yerler olmali) fuar ¢adirda yapilir mi? Bir kere yagmurda-karda ortalik

berbat oluyor; insanlar geldigine de gelece§ine de pisman oluyor. Her tiirlii altyapinin
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saglandig tesisler olmali. Bu hem bir prestij hem katilimcilar i¢in cazibenin artmasi anlamina
gelebilecektir. Ben bircok kurumun c¢adir meselesi yilizinden gelmek istemedigini
diisiiniiyorum. Diger husus ¢adir ortaminda hijyeni saglayamazsiniz. Bilhassa fuarda yiyecek
stantlar1 olusturulmussa. Sahsen ben bugiine kadar oralardan 50 gram bir sey almadim,

almam. Hijyen olacak. Bunu kapali ve modern tesisle saglayabilirsiniz.

Artik sehrin ici dis1 diye bir yer kalmadi. Su anki Yeni Cami/Inonii Heykelinin bulundugu
carsida bir yer zaten miimkiin degil. Yillardir Malatya’nin her yerine toplu tasima araclariyla
giden birisi olarak, Inénii Universitesine giden yerde, arada bir yerde, alan se¢imi, yani sehrin
dogusunda, yapilmali. Nedenini bilmiyorum ama Malatya merkezinden bati tarafina trafik
daha zor akiyor. Mismis Parka olmaz ¢iinkii orasi tabiat parki bildigim kadariyla. izin

cikmayabilir ilgili kurumlardan.

Bagka amacla pek kullanilacagini sanmam. Sadece fuar gibi etkinlik sayisi arttirilip etkin
bicimde kullanim1 saglanabilir. Siiphesiz fuar diizenlemek i¢in fuar diizenlemenin anlami da

yok. Kazang getirecekse, amaca uygunsa yapilmali.

Olacagini diigiiniyorum. Ama bir gartla: Fuar alaninin yonetimini ehil ellere teslim ederseniz.
Yoksa mesele sadece bina meselesi degil. Bina yapilir ama onu isletecek elemanlar fuar
isletmesi alaninda higbir vasfi olmayan ¢apsizlardan segilirse Barselona spor hayali kurarken

Eleskirt spora razi olursunuz.

An itibariyla imkansiz diyorum. Uluslararasi olabilmeniz i¢in bu alanda deneyimi olan kadro

art1 ¢ok 1yi bir Ingilizce hakimiyetine sahip kadro gerekiyor. Bu, Malatya’da su anda yok.

Olmaz. Hatta mevcut tesisler igin bir avantaj sz konusu. Bana gore son yillarda Malatya’da
gereginden fazla konaklama tesisi yapildi. Elimde doluluk oranlari yok ama deneyimimle

biliyorum.

Olacaktir olmasina ama isi dogru yaparsaniz (ihtiyaca uygun, ¢ok iyi tasarlanmig tesisler arti
vasifli kadroyla yonetim) fayda goriirsiiniiz. Basit bir hesap yapin: Fuara disaridan bin kisi
gelse, giinde en az ii¢ bin cay iger, ii¢ 6glin yemek yer. Belki gelen birileri Malatya’da is
kuracak, istihdam yaratacak; belki bizim firmalar disariya bir seyler satacak. Ama tiim bu
isler, bir cay servisi bile, dogru diirlist yapilacak. Sosyal gelisme derseniz, pek sanmam. O

ayr1 bir hikaye!
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Malatya’nin ana ekonomik sektorleri saniyorum tekstil ve gida. Ekonomik verilere bakarak
hareket etmek lazimdir. Ama diger alanlarda (6rnegin bilisim, teknoloji gelistirme vb.) acilip
yatirim tesviki yapilabilir. Turizm fuar1 da olur ¢iinkii son 15 senede nispi geliri artan Tiirk
vatandaslari, eskiye kiyasla, seyahat ediyor. Turizmi sadece Malatya’ya gelen yabanci olarak
algilamayin. Cok ciddi bir yerli turizm potansiyeli var artik. Yerli turist yabanci turist kadar

para harcayamasa da, geziyor.
Bir kere insanlar “Malatya ve fuar” s6zciigiine agina olacaklar. Bu bile yetmez mi?

Tek basma higbir sey hicbir yeri gelistirmez ama gelisim denen seyin bir organizasyon ve
“halkalar biitiini” oldugunu unutmayalim. Malatya bana, mevcut goriintiisii itibariyla, pek
gelisecek bir sehirmis gibi goziikmiiyor. Hayal gérmemek lazim gelmektedir. Once mevcudu
korumak lazimdir. Dogma biiylime burali bir insan olarak Malatya insaninin genel yapisinin
gelismeye miisait olmadigini gézliiyorum. Gelisecek olan gidip baska yerde gelisiyor zaten.

Bunun nedenleri burada tartisilacak bir sey degil ama tespitim bu.

Bu konuda en dogru fikri Malatya Belediyesinin fuarcilik biriminden alacaginizi
diisiiniiyorum ¢linkii onlar yillardir bu isi yapiyorlar. Turizm agisindan bakarsaniz 1 fuar

yeterli, bilemediniz 2. Ugiinciisii israfa girer.

Malatya’da Dogu + Giineydogu Anadolu turizm fuarlar1 diizenlenebilir. Su anda yabanci
katilimcr olacagini hi¢ sanmiyorum ¢iinkii son yillarda Malatya’da yabanci turist sayist ihmal
edilecek diizeyde aza diistli. Yerli rakami konusunda da fikrim yok. Ancak 20-25’1 gececegini
sanmam. Fuarlara resmi kurumlar da katilabiliyor ama bunun ticarete zerre faydasi olmuyor.
Mesela Malatya yaklasik 20 sene EMITT fuarina katildi; oradan bugiine kadar degil bir
(yanlis okumadiniz bir, rakamla 1) turist dahi gelmedi. Sebebi, fuarda stant agmak ticaret
erbabin isidir; resmi kurumlarin degil. Bu isler stant etrafinda tandir ekmegi dagitmakla, davul

calip halay ¢cekmekle olmuyor. Ciinkii oraya gelen ticaret yapmaya geliyor.

Belki fuar Malatya’daki seyahat acenteleri i¢in de kendilerini gosterebilecekleri bir ortam

yaratir.
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

-Ihtiya¢ var. Dogu Anadolu Bélgesinin batis1, I¢ Anadolu Bélgesinin dogusu, kuzey-giiney

olarak da orta bolgede 6zellikle Dogu Anadolu i¢in nispi bir cazibe merkezi konumundadir.

o



Yapilan fuarlara talepler yeterli seviyede sayilir. Bu nedenle uygun bir konumda sabit bir fuar

alanina ihtiyag vardir.

. Mismis park alani nispeten yeterli olsa da Belediyenin yanindaki alan otoparki yeterli
degil.
. Belediyenin yanindaki arsanin komple alt1 2 kat kapali otopark yapilip iistii de sabit

fuar alan1 yapilabilirse ulagim yoniinde de daha iyi olur.

. Evet. Muhakkak katk1 saglar.

. Ozellikle Ortadogu iilkeleri, Iran, Tiirki Cumhuriyetler i¢in evet.

J Ulasim konusunda Malatya’nin herhangi bir sikintisi yok.

J Bagta ticaret ve {lretimin, istihdamin, turizmin gelismesine faydali olacagimi
diisiiniiyorum.

o Genel Ticaret fuarlari, ihtisas fuarlar1 gergeklestirilir.

o Dogu Anadolu’ya, Ortadogu’ya hitap etmesi, Marmara ve Ege Bolgesi i¢in doguya

hitap etmesi avantajli yonleridir.

J Iyi degerlendiririm. Malatya Dogu Anadolu’dan ¢ok gég aliyor.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi

Kesinlikle ihtiya¢ vardir. Neden ise; Malatya sorusuna gelince ilimizin cografi olarak bir
kavsak noktasinda bulunmasi, kurulan organize sanayi bolgeleri ile sanayilesmede énemli yol
kat etmis olmasi, yapmis oldugu fuarlarla fuarcilik konusunda yetki belgesine sahip olan
sirketi ve gii¢lii altyapisi olan bir ekibi bilinyesinde bulundurmasi ve g¢evresinde giinii birlik
fuar ziyareti yapilabilecek 7 ile komsu olmasi bolgesel fuarlar merkezi konusunda ilimizin

baglica avantajlaridir.

Mismis park fuar alaniin tek avantaj1 sabit bir yerleske olmasidir diger tiim fuar kriterleri goz

Oniine alindiginda dezavantajlar ortaya ¢ikmaktadir.

Sehre uzak olmasi, kuruldugu yil sartlarinda ve ziyaret¢i yogunlugu hesaplandiginda belki
yeterli olan ancak gelisen fuarcilik sektoriinlin ihtiyaglarina artik cevap vermeyen bir
konumda olmasi, sosyal alt yapilarinin diisiinlilmemis olmasi, iklimlendirme sisteminin

olmamasi gibi konularda yetersiz kalmaktadir.
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Yukarda belirtilen sartlardan dolay1 ve yapinin mevcut durumundan dolay1 bu alana yapilmasi
diisiiniilen iyilestirmeler kaynak israfi olacaktir. lyilestirmeden ziyade yeni bir alanin

belirlenen eksiklikleri diisiinerek yapilmasi daha mantikli olacaktir

[limizde mevcut olan fuar kiiltiiriine gore tasarlanacak alanm sehir merkezine yakin bir

lokasyonda kurulmasi daha mantikli olacaktir.

flge tanitim giinleri, cocuk senligi, bilim senligi, istihdam ve Kkariyer giinleri, turizm
etkinlikleri, vakif ve STK kermes etkinlikleri, resim sergileri, outlet giinleri gibi birgok

etkinlik planlanabilir.

Kesinlikle ¢iinkii fuarcilikta 6nemli yol almis olan kurumumuz yaptigi fuarlara ilave olarak
yapmay1 planladigi fuarlarla dogu ve giineydoguda bir ¢ekim merkezi olacak ve bu ¢aligmalar

ilimizi her konuda bir cazibe merkezi haline getirecektir.

Hali hazirda yapmis oldugumuz tarim ve kitap fuarlarimiz geldikleri konum itibariyle
uluslararas1 hiiviyet kazanmaya baslamistir dolayisiyla kurulacak yeni fuar alaninda basta
turizm olmak iizere yabanci yatirimcilara hitap edecek fuarlarin yapilmast miimkiin olacaktir.

Bu konu ile ilgili ¢alismalarimizda mevcuttur.

Malatya yatak kapasitesi agisindan bolgemizin en zengin ilidir.(Ramada, Hilton, Anemon,
Divalin Hotel gibi 5 yildizli otellerin yaninda 4 ve 3 yildizli otelleriyle yaklasik 5000 yatak

kapasitesi mevcuttur dolayisiyla konaklama konusunda herhangi bir sikint1 yasanmayacaktir.

Yapilan mevcut fuarlarla ilin ekonomik gelisimine onemli bir katki saglanmaktadir. Kitap ve
tarim fuar1 baz alinacak olursa bu fuarlarda il disindan 20 binin iizerinde ziyaretgi gelmektedir
bu ziyaretcilerin tamami konaklama ve alis veris yapmakta olup ilimizin turizm agisindan
onemli bolgelerini ziyaret etmektedirler bu ziyaretlerin orta ve uzun vadede ilin tanitimi

acisindan 6nemi ¢ok biiytiiktiir.

Genellikle fuar amaci giidiilmelidir gergeklestirilebilecek fuarlar:

° Tarim,

o Yap1 ve dekorasyon,
o Kitap ve kiiltiir fuari,
. Turizm fuar,

. Gida fuari,

° Istihdam fuari,




° Turizm fuar,

J Egitim ve kirtasiye fuari,
J Evlilik ve ¢eyiz fuari,

. Saglik fuari,

. Anne baba c¢ocuk fuari,
. Otomobil fuari,

J Sanayi ve ticaret fuari

Malatya stirekli degisen ve gelisen bir potansiyele sahip oldugundan ve sanayilesmenin
artmas1 Malatya’ya kurulmasi planlana 2. Universitenin faaliyete ge¢mesi ile Malatya

bolgenin fuar merkezi olmasi agisindan bolgenin en avantajhi ili konumundadir.

Yukarida belirtilen tiim hususlar dikkate alindiginda yapilacak olan yeri ve sosyal donatilar
iyi planlana bir fuar merkezi ile dogu ve giineydogu bolgesinin altyapi, giivenlik, geligsmislik
ve sanayilesme yolunda 6nemli bir konumda olan ilimiz hizli bir sigrama ile bdlgemiz ve

iilkemizin 6nemli bir cazibe merkezi konumuna gelecektir

Malatya Valiligi

1. Biiyiiksehir Malatya’nin bolgede ¢ekim merkezi olabilmesi, bolgenin parlayan yildiz1
olabilmesi igin tabii ki Ilin potansiyeli, sosyo-ekonomik gelismisligi ile orantili bir
Fuar merkezine ve o fuarin biiyiik illerdeki fuarlarla rekabet edebilecegi bir anlayisla

organize edilmesi gereklidir.

2. [limizde Mismis Park Fuar Alaninda ve Biiyiiksehir Belediye binasmin yaninda
bulunan alanda gegici (¢adir) yapilarda fuar organize edilmektedir. Bu yerleskeden
Mismis Park Fuar Alan1 kapali olarak yeterli géziikse de sosyal donatilar1, otoparki,
ulasim sorunlart (giris-¢ikig) yoniinden yeterli degildir. Fuarin fiziki biiylimesiyle
birlikte bir gelisme goéstermemistir. Belediye yanindaki ¢adir ise sadece fuardan
ziyade panayir organizasyonu goriintiisii vermektedir. En basit Tuvalet-Lavabo
ithtiyact ya yakindaki Kiigiik Cami’nin WC’sinden veya yakininda bulunan aligveris

merkezinin WC’ sinden giderilmektedir.

3. [limizdeki fuar organizasyonlarinda sektorel fuarlar Mismis Parkta, alisveris amagh

fuarlar (panayir) ise halkin ulasim sorunu yasamamasi ve yakinindaki AVM, Park ve
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Sanat Sokaginin ziyaret¢ilerinden faydalanmak suretiyle Cadir da yapilmaktadir. Bu

ikilem durumu bir ¢éziime kavusturmak gerekir.

4, Fuar merkezine ihtiya¢ var demistik, halen mevcut bir fuar alan1 hatta 2. Alan da
(Cadir Fuar) var, hatta Seker Fabrikasi alanina bir fuar alani kurulmasi da
giindemdeydi ancak 6zellestirme gerceklesmedigi ve Fabrika alaninda sportif tesisler

yapilmasi nedeniyle alanin da daraldigini diisiiniiyorum. Yani askiya alindi.

Baska da bir alan simdilik yok. O zaman Mismis Park Fuar alanin1 yeniden revize ederek en
basta ulasim sorununu ¢6zerek (Eger miimkiinse Tranbilis hattini Fuar alani igerisine
indirmek) 6zel araglartyla gidis gelisler icin daha genis yol, otopark, ¢evreyolundan rahat
girig-cikislar (Viyadiik, Altgegit,  biiyilk sorun olan WC-Lavabo, Mescit, Lokanta,
Kafeteryalarin fuara yakisir sekilde yapilip hizmete sunulmasi gerekir. Fuar alaninin
yanindaki alanlar 6zel sektor tarafindan (Okul, Diiglin Salonu ve Gida deposu) kapatilmis

durumdadir. Eger bu fuar alanindan istifade edilecekse bu yapilasmanin 6niine gegilmelidir.

1. Malatya’da baska bir fuar alani kurulmasi gerekir mi? Once bunu netlestirelim,
kurulacaksa nerede kurulmali, mevcut fuarlardaki sikintt yeni fuar alaninda

olmamali.

2. Ulkemizdeki ve bolgemizdeki fuar anlayisinda tanitimm yaninda satis ta olmali
zihniyeti hakim bu nedenle sektorel fuarlarin yanina alis veris stantlari, kiiltiirel
etkinlikler, miizik dinletileri, sergileri igeren etkinlik alanlarin1 da monte edersek

fuara ziyaretci sayisinda artis ve bir haraketlilik saglanir.

3. Kurulacak veya mevcut fuar merkezinin is ve islevine baglhh bir durum s6z
konusudur. Biiyiik diisiiniirsek bolgede agilmayan fuarlari ilimize ¢ekebilirsek o

zaman bolgesel ¢ekim saglayacak bir fuara kavugmus oluruz.

4. Malatya da gerceklestirilen veya gergeklestirilecek fuarin Uluslararas1  bir
organizasyona doniistiiriilmesi uluslararasi firmalarla igbirligi ile olur. Bélgemizde ne
yazik ki uluslararasi isbirligini saglayacak ciliz organizasyonlar yapilmakta. Bu

anlayisla belirtilen hedefe ulasilmasi zor goziikiiyor.

5. [limiz fuar, kongre ve daha biiyiikk sosyal kiiltiirel ve ticari organizasyonlari

konaklama, yeme i¢me tesisleri ve diger sosyal donatilarla kaldiracak kapasitededir.
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6. Malatya da kurulacak bir fuar merkezinin bolgesel ve ekonomik gelismeye faydasi
tartisilamaz. Kentin ticari, sanayi ve kiiltiirel gelisimine ve kongre turizmine olumlu

katkilar1 olacaktir.

1. [limiz de yilin belirli aylarinda bir takim fuarlar gergeklestirilmektedir. Bunlarin
disinda ilimiz OSB’de iiretim yapan firmalarin sektorel dagilimina gore agirlik
hangisinde ise onlarinda goriigleri alinarak mesela tekstil iplik, gida gibi fuarlar
diistintilebilir. En 6nemlisi Malatya Kayisi ihracati 6nemli bir girdi kayisi ihracati ve
perakende sektor i¢in diger gida {iriinleri Pestil, Kuru meyve, bulgur, siit tirinleri ve
ilimizin 6nemli diger gida iriinlerinin Oniinii agmak disilincesi ile ambalaj fuar

yapilmasi gerekli, uluslararasi gida fuar1 gerekli.

8. Avantajlarimiz komsu illerimizde Gaziantep hari¢ diger illerde organize bir fuar yok.
[limizde konaklama, ulagim, altyapi sorunu yok. Ilin tarihi ve turistik degerleri,

Gastronomisi énemli bir avanta;.

9. Bu yatirimlar her yi1l iizerine bir seyler eklenerek daha biiyiiyerek, geliserek isletilirse

ile katkis1 olumlu olacaktir.

10. Belirttigimiz ~fikirlerin haricinde Ilimizde giigli bir Fuar organizasyonu
gerceklestirmek istiyorsak, ilimizin bdlgesinde veya iilkemizdeki fuar pastasindan
pay alabilmesini istiyorsak yerel imkanlarla yaptigimiz fuarlarla bu hedefi
yakalayamayiz. Malatya da ki mevcut fuar alanin1 veya yeni yeni bir fuar alanini
ulusal bir fuar markasiyla (TUYAP, CNR, vs.) birlikte yeniden organize ederek ve

isletmesini bu ulusal markaya vererek basar1 saglayabiliriz.

Bu karsilikli anlagsma ile gergeklesebilecek bir organizasyon olacaktir. Nasil ki tilkemizdeki
AVM'ler doguda en ug ilde de agilsa batida en biiyiik ilde de acilsa isletmesi tek elden
yiriitiiliince biitlin markalarin dogudaki bir AVM de zorunlu olarak yer aldigini goriiyoruz,

iste fuar organizasyonu da bdyle bir anlayisin isletme elinin degmesi gerekir.

Malatya Ticaret Borsasi

. Yerelin elini gliclendirmek icin Malatya’da yeni bir fuar merkezine ihtiyac
duyulmaktadir.
o Mevcut alanlar kapasiteyi kaldiracak kadar yeterli degil
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. Vagon onarim fabrikasi fuar alanina doniistiiriile bilinir, liniversitenin karsisi, kuzey

¢evre yolu tizeri,

. Sehir merkezinde bir fuar alaninda ulagim ¢ok saglikli bir sekilde saglanmasi gerekir.

J Yapilan fuarlarin 6zelliklerine gore lokasyon 6nemli

o Kitap fuar1 6nemli, yazarla ve okuyucular bunu takip ediyor.

J Malatya’nin tekstili var ama fuar1 yok

. Malatya otel kapasitesi ve belediyenin donatilari ve imkanlar ile uluslararas1 fuar
gerceklestirebilir.

. Malatya’da kurulacak fuar alani, sehrin ekonomisine ¢ok onemli katki saglayabilir.

Sehrin kiiltiirtinii etkiyecek ve kiiltiirel transfer saglayabilecektir.
J Enerji fuari, saglik fuari, turizm fuari diizenlenebilir.
. Iklim, insan giicii, kapasite, sehrin sosyal donatilar1 ve alt yapis1 Malatya’nin en

onemli avantajlarindandir.

. Kayis1 fuar1 Fransa’da yapiliyor Malatya’da da yapilabilir.

. Yapilan fuarlardan turizm bakanlig1 gibi ulusal diizeyde destek almak gerekmektedir.
. Reklam ve sosyal medya fuarlar igin 6nem tagimaktadir.

MASIAD Paydas Géoriisii

J Bolgenin yeni fuar merkezine ihtiyaci bulunmaktadir

. Saglikta iyi durumdayiz, {i¢ organize sanayi sitesi olmasi, 2. Ordu Malatya’da, ikinci

tiniversitenin kurulacak olmasi, tirtin esitliligi

. Eski fuar alanlar1 yetersiz, fuar alani yerleskenin disinda olmalidir, belediyenin
yaninda olan trafik olusturur. Belediyenin yaninda olan alanda ¢adirda yapiliyor ve
bu ¢cok uygun degil. Migmis fuar alaninda park alani bile yok.

J Fuar alan1 sehir merkezinden uzakta yapilmakta

. Sivas yolunda, sevgi evlerinin iistlerinde, sofor okulu civari, beler deresinin Obiir
tarafi, TEDAS 1 kars1 bolgesi yeni fuar alani olabilir.

. Diger fuar alanlarinda kullanilan fonksiyonlar bu fuar alaninda da kullanilabilir.
Fuarlar ¢esitlenebilir.

o Fuar merkezi Malatya’y1 bir ¢ekim merkezi yapmaz ve uluslararasilastirmaz.

o Malatya yeterli altyapiya sahiptir.
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o Yeni fuar alaninin kurulmasi ekonomik ve sosyal hayata katkisi olur, otel sayisi artar,
turizme katkis1 olur.

J Malatya’nin gelisim potansiyeli bulunmaktadir.

J Fuar alanina gelecek olan eger fuar ile ilgili ise fuar merkezine uzakta olsa gelir. Fuar

alaninin merkezde olmas1 uygun degil.

J Fuar merkezi modern bir bina olmalidir.

MUSIAD Paydas Gériisii

J Malatya’nin kesinlikle yeni bir fuar merkezine ihtiyaci vardir.

. Mevcut fuar alanlar yetersidir. Bolgeye hitap edecek yeni fuar alanlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

. Yeni fuar alani sehre yakin ama kenarinda kurulabilir.

. Otogar yan1 veya otogarin yikilarak yerine, otogar arkasinda tren garma kadar olan

yer, belediye kamulastirarak kuzey ¢evre yoluna yakin bir yerde yeni fuar alami
kurulabilir.

J Yeni fuar alan1 afet sonrasi toplanma merkezi olabilir, sportif etkinlikler
gerceklesebilir. Sivil savunma magh kullanilabilinir.

J Yeni fuar merkezi Malatya’y1 ¢ekim merkezi olama konumunu giiglendirir.

J Yeni fuar merkezi uluslararasi fuarlara imkan taniyabilir, Afrika, Rusya, Cin ABD

ve Ortadogu tilkelerinde katilime1 ve ziyaretgi ¢ekebilir.

J Altyapimiz fazlasiyla yeni fuar alanin1 destekleyecek kapasitededir.
o Yeni fuar alan1 ekonomik ve sosyal alanda biiyiik katkist olacaktir.
o Malatya’nin tarihi ge¢misi, cografyast ve yemek Kkiiltliri, konaklama imkanlar

Malatya’y1 avantajli konuma getirmektedir.

o Yeni kurulacak fuar alani sadece Malatya i¢in degil bolgeye yonelik olmalidir.
Ciinkii  bolgenin 4-4 ilinin ticareti Malatya’dan yapilmaktadir. Malatya’nin
potansiyeli bolgenin fuar ve ticaret merkezi olmasina hem miisait hem de

olanaklarina sahiptir.
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