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A. YONETICi OZETi

KOBI’lerin; kiiresellesmeden kaynaklanan yiiksek rekabete ayak uydurma, yeterli sermayeye
sahip olma, yenilik¢i projeler iiretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda
giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Sanayi bolgelerindeki iiretim hareketliligi iilke
iiretkenligi ile dogrudan iliskilidir. Uretimde faaliyetlerinin artmasi, iiretimde biiyiimenin
gergceklesmesi i¢in igletmeleri biinyesinde bulunduran sanayi sitelerinin sagladiklar1 avantajlar

olduk¢a 6nemlidir.

2015 yilindan beri 8.315 m? alan tizerinde 3.772 m2 kapal1 alanda hizmet vermek tizere kurulan
ISGEM’de ortalama biiyiikliigii 23 m2 ile 125 m2 arasinda degisen 38 islik, 10 depo, idari
biirolar ve kafeterya bulunmaktadir. Bununla birlikte; gerekli teknolojik donanimdan olusan is
konsolu, danigma ve sekreterlik hizmeti, egitim ve toplant1 odasi, sergi ve fuaye alani, konferans

salonu, telefon santral, kiitiiphane, giivenlik ve Internet hizmetleri iicretsiz sunulmaktadir.

Yapilan arastirmalar sonucunda; isletme sahiplerinin kullandiklar1 isletme alanlarinin
yetersizligi hususunda biiylik bir oranda hemfikir olduklari, verimli ve tam kapasiteli

calisabilmek icin ihtiya¢ duyulan daha biiyiik alanlarin gerekliligi belirlenmistir.

Ayrica isletmenin Omriinii devam ettirebilmesi i¢in ¢alisanlarin etkin ve verimli bir sekilde
caligmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan c¢alisanlarla ilgili olarak yapilan arastirmalar
cogunlukla isgiicii verimliliginde artis saglanmasi ve bu artis1 saglayacak unsurlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi tizerinedir. Verimlilik her ne kadar sonuglart itibariyle toplumsal
kalkinma, sanayide ve hizmetler sektoriinde sahip olunan kaynaklarin optimal kullanim1 gibi
kavramlarla iligkili olsa da, verimlilik artig1 fiilen isletme ya da sirket biinyesinde
gerceklesmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin saglanmasinda kaynaklarin

etkin kullanimi, insan kaynaginin gelisimine ve insana yatirima verilen dneme baglidir.

Degisikliklere sirketlerin uyum saglamasi; teknoloji transferi, teknoloji iiretimi, yenilikleri
izleme politikalarinin uygulanmasi ile i¢inde teknoloji egitimi de bulunan nitelikli insan giicii
yetistirilmesi, insan giicliniin yerinde ve etkin kullanimi ile miimkiin olacaktir. Nitelikli insan
giicli oneminin artmasi, mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini de giindeme getirmistir.
Mesleki niteliklerin, yeni teknolojik degismeler ve degisen ihtiyaclar paralelinde gelistirilmesi
gerekmektedir. Yani, bu konuma uygun bilgi ve nitelik iceren insan giiciine ihtiyaci

bulunmaktadir.

Malatya 2. OSB ISGEM’in hemen karsisinda bulunan, 9.161 m? imara hazir arsa iizerine

yapilacak 6.412 m? kapal alanda, ihtiyag olan 300 — 600 m? kare aras1 biiyiikliiklerde 18 yeni
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islik ve ayn1 yapi icerisinde 1.500m? Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi yapilmasinin ¢ok

boyutlu incelenmesi bu ¢alismanin gerekgesidir.

Malatya’da yeni yatirim yapacak veya gelisim asamasinda olan girsim ve girisimcilere istenen
biiytikliikte is yeri saglamakta yasanan zorluklar yapilan arastirmalar ve goriismeler sonucunda

acikca tespit edilmistir.

Ayni zamanda yine bu ¢alisma Oncesinde yapilan arastirmalarla birlikte bu fizibilite ¢alismasi
esnasinda Malatya Endiistrisinde birgok isletmenin, Malatya Calisma ve Iskurumu il
Miidiirliigii ve Firat Kalkinma Ajansi gibi kurum kuruluslarin da kasilastiklar tizere, nitelikli

ve sahada verimle ¢alisabilecek isgiicli bulmada biiylik zorluklar yasadigi tespit edilmistir.

Bunun o&tesinde yine goriilmiistiir ki Mesleki ve Teknik Egitim konusunda Sanayicilerin
gbziinde hem yetisen insangiicii hem de yetistiren egtici/0gretici ayaginda istenen seviyede

bilgi, beceri ve motivasyonda yeterlilikleri olumsuz anlamda sorgulanmaktadir.

Bir tarafta il sosyo — ekonomik ve isgiicii piyasasi nicel verileri istenen seviyelerden uzakta iken
diger tarafta ¢6ziim olarak bahse konu 2. OSB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor Projesi

Ekonomik ve Sosyal analizleri olumlu sonuglari olacagi hususu 6ngoriilmiistiir.

Bunun yaninda finansal ve bolgesel analiz sonuclar1 da deger/fayda acisindan incelendiginde
yapilacak yatirim projesinin etkisinin siirdiiriilebilir diizlemde ele alinmasi ile yararli olacagi

ve bolgede bir¢ok projeye drnek teskil edecegi bulgular ile karsilagiimistir.
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2. GIRIS

2.1. Raporun Amaci

Malatya 2. OSB ISGEM’in hemen karsisinda bulunan, 9.161 m? imara hazir ve 2. OSB
ISGEM’in biinyesine katilmak iizere Proje yiiriitiicii kurulusu Malatya Ticaret ve Sanayi

Odasina tahsisi yapilan arsa bulunmaktadir.

Halihazirda Malatya 2. OSB ISGEM biinyesinde bulunan ve % 100’ii doluluk oranina ulasan
3.772 m? kapali alan ve 38 islik ile 3 — 5 yil siire ile yeni kurulan isletmelere uygun iicretlerle
kiralama yapmaktadir. Bunun yaninda girisimcilere danismanlik, egitim, kogluk ve mentorliik
gibi hizmetler vererek ilk kurulduklari yillarda basarili olabilmeleri igin teknik destek

saglamaktadir.

Yapilan bu calismanin amaci; bahse konu tahsisi ISGEM biinyesinde kullanilmak iizere
Malatya TSO’ya yapilan 9.161 m? arsanin iizerine yapilacak 6.412 m? kapali alan binada,
ihtiyag olan 300 — 600 m? aras1 biiyiikliiklerde, 18 yeni islik olusturmaktir. Ayrica aym yapi
icerisinde 1.500 m? Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi yapilmasmin ¢ok boyutlu olarak

irdelenmesi ile yatirim karar1 verecek muhataplara rehberlik etmektir.

2.2. Raporun Kapsam ve Organizasyonu

Bu ¢alisma Malatya Ekonomisini ve Isgiicii piyasasin1 kapsamaktadir. Malatya’da is kurmak
isteyen, isini gelistirmek isteyen girisimci ve yatirimcilar ile ilgili dogan yer ihtiyaci ve
Malatya’da sanayi isletmelerinde nitelikli ve verimli isgiicii ihtiyacinin diizeyi derinlemesine

bu fizibilite ¢alismasi ile irdelenmistir.

Ayrica Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi biinyesinde egitim alacak gencler ve ailelerinin
meslek sahibi olmalari i¢in motivasyonlarinin diizeyi de hem ulusal hemde bolgesel agidan ele

alimastir.

Bu ¢alisma yapilirken iki bilesen halinde islenmis ve konsolide hale getirilmistir. Bilesenlerden
biri Malatya 2. OSB ISGEM’e yeni ve mevcuttan daha biiyiik isliklerin eklenmesi, digeri ise
Yeni ISGEM’e ait yap1 igerisinde Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin olusturulmasidir.

Bu ¢alisma i¢in bir proje ekibi kurulmus olup bu proje ekibinde yiiklenici isletmeden 3 kidemli
uzman gorev almistir. Bu {i¢ uzmandan bir tanesi proje ekibi lideri olarak ¢aligmistir. Ayrica
proje ekibinde Malatya TSO Genel Sekreteri, ISGEM Genel Miidiirii ve Malatya 2. OSB
ISGEM Miidiirii gdrev almistir.



2.3. Raporun Calisma Yontemi

Yapilan ¢alisma dncelikle proje baslangi¢ toplantisi yapilarak baslamistir. Bu toplant1 esnasinda
ihale yolu ile alinan Fizibilite projesi ¢alismasi detaylari, gecmis calismalar, beklentiler ve

Oneriler lizerine goriisiilmiistiir.

Proje Ekibi bu ¢alisma igin masa basi literatiir arastirmalari, ISGEM Miidiirii ile beraber yar
yapilandirilmis goriismeler, akademik c¢alismalarin incelenmesi ve daha onceden yapilmis

kurum caligmalarindan faydalanarak bu raporu olusturmuslardir.

Malatya Sektorel Pazar Analizi Calismasi

10 Kurum/Kurulus ile Malatya 2. OSB iSGEM ile ilgili
beklentilerin belirlenmesi milakatlari galigmasi

30 isletme ile ihtiyag analizi anketleri calismasi

Literatlr taramasi ve dnceki arastima ve ¢alismalarin
eslestirilmesi

Fizibilite Raporunun birlikte koordineli hazirlanmasi igin
uzmanlarin entgre galismasi

2.4. Rapor Bulgularinin Ozeti

Calismalar esnasinda yapilan kapsamli arastirmalar, goriigmeler ve analizler gostermistir ki;

e Malatya 6zelinde 300 — 600 m? biiyiikliigiinde islik ihtiyaci biiyiiktiir.

e Kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmelere yonelik is yeri bulmakta muhataplar sikinti
¢cekmektedir.

e Organize Sanayi Bolgelerinde orta biiyiikliikte isletmelere ihtiya¢ duyan sanayiciler
tedarikgilerin uzakta olmalar1 sebebi ile sorun yasamaktadirlar.

e Sanayisi gelismis illerde 6zellikle tedarik¢i konumunda orta biiyiikliikte isletmelerin
varlig1 il sanayisinin gelismesi ve sektorel kiimelerin olusumu icin son derece
onemlidir.

e GoOc vermeyen ve go¢ alan illerde sanayinin igletme biiyiikliikleri ¢esitlilik agisindan
karar vermede etkendir.

e Malatya nitelikli istihdam bulmada ve olusturmada istenilen diizeyde degildir.



e Sanayi isletmeleri istihdam edecekleri personel ihtiyacin1 karsilamada sikintilar
yasamaktadir.

e Nitelikli isgiicti yetistirmede genellikle is basinda egitim modeli kullanilmakta ve bu
da isletmelerin verimliligini diigiirmektedir.

e Tekstil ve konfeksiyon gibi bazi sektorlerde yetisen isgiicii calistigi yerden ayrildiginda
ayni1 sektorde nitelikli olmasina ragmen rakip firmalarin yetistirdigi eleman oldugundan
istihdan edilmemektedir.

e Malatya’da milli egitim ve tliniversitelerden mezun olan gengler say1 olarak az ve saha
tecriibesi olarak igsverenlerin istedigi diizeyde bulunmamaktadir.

e Egitim camiasi igveren goziinde, sanayici ve ihtiyaclari ile fazlaca ilgilenmemektedir.
Kendi biinyelerindeki usta 6greticilerin yetistirdigi isgiicii daha cabuk isletmelere

entegre olmaktadir.

2.5. Sonu¢ Ve Oneriler

Malatya sanayisi bolge ve iilke ekonomisi agisindan son derece stratejik diisiiniilmesi gereken
bir ildir. Dogu Anadolu’nun bat1 giris ve ¢ikist konumunda olmasi yatirimcilar icin tesvik ve
desteklerden faydalanmak acisindan dncelenmektedir. Ayni zamanda Malatya ili niifusunun bir
buguk katinda Malatya’l1 biiyiik sehirlerde is hayatlarini siirdiirmekte ve memlekette uygun

yatirim ortami olusmasini geriye go¢ i¢in gozetmektedir.

Bunun yaninda son yillarda Malatya’da yatirim yapan ulusal biiylik sirketler Organize Sanayi
Bolgelerinde ciddi yatirimlar yapmaktadir. Tiim bu yatirim ekosistemi 1s18inda ilin gelismekte

olan igletmelere yonelik isyeri olusturmakta ciddi sikintilart bulunmaktadir.

KSS’ler ve benzeri is merkezleri doluluk oranlari ve isyeri biyiiklikleri talep olunan ile
uymamaktadir. Bu durum ilin ekonomik ve dolayisiyla demografik gelisimine engel teskil
etmektedir. Ayn1 zamanda Malatya’da bir ¢cok yer olusturmaya yonelik ¢alisma tiim paydaslar

memnun edecek kosullar olusturulmasi yoniinde siirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor Projesinin hayata gegirilmesi

bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Mesleki egitimin planlanmasinda 6zel sektor ihtiyaglarinin birincil dncelik olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Ulke ¢apinda STK’lar tarafindan yapilan ¢alismalar ve Malatya dlgeginde

yapilan isgiicli talebi anketlerinin gosterdigi husus, egitim kurumlarindan mezun olan genglerin



bilgi, kabiliyet ve becerileri ile sanayicinin ihtiya¢ duydugu nitelikler arasinda bir ortiisme
problemi oldugudur. Ozel sektdr maliyetlerine katlanarak isgiiciinii ISKUR destekleri ve/veya
kendi kaynaklar1 ile egitme egiliminde oldugu goriilmekte, meslek okullari, mezunlarinin
istihdam oranlarinin azalmasi sebebiyle 6grenci ve velileri tarafindan her gegen giin daha az
tercih edilmektedir. Bu da basarili Ogrencilerin akademik egitime yoOnelmelerine sebep

olmaktadir.

il ve bolge dlgeginde negatif geri besleme dongiisiinii kiracak énemli adimlardan birisi 6zel
sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda doniistiirebilecegi esnek yapiya sahip bir mesleki ve teknik
egitim kurumunun kurulmasi onerilmektedir. Mezunlar1 hem 06zel sektor tarafindan tercih
edilebilecek, hem de ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip sertifika sahibi olarak mesleki bilgi

ve becerisi ile her yerde tercih edilebilir bir nitelik kazanacaktir.

S6z konusu merkez, kar amaci giitmek yerine siirdiiriilebilir sekilde kendini finanse edebilecek
bir bakis acis1 ile kurulacaktir. Bu agidan yatirim geri doniis siiresi uzun gibi goriiniiyor olsa da,
il ve bolgeye sosyal ve ekonomik faydasi hesap edildiginde katkisinin bolgeye dnemli bir cazibe

katacagi degerlendirilmektedir.

Ozel sektdriin milli egitim ile drnek bir isbirligi olusturacag: isletme modeliyle &zel sektdriin
ihtiyaglarini 6zel sektdr ve kamu elbirligi ile karsilamak yoluna gidilecektir. Egitim kurumunun
fiziki olarak ISGEM biinyesinde kurulmasi, kurumun iISGEM kaynaklarindan faydalanmasini

ve isletme maliyetlerinin azaltilmasini saglayacaktir.

Yatirim i¢in Ongoriilen riskler gerekli tedbirler alinarak tolere edilebilir seviyede olacagi
degerlendirilmektedir. En 6nemli riskin 6zel sektor tarafindan sahiplenilmesi olarak goriilmekle
birlikte, gerek Ticaret ve Sanayi Odasi, gerek 6zel sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler

simdiden sahiplenmenin basladigini gostermektedir.



3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

3.1. Projenin Adi ve Amaci

3.1.1. Projenin Ad1
Projrnin adi; “Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitim Ile Biiyiiyor”dur.

3.1.2. Projenin Amaci

Girisimcilik kaynaklarin en iyi sekilde yonlendirilmesi ile bir katma degerin ortaya
¢ikarilmasidir. Ortaya ¢ikan bu katma deger basta girisimcinin kalkinmasina daha sonra da
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktadir. Bu sebeple tiim gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde girisimciler desteklenmekte ve kalkinma politikalarinda girisimcilik

onemli bir yer teskil etmektedir.

Giinlimiizde birgok diinya iilkesinde basar1 ile uygulanmakta olan ve iilkemizde yeni olusan is
gelistirme merkezleri, ozellikle bolgemizde yasanan issizlik ve ekonomik sikintilarin

asilmasinda ve sanayinin gelismesinde olumlu etki saglamaktadir.

Malatya ili sanayisinin gelisen iller nezdinde arzu edilen seviyede gelismemesinde, ilde yeterli
yan sanayinin olmamasinin biiyiik etken oldugu bu asamada biiylik sanayi yatirimlarin
yapilmasinin sdz konusu olmayacag: tespit edilmistir. Bu kapsamda ISGEM is modelinin, ilde
biliylik yatirinmlarin yapilabilmesi i¢in bir alt yapt ve yan sanayi olusturacagi gergegi

gbzlemlenmistir.

Bu dogrultuda projenin genel amaci; bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmeye yonelik Malatya 2. OSB Is Gelistirme Merkezi’nin kurumsal kapasitesinin
artirilabilmesi ile bodlge icin Onemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatilmas1 ve

gergeklestirilmesi olarak belirlenmistir.

Malatya 6zelinde fiziksel olarak yatirim yeri olanaklari sinirli olmasi, kalkinma ve rekabet giicii
acisindan dezavantajli bir durum yaratmaktadir. Bunun yaninda mevcut sanayi isletmelerinin,
operasyonel isgiicii temininde, yeni nesil z kusaginin egitim hayati boyunca sadece {iniversite
mezunu olmak {lizere odaklanmas1 sebebi ile nitelikli meslek erbabi iggdéren, bulmada ciddi

sikintilar yaganmaktadir.

ISGEM is modelinin dzellikle bulundugu illerde, yeni kurulacak isletmelerin kirilgan olduklar1
ilk yillarda, gerekli kaynaklara erisim hususunda girisimcilere destek olmalar1 asli varlik

nedenidir.

Bilindigi iizere isletmeler bircok kaynaga gereksinim duyarlar. Bunlarin baglicalari;
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Finansal kaynaklar,
Yer,
Insan kaynaklari,

Hammadde,

AN N NN

Makine/Techizat/Donanim,

v' Bilgi/Birikim/Tecriibe’dir.
Isletmelerin ilk yillarin1 basarili bir sekilde siirdiirmeleri ve biiyiimelerini saglamak amaciyla
isletme kuluckas1 olarak da adlandirilan Malatya 2 OSB Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)
yatirim araci olarak degerlendirilmis ve bolgenin kalkinmasinda ve rekabet giiciiniin artmasinda

yerini almigtir.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan ve Malatya Organize Sanayi bdlgesi igerisinden fiziksel ve
beseri hizmet veren Malatya 2. OSB ISGEM, gecen yillar igerisinde mevcut fiziksel
kapasitesinin % 100’iini doldurmustur. Zira tiim yeni yatirimlarin genellikle ilk temas noktasi
olmasi sebebi ile Malatya 6zelinde goriilen girisimci taleplerinin de 6ncelikli muhatab1 olmus
ve proje Ozel amacii olusturan iki hususta yatirim sahiplerine cevap vermekte kifayetsiz

kalmgtir.

Proje 6zel amacimi olusturan ve projenin iki bileseni olan gerekli kaynaklar; fiziki ve beseri
kaynaklardir. Bunlardan birisi daha biiyiik fiziksel alan (islik) ihtiyaci, digeri de sanayide
ihtiyag olan yetismis ve verimli ¢alismaya hazir, mesleki is gorenlere olan ihtiyagtir. Bu
fizibilite raporu mevcut ihtiyaglardan dogan talebin muhataplara iletilmesi hususunda rehber

niteligindedir.

3.2. Projenin Tiirii ve Teknik Icerigi

Hazirlanan Malatya 2.0SB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor Projesi, bir yatirim projesidir.
Proje yiiriitiicti Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 bu projeyi yatirim projesi olarak giidiimlii proje

kapsaminda sunmak istemektedir.

Projenin iki bileseninden birincisi olan yeni ve daha biiyiik islik alanlarinin yapilmasinin teknik
icerigi imalat asamasinda insaat teknikleri ile ilgilidir. Diger bileseni mesleki ve teknik egitim
merkezinin olusturulmasi bileseni altinda teknik igerigi kurulacak merkezde verilecek meslek

egitimleri ve igerikleri boyutunda degiskenlik gdstermektedir.

Mesleki ve teknik egitim merkezi biinyesinde yapilan arastirmalar sonucu 6ne ¢ikan meslek
gruplari arasinda bulunan kaynakgilik, elektronik ve yazilim, CNC operatorliigii ve tekstil ve

konfeksiyon gibi meslek gruplarinda yetistirilecek nitelikli eleman programlari miifredat ve
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kullanilan ekipman dogrultusunda projenin teknik igerigini olusturmaktadir.

3.3. Proje Bilesenleri

Daha dnceki kisimlarda bahsi gectigi iizere, Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor

Projesinin iki bileseni bulunmaktadir. Bunlar;

— A Bileseni; ISGEM’de mevcuttan daha biiyiik isliklerin gerekliliginin analiz edilmesi,
— B Bileseni; ISGEM biinyesinde Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama Merkezi ihtiyag,

analizidir.

Bahse konu bu ¢alisma Malatya Sanayisi Endiistrisini ve Endiistriye yonelik istihdami birincil
olarak etkilediginden ayni projede yer verilmek sureti ile beraber islenmis ve fizibilite

raporunda da iki bilesenli bir rapor niteliginde ele alinmstir.

Malatya 2. OSB igerisinde yer alan, Malatya 2. OSB ISGEM mevcut kampiisiiniin hemen
karsisinda bulunan ve Malatya TSO’na tahsisi 2. OSB Miidiirliigli tarafindan yapilacak olan
toplam 9.161 m? alana sahip bir parsel bulunmaktadir. Bu parselin imar plan1 dogrultusunda %
70’ine tekabiil eden zeminde 6.412 m? toplam kapali alanin ISGEM adina daha biiyiik islik ve
mesleki ve teknik egitim merkezi olarak degerlendirilmesinin fiziki ve beseri olarak gerekliligi

bu proje kapsaminda arastirilmaktadir.

e A Bileseni: ISGEM’de mevcuttan daha biiyiik isliklerin gerekliliginin analiz
edilmesi,
KOBT’lerin; kiiresellesmeden kaynaklanan yiiksek rekabete ayak uydurma, yeterli sermayeye
sahip olma, yenilik¢i projeler {liretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda
giiclendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Sanayi bolgelerindeki tiretim hareketliligi {ilke
iiretkenligi ile dogrudan iliskilidir. Uretimde faaliyetlerinin artmasi, iiretimde biiyiimenin
gerceklesmesi i¢in igletmeleri biinyesinde bulunduran sanayi sitelerinin sagladiklar1 avantajlar

olduk¢a 6nemlidir.

2015 yilindan beri 8.315 m? alan iizerinde 3.772 m2 kapali alanda hizmet vermek tizere kurulan
ISGEM’de ortalama biiyiikliigii 23 m2 ile 125 m2 arasinda degisen 38 islik, 10 depo, idari
biirolar ve kafeterya bulunmaktadir. Bununla birlikte; gerekli teknolojik donanimdan olusan is
konsolu, danisma ve sekreterlik hizmeti, egitim ve toplanti1 odasi, sergi ve fuaye alani, konferans

salonu, telefon santrals, kiitiiphane, giivenlik ve Internet hizmetleri iicretsiz sunulmaktadir.

12



Yapilan aragtirmalar sonucunda; isletme sahiplerinin kullandiklar1 isletme alanlarinin
yetersizligi hususunda biiyiik bir oranda hemfikir olduklari, verimli ve tam kapasiteli

calisabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan daha biiyiik alanlarin gerekliligi belirlenmistir.

Gerek hali hazirda ISGEM biinyesindeki firmalarin ve gerekse Malatya’daki potansiyel
girisimcilerin, kurulu isletmelerin mevcut olan isletme alanlar1 sanayi sitesi agisindan
incelendiginde yapilan/yapilacak faaliyetler ve hedeflenen iiretim hacmi ve siirdiiriilebilirlik

icin bu alanlarin yetersiz geldigi belirlenmistir.

Malatya 2.0SB ISGEM'in kapasitesi dolu oldugundan yeni girisimcilere ve bilyiime yetenegi
ortaya koyan ve daha biiylik hizmet alanma ihtiyag duyan girisimcilere hizmet ortami

saglayamamaktadir.

Bu sebeple, alan dlciileri 300 m? ile 600 m? arasinda degiskenlik gosteren 18 yeni islik ile
Malatya 2.0SB ISGEM'in kapasitesinin arttirilarak, mevcut sartlarda biiyiime kabiliyeti
gosteren ve daha fazla hizmet alanina ihtiya¢ duyan girisimcilere, hizmet kalitesi arttirilarak,

daha iyi hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

Firmalarin ihtiyagc duyduklar1 alanlar, sektér bazinda incelenerek asagidaki tablo

olusturulmustur.

e B Bileseni: Malatya 2.0SB ISGEM biinyesinde Mesleki Ve teknik Egitim

Uygulama Ve Gelistirme Merkezi Yapilanmasi

Kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda teknoloji inanilmaz bir hizla gelismekte ve tiim diinyaya
yayilmaktadir. Herkese ayni bilgiler ve teknolojiler rahat¢a ulagabildiginden, rekabet ortami her
gecen giin daha da zorlu bir hal almaya baslamis ve bu baglamda insan giicli de ¢ok daha fazla

onem kazanmaya baslamistir.

Son yillarda isletmeler acisindan degisen ve gelisen ¢evre kosullarinin ve yogun rekabetin de
etkisi gz Oniine alindiginda verimlilik ve calisanlar arasindaki iliskinin onemi giderek
artmaktadir. Is gorenler isletmelerin belkemigi konumundadirlar. Otomasyona (bilgisayarl
iiretim ve makinelerle iiretim) gecis giiniimiizde yayginlasmis olsa da, bir¢ok isletmenin hatta
makine agirlikli liretim yapan firmalarin bile belli diizeyde (makineleri calistirmasi, akisin

saglanmasi gibi) ¢calistirmas1 gereken insanlar vardir.

Ayrica isletmenin omriinii devam ettirebilmesi i¢in ¢alisanlarin etkin ve verimli bir sekilde
caligmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan c¢alisanlarla ilgili olarak yapilan aragtirmalar

cogunlukla isglicii verimliliginde artis saglanmasi ve bu artist saglayacak unsurlarin
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belirlenmesi ve uygulanmasi iizerinedir. Verimlilik her ne kadar sonuglari itibariyle toplumsal
kalkinma, sanayide ve hizmetler sektoriinde sahip olunan kaynaklarin optimal kullanim1 gibi
kavramlarla iligkili olsa da, verimlilik artis1 fiilen isletme ya da sirket biinyesinde
ger¢eklesmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin saglanmasinda kaynaklarin

etkin kullanimi, insan kaynaginin gelisimine ve insana yatirima verilen dneme baglidir.

Degisikliklere sirketlerin uyum saglamasi; teknoloji transferi, teknoloji iiretimi, yenilikleri
izleme politikalarinin uygulanmasi ile i¢inde teknoloji egitimi de bulunan nitelikli insan giicii
yetistirilmesi, insan giiciiniin yerinde ve etkin kullanim1 ile miimkiin olacaktir. Nitelikli insan
giicli 6neminin artmasi, mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini de giindeme getirmistir.
Mesleki niteliklerin, yeni teknolojik degismeler ve degisen ihtiyaclar paralelinde gelistirilmesi
gerekmektedir. Yani, bu konuma uygun bilgi ve nitelik igeren insan giicline ihtiyaci

bulunmaktadir.

Ulke ve Malatya acisindan yapilan calismalar esnasinda sanayi igin is giicii olusturacak geng
niifusun sayisal olarak yeterli olmasina ragmen nitelik olarak meslek lisesi veya yiiksekokul
mezunu olsa bile bilgi, beceri ve verimlilik konusunda sahada eksikliklerinin oldugu bir

gercektir.

Bu durum istihdam olusturan isletmelerin potansiyel isgoérenlere belli bir siire is basinda egitimi
zorunlu hale getirmektedir. Potansiyeli olan ve istekli genclerin yetistirilmesinin igletmelere
maddi ve manevi sonuglar1 isletmelerin motivasyonun diismesine neden olabilmektedir. Zira
yetistirilen ve emek verilerek maddi manevi fedakarlik gosteren isletmeler, giinlin sonunda
egitim verdikleri genclerden birg¢ogunun su veya bu nedenle ayrilmalarindan dolay1 ciddi bir is

kayibina ve dolayisiyla zarara ugramaktadirlar.

Projenin B bilesenin gelistirilmesine duyulan ihtiyag istekli ve alt yapisi olan genglere ISGEM
blinyesinde ve yonetiminde piyasanin Oncelikli ihtiyag duydugu ve hemen istihdam

olusturabilecegi mesleki ve teknik is kollarinda egitim verilmesidir.

Boylelikle sanayi isletmeleri istihdam ettikleri yeni isgiiciinii sahada aktif ve verimli olarak

kullanabilecek ve bu da Malatya 6zelinde rekabeticilik acisindan ilin elini gii¢lendirecektir.
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3.4. Projenin Biiyiikliigii, Uygulama Siiresi, Yeri ve Alani

TRBI1 Bolgesi, Malatya Yesilyurt Ilgesi, 2.0rganize Sanayi Bélgesinde 207/1 nolu parsel

iizerine fiziki olarak insa edilecek projenin siiresi 18 ay, finansal biiytikliigii de 12.390.000,00
TL dir.

3.5. Projenin Ciktilar

Imalat¢1 girisimciler daha biiyiik imalat alanina kavusurken, mevcut Isgem yerleskesinde,

Malatya yatirimc1 ve girisimcilerin ihtiya¢ duydugu, tasarim ve yazilim gibi alanlarda faaliyet

gosterecek girisimcilere daha fazla alan agildi. Malatya kalkinmasina ve rekabet giiciiniin

gelistirilmesine yonelik proje havuzunun giiclendirilmesi saglandi.

Proje ¢iktilar1 asagidaki sekilde siralanabilir;

9.161 m? agik alanda 6.416 m?kapali yeni ticari faaliyet alanin saglanmasi,
Girisimcilerin daha biiyiik islik taleplerine yonelik, 300 — 600 m? arasinda degisen 18
yeni isligin olugturulmas,

18 yeni isletmenin maliye kaydinin yapilmasi,

Toplamda en az 100 kisinin istihdam edilerek il istihdam verilerine pozitif katki
saglamasi,

Malatya 2.0SB ISGEM'in mevcut 8.315 m? agik alanda 3.772 m? kapali alan
kapasitesinin % 150 oraninda artmast ile 17.476 m? acik alanda 10.188 m?kapal alana
sahip olmasi,

300 ila 600 m? arasinda degisen biiyiikliiklerde olusturulan islikler ile birlikte imalatc1
girisimcilerin daha biiytik islik taleplerinin karsilanmasi,

1.500 m? gerekli tefrisat1 ve donanimi 5 ayr1 meslege gore hazirlanmis Mesleki Egitim
ve Teknoloji Merkezi fiziki alaninin saglanmasi,

[k y11 Mesleki ve Teknik Egitim mezunu 2.500 bireye nitelik kazandirilarak sertifika
sahibi olmasinin saglanmast,

Imalat sektérii firmalarinin nitelikli eleman ihtiyacinin giderilmesi,

Firma elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalarinin saglanmasi,
Mesleki yeterlilik belgeli eleman sayisinin artmasi,

1l ticaret hacminin artmast,

Uretim miktar ve kapasite kullanim oranlarmin artmast,

Nitelikli iiriin sayisinin ve ihracat kabiliyetinin artmas,
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e Kamu iizerindeki yiikiin azalmasi,

e Gog verilerinde azalmanin gergeklesmesi,

e ilde yatirimlarin artmas1 sebebi ile ilin ¢ekim merkezi olmasi ve nitelikli go¢ almast,

e Isgiicii piyasasinin istihdam edilebilirlik diizeyinin artmast,

e Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetlerinin Ulusal Meslek Standartlarina ve Avrupa
Yeterlilik Cergevesine uygunluk diizeyinin evrilmesi,

e s piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda aktif is giicii programlarmin etkin olarak
uygulanma oraninin artmast,

e Egitim — Istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin séz sahibi kurumlarin isbirligi
diizeyinin artmast,

e Hayat boyu 0grenme anlayisi i¢inde aktif isgiicii piyasasi politikalarinin etkin olarak
uygulanmasi,

e Temel Egitim kurumlarinda, mesleki ve teknik egitim alaninda, bir farkindalik

olusturulmasi, dir.

3.6. Projenin Ana Girdileri

Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi daha énceki boliimlerde zikredildigi iizere bir yatirrm
projesidir. Tiim yatirim projelerinde s6z konusu oldugu iizere proje ana girdileri asagida
belirtildigi gibidir;

e Malatya Ticaret ve Sanayi Odasina tahsisi gerceklestirilmis olan 2. OSB igerisinde yer
alan 9.161 m? ticari faaliyet imarl arsa,

e Projenin gergeklestirilemebilmesi igin nakti olarak ulusal hibe mekanizmalarindan ve
yiiriitiicti katki pay1 toplami 12.390.000 TL finans kaynagi,

e Malatya TSO, Malatya 2. OSB Miidiirliigii, Inénii ve Turgut Ozal Universitesi, Milli
Egitim Midiirliigii, Malatya ISKUR 11 Miidiirliigii ve Malatya 2. OSB ISGEM
Midirligi yonetim organizasyon ve proje yonetimi konusunda bilgi, birikim ve
tecriibesi,

e Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, Firat Kalkinma Ajansi, Malatya 2. OSB Miidiirligu,
Malatya Milli Egitim Miidiirliigii, Malatya 2. OSB ISGEM, Malatya Inénii Universitesi
ve Malatya Turgut Ozal Universiteleri MYO’lar1, Malatya ISKUR 1l Miidiirliigii gibi
paydaslarin insan kaynaklar1 ve sagladigi beseri katkilari,

e Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi makine, teghizat ve donanimu,
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Malatya sanayisinde faaliyet gosteren endiistri isletmelerinin egitimler i¢in seferber

ettikleri katilime1 potansiyel ¢alisanlar,

3.7. Projenin Hedef Aldigi Kitle ve Bolge

Projenin hedef aldigi kitle i¢inde, proje sonuglarindan dogrudan etkilenecek taraflar olan temel

faydalanicilar asagida siralanmastir.

Malatya 2. OSB ISGEM biinyesinde faaliyet gosterecek olan yeni girisimciler, temel
faydalanicilar arasinda oncelikli hedef grubunu teskil etmektedir. Projenin hayata
gecirilmesi ile elde edilecek yeni islikler, yeni girisimcilerin kullanimina agilacak olup
bu yeni girisimcilerin daha Once sanayi tecriibesine sahip, is fikri agisindan OSB
gereksinimleri ile uyumlu, 5 yil sonra 6nemli bir noktaya gelebilecek yatirimcilardan
tercih edilmesi saglanacaktir,

Hali hazirda Malatya 2. OSB ISGEM 'de faaliyette olup biiyiime egilimi gdsteren, ancak
mevcut fiziksel alan1 yetersiz bulan KOBI'ler,

OSB’lerde faaliyet gosteren ve ISGEM girisimcilerinden mal ve hizmet alan firmalar,
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinde kurs gorecek gengler, mesleki ve teknik egitim
mezunlari, igsizler, yeni bir meslek kazanmay1 diislinen is sahipleri,

Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren kurumlar ve egiticiler: 11 Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesindeki egitmenler, Halk Egitim Merkezlerindeki egitmenler,
teknik egitim veren Meslek Yiksekokullar1 egitmenleri temel faydalanicilar olarak
hedef kitle i¢indedir.

Ozel sektdrde faaliyet gosteren usta dgreticiler,

OSB’lerde faaliyet gosteren ve egitim merkezinden faydalanan firmalar, kendi beklenti
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda meslek edinmis gengleri biinyelerine alarak nitelikli ara

eleman ihtiyaclarini gidermis olacaklardir.

Yukarida siralanan taraflar haricinde, proje sonuglarindan dolayl: olarak etkilenecek olan diger

hedef gruplari ise sunlardir:

Kiiciik Sanayi Sitelerinde faaliyet gosteren firmalar,
Belirlenen sektorler disinda kalan kurum ve kuruluslar,
Temel Egitimin ortaokul diizeyi 6grencileri (Tanitim ve Farkindalik A¢isindan),

Mesleki ve Teknik Egitim alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar,
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e Mesleki Egitime yonlendirilecek 6grenci velileri,

e Calisan aileleri,

e Toplu yemek ve servis hizmeti veren firmalar,

e Bolge halki,
Hedef Gruplarin/Yararlanicilarin Mevcut Durumu:
ISGEM, biinyesinde yer alan ve alacak olan girisimlere ihtiyaclar1 olan teknik altyapi, ar-ge,
dis ticaret, satis ve pazarlama, isletme yonetimi, finans, e-ticaret gibi alanlarda kendilerini
gelistirme ve bu sayede is ve rekabet edebilme giiglerini artirarak yeni pazarlara agilma sansi
saglamaktadir.
Rekabet giicii ve yaratilan yeni is imkanlariyla bdlgedeki ekonomik ve sosyal refahin
artiritlmast, igsizligin azaltilmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Malatya Sanayi 11 Miidiirliigii tarafindan yapilan saha arastirmasinda Kiigiik Sanayi Sitelerinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin % 60'mnin kiract oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu durum, imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin yatirim yeri ihtiyacinin ne kadar fazla
oldugunu gostermesi agisindan énemlidir.
Malatya Kiigiik Sanayi Sitelerinde 4.000'in iizerinde KOBI kirac1 olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Proje Sahibi Kurulus Ve Yasal Statiisii:

e Proje sahibi: Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1
e Proje ortagi: Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii
e Proje ortagi: Malatya 2. OSB ISGEM

Katki Saglayan Paydaslar:

e Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1

e Yesilyurt Belediyesi

e Malatya ISKUR Il Miidiirliigii

e Malatya Meslek Yiiksekokulu Midiirligii
e Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii

e Yesilyurt Halk Egitim Miidiirligii

e Organize Sanayi Bolge Miidiirligii

e Malatya KOSGEB il Miidiirliigii

e Ilin Ileri Gelen 6 Sanayici Temsilcisi

e Firat Kalkinma Ajansi.
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4. PROJENIN ARKA PLANI
4.1. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor Fizibilite Projesi, ¢aligmanin bu bdliimiine
kadar gorildiigi lizere 2 bilesenden olusmakta ve fizbilite calismasinda tiim igerik birlikte
islenmektedir. Projenin arka planm1 genel olarak islenirken her 2 bilesen bu kapsamda i¢ ice
irdelenmektedir. Nihayetinde proje ISGEM biiyiirken igerisinde olusturulan Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezinin varligi ve Malatya Sosyo-Ekonomik durumuna etkisi agisindan ele

alinmaktadir.

4.1.1. ISGEM Kavrami ve Mesleki ve Teknik Egitim Kavram

Bir is modeli olarak ISGEM kavrami, temel niteligi aym1 olmakla beraber bulundugu iilke ve
bolgelerin dncelik ve ihtiyaglarina gore farkliliklar igermektedir. Ornek olarak, 6n kulugka ve
hizlandirma modiilleri gelismis tilkelerde kulucka merkezlerinde kulugka siireci igerisinde yer
alirken iilkemizde ki uygulamalarda ISGEM’lerde kulucka dncesi ve sonrasi olarak karsimiza

farkli prosesler ¢ikmaktadir.

Bir ticaret birligi olan Ulusal Is Gelistirme Toplulugunun (NBIA) tahminleri dogrultusunda
diinyada 60 iilkede 1.900 adet Kulugka merkezi bulunmakta ve bu kulucka merkezlerinin
1.400’u Birlesik Devletlerde faaliyet gostermektedir. NBIA’in yaptig1 arastirmalarda kulucka
merkezlerinde bulunan isletmelerin basar1 oranlarinda belirgin pozitif bir fark bulunmaktadir.
Bes yildan sonra bir kulucka merkezinde bulunan ve desteklerinden faydalanan isletmelerin
hayatta kalma orami yiizde 87 iken kulucka merkezlerinde bulunmayan ve desteklerinden

istifade edemeyen yeni girisimcilerin bes yi1lsonunda hayatta kalan igletme oran1 ylizde 44’tiir.

Kulucka merkezleri, yeni kurulan isletmelerin kirilgan olduklari ilk donemlerinden baglayarak
girisimcilerin is fikrini gelistirmekten baslayan ve siirekli girisimciyi gelismeye yonelten bu
sayede biiyiime hizlarini arttirma amac1 tasiyan kurulus veya sirketlerdir. Kulucka merkezleri,
diger faydalarinin yami sira, inovatif ve teknoloji tabanli firmalarin ortaya g¢ikmasini
hizlandirmakla beraber bolgesel ve ulusal rekabetciligin gelismesine de 6nayak olmaktadir.
Tiirkiye’de kulugka merkezleri yaygin olarak Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) olarak
amlmaktadir. ISGEM’ler yatirrm yapmak isteyen ama bdyle bir merkezin saglayabilecegi

sartlara erisimi olmayan girisimciler i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

ISGEM’ler, iilkemizde yeni isletmelerin kurulmas: ve girisimciligin gelistirilmesi agisindan

one ¢ikan yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma planlarinda yer alan is modellerindendir. Yerel
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ekonomilerde girisimciligin tesvik edilmesi, istihdam olanaklarimin gelistirilmesi ve yerel
diizeyde ekonominin canlandirilmasi ile iilke ekonomisinin giiclenmesine olanak saglamasi

kurulmalarinin tesvik edilmesinde en 6nemli etkenlerdir.

Girisimciler ve KOBI'ler bir iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasi ve biiyiimesi, istihdam
olusturulmasi ve sosyal gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Dolayisiyla, girisimcilerin
ve isletmelerin kendi potansiyellerini tam olarak kullanmalarin1 saglamay1 hedeflemek stratejik
onem tagimaktadir. Girisimciler, kiiresel ekonomilerde oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisi i¢in de
belkemigidir. Ekonomideki bu dnemli rollerine ragmen, yeni kurulan kii¢iik isletmelerin bityiik
bir kismi1 kuruluslariin ilk yillarinda basarisiz olurken, sadece kiigiik bir kismi1 ortalama % 11°1

hayatta kalip faaliyetlerine devam edebilmektedir.

TURKIYE iISGEM HARITASI
\ Kastamonu
endik Zon%ﬂdak @ Sam.sun(SABEK)
) &’ Tokat Gumushane
® sivas Erzirg%an
Kutahya g () o @
® Eskisehir SORGUNl Elazig gijngs| :
. Ma atya.. ' O
Isparta/Yalvac Osmaniye  Malatya/YESILYURT Van
> ® OAdana
Ceyhan‘.,
. D
Tarsus

Tiirkiye’de 1990’larin sonunda bolgesel kalkinma ve girisimciligi gelistirme politikalar
cercevesinde benimsenen ve ‘Isletme Gelistirme Merkezi’ olarak adlandirilan ISGEM’ler,
Ozellestirmeyle nedeni ile issiz kalanlar igin istihdam yaratmak amaciyla 1995-1999 yillari
arasinda Isgiicii Uyum Programi’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte hayata gegirilmistir.
Tiirkiye’de 1997 yilinda ilk ISGEM Zonguldak’ta 18 islikle kurulmustur. Elde edilen basari
iizerine, 2000’lerde iki dalga halinde bir¢ok ISGEM kurulmustur.

OSDP (Ozellestirme Sosyal Destek Projeleri)’nin olumlu sonuglar getirmesi sebebiyle 2005-
2009 yillar1 arasinda OSDP-2 hayata gegirilmis ve Avanos, Samsun, Elaz1§, Yozgat ve
Diyarbakir’da toplam bes ISGEM kurulmustur. Listeye daha sonra Kadm Girisimciligini
Destekleme Projesi kapsaminda 2008’de bes ISGEM eklenmistir.
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TURKIYE’DE iISGEM’LER

K.ur.u.lus Y.tintemi iSGEM Kurl:||l,.|§ islik sayrsi Dolu islik isletme Calisan
(ligili Proje) tarihi sayisi sayisi sayisi
Isgct Uygum Zonguldak 1997 20 16 9 170
Programi
Tarsus 2003 146 133 114 811
Eregli 2004 15 15 15 38
Ozellestirme Sosyal Eskigehir 2004 20 20 15 85
Destek Projesi - | Adana 2004 45 43 27 236
Mersin (Kapandi) 2004 - - - -
Van 2004 57 50 50 195
Samsun 2006 26 26 19 101
Elazig 2006 69 49 43 168
Ozellestirme Sosyal Avanos (Kapandi) 2006 - - - -
Destek Projesi - II Diyarbakir 2006 i i i i
(Kapandi)
Yozgat 2007 27 27 17 49
Pendik 2008 25 19 19 33
Kadin Girisimciligini Hacibektas 2008 22 6 6 6
Destekleme Projesi Corum (Kapandi) - - - - -
Kutahya 2007 38 27 12 24
Malatya Yesilyurt 2012 26 26 26 421
Isparta Yalvag 2013 55 47 29 12
KOSGEB Destegi Ceyhan 2012 34 21 11 28
Erzincan 2012 20 16 16 24
Karaman 2014 21 16 16 10
Tokat 2015 38 30 30 130
Kastamonu 2015 40 33 33 70
Malatya 2. OSB 2015 38 38 32 120
AB IPA Bilegeni Sorgun 2017 34 34 34 50
Hibe Destegi Bingol 2017 22 22 22 110
Osmaniye 2017 38 38 38 106
Sivas 2017 33 33 33 220
Gimdishane 2017 20 20 20 24
TOPLAM 1.007 805 686 3.241

Kaynak: 2019 KOSGEB Baskanlig1

Kiiresel egilimler incelendiginde mesleki ve teknik egitimin her gecen giin daha erken yaslarda
verilmeye baslandigi, sektor ile isbirligi cercevelerinin genisletildigi, isbas ve staj egitimlerinin
yayginlastigi, Mesleki ve Teknik Egitim ve akademik egitim arasindaki keskin ayrimin

azalmakta oldugu goriilmektedir.

Mesleki egitimde temel hedef geng niifusun gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazanmasini
saglamak, mesleki ve teknik egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine
uygun yapilandirmak olmalidir. Bu c¢ercevede, ihtiya¢ duyan herkesin erisimine agik bir
mesleki ve teknik egitimin isglicii piyasasinin talepleri dogrultusunda kalitesinin arttirilmasina

yonelik olarak gelistirilen stratejiler ve politikalarin uygulanmasi biiyiik 6neme sahiptir.
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Kiiresel egilimler arasinda dikkat ¢ekici ¢alismalardan biri Avrupa Birligi Mesleki Egitimi
Gelistirme Merkezi (CEDEFOP) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada gelecegin meslekleri
belirlenmeye calisilmis, biiyiime potansiyeli ve kiiglilme riski bulunan meslekler belirlenmistir.
Stiphesiz bu ¢alisma Avrupa Birligi’nin mesleki ve teknik egitim politikalarin1 belirleyecek ve
egitim kurumlarinin sektor ihtiyaglart dogrultusunda dontisiimlerini gerceklestirmeleri igin

onemli bir veri kaynagi olacaktir.

Diinyadaki mesleki ve teknik egitimin yapist incelendiginde ilk géze ¢arpan bu konuda bir
uygulama birliginin olmadigi, iilkelerin mesleki egitime yaklasimlarinin birbirinden oldukga
farkli oldugudur. Mesleki egitimi orgilin olarak siki bir sekilde akademik egitimden ayiran
iilkeler mevcut oldugu gibi, mesleki egitimi daha cok isbasi egitimleri seklinde uygulayan ya

da mesleki egitimi tamamen iiniversiteler blinyesinde uygulayan iilkeler bulunmaktadir.

Tiirkiye, mesleki egitimi ortadgretim seviyesinde uygulayan, liniversite boliimlerine gecisin
sinirli oldugu bir egitim yapisina sahiptir. Tiirkiye’nin diger bir 6zelligi mesleki ve teknik
egitim kurumlarmin énemli 6l¢iide kamu kaynagina dayali olarak gerceklestirilmesidir. Ozel
sektoriin egitim alanina miidahalesi, en azindan Malatya ili Olgegi i¢in, MEB mevzuati
cergevesinde, atolye ve sektorle isbirligi olanaklar1 bakimindan kamu egitim kurumlarina
kiyasla nitelik agisindan art1 degeri fazla olmayan ve kar amaci giiden egitim kurumlar1 agmak

seklinde olmustur.

Ulkemizde mesleki egitimin sorunlari {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde; 6zellikle sivil
toplumda konunun yer ettigi ve sorunlara kapsamli bir sekilde yer verildigi géze carpmaktadir.

Babhsi gecen sorunlar arasinda;
v' Ozel sektoriin meslek okullar1 ile genel lise mezunlari arasinda anlamli bir fark
gérmedigi,

v Mezunlarin sektoriin ihtiyaglarini karsilayamadigt,

<

Sektorlin mesleki egitimin sekillendirilmesinde ve finansmaninda katiliminin diistik
oldugu,

Kurumlarda mevcut donatilarin yeni teknolojileri yakalayamadig,

Ogrencilere yapilan mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin zayif kaldig,

Ogrencilerin sanayiden ¢ok hizmet sektdriine yoneldigi,

<N X X

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan belirlenen teknik standartlarin becerilerle
uyumlulastirilmadigi,
v' Ogretmenlerin genel olarak yeterli diizeyde alan deneyimine sahip olmadigi gibi

maddeler 6n plana ¢ikmaktadir.
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Milli Egitim Bakanligi, bu sorunlar ele alarak yayinladig: strateji ger¢evesinde, Tiirkiye nin
2023 yili hedefleri ile uyumlu sekilde mesleki egitimde toplumsal algiy1r degistirmeyi
hedeflemektedir. Mesleki ilgi ve yetenekleri tespit ederek dgrenci ve aileleri bu dogrultuda
yonlendirebilmeyi istemektedir. Bu dogrultuda; isbasi egitim olanaklarini artirmayi, endiistriye
mesleki ve teknik egitim siireclerinde daha fazla yer aldirmaya ve sektorle isbirligi imkanlarini

artirmay1 hedefler arasinda belirledigi goriilmektedir.

4.1.2. Sektorel ve Bolgesel Diizeyde Malatya Sosyo-Ekonomik Yapisi

TRB1 Bolgesi 1.762.077 niifusu, tarima uygun arazi ve iklim kosullari, 6zellikle gida ve tekstil
kollarinda gelismektedir. Sanayisi, mermer, krom, demir ve bakir basta olmak {izere yer alti
kaynaklari, tarihi ve turistik degerleri ve su-enerji varliklari ile {ilkemiz katma degeri i¢indeki

payma gore 26 Diizey 2 bdlgesi arasinda 20. sirada yer almaktadir.

Bolgenin lokomotifi konumundaki Malatya 797.036 olan niifusu ile biiyiiksehir statiisiinde iller
arasina girmis olup, basta 250 milyon USD dolayindaki kayis: ve tiirevleri ve 90 milyon USD
dolayindaki tekstil {irtinleri ihracati ile bir tarim ve sanayi sehridir. 595.638 niifuslu Elaz1g ise
enerji, madencilik ve tarim alanlarindaki kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin yani sira, egitim ve
kiiltiir alanlarinda temayiiz etmis bir cazibe merkezidir. Ayrica her iki ilin saglik hizmetlerinde

bolgede dnemli bir potansiyeli bulunmaktadir.

Onemli Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney baglantilar1 iizerinde 281.205 niifusla yer alan Bingdl’de,
bitkisel tiretim, hayvancilik ve madencilik, zengin kiiltiirel yapisini turizm firsatina doniistiirme
potansiyeli barindiran 88.198 niifuslu Tunceli’de ise, dag, doga ve inang turizmi ve hayvancilik

temelli bir ekonomi hakimdir.

Ik defa 2006 yilinda Elazig’da kurulan ISGEM’den sonra TRB1 bélgesinde Malatya, 2012
yilinda ISGEM ile tanisan ikinci bélge kentidir.
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TRB1 Bélgesi Illeri

Harita 2: TRB1 Bilgesi Ilgeleri

797.036 niifusuyla Biiyiiksehir olan Malatya; tarihi, sanayisi, sehirciligi, ekonomik canlilig ile
Dogu Anadolu’nun en gelismis illerinden biri olmakla birlikte sahip oldugu; tarihi ve turistik
varliklar, 5 yildizli oteller, aligveris merkezleri, kongre ve kiiltiir merkezleri, festival- fuarlari

ve tiyatrolari ile sosyal ve huzurlu yasami vadeden illerden biridir.

o 2007-2018 MALATYA NUFUSU 07036
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Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan “2011 Yili illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1 Arastirmasi”na gore Malatya 81 il arasinda 42. sirada yer almaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan yapilan illerde Yasam Endeksi-2015 siralamasinda Malatya tiim
iller siralamasinda 53. Sirada yer almistir. Malatya’nin kisi basina GSY H nin tilke ortalamasina

yakinsamasi 2006 yilinda %56,8 iken 2017 yilinda %58,3 diizeyine yiikselmistir.

80’11 y1llara kadar sanayilesmesi biiyiik 6l¢lide kamu yatirimlarina (Stimerbank, Tekel ve Seker

Fabrikalar1 gibi) bagimli olan Malatya, daha sonra 6zel tesebbiis eliyle kalkinma yolunda
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onemli atilimlar yapmaya baglamistir. S6z konusu kalkinma hamlesinin altinda yatan en 6nemli
nedenler; Malatya i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olan kayisinin il ekonomisine sagladigi parasal
kaynak, devletge verilen yatirim tesviklerinin amacina uygun kullanilmasi, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Kiiglik Sanayi Siteleri, ulasim ve iletisim altyapisina doniik yapilan yatirimlar ve

ildeki miitesebbis potansiyelidir.

Malatya, 2. Ordu Komutanlig1, indnii Universitesi, Turgut Ozal Universitesi, sanayisi ve niifusu
ile bolgesinin en gelismis ekonomik ve ticari hayatina sahip illerindendir. Dogu Anadolu’daki

sanayi isletmelerinin yaklasik %30°u Malatya’da faaliyet gostermektedir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarina gore 6966 kayith iiyesi bulunmaktadir. Bunlarin
faal olarak calisan liye sayis1 3904 diir. 3904 iiyeden bir kism1 ayn1 sirketleri adina, birden fazla
sektorde istigal ettikleri i¢in Sektorel bazda bakildigi zaman faal isyeri sayis1 7576°dir. Malatya
TSO’dan alinan verilere gore Sanayi isletmeleri sayis1 859° dur. Sanayiciler Sektorel dagilimi
yapildig1 zaman, Gida sektoriiniin % 27,6, Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri Isleme Sanayi % 15,8,
Tekstil sektoriiniin % 14,5, Insaat Yap: Malzemeleri sektoriiniin % 7,2, Plastik Sanayi % 5,5
seklinde bliytlikliige gore siralandigi goriilmektedir.

MALATYA iLi SANAYICILERI SEKTOREL SAYILAR VE iSTIHDAM ORANLARI

ISLETMELER
SEKTOR Isletme Istihdam
Sayisi % Sayisi %
Gida Sanayi 76| 27,6 1384 16,0
Kayis1 ve Kayisi Uriinleri Isleme Sanayi 205| 15,8 2871 99
Tekstil-Dokuma Sanayi-Konfeksiyon 13+14+82| 14,5 | 440+890+6293 51,0
Insaat Yapi malzemeleri ve Madencilik 70| 7,2 1678 49
Plastik Sanayi 77| 55 1024 2,7
Madeni Esya Sanayi 26| 4,7 307 2,0
Kimya Sanayi 45| 45 805 29
Orman Uriinleri Sanayi 62| 4,0 653 1,7
Kagit Sanayi 35| 34 281 1,3
Mermer Sanayi 26| 2,3 296 1,7
Tarim Makineleri Imalati Sanayi 15| 21 139 0,5
Demir Celik Egya Sanayi 37| 1,8 659 0,8

25



Gida Makineleri Imalat Sanayi 121 10 146 0,6
Yem Sanayi 17| 0,9 277 0,6
Elektrikli Malzeme Trafo Imalat Sanayi 8| 0,9 350 1,4
Giines Enerjisi ve Montaj Sistemleri Sanayi 8| 08 107 0,4
Kalorifer Kazani ve Yedek Parca Sanayi 7+9| 0,7 282+227 0,9
Deri ve Mamul Sanayi 71 0,6 68 0,2
Demir Dis1 Metal Sanayi 6| 0,6 87 0,2
Medikal Sanayi 5/ 0,6 57 0,2
Cam Sanayi 11| 05 223 0,1
TOPLAM 873| 100,0 19.544| 100,0

KAYNAK 1 : (MTSO Meslek Gruplari — 2019 ) ekte bilginize sunulmustur.

Malatya TSO kayith sanayi igletmesi iiyelerinin kapasite raporlarina gore belirtilen ¢alisan
say1s1 verilmistir. Burada bakildiginda Sektorel istihdam oranlart da yer almaktadir. Toplam
OSB’lerde ve OSB disinda Sanayicilerin istthdam ettigi kisi sayis1 21.685’dir. % 51 ile toplam
oranin istthdam sayisinin yarisindan bir miktar fazlasi Tekstil sektorii tarafindan
saglanmaktadir ki bu da tekstil sektdriiniin ne denli biiyiik ve adam yogun bir sektor oldugunu

sergilemektedir.

KOSGEB Malatya Hizmet Merkezi veri tabanina kayitlhh KOBI sayis1 hizmet sektdriiniin de
KOBI kapsamina alinmast ile bir artis gostererek 12.401 sayisina yiikselmistir. Malatya ilinde
imalat ve hizmet iireten isletmelere bakildiginda; Isletme sayismin 12.401, istindam edilen
personel sayisinin 28.000 kisi oldugu KOSGEB verileri ile saptanmistir. Isletmelerin Sektorel
dagilimina bakildiginda, yaklasik % 48,69’luk bir oranla (6038 isletme) toptan ve perakende
sektorii, %14,1°1 (1748 isletme) diger hizmet faaliyetleri, %11,58’lik bir oran (1430 isletme)

gida sektorti, seklinde siralanmaktadir.

Malatya sanayisi, bilyiik ¢ogunlukla kii¢iik ve orta dlcekli isletmelerden olusmaktadir. Ilde
faaliyette olan ve kurulma c¢aligmalari devam eden toplamda 5 Organize Sanayi Bolgesi
bulunmaktadir. Ayrica kamuoyunda 3.0SB olarak bilinen 1. OSB’nin tevsii i¢in genisletme

caligmalar siirmekte ve tahsisler yapilmaktadir.

Bir tanesi 2. OSB’de olmak iizere 2 ISGEM, 1 Teknopark ve 5 Kiiciik Sanayi Sitesi de

hizmettedir.
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Organize Sanayi Bélgeleri: 11 Merkezinde 2 adet OSB iiretim faaliyetlerini siirdiirmekte,
Darende ilgesinde kurulan OSB’de parsel tahsisi ¢alismalari devam etmekte, Akcadag
Mermercilik OSB ile Malatya Tarima Dayali (Besi) Organize Sanayi Bolgesi ve Malatya

Tarima Dayal1 (Sera) OSB kurulus ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

1988 yilinda hizmete acilan 1. OSB, Malatya — Ankara karayolu {izerinde sehir merkezine 12
km. mesafede 650 hektar alan iizerine kurulmus ve toplam sanayi alan1 332 hektar, tahsis edilen
parsel sayis1 191°dir. 1. OSB'nin yol, su, elektrik, dogal gaz ve aritma tesisi gibi altyapisi ve

sosyal tesisleri de tamamlanmustir.

Malatya 1. Orgomze Sonol)l Bolgesn

Ozel sektodriin Malatya 1. Organize Sanayi Bolgesinde baglatmis olduklar yatirimlar sonucunda
Malatya bugiin i¢in bolge icerisinde basli basina bir sanayi ve ticaret merkezi durumuna

gelebilmistir.

Malatya’da 1 ila 3 kisi arasinda istihdam saglayan kiiciik isletmelerden sonra devasa binalarda
entegre tesislerle liretim yapan ve yiizlerce kisiyi isttihdam edebilme kapasitesine sahip dev
fabrikalarin sehir merkezi diginda bir araya toplanmasi, sanayi tiretimini arttirmakla kalmamus,
ayn1 zamanda yeni istihdam alanlari acarak isgiicline katilma talebinde bulunan Malatya
insanina yeni is alanlar1 saglamig, buna bagl olarak insanlarin yagama kalitesi ve refah diizeyini
yiikselten bir ekonomik ortam olusturmustur. Uretime gecen Firmalardaki Istihdam sayisi
11.000 kisidir. Firmalarin tamami iiretime gectiginde toplam istthdam sayis1 18.000 kisi

olacaktir.
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2. Organize Sanayi Bolgesi, toplam 500 hektar arsa iizerine kurulmus olup, toplam sanayi alan

300 hektardir. 2. Organize Sanayi Bolgesinin parsel sayist 156, toplam miitesebbis sayis1 152

olup, parsellerin tamamu tahsis edilmis ve altyap1 caligsmalar1 tamamlanmaistir.

Agirlik olarak gida, tekstil ve makine imalat¢ilarinin oldugu bolgede Dogalgaz, Aritma tesisi
dahil tim altyapisi tamamlanarak sanayicinin hizmetine sunulmustur. Uretime gecen
Firmalardaki Istihdam sayis1 9587 kisidir. Firmalarin tamami iiretime gectiginde toplam

istihdam sayis1 12.000 kisi olacaktir.

2.0SB’de 24 Derslikli Devlet Tesvikli Endiistri Meslek Lisesi 300 Ogrenci ile 2014-2015
Egitim ve Ogretim yilia baslanmistir. 0-6 yas grubu cocuklari i¢in Kres ve Giindiiz Bakim Evi

Borusan Holding A.S. tarafindan bitirilerek bolgeye kazandirilmistir.

Yine 2. OSB’de bulunan Malatya OSB Meslek Yiiksek Okulu, 24 derslik, 40 atdlye ve 300
ogrenci kontenjani ile 2018 -2019 egitim dgretim doneminde Makine, Kaynak ve Insaat
boliimleri ile egitime baglamigtir. 2019 — 2020 egitim ve 6gretim doneminde ek olarak 7 bolim
daha 6grenci kayd1 almistir. Bunlar; Tekstil (Yeni), Elektrikli Arag Teknolojisi (Yeni), Elektrik,

Elektronik, Haberlesme, Bilgisayar ve iklimlendirme-Sogutma béliimleridir.
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Ayrica bolgede 8,315 m? alan iizerine 38 adet islik ve kompleksten olusan ISGEM 2014 yilinda
bitirilerek 2.0SB Malatya ISGEM Ltd.Sti’ye devredilmistir.

Kurulus asamasinda bulunan diger 3 Organize Sanayi Bolgesi Malatya ilgeleri lokasyonlu olup

asagidaki gibidir;

e Darende Organize Sanayi Bolgesi,
e Akcadag Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi,
e Tarima Dayali Ihtisas (BESI) Organize Sanayi Bolgesi (Yazihan/Misirdere).

Ilin ekonomisine can veren baslica unsur Gida sektoriidiir. Gida sektorii malatya ekonomisinde
onemli bir sektordiir. OSB’de faaliyet gosteren firmalarin yaklasik % 35°lik boliimii Gida

Sektoriindedir. Gida firmalarin tiretim alanlar1 da olduk¢a genis bir alana yayilmistir;

e Un retimi,

e Seker imalat1 ve paketleme,

e Lokum, pestil, orcik, sucuk ve sekerleme tarzi liriinleri,
e Helva, regel, tahin, pekmez vb iiriinler,

e Dondurma tretimi,

e Bakliyat ve kuru yemis paketleme,

e Siit ve peynir, yag, ayran gibi siit Uriinleri lireten ¢ok sayida firma bulunmaktadir.

Firmalar yaptiklar1 yatirimlar ve irettikleri bu iirlinlerle her gegen sene kapasitelerini, {iriin
cesitlerini ve pazarlarini arttirmakta, uluslararasi ve ulusal diizeyde pazarlara triinlerini

satmaktadirlar.

Malatya'da bitkisel iiretim, agirlikli olarak kayistya dayalidir. Malatya hizli bir tarima dayali
ekonomiden sanayiye dayali ekonomiye gecis siirecini yasamaktadir. Ancak her gegen giin
hizlanmakta olan bu siirece karsilik, ekonomisinde tarimin etkisi hala biyiiktiir. Tarim
sektoriiniin il ekonomisi igerinde énemli yer tutmasinin en 6nemli nedenlerinden biri ilde
yetistirilen kayisidir. Bu ise Malatya'y1 diinya kuru kayis1 iiretiminde ilk siraya oturtmus ve
markalasan ve 2014 yilinda Malatya TSO miiracati ile AB tarafindan cografi isareti tescil edilen
"Malatya Kayisis1" ile hakli bir {ine kavusturmustur.
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Cografi sinirlari; Malatya ve ilgeleri, Baskil (Elazig), Giiriin (Sivas), Elbistan

(K.Maras), Golbasi (Adiyaman)

C-

o PATEN EneSTIOS)
CoGRrAFt ISARET
TescL, BELGESE

Diinya kuru kayisi iiretiminin yaklasik 3/4’{inden daha fazla bir boliimiinii gerceklestiren
Malatya’nin her yil iilke ekonomisine 400-450 milyon dolar katki sagladigi diisiiniiliirse
sektoriin Malatya ve {ilke i¢in arz ettigi 6nem anlasilabilir. 2018 yilinda yas kayis1 rekoltesi

401.363 ton, kuru kayis1 tiretimi ise 80.818 ton olarak ger¢eklesmistir.

Malatya Yas Kayis1 Uretimi Tablosu

Ton Malatya Yas Kayisi Uretimi
800.000

700.000
672.670

600.000
510.000

500.000
409.646 411.825 380.551

400.000 362.873
336.000

300.000 340,085

200.000
220.927

100.000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: Malatya Valiligi - Istatistiklerle Malatya Subat 2019

Kayisi yag ve kuru olmak tizere iki sekilde ihra¢ edilmektedir. Yas kayisi ihracatinin son 5 yili
incelendiginde Tiirkiye’de iiretilen kayisinin ortalama % 5’1 kadar kisminin yas olarak ihrag
edildigi gorilmektedir. Yas kayisi ihracatinda elde edilen gelirin son bes yillik ortalamasi ise

35 milyon dolardir.

Dolayisiyla, Tiirkiye doviz girdisine 6nemli bir katkis1 olan kayisi ihracatinin asil gelir kalemi
kuru kayisidan elde edilmektedir. 2017 yilinda 94 milyon 984 bin kilogram kuru kayisi
ithracatindan 266 milyon 986 bin 936 dolar gelir elde edilmistir. Tiirkiye’de iiretilen kuru
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kayisinin, Baskil ve Elbistan gibi g¢evre ilcelerde iiretilen kiiciik bir kismi harig, tamami
Malatya’da iiretilmektedir. Ortalama 4 kilogram yas kayisidan 1 kilogram kuru kayist elde
edildigi g6z onilinde tutuldugunda, Malatya’da {liretilen yas kayisinin ortalama % 90’1 kuru

kayis1 seklinde islenmektedir. Kuru kayisinin ise biiyiik bir boliimii ihrag edilmektedir.

Son yillarda Malatya'da modern bir sekilde besicilik, siit inekgiligi, tavukculuk ve su iirlinleri
yetistiriciligi yapilmaktadir. Malatya'da tarimin 6nemli kollarindan biri de hayvanciliktir. Genis

meralar1 ve yeterli besicilik imkanlar1 hayvancilik i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir.

flde 2018 yilinda 7.773 ton kirmiz1 et, 28.000 ton beyaz et, 226.595 ton siit, 462 ton bal
iretilmistir. Son yillarda il su kaynaklarmin degerlendirilmesi suretiyle su iirlinleri
yetistiriciliginde artis goriilmektedir. 2018 yilinda 2.415.000 kg balik elde edilmistir. i1 2.
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette olan 5000 ton/y1l kapasiteli bir alabalik isleme tesisinin
olmasi bu alanda yatirimi cazip hale getirmektedir. Il smirlar1 icinde i¢ sulardaki potansiyel

alabalik tiretim miktar1 yaklasik 10.000 ton/y1l’dir.

flde gelisen 6nemli diger sektdrde ariciliktir ki 915 bal iireticisi 74.000 kovanla gesitli daglardan
yayla bali liretmektedir. Kayisinin erken ¢icek agmasi ve dolayisiyla diger yorelere oranla arinin
erken uyanmasi avantajinin yaninda Malatya’nin cografi konum olarak Beydagi, Yama Dagi
ve Nurhak Daglar ile ¢evrelenmesi, oldukca kaliteli yayla bali iiretimi i¢in ileri derecede

elverisli bir il oldugu goriilmektedir.

Tiim bu hayvansal iirlinler, sanayide cesitli sekillerde islenmekte ve Malatya ekonomisine ciddi

katki saglamaktadir. Hatta tavuk ve balik gibi iirlinler ihra¢ edilmektedir.

Malatya, 6zel sektor yatirimlari ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde tekstil sektorii
acisindan gelismis bir iiretim merkezi haline gelmistir. Malatya farkli elyaflar1 isleyebilme,
farkl tiirlerde iplik iiretebilme ve penye, branda, tente, dosemelik, indigo (kot) gibi farkli cins
dokuma yapabilme kapasitesiyle Tekstil Sektorii, Malatya Sanayisinin lokomotif sektorii
durumundadir. Malatya Tekstil endiistrisinde, iplik, Dokuma, Orme, Boya, Kasar, Konfeksiyon

konularinda faaliyet gdsteren, cesitli dlgeklerde bir¢ok firma mevcuttur.

Yani ilde tiim tekstil ve hazir giyim siirecleri son miisteri kullanimina kadar ger¢eklesmektedir.
Malatya TSO kayitlarina gore 144 kayith tekstil ve hazirgiyim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmede 2014 kayitlarina gore 14.585 kisi istihdam edilmektedir. Bu isletmelerin yan1 sira
MTSQO’ya kayitli olmayan 150 civarinda atolyenin bu sektorde calistigi ve yaklasik 5000

civarinda enformel istihdam saglandig: tahmin edilmektedir.
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Tekstil sektorii, KOBI ve biiyiik isletmelerle birlikte Malatya’da bir ag olusturmus olup bu ag

giin gectikce gelismeye ve genigslemeye devam etmektedir.

Malatya’da iplik, 6rme, dokuma, boya-apre ve konfeksiyon dallarinda bir ¢cok firma faaliyet
gostermektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektdrleri iilkemizde oldugu gibi Malatya’da da,

istihdam saglamada lokomotif konumundadir.

Malatya’da kayith istihdamin yaklasik yarisi tekstil sektoriindedir. Tekstil alaninda kiigiik
bircok atdlye bulunmakla birlikte {inii iilke sinirlarint agsmig 6nemli tekstil isletmeleri de
Malatya’da faaliyet gostermektedir. Istihdamda en biiyiik pay1 gogiisleyen tekstil sektorii hem
yetismis eleman sayisinin yeterli olmasi hem de bu alanda ki bilgi birikimi nedeniyle ilimizde

cazip yatirim alani olma 6zelligini siirdiirmektedir. Sektér Malatya’nin ihracatinda 2. Siradadir.

Malatya’da gerek ilin ihtiyacin1 karsilamak, gerek iilkenin gerekse yurtdisindaki ihtiyaglara
cevap verebilmek igcin Makine ve Teghizatlar1 Uretimi de oldukca genis bir cesitlilikle
gelismistir. Malatya’da tretilen baglica makine ve techizatlara bakildiginda; Trafo,
Transformator, Solar Panel, Elektrik Panolari, Yay ve aksamlari, Civata ve somun, Gida isleme
makineleri, Tekstil makineleri, Buhar ve 1s1 kazanlari, Arag tstii ekipmanlari, Soguk hava
panelleri ve konteynir, Tarim makine ve aletleri, Asansor kabin imalati, Pompa ve ekipmanlari

imalati gibi sektorlerde iiretim yapan firmalar bulunmaktadir.

Malatya’da Tetra Enerji firmas1 2.0rganize Sanayi Bolgesinde Fotovoltaik Solar Panel {iretimi
yaparak sektorde Tiirkiye’de sayili firmalar arasinda yerini almistir. Son donemde solar
panellerle lisanssiz elektrik tiretimi konusunda alinan tesvik belgelerinde 6nemli bir artis
gozlemlenmektedir. Bolgede Temiz Enerji Uretimi konusunda birgok yatirrm yapildigindan

sektor gelecekte pozitif egilim gostermektedir.

Malatya’da plastik sanayinin ¢esitli faaliyet alanlarinda iiretim yapan bircok firma
bulunmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren firmalarin orani yaklasik % 6’dir. Firmalarin
driinleri incelendiginde g¢ogunlukla ambalaj, insaat, tarim, teknik parca gibi sektdrlerin

ihtiyaglarina yonelik olarak;

* Tabak, bardak, ¢atal, saklama kab1 gibi gida sarf malzemeleri,
* Poset, canta, shrink, ¢uval gibi {iriin ambalajlari,

* Dograma, sigorta kutusu, buat gibi ingaat {iriinleri,

* Spring ve ekipmanlari, yagmur damlama borusu, meyve kasasi gibi tarim iirtinleri,
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* Drenaj borular1 gibi altyapi tirtinleri, tiretilmektedir.

Diger taraftan Malatya mesleki ve teknik egitim agisindan incelendiginde basta {iniversiteleri,

meslek yiliksekokullar1 ve meslek liseleri bazinda ele alinmalidir.

Inénii Universitesi 1975 yilinda kurulumu gerceklesmis eski bir iiniversite olarak 1976-1977
egitim-6gretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baslamistir. Ulkemizin saygin ve
kokli tiniversiteleri arasinda yer alan Inonii Universitesi, 14 Fakiilte, 1’i Devlet Konservatuvari
olmak iizere 2 yiiksekokulu, 4 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii, 1 Teknokent, Turgut Ozal Tip
Merkezinin de aralarinda bulundugu 24 arastirma ve uygulama merkeziyle yaklasik 41.000

Ogrenciye egitim ve 6gretim hizmeti veren bir tiniversitedir.

Sehir merkezine 10 km mesafede bulunan iiniversite, 7.000 dekarlik merkez yerleskesinin
yaninda sehir merkezinde bulunan Malatya Meslek Yiiksekokulu ve Malatya Organize Sanayi
Bolgesi’'nde yer alan Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu kampisleriyle egitim-ogretim,

bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Malatya’da Turgut Ozal Universitesi, Battalgazi Tarim Yerleskesinde, 5 fakiilte, 1 yiiksekokul,
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ak¢adag, Arapkir, Battalgazi, Hekimhan, Darende, Dogansehir,
Kale ve Hekimhan ilgelerindeki 8 Meslek Yiiksekokulu’ndan olusan akademik birimleri,
yaklasik 5.000 6grencisi ve 122 akademisyen kadrosu ile 2018 yilinda kurulan yeni bir

universitedir.

Malatya merkezinde 23 adet meslek lisesi bulunurken ilgelerde bulunanlar ile birlikte toplam

48 sayisina ulagsmaktadir. Bunlardan 19 tanesi Mesleki ve Teknik Lise statiistindedir.

Malatya ayrica saglik alaninda da Arapkir, Darende, Dogansehir, Hekimhan, Ak¢adag, Piitiirge,
Yesilyurt Devlet Hastaneleri, Turgut Ozal Tip Merkezi, inonii Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi, 10’ un iizerindeki 6zel hastaneleri, poliklinikleri ve saglik merkezleri ile saglik

hizmetlerinde kapsamli faaliyetleri olan bir ildir.

Turgut Ozal Tip Merkezi, Karaciger Nakil Merkezi, Malatya Egitim ve Arastirma Hastanesi ve
ilde her gecen giin artan saglik yatirimlar1 sektdriin gelisiminde Onemli bir itici gii¢
durumundadir. ilde verilen nitelikli saglik hizmetlerine ilave olarak Turgut Ozal Tip
Merkezinin, organ nakli konusunda gosterdigi basari ili, saglik turizminde bdlgesinde 6nemli

bir noktaya getirmistir.
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Malatya’da, 770 uzman hekim, 412 pratisyen hekim, 291 asistan hekim toplamda 1.473
hekimle, 160 dis hekimi, 1932 hemsire,1946 saglik memuru, 826 ebe ve 241 eczacidan olusan
bir saglik personeli hizmet vermektedir (Kaynak: TUIK 2014 Saglik Personeli Sayisi).

Medikal sektoriiniin giderek gelismeye basladigi Malatya, bu yoniiyle bir saglik turizmi cazibe
merkezi konumundadir. Ozel hastane sayismin da kamu hastaneleri sayisina ulastigi

Malatya’da saglik alani, yatirimlara ev sahipligi yapmaktadir.

Saglik sektoriine yonelik malzeme ve ekipmanin bolgede iiretilmesi ve konaklama altyapisinin
olusturulmasi yatirim agisindan 6nemli alanlardir. Malatya’da medikal sekt6riinde implant
malzemeleri, ameliyat ekipmanlari, diyaliz iirlinleri iireten medikal sektoriinde faaliyet gosteren

firmalar mevcuttur.

Yani sira 5 yildizli oteller, aligveris merkezleri ve eglence yerleri, Kongre ve Kiiltlir Merkezi,
miize, tarihi kiiltlirel turistik alanlar, yaygin park ve rekreasyon alanlari, alternatif turizm
alanlar1 ile Malatya Tiirkiye’de dogu-bati-kuzey-giiney yonlerini birlestiren bir gecis kapisi

niteligi tasimaktadir.

4.2. Sektorel, Bolgesel Politikalar ve Programlar

Malatya 2.0SB ISGEM Biiyiiyor Projesi, insan igin ve insanla beraber kalkinma yaklagiminin
hayata gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkli kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla
uygulanacak politikalara paralellik gostermektedir. Bu anlamda 11. Kalkinma Plan1 (2019-
2023) ve TRB1 Bolge Plan1 (2014-2023), sektorel ve/veya bolgesel politika ve programlara

Ornek verilmektedir.

Bu anlamda Proje A ve B bilesenleri, 11.Kalkinma Planina ait hedef ve politikalarin agagida
siralanan hedef ve politikalar1 ile uyum halindedir. 11.Kalkinma Plan1 (2019-2023)
incelendiginde 2.2.3. Sektorel Politikalar bagligi ve Politika ve Tedbirler alt baghiginda 430 —

430.4 maddelerinde sirasi ile

— Kamu yatirimlar ile 6zel sektor yatirimlar: arasindaki tamamlayicilik iliskisi artirilacak;
yiiksek katma deger yaratan, istihdam artirici ve cari agigin azaltilmasina katki saglayan
0zel sektor yatirimlarinin 6niiniin acilmasi ve tiretken kapasitesinin yiikseltilmesi icin
gereken kamu altyap1 yatirimlari yapilacaktir.

— Egitim sektoriine yapilan yatirimlarin dagilimi itibariyla tekli egitime gegilmesi, okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi ig¢in yapilan yatirimlar 6nemli bir yer tutarken,

mesleki ve teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri atdlyelerinin
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kurulmas1 ve egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi one ¢ikan diger alanlar
olacaktir.
Yine ayn1 baslik Sektorel Politikalar devaminda amag incelendiginde 448. Madde “Girisimcilik
kiiltiirtiniin, teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana,
bilgiye ve pazara erisim imkanlarmi gelistiren girisimcilik ekosisteminin gili¢lendirilmesi,
firmalarin dl¢ek biiylitmelerinin saglanmasi temel amactir.” ifadesi, ayrica Politika ve Tedbirler
alt baghiginda 450.1 — 450.2 — 450.3 — 450.4 basliklarinda bolgesel olarak projeye uyumluluk

birebir gozlemlenmektedir.

— Tirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin faydalanabilecegi,
girisim bilgilerinin yer aldigi, yatirimcilarin tanitildigi, girisimcilerin kullanabilecegi
kulugka ve hizlandirma merkezleri hakkinda bilgiler olan, girisimcilige yonelik
desteklerin 6zetlendigi, egitimlerin listelendigi, gelismelerin paylasildig: diizenli olarak
giincellenen bir Tirkiye girisim ekosistemi platformu kurulacaktir.

— Girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik tiim paydaslara hitabeden
yapilarin gelistirilmesine 6ncelik verilecektir.

— Kurumsal sirketlerin ve yoneticilerinin, erken agama girisimlerine yonelik hizlandirma
programlarina katilimini ve yatirime1 olmalarini, mentdrliik destegi sunmalarini, siparis
destegi vermelerini 6zendirecek mekanizmalar gelistirilecektir.

—  Oncelikli sektérlerde start-up, yenilik¢i KOBI ve biiyiik firmalarm isbirligi kapasitesini
gelistirmeye yonelik platformlar kurulacak, eslestirme ve ortak proje gelistirme destegi

verilecektir.

11.Kalkinma Plan1 (2019 — 2023)’1n 2.2.1.1.4. Insan Kaynagi baslhigi Amag alt basig1 igeriginde
madde 329.maddesi “ Imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin gerektirdigi becerilerin
isglicline kazandirilmasi, mesleki egitimin ve yiiksek 6gretimin is diinyasi ile entegre edilmesi,
nitelikli insan kaynagi i¢in istihdam tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli

sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir.” ifadesi ile proje amag ve hedeflerine uyum tamdir.

Ayni baglik Politika ve Tedbirler alt baslig siras1 ile 330 — 331 — 332. Maddeler incelendiginde

yine fizibilite projesi B bileseni ile uyum igerisinde oldugu izlenmektedir.

330. imalat sanayiinde calisan isgiiciiniin dijital becerileri gelistirilecektir.

— Dijital becerilerin 6ncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu seviyeye yiikseltilmesi i¢in aktif

isglicii programlar: diizenlenecektir.
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Firma calisanlarinin dijital yetkinliklerinin artirilmasina yonelik sertifikali egitimler

desteklenecektir.

331. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢glendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tim paydaslara ait verilerin bir araya getirilerek
bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik egitimle ilgili konulara erisebilmesinin
kolaylastirilmasini, arz- talep eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve
kariyer siireglerinde destek olunmasini saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portali
olusturulacaktir.

Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritas1 ¢ercevesinde iilke ¢apinda il
ve bolgelerde mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla sektor kiimelenmesi arasinda
uyum saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek iilke
sathinda mesleki ve teknik egitim okullar sektorle uyumlu hale getirilecektir.
OSB’lerdeki mesleki ve teknik liselerin sayist ve gesitliligi artirilacak, teknolojik

donanimi giiclendirilecektir.

332. Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektdrlerde ¢alisabilir

nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilecektir.

Oncelikli sektdrlerde calisan isgiiciiniin  mesleki yeterlilik belgesi almasi

desteklenecektir.

Oncelikli sektdrlerde meveut galisanlarin becerilerinin gelistirilmesine yonelik STKlar

tarafindan organize edilen sertifikali egitim programlar1 desteklenecektir.

TRB1 2014-2023 Bolge Plani: Malatya, Elaz1g, Bingdl ve Tunceli illerinden olugan TRBI

Bolgesini 2023 yilina tasiyacak olan dncelik ve tedbirleri ortaya koyan 2014 — 2023 Bolge Plani

Firat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda hazirlanmistir. Hazirlanmis plan detaylarnt 2.3.

Endiistriyel Uretimin Giiglendirilmesi bashg 2.3.1. Bolgenin sanayi alanlarinda altyap:

hizmetlerinin arttiritlmasi alt baglhigi kapsaminda;

“Girisimciligi gelistirmek ve sanayi isletmeleri i¢in baslangi¢ ortami olusturmak amaciyla Is

Gelistirme Merkezleri (ISGEM) yayginlastirilmalidir. Ozellikle iiniversite dgrencileri, yeni
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mezunlar, akademisyenler ve Ar-Ge kiiltiiriine sahip isletmelerin yeni iiriin gelistirme projeleri
icin uygun ortami tesis etmek adina kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, teknoloji transfer
ofisleri, tiniversite-sanayi isbirligi ara yiizleri gibi imkanlarla giiglendirilmelidir.” ifadesi bolge

onceligi ile proje dnceliginin uyum igerisinde oldugunu gostermektedir.

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati gibi)

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Projenin yiiriitiiciisii kurulug Malatya Ticaret ve Sanayi Odasidir. Dolayisi ile yasal mevzuat ve

yapisal olarak bu boliimde Malatya TSO dan bahsedilmektedir.

1 Haziran 2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsaminda Ikinci Kisim “Odalar”, Birinci

Béliim “Odalara iliskin Genel Esaslar” ¢ercevesi Madde 4 de Odalarin yasal mevzuati;
Odalar

MADDE 4. - Odalar; liyelerinin miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistligii ve giliveni hakim kilmak tizere mesleki
disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara
verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu

niteliginde meslek kuruluslaridir.
Malatya 2. OSB ISGEM Miidiirliigii

Proje Ortaklarindan Malatya 2.0SB ISGEM projenin sevk ve idaresinden sorumlu olacaktir.
Bu kapsamda, hukuki statiisii limitet sirket olan ISGEM kurulus sozlesmesinde kar amaci
giitmedigi ve ortaklarina kar payi dagitmayacagi on kosulu ile kurulmustur. AB projesi
kapsaminda hibe almas1 ve ISGEM’lerin kurulus amaci, kir amaci giitmemesi hususunu

zorunlu tutmaktadir.
Malatya Milli Egitim Miidiirliigi

Milli Egitim Midirliigi, projenin diger bir ortagi olarak Projenin, Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezinin kurulmasinda standartlarin takibi, miifredatlarin olusturulmasi ve uygulanmasi,
bagli personellerin gorevlendirilmesi ve egitim ayaginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve teftisi

ile sorumludur.
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Malatya Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii (ISKUR)

Malatya Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan istihdamm korunmasma ve
artirilmasina, igsizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve 6zel
politika gerektiren gruplarin isgiicii piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak tizere aktif

isgiicti hizmetleri verilmektedir.

Bu kapsamda mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari, girisimcilik egitim
programlari, toplum yararina programlar ve diger kurs, program, proje ve o6zel uygulamalar

diizenlenmektedir.

Malatya Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen Isgiicii Piyasasi Ihtiyac
Analizleri sonucunda ilde en ¢ok ihtiya¢ duyulan meslekler tespit edilmektedir. Tespit edilen
mesleklerde kurs/program diizenlemek amaciyla I1 Miidiirliigii tarafindan Yillik Isgiicii Egitim

Plan1 hazirlanmaktadir.

Kurum tarafindan sunulan aktif isgiicii hizmetlerinden yararlanmak isteyen kayitli issizlere
Malatya Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigiinde gorev yapan is ve meslek danismani
tarafindan danmismanlik hizmeti verilmektedir. is ve meslek danismanlarinin bu hizmeti ile

igsizler kendilerine en uygun kurs/programa katilma imkanina sahip olmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Gecmiste halk egitimi, yetiskin egitimi veya yaygin egitim gibi adlarla yer alan ve faaliyet
yapan kurumlar bugiin i¢in hayatin her alanin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Nitekim
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ciraklik ve Yaygmn Egitim Genel Mudiirligi adi

kaldirilarak Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii haline doniistiiriilmiistiir.

Buna uygun olarak, 02.12.2016 tarihli ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununun 3 iincii maddesinin (¢) bendine gore
“e) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak, kalfa ve
ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak” gorevi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigiine devredilmis ve 335 mesleki egitim merkezi de bu Genel Miidiirliigline

baglanmistir.
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Bu nedenle Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi hazirlanarak 11.04.2018 tarihinde

Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
S6z konusu Y6netmelikte baslica asagidaki hususlara yer verilmistir.

1. Yaygm Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi yerine Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y &netmeligi
hazirlanmistir.  Yeni Yonetmelikte “yaygin egitim kurumlar1” ifadesi yerine Genel

Midiirliglimiiziin de adini tasiyan “hayat boyu 6grenme kurumlar1” ifadesi kullanilmigtir.

2. Eski Yonetmelik sadece halk egitimi merkezlerini kapsamaktaydi. Yeni Yonetmelik, halk

egitimi merkezleri ile olgunlagma enstitiilerini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

3. Usta Ogretici Gorevlendirmeleri ile ilgili, usta dgretici degerlendirme formu gelistirilmistir.
Usta ogreticiler bu formda olusan puanlara gore il/ilge milli egitim miidiir yardimcisi/sube

miidiirii bagkanliginda kurulacak komisyon tarafindan gorevlendirilecektir.

4. Halk egitimi merkezi ve olgunlasma enstitilisiinde gorev yapan 6gretmenlerin egitim 6gretimi
y1l1 basinda ve sonunda yaptiklari, Mesleki Caligmalar tanimlanarak ek dersten yararlanmalari

saglanmustir.

5. Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin hayat boyu 6grenme hizmetlerinden daha yaygin

yararlanmalari i¢in diizenlemeler yapilmistir.

6. Ulkemizde bulunan yabancilarin kurslara kolay kayit olabilmesi icin diizenlemeler

yapilmistir.

7. Is birligi kapsaminda diizenlenen kurslarm usul ve esaslari, gelen talepler dogrultusunda
yeniden diizenlenmistir. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununa tabi kurum ve kuruluslar ile is
birligi yapilamayacagi ve kurslarm diizenlenemeyecegi hiikme baglanmigtir. Ozellikle
kurumlardan veya 06zel sirketlerden gelen hijyen egitimi vb. kurs talepleri degerlendirilerek,
mesleki ve teknik kurslarda kurs giderinin tamamin karsi tarafin karsilamasi halinde kurslarda

kursiyer sayis1 aranmayacagi konusunda diizenleme yapilmistir.

8. Genel Midiirliige bagli hayat boyu o6grenme kurumlar1 tarafindan siirdiiriilen egitim
faaliyetlerine iliskin 1§ ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigli e-Yaygin sistemine iliskin

hususlara yeni yonetmelikte yer verilmistir.
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4.4. Proje Fikrinin Kaynag: ve Uygunlugu

4.4.1. Projenin Sektorel ve Bolgesel Kalkinma Amaclarina (politika, plan ve programlar)
Uygunlugu

11.Kalkinma Planinin Sektorel Politikalar ana basligi ve Politika ve Tedbirler alt baglig: altinda;
©“Kamu yatirnmlar1 ile 6zel sektor yatirimlari arasindaki tamamlayicilik iliskisi artirilacak;
yiiksek katma deger yaratan, istihdam artiric1 ve cari agigin azaltilmasina katki saglayan 6zel
sektor yatirnmlarinin 6niiniin agilmasi ve iiretken kapasitesinin yiikseltilmesi i¢in gereken kamu

altyap1 yatirimlari yapilacaktir.”’diye ifade edilmektedir.

Malatya 2.0SB ISGEM Biiyiiyor Projesi Genel Amaci; “Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik Malatya 2. OSB Is Gelistirme Merkezi’nin kurumsal
kapasitesinin artirilabilmesi ile bolge i¢in dnemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatilmasi ve

gerceklestirilmesi” yukarida yer verilen politika ve tedbirler ile uygunluk géstermektedir.

Politika ve Tedbriler alt basligindaki bir diger bir maddede “’Egitim sektoriine yapilan
yatirimlarin dagilim itibariyla tekli egitime gecilmesi, mesleki ve teknik egitim atdlyelerinin
modernizasyonu, tasarim ve beceri atOlyelerinin kurulmasi ve egitimin her kademesinde

niteligin artirilmasi 6ne ¢ikan diger alanlar olacaktir.”’ ibaresi mevcuttur.

Bu madde ise proje 6zel amaci; “Daha biiyiik fiziksel alan (islik) ihtiyacindan ve sanayide
ithtiyac olan yetismis ve verimli ¢alismaya hazir, mesleki is gorenlere olan ihtiyagtan dogan

talebin giderilmesi” ile tam uyum halindedir.

Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi ile kamu yatirimlarinim biiyiimeye, 6zel kesim
yatirimlarini desteklemeye, bolgeler arasi1 gelismislik farklarini azaltmaya, istthdami ve iilke

refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Kamu ve 6zel kesim yatirimlart birbirlerini tamamlayacak sekilde biitiinciil bir bakis acisiyla
ele alinmis ve kamu yatirimlarinin, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve
sosyal yapi alanlarinda yogunlastirilmasi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu anlamda Malatya 2.0SB
ISGEM Biiyiiyor Projesi’ndeki bilesenler 11.Kalkinma Plan1 (2019-2023) ile uygunluk

gostermektedir. Madde detaylar1 asagida siralanmaistir;
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11. Kalkinma Planmi 2.2.3. Sektorel Politikalar
b. Politika ve Tedbirler:

430.4. Egitim sektoriine yapilan yatirimlarin dagilimi itibariyla tekli egitime gecilmesi, okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in yapilan yatirimlar 6nemli bir yer tutarken, mesleki ve
teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi ve

egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi 6ne ¢ikan diger alanlar olacaktir.

2.2.3.3. Girisimcilik ve KOBI’ler

b. Politika ve Tedbirler

450.1. Tirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin faydalanabilecegi,
girisim bilgilerinin yer aldigi, yatirimcilarin tanitildigi, girisimeilerin kullanabilecegi kulucka
ve hizlandirma merkezleri hakkinda bilgiler olan, girisimcilige yonelik desteklerin 6zetlendigi,
egitimlerin listelendigi, gelismelerin paylasildig1 diizenli olarak gilincellenen bir Tiirkiye girisim

ekosistemi platformu kurulacaktir.

450.2. Girisimcilik ekosisteminin gliclendirilmesine yonelik tiim paydaslara hitabeden

yapilarin gelistirilmesine oncelik verilecektir.

450.3. Kurumsal sirketlerin ve yoneticilerinin, erken asama girisimlerine yonelik hizlandirma
programlarina katilimini ve yatirimer olmalarini, mentdrliik destegi sunmalarini, siparis destegi

vermelerini 6zendirecek mekanizmalar gelistirilecektir.

450.4. Oncelikli sektorlerde start-up, yenilik¢i KOBI ve biiyiik firmalarin isbirligi kapasitesini
gelistirmeye yonelik platformlar kurulacak, eslestirme ve ortak proje gelistirme destegi

verilecektir.

4.4.2. Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

KOBI’lere yonelik bir¢ok proje iireten ve uygulayan Malatya TSO 3 adet AB projesi ile
ozellikle KOBI’lerin rekabet edebilirliliklerini, pazarlama — satis becerilerini arttirmalari, dis
ticaret, kayismin cesitliligi ve gelirlerinin artimi, KOBI’lerin kurumsallagmalarma ydnelik

gelismelerine hizmet saglamistir.

e Basan ile yliriitiilen projelerden ilki Rekabetci Kaplanlar isimli AB projesi 60.000 €
biitceli olup KOBI'lere hizmet kalitelerinin yiikseltilmesi, miitessebbiislere liderlik,

sevk ve idare ile ilgili egitimlerin verilmesi amaglanmistir. 1200 Isletme ¢alisanlarina
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ve 20 adet isletme sahibine yerinde egitimler verilerek proje basari ile tamamlanmustir.
MTSO’nun yiiriittiigii diger bir proje olan Kayis1 Yetistiriciligi ve Pazarlama Projesi,
kayisi Uireticileri ve ihracatgilarinin egitimlerle bilinglendirilmesi amaciyla 400 ¢iftgi 35
isletme sahibine egitim verilerek basari ile tamamlanmuistir.
TOBB’un yiiriitiiciiliigiinii yaptigi, MTSO’nun yerel ortak oldugu Malatya ABIGEM
Projesi de yiiriitiilen ve basari ile tamamlanan diger bir projedir. 1.8 milyon € biitgeli
proje kapsaminda KOBI’lere 257 danismanlik ve bilgilendirme hizmeti ile 1.348 kisiye
halka agik egitimlerle ulasilmistir. ABIGEM proje siiresi bitmis olmasina ragmen hali
hazirda Malatya TSO biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Malatya ISGEM Projesi ad1 ile KOSGEB ISGEM destegi alinarak tamamlanan proje
Malatya biiyiiksehir olmadan 6nce, Malatya Il Ozel Idaresi, Malatya TSO ve Malatya
Belediyesi ortakliginda Ucbaglar Mahallesinde bulunan Tekel eski depolarinin restore
edilmesi ile gerceklestirilmistir. Toplam 10.518 m? kapali alana sahip olan depolarin
518 m? idari bina 10.000 m? kapali alana ise 26 islik yapilmustir. Islik biiyiikliikleri;

- 4 adet 1000 m?

- 6 adet 500 m?

- 8adet 250 m?

- 8 adet 125 m? seklinde restore edilmistir.

Malatya biiyiiksehir statiisine gectiginde ve Malatya i1 Ozel idaresi varliklar
bityiiksehir ve merkez ilge belediyelerine devir edilirken Malatya ISGEM sirketi ve
tesebbiisii Malatya Yesilyurt Belediyesine devredilmistir. Adi1 da Yesilyurt ISGEM
olarak degistirilmistir. Proje toplam biitgesi 1,298,635.90 TL, KOSGEB Girisimcilik
Destegi Programi kapsaminda, ISGEM Kurulus Destegi hibesi olarak 600.000,00 TL,
698.635,90 TL de proje ortaklari tarafindan finanse edilmistir.

Malatya 2. OSB ISGEM Projesi, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasinin yiiriitiiciisii oldugu

ve halihazirda hazirlanan bu projenin temelini olusturan proje niteligindedir.

Bolgesel gelismenin saglanmasi i¢in, Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda 10 ilde
ISGEM projesi hayata gegirilmistir. Bu kapsamda Kastamonu, Malatya ve Tokat'ta 3
yeni merkez kurulmustur. Bu yeni ISGEM'ler araciligiyla bolgede istihdamin artirilmasi

ve girisimcilik konusunda farkindalik yaratilmasi amaglanmaistir.
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Proje kapsaminda Malatya’da 38 islik yapilmistir. Bu isliklerin biiyiikliikleri 23 m? ile
125 m? arasinda insa edilmistir. Malatya'da 30, Tokat'ta 20 ve Kastamonu'da bélgeden
veya diger illerden 15 kisi egitimci ve danisman olarak egitilmistir. Merkezlerde is

gelistirme tizerine danigmanlik hizmeti verilmeye baglanmustir.

Girisimci ekosistemde daha giiclii bir yere sahip olmalar1 i¢in Malatya'da 170, Tokat'ta

120 ve Kastamonu'da 100 kisiye girisimcilik egitimi verilmistir..
Her tig ilde 15 is sahibi desteklenmis ve bunlardan 13 tanesi yeni isletme kurmustur.

Proje ile ayn1 zamanda, Tiirkiye'deki ISGEM'ler arasinda bir ag olusturulmustur. Ag ile
2008'de faaliyete baslayan Ulusal ISGEM Derneginin kuvvetlendirilerek gelistirilmesi,
kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi konferanslar diizenlenmesi, dernek i¢in

bir WEB portalinin kurulmasi gibi 6nemli adimlar atilmistir.

Girigimcilik mekanizmalari desteklenirken, Tiirkiye'de hem yeni kurulacak olan hem de
daha 6nce kurulmus olan is merkezleri arasinda giiclii isbirliklerinin tesvik edilmesine

de katki saglanmistir.

Proje toplam biitgesi, 13.100.000 €’dan Malatya i¢in aktarilan iigte biri 4.366.666 €’dur.
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4.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile Tliskisi

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri Projesi (ABIGEM)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde ilgili Ticaret ve/veya Sanayi
Odalarinin ev sahipliginde Avrupa Birligi (AB) fonlar1 ile 2002 yilinda Gaziantep, Kocaeli ve
Izmir’de Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) kurulmustur.

[k kurulan ii¢c ABIGEM proje bitiminden itibaren birer Anonim Sirket olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. ABIGEM A.S. hissedarlar1 arasinda TOBB, Ticaret ve/veya Sanayi Odalar
ve bir¢ok yerel paydas yer almaktadir.

Ik iic ABIGEM’in basaris! iizerine, Mayis 2008’de “Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme
Merkezleri Aginin Yayginlastirilmasi Projesi” baslatilmis ve Tiirkiye genelinde Avrupa Birligi
fonlarryla 12 ABIGEM daha kurulmus olup ABIGEM sayis1 15°e ¢ikmistir. 2008 yilinda
kurulan ABIGEM’ler Adana, Afyonkarahisar, Corum, Denizli, Erzurum, Eskisehir, Kayseri,
Konya, Malatya, Tekirdag, Trabzon ve Usak’da bulunmaktadirlar. ABIGEM Agi i¢in AB’nin

saglamis oldugu mali yardim 50 milyon Avro’ya ulagmistir.

Daha sonra 2013 yilinda ABIGEM Projesi 4 ilde; Hatay, Batman, Van ve Sivas illerinde de
kurularak toplam ABIGEM sayis1 19’a ulasmustir.

Profesyonel egitim ve damigmanlik hizmetleri sunarak KOBI’lerin rekabet seviyelerini ulusal
ve uluslararas1 piyasalarda artirmalarina ve potansiyellerini gelistirilmelerine yardimci olan
ABIGEM’ler, KOBT’lerin is gelistirme hizmetlerini alabilecekleri bir numarali temas noktasi
olma amaci ile kurulmustur. ABIGEM’ler tarafindan verilen egitim, danismanlik hizmetleri ve
sektorel projeler, bolgenin ozelliklerine ve bolgedeki KOBI’lerin ihtiyaglarina gore
tasarlanmistir. Ayrica, ABIGEM’ler donaniml1 yerel danisman yetistirilmesi ve Tiirkiye’de bir

KOBI uzman havuzu olusturulmasina katki saglamaktadir.
Is Gelistirme Merkezleri ISGEM)

Bolgesel gelismenin saglanmast igin, Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda 10 ilde ISGEM
projesi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Kastamonu, Malatya ve Tokat'ta 3 yeni merkez
kurulmustur. Bu yeni ISGEM'ler araciligiyla bdlgede istihdamin artirilmasi ve girisimeilik

konusunda farkindalik yaratilmasi amag¢lanmistir.

Cok sayida calisma alani, egitim/seminer, bilgisayar ve toplanti odalarina sahip olan
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ISGEM'ler, projenin ikinci asamasinda yerel kullanicilarryla bulustu. Proje gergevesinde her iig
merkezin kapasiteleri kuvvetlendirilirken, girisimcilere egitimler verildi. Ayrica bu merkezler
icin, is plan1 ve programi hazirlandi. Her bir merkezde yaklasik 40 kisilik isttihdam yaratilirken,

kulugka merkezleri yiizde 50 doluluk orani ile hayata gecti. Diger proje sonuglari ise soyle:

Malatya'da 30, Tokat'ta 20 ve Kastamonu'da bolgeden veya diger illerden 15 kisi egitimci ve
danigman olarak egitildi ve merkezlerde is gelistirme iizerine danismanlik hizmeti vermeye

basladi.

Girisimci ekosistemde daha giiclii bir yere sahip olmalar1 i¢in Malatya'da 170, Tokat'ta 120 ve

Kastamonu'da 100 kisiye girisimcilik egitimi verildi.
Her ii¢ ilde 15 is sahibi desteklenirken, bunlardan 13 tanesi yeni is kurdu.
Farkindalik caligsmalar1 yapildi.

Proje ile ayn1 zamanda, Tiirkiye'deki ISGEM'ler arasinda bir ag olusturuldu. Ag ile 2008'de
faaliyete baslayan Ulusal ISGEM Derneginin kuvvetlendirilerek gelistirilmesi, kapasitesinin
artirilmasi, ulusal ve uluslararasi konferanslar diizenlenmesi, dernek i¢in bir web portalinin
kurulmasi gibi énemli adimlar atildi. Girisimcilik mekanizmalar1 desteklenirken, Tiirkiye'de
hem yeni kurulacak olan hem de daha 6nce kurulmus olan is merkezleri arasinda giiclii

isbirliklerinin tesvik edilmesine de katki saglanmis oldu.

a) Proje ile eszamanh gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri

S6z konusu proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken her hangi bir kurum projesi

bulunmamaktadir.
b) Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmamasina yonelik tedbirler
Proje herhangi baska kurum projesi ile fiziki ¢akigsma icerisinde degildir.

4.4 4. Projenin Idarenin Stratejik Plam ve Performans Programma Uygunlugu

Proje yiiriitiiciisit Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 — 2022 Stratejik Plam
incelendiginde Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitimle Biiyiiyor Projesine uygunluk

icerisinde oldugu gozlemlenmektedir.
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MTSO Stratejik Plan1 2019 —2022°de Stratejik Alan 2, Hizmetler boliimii, Hedef 2 ‘de
“Uyelere Bilgi, Damsmanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” baslig1 proje
icerigi ISGEM’in kurulus sebebi ve verdigi hizmetler agisindan birebir ortiismektedir.
Ayni Stratejik Plan, Stratejik Alan 2, Hizmetler boliimii, Hedef 4 ‘de “Uyelerin Mesleki
Bilgi Ve Kapasitesini Arttirict Egitim Faaliyetleri Yiiriitmek” basligi proje ile
ISGEM kurulus amaci ve dogal faaliyetleri agisindan uygunluk géstermektedir.
Idarenin Stratejik Plani, Stratejik Alan 3, Temsil boliimii, Startejik Amag 1, Hedef 1°de
“Uye Sorunlarinin Coziimii I¢in Ilgili Mercilerle Diyalog Gelistirilmesi” baslig
Proje konusu ISGEM’de mevcut isliklerden daha biiyiik isliklere ihtiyacin ve mesleki
ve teknik egitimli personel ihtiyacinin muhataplara karsi temsili hususu birebir proje ile
uyumluluk igerisindedir.

Stratejik Planin ayni boliimii Hedef 2°de “Uyelerimizi Yurti¢inde Her Tiirlii
Platformda Etkin Sekilde Temsil Edilmesi” basligi yine projenin stratejik plana
uyumunu gostermektedir.

Stratejik Alan 4, Sosyal Sorumluluk boliimii, Startejik Amag¢ 1 Sosyal Sorumluluk
Vazifesini Yerine Getirmek basliginda, Hedef 1, “Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve
Projeleri Hayata Ge¢irmek” projede kurulan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin
Faaliyetleri acisindan Ozellikle Engelli, Hiikiimli, Gen¢ ve Kadin istihdaminin
saglanmas1 ve Oncelikli gruplarin faydalanici olmasi agisindan proje ile uygunluk
halindedir.

Startejik Alan 5, Kalkinma ve Projeler boliimii, Stratejik Amag 1 ilin Kalkinmasinda
MTSO Roliiniin Arttirilmas1 baghginda, siras1 ile Hedef 1 ve Hedef 2, “Universite
Sanayi Isbirligine Yonelik Calismalarin Arttirllmasi”, “Uyelerin Rekabetcilik
Giiciiniin Arttirilmas1”, hedefleri de yine proje ve Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Startejik Plan1 2019 — 2022 ile birebir uygunluk oldugunun gostergesidir.

4.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Proje fikrinin ortaya ¢ikis1 Malatya 2. OSB ISGEM projesinin baslangici ile géndem olmustur.

Bunun baslica nedeni ISGEM’in OSB’de olusu ve ISGEM’e gelen basvurularin genellikle

Sanayi igerisinde iiretim yapmak isteyen yeni girisimcilerin biiyiik islik talepleridir. 2015°de

faaliyetlerine baslayan ISGEM, kuruldugu giinden giiniimiize bdyle taleplerle siirekli

karsilagmustir.
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Aym zamanda Mevcut 2. OSB ISGEM kampiisii bitisiginde bulunan uygun arazinin olusu,
Proje yiiriitiiciisii ve paydaslarin, bu araziye talepler dogrultusunda daha biiyiik islklerin

yapilmasi yoniinde, fikir ve dahi kaynak arayisina girmelerine neden olmustur.

Proje daha 6nceden de zikredildigi {izere iki bilesenden olusmakta ve diger bilesen olan Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezinin olusturulmasi fikri de yine bu imar1 ve yonetisimi agisindan
elverisli ve verimli arsanin verlig1 ve sanayi i¢erisinde hemen hemen tiim sanayicilerin, Malatya
TSO meslek gruplar toplantilar1 gibi organizasyonlarda nitelikli ve ¢alsmaya hazir personel
bulabilmenin zorlugunun ve ¢dziimiiniin arayis: igerisinde ISGEM biiyiiyor projesine entegre

edilmesi ile proje olgunlagsmustir.
4.4.6. Projeyle Tlgili Gecmiste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Malatya 2. OSB ISGEM AB projesi kapsaminda yiiriitiiliirken yapilmis bircok calisma, analiz
ve anketler bulunmaktadir. Bu calismalar zaten Malatya’da ISGEM islik, Danigsmanlik ve
Hizmetler ve ihityag diizeyleri noktasinda yapilmistir. Bu esnada projeye konu olan biiyiik
islikler ve Mesleki ve Teknik Egitim konusunda ilde ve bolgede ihtiyaglar oldugu gézlemlenmis
ve proje dokiimantasyonuna déahil edilmistir. Bu yazili arsiv, hem Gida, Sanayi ve Ticaret

Bakanlig1 miilga Ticaret Bakanligi hem de AB delegasyonunda bulunmaktadir.

Bu fizibiliteye kaynak olan bagka 6nemli bir ¢alisma 2018 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Malatya il Miidiirliigiiniin, “Malatya Kiigiik Sanayi Sitelerinin Mevcut Durum
Analizi Raporu” dur. Calisma giincel ayn1 zaman da ISGEM yeni isliklerine potansiyel talebin
boyutunu nicel olarak gdstermesi acgisindan Oonemsenerek bu fizibilitede kaynak olarak da

kullanilmastir.

Ayrica Malatya Calisma ve Iskurumu Il Miidiirliigii tarafindan her yil yapilan 11 Istihdam

Analizi Caligmalar1 6nceden projeye 151k tatan ¢alismalar niteligindedir.
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5. PROJENIN GEREKCESI
5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
5.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler Ve Gostergeler

Malatya 2.0SB ISGEM Biiyiiyor Projesi, is ve yatirim ortamina iliskin sorunlardan yatirim
yeriyle ve i goren nitelikleriyle ilgili olanlarin ¢6ziimiine iliskin Oneriler sunmak igin

hazirlanmistir. Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler bu kapsamda irdelenmistir.

Malatya ilinde daha 6nceden de belirtildigi gibi sinirli olan is yeri envanteri her donem yeni bir
ticari alan yatirnrminda ortaya ¢ikmis arz her zaman potansiyel talebin gerisinde kalmistir. Bu
durum genellikle bu yatirimlara ev sahipligi yapan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasina sahsen

veya yazili yapilan bagvurularda goriilmustiir.

Malatya da yatirimeilar ve girisimciler igin 6zellikle fizibilite projesine konu 200 m? ile 1000
m? arasinda bulunan ve imalata ydnelik is yerlerine ihtiyac¢ oldugu her donem emsal fiziki alan

proje ve yatirimlarinda ortaya ¢ikmustir.

Organize Sanayi Bolgeleri yaprm asamasinda, ISGEM’lerin yapim asamasinda, Gegmiste Eski
Tekel Depolarinin Malatya il Ozel Idaresi eli ile istihdamin artirilmasi sebebi ile emek yogun
sektorlere uygun fiyatlarla kiralama doneminde ve KSS’lerin yapimi donemlerinde her zaman

talep ilgili kurumlara arzin ¢ok iistiinde olmustur.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin dolu ve sehir merkezine sikismis olmasi, yeni sanayi sitelerinin
kurulamamas1 6zel sektdr yatirrmlarini ticari alanda 300 — 1000 m? lik diikkanlar yapip satmak

veya kiraya vermeye yonlendirmistir.




Yukarida gosterilen resimde mavi ile isaretlenmis alan asagidaki tabloda da zikredilen Yeni
Sanayi Sitesi tabir edilen Malatya’nin en yogun KSS’dir. Kirmizi ile isaretlenmis ve bir kismi
imar1 tamamlanmis alan ise yatirimci miiteahhitlerin satmak veya kiralamak tizere 300 — 1000

m? aras1 diikkanlar igin imalat yaptiklar1 bolgedir.

Sanayi Sitesine Gore Isletme Oranlar

/— 1110 (%64,01)

381 (%21,97)

/ 107 (%6,17)
49 (%2,83) 24 (%1,38) 9 (%0,52)
/ / 36 (%2,08) \ 15 (%0,87) ' 3(%0,17)
| \ | \
YENI OZSAN  UGUR ESKi  SIROGLU TOPAL 100.YIL  ERKUS  50.YIL
HAFIZ
SANAYi SITESI

Kaynak: Malatya KSS Envanter Caligmasi, 2018.

Yukaridaki seklilde goriildigii lizere Yeni Sanayi sitesi engok isletmenin bulundugu KSS’dir.
Tamami dolu denecek nitelikte ve is yeri ihtiyacina olan taleplere cevap verecek fiziki alanlar
bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda Malatya KSS’lerinin toplami isletmelerinin % 64,04’iine ev

sahipligi yapmaktadir.

Kiiciik Sanayi Sitelerine sektorel olarak bakildiginda icinde barindirdigi sektorlerin sektorel
olarak fiziki gereklilikleri g6z oniine alindiginda proje nedenlerinden A Bileseni daha biiyiik

islik ihtiyaci netlesmektedir.

Sanayi Sitelerine Sektorel Bakis

SANAYiI SITESi
Yeni Eski Topal
Sanayi Sanayi |Ozsan|Erkus|100.Yil| 50.Y1l [Siroglu Hafiz Ugur
Sayi Sayi Sayl | Sayi | Sayi Sayi Sayi Sayi Sayi| Toplam
Agag Isleri, Kagtt ve Kagit Urtnleri 160 29 20 3 3 3 7 11 2 238
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 4 0 14 0 0 0 0 o] 0 18
Tarm, Avcilik ve Balikgilik 33 0 3 1 0 0 0 0 1 38
Cam, Cimento ve Toprak 14 1 0 0 0 0 3 2 0 20
Gida 5 0 9 0 0 0 0 0 0 14
Ingaat 62 5 10 0 0 0 8 2 1 88
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 41 1 23 0 0 0 2 3 2 72
Makine 21 0 25 0 0 0 0 0 1 47
Metal 96 6 33 1 3 0 1 0 24 164
Otomotiv 490 1 175 2 8 [0] 8 1 64 749
Diger 109 6 32 1 1 0 7 1 8 165
Toplam 1035 49 344 8 15 3 36 20 103 1613
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2018 yilinda Malatya KSS Envanteri Analizi calismasi esnasinda 1613 isletme sahibi ile yapilan
anket ¢aligmalar1 dogrultusunda hazirlanan tabloya gore sektorel dagilim sayilar ¢ikarilmistir.
Ayni ¢alismada bu caligmaya da faydasi olan bir veri islenmis ve asagidaki tabloda sektorel

olarak mevcut alan ve ihtiya¢ duyulan alan sorusu 1613 isletme tarafindan cevaplanmustir.

Sektorler ve Isletme Alam

{SLETME ALANI

1-100 m2 100-200 m2 200-400 m2 400-800 m2 800 ve iizeri
Sayl % Say! % Sayl % Say! % Sayl %  |Toplam

Agac Isleri, Kagit ve Kagit Urlinleri | 97 408 85 (%7 | & | 176 | 10 42 4 17 | 238
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 4 2,2 8 444 4 2,2 0 0 2 11 18
Diger 17 709 27 164 i 103 2 12 2 12 165
Cam, Gimento ve Toprak 5 25 8 40 6 30 1 5 0 0 20
Gida 0 0 3 A4 | 8 [ 571 | 2 143 1 71 14
insaat 51 58 2 39 6 6,8 7 8 3 34 88
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik kY] 444 25 347 1 10 | 139 3 42 2 28 7
Makine 3 | 489 W | 298| 7 | 49| 2 43 1 21 47
Metal 107 | 652 31 | 189 | 17 | 104 | 5 3 4 24 | 164
Otomotiv 525 701 157 21 45 6 14 19 8 1,1 749
Tarim, Aveilik ve Balikgilik 26 684 3 79 5 132 2 53 2 53 38

Toplam 97 | 612 | 382 | 237 | 167 | 104 | 48 3 29 18 | 1613

Yukaridaki tablo da goriildiigii iizere; “Agag isleri, kagit ve kagit iiriinleri”, “Insaat”, “Kimya,
petrol, lastik ve plastik”, “Makine”, “Metal”, “Otomotiv”’, “Tarim, avcilik ve balik¢ilik”
sektdriinde en ¢ok kullanilan isletme alan1 1-100 m? arasindadir. “Tekstil, hazir giyim ve deri”,
“Cam, ¢imento ve toprak” sektorlerinde de en ¢ok kullanilan isletme alan1 100-200 m? oldugu
goriilmektedir. “Gida” sektoriinde, en ¢ok kullanilan isletme alanmin ise 200-400 m? oldugu

yukaridaki tablodan anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢1nda; isletme alaninin (m?) artmasi ile birlikte firmalarin sayisinda da 6nemli
distislerin yasandigi ortaya cikmistir. Bunun nedeni bos biiyiik yerlerin bulunmadigi ve
dolayist1 ile biiyiime egilimi icerisindeki kiigiik ve orta boy isletmelerin alternatif olmadigindan
en 1yi ihitmalle birden fazla is yerini farkli yerlerde agma zorunlulugu yasamalaridir. Bu durum

da yonetim, organizasyon, verimlilik ve standardizasyon gibi sorunlar olusturmaktadir.
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Sektorler ve isletmenin Thtiyac Duydugu Alan

iHTIYAC DUYULAN ALAN
1-100 m2 100-200 m2 200-400 m2 400-800 m2 800 m2 ve iizeri
Sayl % Sayl % Sayl % Sayl % Sayl % Toplam
Agag isleri, Kagit ve Kagit Uriinlef 18 7,6 21 838 63 26,5 59 24,8 77 324 238

Tekstil, Hazir Giyim, Deri 2 11,1 0 0 3 16,7 3 16,7 10 55,6 18
Tarim, Avcilik ve Balikgilik 7 18,4 8 21,1 5 13,2 8 21,1 10 26,3 38
Cam, Gimento ve Toprak 2 10 3 15 4 20 3 15 8 40 20
Gida 0 0 1 71 3 21,4 2 14,3 8 57,1 14
insaat 7 8 9 10,2 13 14,8 21 23,9 38 43,2 88
Ml Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 10 13,9 13 18,1 13 18,1 17 23,6 19 26,4 72
Makine 7 14,9 4 85 8 17 14 29,8 14 29,8 47
Metal 30 183 23 14 26 15,9 42 25,6 43 26,2 164
Otomotiv 190 25,4 134 17,9 146 19,5 157 2 122 16,3 749
Diger 74 448 25 15,2 25 15,2 19 11,5 22 13,3 165
Toplam 347 | 215 241 149 309 192 345 214 371 23 1613

Yine ayni ¢alisma esansinda yukaridaki tabloda goriildiigii iizere KSS’deki isletmelere ihtiyag
duyduklar alan sorulmustur. Kiigiik Sanayi sitelerinde yer alan isletmelerden alinan yanitlara

gore; en ¢ok ihtiya¢ duyduklari alanlar1 (m?) sektor bazinda incelendiginde;

800 m? ve iizeri alana ihtiya¢ duyan sektorler; “Agag isleri, kgt ve kagt iiriinleri”, “Tekstil
hazir giyim ve deri”, “Tarim avcilik ve balik¢ilik”, “Cam, ¢imento ve toprak”, “Gida”, “Insaat”,
“Kimya, petrol, lastik ve plastik”, “Makine”, “Metal” olarak goriilmektedir. 1-100 m? arasi

alana en ¢ok ihtiya¢ duyan sektorler ise “Otomotiv” ve diger sektorler olarak belirtilmistir.

Bu bilgiler 15181nda; sektorel bazda mevcut isletme alani ile ihtiya¢ duyulan isletme alanlari
karsilastirildigr takdirde; firmalarin, aslinda mevcut olan isletme alanlarindan daha fazla bir

alana ihtiya¢ duyduklari anlagiimaktadir.

Ayrica bu fizibilite ¢aligmas1 kapsaminda yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeler esnasinda
ozellikle ISGEM’den beklentiler soruldugunda daha biiyiik isliklere olan talep yine isletmeler

tarafindan dile getirilmistir.

Ayn1 zamanda yapilan bu goriismelerde yine ortaya ¢ikan bagka bir sonug yer kisiti sebebi ile
istenilen Olciide isletmelerin gelisim saglayamadigi ve yer darlig1 yliziinden Pazar paylarinin
bliyliyemedigidir. Bunun sebebi gerekli makine — ekipman tefrisi i¢in yer olmadigi ve bu
nedenle liretim miktarinin Pazar potansiyelinin en az yaris1 kadar negatif yonde etkilendigi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Istihdam agisindan ele alindiginda tiim gériisme yapan firmalar ihtiya¢ olunan biiyiikliikte

isliklerin tahsisi ile enaz % 50 istihdam saglamak zorunda kalacaklarini beyan etmislerdir.
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Proje’nin B bileseni Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin ISGEM igerisinde yapilmasi
kapsaminda talebi belirleyen temel neden ve gostegeler irdelendigi zaman egitim ve egitime

dayal1 istihdam incelenme zorunlulugu bulunmaktadir.

TUIK verilerine gore istihdam oranlari incelendiginde, 2014-2018 yillar1 arasinda ¢ok ciddi
farklar olmamakla birlikte, diiz lise ve lise alt1 grubum istthdam oranlarinda diger mezuniyet
tiirlerine gore ufak artis oldugu goriinmektedir. 2018 verilerine gore yiiksekdgretim mezunlari
%70, Mesleki veya teknik lise mezunlar1 %60, lise ve lise alti mezun oranlari ise sirastyla %50

ve %45’ ler diizeyindedir.

YILLARA GORE ISTIHDAM ORANLAR [ 2014-2013)

2004 2018 ' 208
B|7

Yozde %]
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Mezuniyet ve yillara gore istihdam oranlari, Kaynak: TUIK.

Yine aymi raporda yer verildigi lizere, Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarinin istihdam
durumlari incelendiginde, 2010-2011 donemine kadar istihdam oranlarinin arttig1, ancak 2011-
2012 doneminden itibaren kamuda SSK’l1 olarak istihdam edilenler disinda istihdam

oranlarinin hizla diistiigii goriilmiistiir.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIM MEZUN SAYILARI VE MEZUNLARIN ISTIHDAM DURUMLARI (2008-2014)
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Mezun Sayis

(zel Sektdrde Galisan Sa
Kaynak: MEB.

Malatya 6zelinde bakilacak olursa, mesleki ve teknik egitime devam eden 6grenci sayisi toplam
ogrencilerin % 27’sini olugturmaktadir. Akademik ortadgretim dedigimiz genel ve 6zel liseye

devam eden dgrenciler % 60 civarindadir.

Malatya Okul Tiriine Gére Ggrenci Sayilari, Malatya
P
Fadunzai P
Helamisan
Genel Lise, 41.63%
Bermnce azihen stizel Sanatiar ve Spor Lisesi, 1.12
Anadolu imam Hatip Lisesi
Betsiges 12.37% Gzel Lise, 17.91%
Kele Mesleki ve Teknik Lisesi, 26 485
Akgadag Malatya
Tl
Yesiyust
P
B

Malatya Ili Ogrenci Sayilar: ve Okul Tiiriine Gore Dagilimlar:
Kaynak: meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr

Il diizeyinde meslek alanlarma gore istihdam rakamlar1 ile Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarma kayith 6grenci sayilart karsilastirildiginda giyim {iretim teknolojisi (konfeksiyon)
ve tekstil teknolojisi yogunluklu bir istihdam goriilmekte, ancak Mesleki ve Teknik Egitim

kurumlarinin bu ihtiyaca karsilik veremedikleri goriilmektedir.
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Meslek liselerinde en fazla 6grenci sayisi bilisim, elektrik-elektronik ve makine teknolojisi
alaninda yogunlagtig1 goriilmektedir. Bu 3 alan tiim sektdrler i¢in birer iggiicii girdisi olmalar
tercih edilebilirliklerini artirmakta, ancak bu alanlardaki mesleki isgiicii arz yogunlugunun

sektorlerin talep yogunlugundan fazla oldugu gozlemlenmektedir.

Isgiicii talebinin niteligi incelendiginde yogunlugun is¢i oldugu, sonrasinda yogunlugu idari

personel, usta ve teknisyenlerin olusturdugu, miihendis oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Alanlara Gore Galigan Sayilar, Malatya Alanlara Gore Ogrenci Sayilari, Malatya (ilk 20 Alan)
BILISIM TEKNOLOJILERI 1329
GIYIM URETIM TEKNOLOUISI 23185 ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOUISI 1066

MAKINE TEKNOLOJISI 275
MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI 214

TEKSTIL TEKNOLOUIS] 3.226
METAL TEKNOLOJIS 2074
YIYECEK ICECEK HIZMETLER] 175
GIDA TEKNOLOJIST | 1647 MOBILYA VE IC MEKAN TASARIMI  [HBE
KIMYA TEKNOLOJIST 151
INSAAT TEKNOLOUISI | 1539 _ TARM [
RAYLI SISTEMLER TEKNOLOUiS] 129
YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI 129
\YAKKABI VE SARACIYE TEKN.. | 479 HAYVAN YETISTIRICILIGI VE SAGUGI 123

INSAAT TEKNOLOJIST [l 101
GIDA TEKNOLOWIST 95
"ESISAT TEKNOLOJISI VE IKLIMLENDIR . [ 57
TEKSTIL TEKNOLOJISI | 85
METALURJI TEKNOLOJiSI ] 39
Mithendis Teknisyen Usta GIYIM URETIM TEKNOLOJISI | 37

10BILYAVE IC MEKAN TASARI 479

0 5.000 10000 15000 20.000 25.000 30.000

bl dar 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

Malatya Ili Alanlara Gore Calisan ve Ogrenci Sayilar

Ozel sektor, mesleki ve teknik egitim sorunlarinin sonuglari ile bilfiil yiizlestigi halde Malatya
Olceginde yapilan goriismelerde birgok firmanin okullarin yeterli nitelige sahip eleman
yetistirmesi i¢in kaynak ayirmadigi/ayiramadigi ve bircok okulun egitici ve 6grenci niteligini

artiracak sekilde 6zel sektorle isbirligi yapmadigl/yapamadig goriilmiistiir.

Bu agidan tist diizeyde gelistirilen politikalarda kamu ve 6zel sektor igbirligi oncelikli hedefler
arasinda yer almasima ragmen, hem mesleki deneyime sahip isgiicli arzi tarafinda hem de

nitelikli isgiicii talebi tarafinda olan karsilikli adimlarin atilmasinin temini gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanhig: tarafindan yaymlanan Istatistikler incelendiginde de 2011 yilindan
itibaren mesleki ve teknik egitim mezun sayisi artmakla birlikte 6zel sektor tarafindan

istthdamlarinin siirekli bir sekilde azaldig1 goriilmektedir.

Ayrica Malatya ili 6zelinde alanlara gore calisan sayilar ile alanlara gdre 6grenci sayilari
arasinda uyusmazlik oldugu goriilmekte, bu agidan sektoriin ihtiyag duymadigi bir Mesleki ve
Teknik Egitim mezunu kitlesi olugsmaktadir. Bu agidan bakildiginda 2018 yilinda mesleki ve
teknik egitim icin ayrilan ¢ok Onemli ve biiylik ekonomik ve beseri kaynagin sosyal ve

ekonomik getiriler agisindan yeterince verimli kullanilamadig1 goze carpmaktadir.
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Konu bu ¢ergevede ele alindiginda mesleki ve teknik egitime yonelik atilacak en Onemli
adimlardan birinin yerel diizeyde 6zel sektoriin ileri gelen temsilcilerince mesleki ve teknik
egitim veren bir kurumla isbirligi ile yonetilen bir egitim merkezinin hem sektor ihtiyacina hem

de merkezde yetisen 6grencilere fayda saglayacagi diistiniilmektedir.

Malatya Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Gelistirme Merkezi yukarida belirtilen
dayanaklar cercevesinde hayata gecirilmesi planlanan, genel tasarimi siirdiiriilebilirlik
cercevesinde ele alinan, Tirkiye’de BUTGEM, BELTEK gibi basarili uygulamalardan referans

alan bir proje olarak hazirlanmistir.

Hali hazirda ISKUR’a kayitl1 is arayanlarin sayis1 2019 y1l Mart ayz itibar1 ile 47.810 kisi olarak
ISKUR Malatya Il Miidiirliigiince beyan edilmistir. TUIK verilerine gére Malatya’nin da
icerisinde yer aldig1 diizey olan TRB1 bolgesinde issiz sayis1 2018 yili icin 54.000, Issizlik

orani ise ylizde 7,8 olarak aciklanmistir.

Yine ayni kaynaktan elde edilen verilere gére; Malatya ISKUR 1l Miidiirliigiinde kayith is
arayanlarin % 42,9’unun ilkdgretim mezunlari, ilkogretim mezunlarini sirastyla % 29,5 ile lise,

%13,6 ile lisans ve %10,8 ile 6n lisans mezunlarinin takip ettigi goériilmektedir.

Oncelikli gruplar durumlaria gore is arayan sayilart Kuruma kayitl1 47.810 iken, is arayanlarin
% 96,5’1 normal statiidedir. Engelli statiisiinde is arayanlarn orami % 2,8 iken, eski

hiikiimliilerin oran1 % 0,7 olarak istatistiklere yansimaktadir.

Yas gruplarma gore is arayanlarda ise ISKUR’a kayith is arayanlarin ¢ok biiyiik bir kisminim
geng issizlerden olustugu, 15-24 yas araliginda degerlendirilen bu gruptaki issizlerin 14.072

kisi ve toplam igsizler i¢indeki oraninin % 29,4 oldugu goriilmektedir.

Erkeklerde issizligin en fazla goriilldigi yas grubu %12,9 ile 20-24 yas grubu olurken ikinci
sirada % 9 ile 25-29 yas grubu gelmektedir. Kadinlarda en yiiksek oranin goériildiigii yas grubu
%10,6 ile 20-24 yas grubu olup ikinci sirada % 9,1 ile 25-29 yag grubu yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1, bu sorunlar1 ele alarak yayinladig: strateji ¢ercevesinde;

» Tirkiye’nin 2023 yil1 hedefleri de ile uyumlu sekilde mesleki egitimde toplumsal algiy1
degistirmeyi,

> Mesleki ilgi ve yetenekleri tespit ederek ogrenci ve aileleri bu dogrultuda
yonlendirebilmeyi,

> Isbas1 egitim olanaklarinin artirmayi,

» Sektoriin mesleki ve teknik egitim siireglerinde daha fazla yer aldirmayz,
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» Sektorle isbirligi imkanlariin artirmay1 hedefler arasinda belirledigi goriilmektedir.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2017 yilinda yapilan ve sektor temsilcilerinin
yer aldigi genis katilimli konuya iliskin anket caligmasi yapilmistir. Sanayicinin ihtiyag
duydugu isgiicti niteligini gelistirmek agisindan genel kabul géren en 6nemli stratejik eylem
Organize Sanayi Bolgeleri ile sanayi kuruluslar1 arasinda isbirligi ile 6zel miifredath ve is

garantili okullar kurulmasi 6n gorilmiistiir.

5.1.2. Talebin Ge¢misteki Bityiime Egilimi

Malatya niifusu 6nceki boliimlerde de belirtildigi iizere 10 yilda yaklasik 75.000 kisi civarinda
artis gostermistir. Bunun yaninda 2018 Yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina
gore; Malatya’nin toplam niifusu 31 Aralik 2018 itibar1 ile 797.036 olarak gerceklesmistir. En
biiyiik niifus 304.839 kisi ile Yesilyurt Ilgesinde, daha sonra 295.821 kisi ile Battalgazi

Ilcesinde ikamet etmektedir.

2018 yili ADNKS gore Malatya niifusuna kayith toplam 1.373.206 kisi bulunmaktadir.
Bunlarin %45,67’si Malatya’da yasarken %54,33’1 de baska illerde ikamet etmektedir. Bu
illerin énde gelenleri sirastyla Istanbul (%29,7), Ankara (%3,9), Izmir (%2,6), Mersin (%1,8)
ve Adana (%1,8) illeridir.

Malatya Niifusuna Kayith Olanlarin ikamet Ettikleri iller (2018)

ikamet Edilen il Sayi Yiizde
Adana 25.127 2,10
Ankara 53.301 4,45
Antalya 19.252 1,40
istanbul 408.055 34,12
izmir 36.438 3,05
Malatya 627.184 52,45
Mersin 25.165 2,10
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Kaynak: TUIK 2018

Malatya niifus artis hiz1 aslinda ¢ok daha fazla olabilir iken maalesef Malatya’nin Sosyo —

Ekonomik yapisinin hizli gelismesinin 6niinde bulunan kisitlar bunu engellemektedir.

Kentlerin niifus artislari o kentleri her agidan gelistirmekte ve cazibe merkezi haline
getirmektedir. Bunun da en giizel yolu kentte 6zel sektor yatirnmlarinin ¢ogalmasidir. Bu durum
kentin sosyo — ekonomisini canlandirdigi gibi kartopu yumagi misali biiyiiyerek devam
etmesine etki etmektedir.

Bu calisma esnasinda yliz yiize goriismelerle yapilan aragtirmalar gostermistir ki 6zellikle
bliylik sehirlerde yasayan Malatya niifusuna kayitli olan popiilasyonun ¢ogunlugu aslinda

yatirim ortami olustugunda is yerlerini Malatya’ya tagimaya goniillii olmaktadir.

2011 yilinda &zellikle Malatya Il Ozel Idaresi Eski Tekel Depolari islik olarak kullanmak
iizere isttihdami artiracak yatirnmcilara kiralamistir. Malatya’da isglicii istihdam alani olarak
birinci sirada yer alan Tekstil ve Konfeksiyon sektdriiniin Istanbul’da yasayan Malatya’l1 550
civarinda is insan1 bu dénemde 6zellikle 200 — 1000 m? arasinda resmi basvuru ile yer talebinde

bulunmustur.

Ayni dénemde kurulmakta olan 26 islikli Malatya ISGEM (Yesilyurt ISGEM) islikleri
icerisinde 6zellikle 250 — 500 — 1000 m? biiyiikliigiinde olan isliklere de hem Malatya

icerisinden hem de il disindan yaklagik 200 civari resmi basvuru gerceklesmistir.

ISKUR’un Malatya i¢in yapti81 isgiicii analizi raporu ve Kalkinma Ajansin sektdr temsilcileri
ile birebir yaptig1 gériismelerde de ortaya ¢ikan hususlar baglica husus mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin sektoriin ihtiyag duydugu becerilere sahip olmadan yetismeleridir. Bunun sebebi
okullarin yeterli techizata sahip olmamasi, 6grenci profilinin diisiik olmasi ve 6gretmenlerin
alan tecriibesi konusunda yetersiz kalmas: sayilabilir. Ozel sektériin istihdam bakimindan
mesleki ve teknik egitim mezuniyetini aramamasi bu sorunlarin ortaya ¢ikardigi dogal bir sonug

olarak karsimizda durmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Malatya Bolge Miidiirliigii’nce hazirlanan Istatistiklerle Malatya
Subat 2019 veri ve tablolar talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler olarak asagida

sunulmustur.
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Yukaridaki verilerden anlasildig tizere 797.036 niifusuyla Biiyiiksehir olan Malatya, aldig:
goclerle siirekli artan bir niifusa ve giderek artan bir igsizlik oranina sahiptir. 2019 yil1 Eyliil
ay1 itibar1 ile Malatya Iskur’a kayith issiz sayis1 52.436 ‘diir. Bu durum talebe gerekce teskil
eden ve talebi belirleyen 6nemli hususlardan biridir.
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Yillar igerisinde degisiklik gosterse de Malatya issizlik oran1 6zellikle tesvik bolgesi olarak
avantajli durumda oldugu yillarda ¢evre ve bolge illerinden daha fazla yatirnm almistir. Bunun
sebebi Malatya’nin bolge de cazibesinin nisbeten fazla olmasidir. Ancak her donem 6zellikle
batidan gelen yatririmeilarin en ¢ok sikayet ettikleri konu yetismis ve nitelikli isgdren sikintisi

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Kisi Bast GSYH rakamlarina bakildigi zaman o6zellikle diistiigii ve 10 y1l oncesi rakamlara
ulagtig1 goriilmektedir. Bu durum niifus olarak biiyiiyen bir il a¢isindan son derece sakincali
degerlendirilmektedir. Son 10 y1l igerisinde Niifiis, Egitim, Saglik ve Sosyal yapinin gelistigi
bir ilde 6zellilkle yatirimlar ve istihdamda ayn1 oranda gelismemesi ilin nitelikli go¢ vermesine

sebebiyet vermektedir.

58



$ Kisi Basina GSYH

14000

12480
12 12112
000 11588

10931 11205 11019 10883
10560
10000 N

10602

8980

8000

6000

4000

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e alatya =—Tirkiye

Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasilati

Bu baglamda yeni istihdam alanlarinin olusmasi i¢in Projenin hayata gegirilmesi bir firsat
niteliginde olacaktir. Her agilan is yeri istihdam olanag saglarken ayrica ISGEM’1n saglayacagi
hizmetler de bu noktada agilacak olan yeni is yerleri igin yol gosteren ilk temas noktasi

olacagindan yeni girisimcilere 151k tutacaktir.

Bunun haricinde sadece yer tahsisi i¢in agirhig: Istanbul’da olan birgok Malatyal girisimci-
yatirimer metropoliin yiiksek maliyetlerinden dolayr Malatya’da yatirnm yapmak iizere
basvurmus ancak uygun yer bulamamislardir. Pazar1 degismeyen yatirimer tiretim girdilerinden
kaynakli maliyetlerden karliligin1 artirmak icin Malatya'yr tercih edecek ve projenin
saglayacagi daha biiyiik islikler ve nitelikli insan giicli bolgede bir yogunlagsma ve ekonomik

katki nedeni olacaktir.

5.1.3. Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Malatya 2.0SB ISGEM 2013 yilinda 8315 m2 alanda, 3772 m2 kapal alanda hizmet vermek
lizere projelendirilmis, fiili olarak 01.01.2015 tarihinde girisimci kabul etmeye baglamistir. Su
anda % 100 doluluk orani ile toplam 32 girisimci ile faaliyetine devam etmekte ve girisimciler

var olan potansiyellerini biiylitmek i¢in daha biiyiik isliklere ihtiyag duymaktadir.
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Malatya 2.0SB ISGEM biinyesinde, mekanik tasarim ve imalat, otomasyon, ahsap tasarim ve
imalat, tekstil imalat, gida imalat ve laboratuvar, dijital tasarim ve baski, yazilim ve danismanlik
hizmetleri konularinda girisimciler yer almakta ve bu firmalar ISGEM yerleskesindeki 23 m2

ila 125 m2 arasinda degisen islikleri kullanmaktadir.

Malatya 2.0SB ISGEM’in kapasitesi dolu oldugundan gerek yeni girisimcilere ve gerekse
biiyiime istidad1 ortaya koyan ve daha biiylik hizmet alanina ihtiya¢ duyan girisimcilere hizmet
ortam1 saglayamamakta ve ISGEM yonetimi, sz konusu girisimcilerin daha biiyiik ve yeni

islikler yoniindeki taleplerini karsilayamamaktadir.

Proje ile mevcut ISGEM yerleskesinin hemen yanindaki, 2.0rganize Sanayi Bélgesi 207/1
parseldeki 9.161 m2 alanin degerlendirilerek yeni ve daha biiyiik islikler insa edilmesi, fiziki
yetersizlik sorununa bu anlamda ¢6ziim getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu fizibilite ¢alismas1 dncesi;

e Malatya 2.0SB ISGEM biinyesinde isveren / is goren piyasasi ile yapilan yari
yapilandirilmis anket arastirmasi,

e Paydas goriismeleri,

e ISKUR’un Malatya icin yaptig1 isgiicii analizi raporu,

e Firat Kalkinma Ajansinin sektdr temsilcileri ile birebir goriismeler yapilmistir.

5.1.4.Mevcut Kapasite Ve Ge¢cmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlar

2015 yilinda kurulmus olan Malatya 2. OSB ISGEM kuruldugu yil itibari ile doluluk oranina
ulasmustir. 23 — 125 m? aras1 38 islik kapasitesi olan kurumun 3 yil igerisinde mezun ettigi yani
mevcut yerine fiziki ve ekonomik olan si§mayan isletmelerin daha biiyiik yerlere adres

degisikligi yapan igletmeleri olmustur.

Ayni zamanda OSB’de bulunan ve ilk egitim 6gretim yilinda 3 boliimde 6grenci kaydr alan
OSB Meslek Yiiksek Okulu kontenjanini tam doldurarak 2018 — 2019 bahar ve giiz donemi

egitim dgretim gerceklestirmistir.
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5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

5.2.1. Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu (Hedef Ve Stratejiler) Ve Talep Tahminleri
Tle Mliskisi

DAP 2019 PERFORMANS PROGRAMI

Temel Politika ve Oncelikleri: Planda yer alan hedef ve politikalar, Projenin amag ve hedefleri
cergevesinde derlenerek asagida sunulmustur:

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig1i’ nin, Bélge kalkinmasini hizlandirmak iizere Eylem
planlar1 hazirlanmas1 642 sayili KHKda yer alan gérevlerindendir. Bu kapsamda DAP Idaresi
tarafindan hazirlanan DAP Eylem Plani, 2014 yilinin sonunda Bolgesel Gelisme Yiiksek

Kurulu ve Bolgesel Geligme Komitesi tarafindan onaylanarak yiirtirlige girmistir.

DAP Eylem Plani’nin temel amaci, Dogu Anadolu Bdlgesi’nde yasayan niifusun ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutuyla yasam kalitesinin artirilmasi ve Bélgenin refah diizeyinin, ulusal

ortalamaya yakinsamasinin saglanmasidir.

Bu dogrultuda DAP Eylem Plani, gida ve tarim sektorleri basta olmak {izere ticaret, turizm,
hizmet ve sanayi sektorlerinin katma degeri ve verimliligin yani sira sahip oldugu beseri
sermayenin niteliginin iyilestirilmesini ve kentlerin yasanabilirligini artirmay1 hedeflemekte
olup, bdlgenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Ayni
zamanda, bu hedeflere ulasilmasini zorlagtiran bir kilit etken olan goc¢ii engellemek iizere

istthdam alanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Her ne kadar Bolge’nin tlimiine yayilmisg bir sanayi iiretimi mevcut olmasa da ozellikle
Bolge’nin batisinda yer alan Malatya, Elazig illeri ile Van ve Erzurum illerinin potansiyelinin
harekete gecirilmesi Eylem Plani’nin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Boylelikle,
bir yandan nitelikli niifusun bu potansiyel sanayi merkezlerinde tutulabilmeleri 6ngoriilmekte,
Ote yandan, bu illerin gerek sektorel gerekse de mekansal olarak diger Bolge illeri ile
aralarindaki ileri-geri baglantilar vasitasiyla yasanan ekonomik geligmenin Bolge’nin timiinii

pozitif etkilemesi beklenmektedir.

Yukarida siralanan DAP 2019 Performans Programindaki hedefler ve stratejiler dogrultusunda

talebin gelecekte artacagi ongoriilebilir.
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Daha once “ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar” boliimiinde detayli
olarak yer verilen TRB1 Bolgesini 2023 yilina tasiyacak olan dncelik ve tedbirleri ortaya koyan
2014 — 2023 Bolge Planindaki hedefler ve stratejiler gelecekte talebi artiracak unsurlara bir
diger belirteg olarak goriilmektedir.

5.2.2. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli Ve Talebin Tahmini

Yapilacak
Mevcut T
lhtiyag  Hedeflenen :
Yeni
Meveut Mevcut Mevcut  puyulan Hedeflenen
Yatirnm G Yeni Yatirbm G
Sektorler Alan Calisan o Al istihd e
Tutan (TL) an SHhCam Tahmini
(m2) Sayisi Tutan
(TL) (m2) Sayisi
(TL)
Tekstil 200 4 600.000 1.000.000 400 2 400.000 1.500.000 TL
2.000.000
Tekstil 100 3 600.000 1.000.000 400 4-5 1.000.000
TL
6.000.000-
3.000.000
Tekstil 300 35 500.000 500 40 500.000 8.000.000
4.000.000
TL
. 80.000 500.000
yzk'Ei 125 4 100.000 400 4 300.000
edek Farca 100.000 L
Gida 125 6 50.000 1.600.000 400 9 100.000 -
Plastik 200.000-
Medikal
Ambalaj 1.000 10 5.000.000 - 1.000 5-10 - 3.000.000
imalati Dolar
Makine-
axine 200 10 - 2.000.000  1.000 10 ; 20.000.000
Yedek Parga
Aliminyum- 500- 1.000.000- 2.500.000-
Plastik-Cam 200 6 - 350.000 15
imalati 1.000 1.500.000 3.000.000
500- 3.000.000-
Cam isleme 200 5 - 800.000 10-15 1.000.000
1.000 5.000.000
Maki
axine 80 2 ; 1.000.000 500 10 500.000 -
Yedek Parga
Polyester 2.500.000
Eldiven - - - - 1.500 30 25.000.000
imalati Dolar
Oto
Déseme- 200 3 - 400.000 500 5-10 1.000.000 1.000.000
Kilif-
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1.200 10 5.000.000  2.500.000

250 12
700.000-
330 5
1.100.000
120.000-
74 2 200.000
150.000

Talep analizi iki temel iizerine insa edilmistir:

a) Malatya Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu (ISKUR, 2018)

b) Paydas Goriismeleri
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Malatya Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu (ISKUR, 2018)

Isgiicii piyasasi verilerinin elde edilmesine yonelik calismalar Calisma ve Is Kurumu il

500.000

5.500.000

10.000.000-

12.000.000

800.000-

1.000.000

20.000.000

Dolar

2.000.000-

2.500.000

1.000.000

Midiirliikleri tarafindan 2007 yilindan itibaren yillik bazda periyodik olarak siirdiiriilmektedir.

Yapilan bu aragtirmalar Tiirkiye’de iggiicli piyasasimnin talep boyutuna iligkin en kapsamli
aragtirmalardir. 2018 yili i¢in Malatya ilinde 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda ISKUR
yetkilileri tarafindan yiiriitiilen saha c¢aligmasina dayanan arastirma neticesinde isgiicii
piyasasinin ele alan “2018 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu” hazirlannstir. Isgiicii

piyasasinin gerek arz ve gerekse talep boyutunu analiz etmek gayesiyle hazirlanan s6z konusu

arastirma kapsaminda 20 ve daha fazla calisani olan 613 igyerinden alinan veriler derlenmistir.

Bu isletmeler il genelinde 17 sektorii temsil etmektedir.
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ISKUR Arastirmas Isyerlerinin Sektérel Dagilimi Tablosu

Sektorler isveren Sayisi
imalat 173
insaat 130
Toptan ve perakende ticaret 124
Egitim 31
idari ve destek hizmet faaliyetleri 30
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 27
Ulastirma ve depolama 26
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 22
insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri 19
Diger hizmet faaliyetleri 9
Madencilik ve tas ocakcilig 6
Gayrimenkul faaliyetleri 4
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi 3
Bilgi ve iletisim 3
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 2
Finans ve sigorta faaliyetleri 2
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 1
Genel Toplam 613

Rapor sonuglarina gore, Malatya ilinde 20+ istihdaml1 igyerleri igin toplam ¢alisan sayis1 34

bin 332 olarak tespit edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 26 bin 348 calisan

erkeklerden, 7 bin 984 ¢alisan ise kadinlardan olusmaktadir. 20+ istthdamli isyerleri agisindan

Erkeklerin yiizde 42,5°1, kadinlarin ise yiizde 40’1 Imalat sektdriinde istihdam edilmektedir.

Sektorlere ve Cinsiyete Gore Calisan SayisiTablosu

Kadin Calisan
Sektorler Sayisi
imalat 3.196
Toptan ve perakende ticaret 1.025
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1.567
insaat 156
insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri 839
Egitim 623
Ulastirma ve depolama 66
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 131
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 151
Diger hizmet faaliyetleri 105
Gayrimenkul faaliyetleri 49
Madencilik ve tag ocakgiligi 3
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve 24
dagitim
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve 1
iyilestirme faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 29
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 3
Finans ve sigorta faaliyetleri 16
Genel Toplam 7.984

Erkek Calisan

Sayisi
11.206
6.175
1.834
3141
706
702
742
550
302
272
154
153

110

112

71

69

48
26.348

Toplam Calisan

Sayis1
14.402
7.200
3.401
3.297
1.545
1.325
808
681
453
377
203
156

134

113

100
72

34.332
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Toplam c¢alisanlarin igerisinde Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar grubunda
caligsanlarin orani ilk sirada yer almaktadir. Toplam calisanlarin yilizde 25,9°u, erkek ¢alisanlarin
yiizde 30,8’ ve kadin ¢alisanlarin yiizde 9,9’u bu meslek grubunda bulunmaktadir. Ikinci sirada
ise Sanatkarlar ve llgili islerde Caliganlar meslek grubu yer almakta ve yiizde 20,9 oraninda
calisam1 barmdirmaktadir. Ugiincii sirada ise yiizde 15,7 oram ile Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler meslek grubu yer almaktadir. Kadin ¢alisanlarin ytlizde 23,5°i Biiro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar meslek gurubunda, yine ayn1 oranda Sanatkarlar ve ilgili Islerde Calisanlar

meslek grubunda yer almaktadir.

Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilar1 Tablosu

Kadin Calisan Erkek Calisan Toplam Calisan

Meslek Gruplan Sayis1 Sayisi Sayis1
Tesis Ve Makine Operatdrleri Ve Montajcilar 792 8.120 8.911
Sanatkérlar Ve ilgili islerde Calisanlar 1.856 5.321 7.177
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 988 4.414 5.401
Hizmet Ve Satis Elemanlan 791 3.006 3.797
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 1.878 1.671 3.549
Profesyonel Meslek Mensuplarn 1.206 1.648 2.854
Teknisyenler, Teknikerler Ve Yardime Profesyonel

Meslek Mensuplan 357 1.369 1.726
Yoneticiler 110 745 855
Nitelikli Tanim, Ormancilik Ve Su Uriinleri

Calisanlan 6 54 61
Genel Toplam 7.984 26.348 34.332

Malatya ilinde agik is orani yiizde 3,5 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye genelinde ise acik is
orani yiizde 2,6 olup, Malatya ili agik is oran1 bakimindan 0,9’luk bir farkla Tiirkiye
ortalamasinin lizerindedir. A¢ik is; isverenlerin ihtiya¢ duydugu isgiiciinii karsilamak amaciyla

ISKUR’a bildirdikleri isgiicii talepleridir.

Yillara Gore Acik Is Sayilar1 (2010-2017) Tablosu
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Agik is oranmin en yiiksek oldugu sektorler incelendiginde ise asagidaki sonuglar elde

edilmektedir:

- . - Maslekler Erkek  Kadn  Genel Toplam
Beden iﬁiﬂ (Genel) 11534 Beden lscisi (Genel) 5188 | 1029 6.217
Cain Merkezi Milsteri Temsilcisi 1.093 Cafin Merkezi Milsteri Temsilcisi m | W m
Makinec! Dikis) 1028 Konfeksiyon lscis m | s 546
Miisteri Temsilcisi &n Mister Temsilcls W1 | M6 513
Konfeksiyon Isgisi 809 Makineci (Dilis) 16 | 132 438
Satis Danismami / Uzmani 636 Satig Danugrmani / Uzmani 6 150 356
Biiro Memuru |Genel) 508 Biiro Memuru (Genel) 149 200 149
Beden lsglst (Temizllk) E04] Reyon Glreisi 179 56 135
Ut 339 Diiz Dikis Makineci 106 7 178
Kalite Kontrolci EF] Miisteri Hizmetleri Gorevlisi/Asistans | 113 B4 1

En Fazla Acik Is Olan Meslekler ve Ise Yerlestirme Sayilar1 (2017) Tablosu

En fazla acik is olan meslekler ve ise yerlestirme sayilar1 incelendiginde, en fazla talebin beden

is¢isine oldugu goriilmekte, konfeksiyon (makineci-dikis, konfeksiyon is¢isi, iitlicii) ve ¢agri

merkezi (miisteri temsilcisi) gibi istihdam sayilarinin yiiksek ve il genelinde en yaygin olan

imalat sanayi sektorlerinin isgiicii arz ve talebi bakimindan ©6n siralarda yer aldiklar

goriilmektedir.

Sektorlere gore acik i sayisinda ve oraninda imalat sanayi ilk siray1 almaktadir. Agik is orani,

acik is sayis1 ve mevcut istihdam sayisinin toplamina oranlanmasi suretiyle elde edilmektedir.

Sektérler

Agik is Sayis1 Agik is Oram

imalat 938 6,1% 43,9%
Toptan ve perakende ticaret 150 2,0% 16,0%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 105 3,0% 3,5%
insaat 20 0,6% 6,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 17 3,6% 28,6%
Egitim 13 1,0% 6,5%
Ulastirma ve depolama 7 0,9% 12,0%
insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri 4 0,3% 11,1%
Madencilik ve tas ocakgihg 3 2,0% 16,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3 0,5% 3,9%
Genel Toplam 1.259 3,5% 19,7%

Sektorlere Gore Acik Is Sayisi, Acik Is Orami ve Acik isi Olan Isyeri Orami Tablosu

Il genelinde agik islerin yiizde 65,5’ inde herhangi bir egitim diizeyi talebi aranilmamaktadur.

66



70,0% 65,5%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 14,5% 13,7%
10,0% 3,1%
o A ==
0,0%
Egitim Lise alt Genel lise Lisans Meslek lisesi Meslek Cirakhk
Dizeyi yiiksekokulu Egitimi
Onemli Degil

AcIk Islerin Egitim Diizeyine Gore Dagilinu Tablosu

Malatya ilinde temininde giigliikk ¢ekilen mesleklere bakildiginda ilk sirada Makineci(Dikis)
mesleginin yer aldigi goriilmektedir. Bu meslegi sirasiyla Cagri Merkezi Miisteri Temsilcisi,

Kalite Kontrolcii ve Utiicii meslekleri takip etmektedir.

TGCM Eleman Sayisi
Makineci (Dikig) 898
Cagn Merkezi Miisteri Temsilcisi 143
Kalite Kontrolcii 115
Utiich a4
Dokuma Makineleri Operatirii Ve Ayarcisi 31
Geri Déniisiim iscisi 26
Kalite Kontrolcii-Tekstil 26
Tornaci (Torna Tezgahi Operatérii) 22
Dondurma Uretim Elemar 21
Diger 519
Toplam 1.845

Mesleklere Gore Temininde Giigliik Cekilen Mesleklerin Dagilimi Tablosu

Isgiicii temininde giigliik cekilme nedenleri incelendiginde ilk sirada gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi (%84) yer almaktadir. Yeterli is tecriibesine sahip
eleman bulunamamasi (%82), s6z konusu meslekte ise bagvuru yapilmamasi (%53) ise tiglincii

sirada gelmektedir.
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Meslekler
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Gerekli Mesleki
beceriye/nitelie sahip
eleman bulunamamasi

Yeterli is tecriibesine
sahip eleman
bulunamamasi

Calisma ortam ve
kosullarinin
begenilmemesi

Talep edilen iicretin
yiiksek bulunmasi

Vardiyali ¢alisma olmasi

Makineci (Dikisg) 39,6% 93,0% 97, 7% 0,0% 2,3% 0,0%
Cagn Merkezi Misteri Temsilcisi 94,9% 5,1% 5,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kalite Kontrolcii 13,2% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utiic 31,2% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dokuma Makineleri Operatori Ve

Ayarcisi 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Geri Déniisim i§g:i5i 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%  0,0% 0,0%
Kalite Kontrolcii-Tekstil 20,0% 80,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tornaci (Torna Tezgahi Operatéri) 100,0%  95,2% 71,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Dondurma Uretim Elemani 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Kamyon Soféri 70,6% 100,0% 100,0% 11,8% 11.8% 0,0%

Mesleklere Gore Temininde Giicliik Cekilme Nedenleri Tablosu

Istenilen beceriler agisindan bakildiginda “Fiziki ve Bedensel Yeterlilik” ve “Yeterli Mesleki,

Teknik Bilgi ve Tecriibe” becerilerinin her meslek grubu agisindan ilk aranilan beceriler

arasinda yer aldig1 goriilmektedir (¢agr1 merkezi miisteri temsilcisi harig). Takim ¢alismasi da

genellikle tiglincii sirada yer almaktadir.

= ™ = 3

. s B f_ 5 E oz 3¢

5 3 8= = - E2 § g

[ £ &% 25 5% 83T 8§ =8B

] s ¢ g E ] L; ‘_é E = ié

= g 27 5 2 353 i §@

%‘“ e = I;; wE - - =

Makineci (Dikis) - 1 4 - - 3 2

Cagn Merkezi Miisteri Temsilcisi 3 - 1 2 4 - -

iplik Egirme Operatorii ) q i i . . -
(Ring/Vater/Vargel)

Kalite Kontrolci - 2 4 - - 3 1

Konfeksiyon iscisi - 1 4 - - 3 2

Utiicii - 2 - - - 3 1

Yikama Makinesi iscisi (Tekstil) - 2 - - - 3 1

Beden iscisi (Genel) - 1 3 - 5 2 4

Kalite Kontrolci-Tekstil - 1 - - - 2 3

Acik Is Olan Mesleklerden istenen Becerilerde Oncelik SiralamasiTablosu

ISKUR tarafindan vyiiriitiillen aktif isgiicii programlar1 kapsaminda isgiicii piyasasi talepleri

dogrultusunda Mesleki ve Teknik Egitim kurslar1 agilmakta ve igverenlere nitelikli eleman
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saglanmaktadir. 2010-2017 yillar1 arasinda agilan kurs verileri incelendiginde kurs ve kursiyer
sayilarinda dalgali bir seyir izlenmekte iken, kadin ve erkek kursiyerlerin yillar i¢inde radikal
sekilde degiserek, kadin kursiyer sayisinin arttigi, erkek kursiyer sayisinin ise azaldigi
goriilmektedir. Sektor bakimindan incelendiginde de tekstil/konfeksiyon ve hayvancilik

egitimleri agirlikli olarak verilmektedir.

Yillar Program Kadin Erkek Toplam

2010 7 8 7 15

2011 28 97 138 235

2012 110 417 626 1.043

2013 206 830 1.186 2.016

2014 163 460 520 980

2015 729 818 1.307 2.125

2016 1.080 1.163 2.250 3.413

2017 1.325 2,219 3.405 5.624
Kadin |Erkek Toplam

Coban/SGri Yénetim Elemani
El Nakiggisi (Kaigkbas Hayvan) El Nakiggisi
Kadin Ust Giysileri Dikim St Sign Yetistiricisi Kadin Ust Giysileri Dikim
Eleman Eleman
Kadin Glysileri Dikim Elemani( e s
Diz Dar Etek- Kadin Pantolonu- | Zirai Sulamaci :’:_b a“rL/bS:ru Ybnet;m Elemans
Bluz- Elbise-Fantezi Elbise) P A b
ivim Modeli Kadin Giysileri Dikim Elemani(
IY(ad;n Syl i Koyun Yetistiricisi Diiz Dar Etek- Kadin Pantolonu-
araimers Bluz- Elbise-Fantezi Elbise)
: ) Tibbi Ve Aromatik Bitkiler Kadin Giyim Modelist

Glysi Tadlatgn Yetistiricisi Yardimaisi

BTSN TR E el Cagn Merkezi Migteri Temsilcisi | Giysi Tadilatgis:

Eleman:

Coban/Siiri Yonetim Eleman: Ev Tekstili Urtinleri Hazirlama
(Klgiikbas Hayvan) Bayve Agagion Buderaces Eleman:

Yoresel Kilim Dokuyucusu Elektrik Pano Montaj iscisi Ydresel Kilim Dokuyucusu
Makine Nakisgist Meyve Agaclannda Asillamaci Makine Nakisgist

Hal Onaricr (Elle Veya Basit Hali Onanci (Elle Veya Basit
Makinelerde) Ayakkabs Imalatgisi (Montaj) Makinelerde)

Mesleki ve Teknik Egitim Kurslar: ve Katilimci Sayilari (2010-2017)Tablosu

Isbas1 egitim programlari incelendiginde de kadin ve erkek kursiyer sayisinda yillara gore hizh
bir art1s oldugu dikkat cekmektedir. isbasi egitimlerinde de tekstil/konfeksiyon sektdriiniin yani
sira ¢agri merkezi miisteri temsilcisi, satis danigmani gibi hizmet sektoriiniin de bu

programlardan faydalandig goriillmektedir.
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¥illar Program Eadin Toplam
2010 r B 7 15
2011 28 97 1318 235
2012 110 417 626 1.043
2013 206 830 1.186 2.016
2014 163 460 520 SE0
2015 729 818 1.307 2.125
2016 1.080 1.163 2.250 3.413
2017 1.325 2219 3.405 5624

Toplam Erkek Kadin

Ca@n Merkezi Milsteri Cagn Merkezi Miksteri Cagri Merkezi Misteri

Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi

Konfeksiyon Isgisi Konfeksiyon lscisi Biro Memuru (Genel)

Miksteri Temsilcisi Reyon Garevlisi Konfelsiyon lggisi

Biire Memuru (Genel) Miigteri Temsilcisi Misteri Temsilcisi

Reyon Gorevlisi Garson (Servis Eleman) Dz Dikis Makineci

Diiz Dikis Makineci Dz Dilds Makined Satiz Damzman / Uzmani

Garson [Servis Eleman) Biro Memuru [Genel) Biro Isgisi

Satig Dargmam  Uzman :;Pﬁlilﬁ,;::fﬁ:;aﬁm Reyon Ganevlisi

Miisteri Hizmetleri Miisteri Hizmetleri Overlok Makinesi Operat&ri

GorevlisifAsistam GarevlisifAsistan [Overokou)

e Owverlok Makinesi Operatiri Miisteri Hizmetleri
Baro lygisi (Overlokeu) Gareviisi/Asistan)

Isbas1 Egitim Programi ve Katiimei Sayilari (2010-2017) Tablosu

Tiirkiye genelinde isyerlerinin yiizde 20,4’ istthdamin artacagi yoniinde cevap verirken

Malatya ilinde isverenlerin yiizde 26,2’si istihdamin artacagini 6ngormiistiir. Bagka bir ifadeyle

Tiirkiye genelinde her 5 isyerinden 1°i istihdamin artacagini ongoriirken, Malatya’da her 4

isyerinden 1¢i istihdamin artacagini éngdrmiistiir. Ote yandan istihdamin azalacagim diisiinen

igveren orani, iilke genelinde 2,5 olarak ongoriiliirken Malatya ilinde ise {ilke geneline yakin

olup ylizde 2,4 olarak dngdriilmiistiir.

Paydas Goriismeleri

KAMU KESIMi
- Malatya ISKUR Il Midiirliigii
- 11 Milli Egitim Miidiirliigii
- Yesilyurt Halk Egitim Midirligi
- KOSGEB Il Miidiirliigii
- Malatya Meslek Yiiksekokulu
- Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu
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SIVIL TOPLUM VE OZEL KESIiM
- Ticaret ve Sanayi Odasi1
- Organize Sanayi Bolge Miidiirligi

- 1lin Ileri Gelen 6 Sanayici Temsilcisi

Malatya iISKUR:

- Ogrenci kurs iicretleri, egitmen iicretleri ISKUR tarafindan finanse edilebilir.

- Egitimlerin istthdam garantili olmasi sart degil.

- Hayat Boyu Ogrenmenin FOET egitim modiilleri kullanilmakta.

- MYK egitimlerinden 1280 saat ve iizeri / 4 iincii seviye ve Usti egitimlerde destek
verilemiyor.

- MYK egitimleri i¢in igveren egitim aldirmasi durumunda sinav ve belge ticretinin yarist
karsilanabiliyor.

- Isgiicii piyasast hakkinda goriisleri:

e Acik pozisyonlar ayni zamanda en fazla eleman bulunabilecek pozisyonlar.
Omegin dikis makinecisi, itiicii vb.

e Bu tarz pozisyonlar daha ¢ok ilk kez isgiicline katilanlar ve “ne iste ne okulda”
olanlar (15-24 yas grubu) tarafindan degerlendiriliyor. Bir siire sonra is¢iler bu
pozisyonda ¢alismak istemiyor.

e Bu grup bir cep telefonu veya benzeri bir mal icin yetecek miktarda gelir elde

edince isgiiciinden ayriliyor. Bu agidan issizlikten ziyade is begenmeme durumu
yaygin.

Malatya 1. Organize Sanayi Bolgesi:

- 1. Etap genisleme alan1 i¢inde bulunan KSS parselinden MEM ig¢in yer ayrilabilir. MEM
icin parsel ayirmak gerekip gerekmeyecegi, ayrilacak parselin egitim alan1 olarak imara
islenmesinin gerekip gerekmeyecegine bakilacak. Idari/ortak alan olarak proje iginde
yer almasinda sakinca yoksa ilk agamada bu degerlendirilecek.

- Altyap1 maliyetini OSB Midiirligi calisacak, bu maliyetin nasil karsilanacagi
arastirilacak.

- OSB Midirligiiniin kamu kurumu olmasi sebebiyle vergi muafiyetleri s6z konusu.
Ancak OSB biinyesinde ticari bir firma kurulmasi durumunda bu muafiyetlerin

kalmasindan endise ediliyor.
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Malatya 2. Organize Sanayvi Bolgesi:

2. OSB ISGEM’in hemen yaninda bulunan 9.161 m? arsanin her agidan proje i¢in uygun
olmasi sebebi ile degerlendirimesi.

2. OSB igerisinde bulunan Sanayi igletmelerinin bu projeden dolayli ve direct olarak
yararlanabilecekler.

2. OSB ISGEM biinyesinde bu projenin yerinde ve siirdiirebilir olacag: goriisii.

Malatya KOSGEB:

KOSGEB’in Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda dogrudan faydalanilacak bir
programi olmamakla birlikte, firmalar Nitelikli Eleman Destegi ile yetismis igglicii
temin edebilirler.

KOBIGEL programi da dogrudan egitim ve personel alanina hitap etmese de, sunulacak

projede personel i¢in biit¢e ayrilabilir.

Yesilyurt Halk Egitim Merkezi

Yesilyurt HEM biinyesinde 3 adet donanimli laboratuvar var. Giyim, dikis, el sanatlari
atolyeleri mevcut.

Genel yaklagim olarak egitim verecek kuruluslarin kar amaci giittiigii projelere sicak
bakilmiyor. Bu sebeple MYK icin veya 0Ozel sirketler araciligiyla HEM’lerin
kullanilmast dogru bulunmuyor. Ancak kamu niteliginde bir kesim tarafindan
yiriitiilecek projelere destek verilecegi belirtilmistir

MYK ve MEB ayr sertifikasyon sistemlerinin olmasi baglica bir problem.

Usta Ogretici ve genel programlarda egiticiye saatlik 14 TL ders {icreti veriliyor.
Ogretmenlerin haftada 10 saat bu sekilde egitim vermeleri yasal olarak miimkiin.
Kurslar maksimum giinde 6 saat olabiliyor.

Kadrolu egitici veya MEM 6gretmenleri icin miimkiin olmasa da, MEM ile yapilacak
protokolle usta egiticilere (MEM veya kadro harici) daha yiiksek iicret 6denmesi
miimk{in.

Malatya biinyesinde 378 usta 6gretici, 50 HEM kadrolu, 100’1 askin MEM ve Tarim
Midiirligii personeli egitimler icin kayitl olarak gorev almakta.

4. Seviye ve tstii kurslar i¢in 6grencilere sigorta yapilmasi ve staj iicreti verilmesi
zorunlu oldugu i¢cin HEM biinyesinde bu kurslar verilmiyor.

2018 yilinda verilen mesleki ve teknik egitimler incelendiginde toplam 325 adet kurs

diizenlendigi, 7000 civart kurs katilimcilarinin %66’sinin kadinlardan olustugu ve
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sertifika alanlarin orani %40 civarinda oldugu goriilmektedir. En yogun diizenlenen

kurslar:

El Sanatlari Teknolojisi 121 1816 93 % 22 %
Saglik 24 1352 41 % 74 %
Bilisim Teknolojileri 46 764 71% 46 %
Giyim Uretim 30 521 99 % 20%
Teknolojileri

Tesisat Tek. 17 505 3% 59 %

iklimlendirme

Malatya Milli Egitim Miidiirliigi

- Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarinin tamamina niteliksiz demek haksizlik olur.
MEM biinyesindeki okullarda baz1 makine-teghizat 6zel sektdrde bile bulunmuyor.

- Asil problemi 6zel sektoriin iicret politikasinda aramak gerekiyor, 6zel sektor meslek
egitimi mezunlarma farkli bir iicret politikas1 uygulamadig: siirece meslek liselerinin
ogrenci ¢cekmesi miimkiin degil.

- Mesleki ve Teknik Egitim probleminin ulusal bir politika haline gelmesi ve bu yonde

adimlar atilmasi en koklii ¢oziim olacaktir.

Kurum, 2016 yilinda Bursa’daki BUTGEM benzeri bir projenin Malatya’da kurulmasinda

Ajans ile birlikte oncelik etti, ancak yerel sahiplenme olmadigi igin proje yiiriitiilemedi.

Malatva Meslek Yiiksek Okulu

- Mevcut MYO Miidiirliigiiniin teknik kism1 OSB biinyesine katilacak. Halen (2018-2019
egitim yilinda) OSB MYO biinyesinde 3 boliim mevcut binada egitim faaliyetlerine
devam ediyor. Bu béliimler: Makine, Kaynak ve Insaat.

- OSB MYO miifredat1 3 donem okul i¢in ve 1 donem sanayi staji seklinde tasarlandi.

- Oniimiizdeki egitim yilinda 5 boliim daha tasinacak ve 2 ekstra boliim agilacak. Bunlar:
Tekstil (Yeni), Elektrikli Ara¢ Teknolojisi (Yeni), Elektrik, Elektronik, Haberlesme,
Bilgisayar, Iklimlendirme-Sogutma,

- 30 Milyon TL biitceli 12 bin m? kapali alan ile biiyiik 6lgekli bir yatirim.

Bu acgidan yeni bir Mesleki ve Teknik Egitim kurumuna ihtiya¢ olmadigi ve olacaksa da farkl
boliimler icermesi gerektigi belirtildi.
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Malatya OSB Meslek Yiiksek Okulu

Genel Anlamda Mesleki Egitim
- Tirkiye’de Mesleki Egitimin ulusal bir politika olarak tekrar glindeme gelmesi
gerekiyor. MYO okuyan Ogrencilerin ¢ogu {iiniversiteye yerlesemeyen veya barajt
gecemeyen Ogrencilerden olusuyor.
- Tirkiye’de 900°e yakin MY O bulunmakla birlikte, 6grenci bulmakta zorlaniliyor. Her
yil 800 bin civarindaki mezunlarm 1000 bin civar1 ise yerlesebiliyor. Onemli bir

kisminin yerlestigi is meslegi olmuyor.

- MYO egitimi siiresince dgrencilerin ortalama basar1 oran1 % 20 civarinda.

OSB MYO Hakkinda

Derslik Blogu Atolye Blogu
Mahal Adet Alan Mahal Adet Alan
Derslik 24 1336.93 | | Tekniker Odasi 18 228.09
Sinav Salonu 3 322.14 | | Tekstil Atolyesi 1 165.03
Teknik Resim Salonu 2 152.52 | | Kesim Dikim Atolyesi 1 165.03
Tekniker Odasi 8 100.08 | | Tekstil Lab 1 60.52
Uzaktan Egitim Stlidyosu 6 74.42 | | Makine Atolyesi 4 359.29
Bilgisayar Lab 6 483.74 | | Makine Lab 4 269.43
TOPLAM 49 2469.83 | |insaat Atdlyesi 2 121.04
Kaynak Atolyesi 1 95.80
Sosyal Tesis Blogu Elektrik Lab 2 152.48
Mahal Alan Rayli Sistemler Lab 3 208.85
Kafe 260.84 | | Gida Lab 1 79.20
Kituphane 123.38 | | Gida Kalite Kontrol Lab 1 78.19
Mutfak 114.34| | Malzeme isleme Lab 1 95.80
Yemekhane (352 Kisilik) 570.75| | TOPLAM 40 2 078.75
Yemek Dagitim 66.15
Mescitler 97.70
TOPLAM 1233.16
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- 10 boliimiin her biri i¢in 30 d6grenci alinacak

- Universite ders programi ve miifredat agisindan MEB’den daha esnek

- 4 dénemin bir donemi firmada gerceklestirilecek. Ogrencinin sigortast MY O tarafindan
yapilacak, isveren net asgari iicretin {igte biri karsiliginda egitebilecegi elemana sahip
olacak. Boylece isveren dgrenciyi egitmek isteyecek.

- Yeni agilacak tekstil boliimii icin Malatya’da en biiyiik tekstil firmasi ile anlagma
yapilmis. Makine techizat firma tarafindan karsilanacak. Egitim géren mezunlar
firmada piyasa kosullariin iistiinde maas alabilecek.

- Kaynak bolimi i¢in de Malatya’nin sektor onciisii imalat¢i firmasi ile goriisiilmiis,
miifredat ve egitim kendilerinin talepleri dogrultusunda olusturulmus.

- MYO biinyesindeki laboratuvarlar yetkili mercilerce akredite edilecek, boylece firmalar
test islemleri i¢in MYQO’dan hizmet alabilecekler. Bu, 6grenciler i¢in de 6nemli bir
tecriibe olacak.

- YOK, OSB’de faaliyet gésteren MYO’lar i¢in normalin (1500 TL/8grenci) iistiinde
biit¢e ayirtyor. Bu yil egitimi igin 4500 TL/6grenci kadarlik biitce alinmis. Bu biitce
baz1 bagliklar altinda harcanmas1 gerekiyor. Or: Egitimci egitimi, sanayicinin egitime

katilmasi icin 6denek, eskimis techizatin yenilenmesi, vb.

Malatya Biiviiksehir Belediyesi

- Biyliksehir halen engelli ve dezavantajli gruplarin sosyal i¢ermesi i¢in el sanatlar1 gibi
alanlarda egitim vermekte. Ancak MEM projesinde talep tarafi olan sanayicinin ag1ginm
kapatacak sekilde bir egitim verilmemektedir.

- Proje kurgusu ve sorumluluklar netlesirse Biiyiiksehir Belediyesi bu tarz bir projenin

uygulamasi ve yliriitiilmesi siireclerinde yer almak hususunda goniillii olabilecektir.

Ozel Sektor

Aslan Elektronik Elektrik-Elektronik 50-100 isci
ida Asansor Makine Sanayi 50-100 isgi
Cetin Civata Metal Sanayi 100-250 isgi

Goriisilen Firma

Listesi Mimsan Sanayi Metal Sanayi 250-500 isci
ilsan Tekstil Tekstil 500-1.000 isci
Baykan Tekstil Konfeksiyon 1.000-2.000 isgi
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Mesleki Egitimin Sorunlarina iliskin Goriisler

Miilakatlarda karsilasilan en oncelikli sorun: Meslek Liseleri ve MY O mezunlar yeteri
kadar pratik egitim almamalari. Ogrencinin &zel olarak kendini yetistirmemis olmasi
sartiyla, firmalarin geneli agisindan diiz lise mezunu ile meslek lisesi mezunu arasinda
hi¢bir fark bulunmamaktadir. (Bu konuda tek istisna Mimsan firmasma ait. Temel
ihtiyaclari olan kaynak¢ilik mezunu bulabildiklerini beyan ettiler.)

Ikinci en 6ncelikli sorun: Genel olarak yaygin olan fakat 6zellikle tekstil/konfeksiyon
iizerine ¢alisan firmalarda yiiksek derecede karsilasilan iscilerin is begenmemesi
sorunu. Hizmet sektoriiniin ¢alisma saatleri daha uzun olmasina ve aylik gelir anlaminda
daha diisiik ticretle de ¢alissalar, gencgler sanayide ¢alismaktansa hizmet sektoriinde
caligmayi tercih ediyorlar.

Yeni baslatilan personeller meslegi 6grenmek icin en az 3-4 ay zaman harcamak
durumunda kaliyorlar. Bazi niteliklere sahip personeli firma iginde egitici

bulunmadigindan bagka illere belirli siireli génderen firmalar olabiliyor.

Ozel Sektor Biinvesinde Kurulacak Bir Mesleki ve Teknik Egitim Kurumunun Faydasi

Hakkindaki Goriisler:

Firmalar ile gorlismelerden ortaya g¢ikan genel kanaat, mevcut Mesleki ve Teknik
Egitim kurumlarimin firma taleplerini karsilayamadigidir. Bu sebeple bazi firmalar
ithtiyac1 karsilayacak sekilde yonetilecek bir egitim kurumunun kesinlikle faydali
olacagini sdylerken, bazi firmalar ilave atil kapasite olusturma endisesi tasimaktadir.
Orgiin egitim ile alinamayacak bazi egitimler icin (Or: AutoCad, Solid, vb.) bu tarz
egitimler veren bir Mesleki ve Teknik Egitim kurumunun faydali olacag: belirtilmistir.
Ozel sektoriin ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve tam ihtiyaca yonelik egitim verilmesi
gerektigi belirtilmistir. Burada da Aslan Elektronik tarafindan dile getirilen 6nemli bir
sorun, diger firmalarla ihtiya¢larinin kesismemesi durumunda az sayida personel i¢in
egitim verilip verilmeyecegi hususudur. Ornegin trafo 6zelinde bir egitim i¢in (lehim,
sargt vb.) faal yeterli sanayici bulunmadigi igin yeterli diizeyde egitim talebi
olusmayacag belirtilmistir. Aslan elektronigin il i¢inde sektoriinde tek olmasi sebebiyle
s0z konusu ihtiyaci agisindan diger firmalardan ayrilacaktir.

OSB igerisinde kurulan Meslek Yiiksek Okulu’nu igerdigi boliimler agisindan bazi

firmalar faydali bulurken bazi firmalar ihtiyaglarini karsilamayacagini belirtmislerdir.
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Yatirim yeri sonu/OSB’de tahsis edilebilecek alanin sinirliligi nedeniyle yatirimer taleplerine
cevap verilememektedir. 2.Etap 1. Kisim olarak 322 hektarlik alanda parselasyon planlari
hazirlanmakta ve 89 adet yeni parsel tahsisinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Buna
karsilik 1.0SB Miidiirliigii’ne yatirim yeri tahsisi i¢in 500’{in iizerinde talep basvurusu
mevcuttur. OSB Yatirim yeri tahsis edilmeyen yatirimeilarin yatirimlarini ertelemeleri ve ya

baska illere yatirim yapmalarina yaganmasi muhtemel sorunlardandir.

Gerek DAP 2019 Performans Programi, gerek TRB1 2014-2023 Bolge Plani, gerek ekonomik
yansimalar1 olabilecek niifus olgulari, gerek cazip kamu yatirnmlart ve destekleri talep

tahminleri i¢in belirleyici unsurlar olup talep lizerinde artiric etkiler yapacak durumlardir.

Malatya, ekonomisi sanayilesme siirecinde onemli mesafe kat etmis bir il olarak Bolgesi
icerisinde kalkinma ve gelismeye en miisait illerin basinda gelmektedir. Dolayisi ile biitiin

gostergeler talep tahminlerinde olumlu gelismeleri isaret etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olan Bolgede, tiretim kapasitesi ve kalitesi ile belli
citalarin iizerine ¢ikilabilmis olan kayisi, liziim ve alabalik gibi tarimsal iiriinlerin iglenerek gida
sanayinde degerlendirilmekte ve iirlin ¢esitlendirmesine gidilmektedir. Nitekim bolgesel

kalkinmaya yonelik TRB1 2014 — 2023 Bolge Plan1 bu bakis agisiyla hazirlanmastir.

Bununla birlikte KOSGEB’in KOBI destekleri ve Firat Kalkinma Ajansmin Endiistriyel
Gelisim Mali Destek Programi gibi KOBI’lerin finansal kaynaklara projelendirdikleri ve kabul
edilen projelerle finansal destek bulabilme olanaklar1 saglamasi firmalar i¢in biiyiik bir avantaj
saglayacagindan bu durumun gelecekteki talep lizerinde artan bir ivme etkisi yaratacagi

asikardir.

Biiyiik metropollerde siirdiiriilebilirlik saglamaya c¢alisan Malatyali isletme sahipleri,
yatirimeilar tiretim girdilerinden kaynakli maliyet karliligini artirmak amaciyla Malatya'yl
tercih edecek ve projenin saglayacagi daha biiylik islikler ve nitelikli insan giicii bolgede bir

yogunlagsma nedeni olacaktir.

5.2.3. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar Ve Kullanilan

Yontemler

Asagida belirtilen varsayimlar, Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesinin talep tahminlerinin

temelini olusturmaktadir:
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e Malatya 2. OSB ISGEM’ in bes yillik bir siire sonunda siirdiiriilebilir bir yapida olmasi
talep tahminine refarans olmaktadir. (Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi
Fizibilite Raporu),

e Bu Proje kapsaminda bes yillik yeni bir ISGEM Is Plan1 hazirlanacaktir ve igerigi kabul
edilip onaylandiktan sonra bes yil siire ile kullanilacaktir (Malatya 2. OSB ISGEM
Biiyliyor Projesi Fizibilite Raporu),

e Malatya 2. OSB ISGEM biiyiiyor projesinin yatirim faaliyetleri 30.11.2021 tarihine
kadar Yerel kaynaklardan olusan Giidiimlii Proje mali destekleri kapsaminda finanse
edilecektir (Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi Fizibilite Raporu),

e Proje faaliyetleri siirdiiriilebilirlik ekseninde Malatya 2. OSB ISGEM ve / veya vyiiriitiicii
kurum Malatya TSO tarafindan finanse edilecektir (Malatya 2. OSB ISGEM Biyiiyor
Projesi Fizibilite Raporu),

e Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor projesinin stratejik yonetimi, genel yonetimi, is ve
isleyisinin uygulama esaslar;, Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi Fizibilite
Raporunda diizenlenmistir,

e Tiim harcamalar Malatya 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi icin Siirdiirebilirligin
saglanmas1 adina dogru ve giincel bir bicimde hesaplanmistir.

e Girigsimcilerden talep edilecek kira licretleri hesaplanirken, emsal fiyatlar, KOSGEB
uygulama esaslari, ISGEM’in kar amaci giitmeyen kurulus olma statiisii ve

stirdiirebilirlik hususu esas alinmustir.

Tim talep tahminleri, proje diger boliimlerinde de bahsedildigi tlizere fizibilite Gncesi ve
esnasinda yapilan c¢aligmalara dayanmaktadir. Bu caligmalar icerisinde en somut olan
gostergeler birebir yapilan yar1 yapilandirilmis gorigmelerde muhataplarin direkt talepleri

yerinde tespit edilen samimi ihtiyaglaridir.

Yatirim kararlarinin alinmasinda en 6nemli rol oynayan faktor, Uretilecek mal/hizmetin
gelecekteki satig miktar1 yani talebidir. Ekonomik diizen igerisinde bir iiriinden veya hizmetten
talep edilecek miktarin belirlenmesi, yatirnmlarin sekillendirilmesi bakimindan biiylik 6nem arz

etmektedir.

Gelecege dair is kosullarinin kestirilmesinde, kismi bilgilerin ve istatistik analizlerinin
kullanilmasinin artan bir 6nem kazanmasiyla, talep tahmininde dayanilan tek temel, rakamla

ifade edilebilen bilgilerin analizi olmustur.
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Talep tahmini i¢in tek bir yontem yoktur. Tahmin yapmak amaciyla kullanilabilecek ¢ok sayida
yontem mevcuttur. Bunlar sayisal olmayan, kisisel goriis ve yargiya dayali (kalitatif) tahmin
yontemleri ve sayisal (kalitatif) tahmin yontemleri olarak iki ana grupta toplanir. Gegmise
iliskin yeterli sayida veri bulunamadigi takdirde kisisel goriis ve yargiya dayali tahmin
yontemlerine bagvurulabilmektedir. Diger yandan sayisal modellerin kullanilmasiyla,
tahminlerin elde edilmesinde gecmis verilerden veya degiskenler arasi iliskilerden

yararlanilmaktadir.

Projede kalitatif talep tahmin yontemi sayisal verilerle de desteklenerek yapilmistir.
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIiM PROGRAMI

6.1. Satis Program
Malatya 2. OSB Biiyiiyor Proje’si ile Malatya 2. OSB ISGEM Ltd. Sti. kurum olarak 6.400 m?
kapali alan sahibi olacaktir. Bu proje kapsaminda ISGEM Is Modeline uygun olarak yeni olusan

islikleri kiraya vererek satis gerceklestirecektir.

Alternatifsiz olan isliklerin ihtiyaca uygun tam talepler dogrultusunda yapilacak olmas1 sebebi
ile kiraya verilmeleri i¢in arz edilenden fazla talep olmasi sebebi ile bagvurular arasinda
Malatya ekonomisine ve istihdamina encok katki saglayan sektorde faaliyet goOsterecek

isletmeler tercih edilerek islik tahsisi yapilacaktir.

Bunun yaninda daha fazla basvuru gerceklesmesi icin 2. OSB ISGEM Biiyiiyor Projesi
tutundurma faaliyetleri gerceklestirilerek olabildigince il disinda faaliyet gdsteren ve pazari

yurt dis1 olabilecek girisimciye ulagilmaya ¢aligilacaktir.

Bunun disinda ISGEM Modelinde bulunan damismanlik, egitim, kogluk ve mentdrliik
hizmetleri bulunmaktadir. Yeni yap1 icerisinde kurulan yeni isletmelere ihtiyaglar
dogrultusunda bu hizmetler iicretlendirilmeden verilirken ISGEM disinda bulunan sirketlere bu

hizmetler 6nceden de oldugu gibi satis gergeklestirilerek verilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kapsaminda tiim faaliyetler iicretsiz ISGEM Misyonu geregi
gerceklestirilecektir.

6.2. Uretim Program

Malatya 2. OSB ISGEM, Danismanlk, Egitim, Kocluk ve Mentorliik seklinde hizmet
tiretmektedir. Bu hizmetleri ISGEM 2015 yilindan beri zaten hem isliklerde bulunan
girisimcilere hem de ISGEM disindan gelen taleplilere yerine getirmektedir.

Yeni olusturulacak Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi kapsaminda egitim hizmetleri
iretilecektir. Egitimler i¢in proje paydaslarindan istifade edilecektir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MIY) tarafindan mesleki yeterlilik belgeleri alabilecek sekilde Milli Egitim Bakanlig
ve Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii miifredatlarina uygun egitim programlari igin istihdam
olusturacak Sanayi isletmelerinin aradiklari nitelikte egitim verebilecek usta Ogreticiler

tarafindan egtimler uygulamali olarak at6lyelerde verilecektir.
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6.3. Pazarlama Stratejisi
Malatya 2. OSB ISGEM pazarlama stratejisini olustururken bélgenin sosyo-ekonomik agidan
ihtiyaglarinin en iyi sekilde karsilanmasi ekseninde hareket edip girisimciler, KOBI’lere ve

isgiicli piyasasina yonelik rehberlik edecektir.

Bu baglamda markalasacak olan 2. OSB ISGEM olusacak giiven ve sadakat ile hedef gruplarina
verdigi hizmetlerle onlara sagladigi ve saglayacagi degere odaklanmalarini saglayacaktir.
Boylelikle verdigi hizmetleri hedef gruplar tarafindan daha fazla talep edilecektir. Olusacak
basar1 hikdyelerini bolgede duyurarak 2. OSB ISGEM markas: ile kaliteli ve ¢oziim odakli
sundugu hizmetlere olan ilgi ve istegi besleyecektir. Stratejik olarak bilesik pazarlama stratejisi
uygulanacaktir. Bu strateji Malatya 2. OSB ISGEM’in ayn1 anda bir¢ok pazarlama ydntemi
uygulamasi ile bilinirligi ve giivenirligi yaninda markalagmasi i¢in de bir yontem olarak

secilmistir.

Markalasma stratejisi; Markalagsmada temel hedef bilinirligi bolge genelinde en iyi sekilde
saglamaktir. Bu amacla gorsel, isitsel ve sanal olmak tizere pek ¢ok basin ve yayin grubundan
ve platformundan yararlanilacaktir. Malatya 2. OSB ISGEM’in markalasabilmesi igin,
oncelikle fiziki ve teknik destek alt yapis1 ve sosyal misyonunun goriiniirliigiiniin diizenlenmis
olmas1 saglanacaktir. Bunun yaninda var olan potansiyelini en iyi sekilde tanimlanmasi,

kurumlar ve sektorler arasi paylasimin ve iletisimin artmasi saglanacaktir.

Halkla Iliskiler Stratejisi; Pazarlamanin Halka iliskiler fonksiyonunu aktif ve planl bir
sekilde yiiriitecek ve hedef gruplar disinda tiim bdlge halkinda Malatya 2. OSB ISGEM’e
saygin ve giivenilir bir kurum oldugunu hissettirecektir. Halkla iliskiler kapsaminda
gergeklestirilen higbir faaliyette pazarlama unsurlarim1 kullanmayacaktir. Sadece sosyal

sorumluluk kapsaminda faaliyetler gerceklestirilecektir.

Isbirligi stratejisi; Malatya 2. OSB ISGEM, kurum ve kuruluslarla rekabet halinde olmayip
isbirligi igerisinde hareket edecektir. Bu kapsamda kurulusundan giintimiize oldugu gibi tim
kurum ve kuruluslarla iletisim halinde olacaktir. Proje kapsaminda paydas olan biitiin kurum
ve kurulus yetkilileri ile 6zellikle paydas olmalar1 sebebi ile isbirligi modelleri gelistirecektir.
Bolge de ¢oziim iireten ve kalkinmaya yonelik projeleri gelistiren kurum olarak isbirligi
kiiltiirtintin ~ bolgede  kurumlardan  baslayarak  yayginlasmasimma katki  saglamayi

oncelikleyecektir.
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6.3.1. Fiyatlandirma

Kar amac1 olmayan bir isletme tiirii olan Malatya 2. OSB ISGEM Girisimci, KOBI’lere ve
Istihdam edilmek iizere egitime istirak eden katilimcilara yonelik hizmetlerini islik kira
bedelleri gelirinden karsilamaktadir. Bu kapsamda elde ettigi kira gelirleri asil amaci bolgenin
kalkinmas1 ve gelismesine katki bulunmak misyonu dogrultusunda hizmetler i¢in ayr1 bir

fiyatlandirma yapilmayacaktir.

Spesifik ihtiyaglar1 olan ISGEM disindan talebi olan isletmelere ise sadece maliyetine gore
fiyatlandirma yapilarak hizmet iiretilecektir. Bu kapsamda kullanilan dis uzman ve genel gider

kalemleri hesap edilerek hizmetler iicretlendirilecektir.

Kurum ve kuruluslara yonelik hizmetlerde yine dis kaynak kullanimi1 yapilarak verileceginden
bu kapsamda maliyetlere gore fiyatlandirma ve pazarin sartlarina gore fiyatlandirma da

yapilabilecektir.

Tiim bu gelirlerden elde edilecek olan kar daha iyi hizmet vermek {izere 6ncelikle yeni isttihdam

saglamak i¢in harcanacaktir.

6.3.2. Tamtim
Pazarlamanin bir elemani olan tutundurma, miisterilere iiriin ve hizmetlerle ilgili bilgi veren ve
isletme yararina yonelik mesajlarin iletilmesine iliskin pazarlama c¢abalaridir. Tutundurma

calismalarinda ana unsurlardan biri hedef kitlenin belirlenmesidir.
Malatya 2. OSB ISGEM’in hedef kitlesi;

v’ Bolgede is kurmak isteyen yatirimeilar,
v Yeni girisimciler,
v" KOBT’ler,
v Meslek sahibi olarak istihdam edilmek isteyen issizler,
v" Nitelikli meslek sahibi isgérenleri istihdam edecek igverenler olarak
genel bir cergevede degerlendirilmelidir.
Bu gruplarin fiyatlandirma, maliyet, rekabet, talep gibi ekonomik faktorlerin yaninda; hedef
kitlenin yasam tarzi, aligkanliklar1 ve beklentileri gibi ekonomik olmayan faktorlerin de goz

ontinde tutulmasi gerekmektedir.

Asagida maddeler halinde sunulmus olan tutundurma faaliyetleri dncelikle Malatya, bolgedeki
halkinin ve Malatya yatirim yapabilecek il disinda bulunan Malatyali girisimcilere ISGEM
hakkinda bilinirliligi ve farkindaligir artirmak {izere yapilacaktir. Boylelikle potansiyel
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girisimciler i¢erisinden genis tabanli bir bagvuru olmasi saglanacaktir. Ayni sekilde Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezine hem egitim i¢in hem de isgiicli arayanlarin planlanan oranda olmasi

saglanacaktir.

Tutundurma faaliyetleri hedef gruplarmin ISGEM’i bilmesi, anlamasi ve benimseyerek
ISGEM’le ve ISGEM’de calismak istemesi kapsaminda gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
proje i¢in hazirlanan tanitim materyalleri Malatya 2. OSB ISGEM’in bdlge de bilinirligine katki

saglayacaktir.

Ayrica yine proje kapsaminda giincellenen WEB sitesi tim hedef gruplarinin istediklerinde

Malatya 2. OSB ISGEM ile ilgili detayl1 bilgilere ulasabilecekleri sekilde giincellenecektir.

Tiim bu calismalar temelde ISGEM icin hedef gruplarin talebini olusturmaya yonelik olarak
diizenlenecektir. Ayrica yapilacak olan tanitim toplantilarinda hedef gruplarm ISGEM’in tiim
fonksiyonlarinin yeni girisimcilere, yatirimcilara, KOBI’lere, isgiici piyasasina ve diger
kurum/kuruluglara bildirilmesi ve saglayacagi deger/faydalara hedef gruplarin odaklanmasi

saglanacaktir.
Yapilacak olan tutundurma faaliyetleri asagidaki gibidir;

e Kurumsal Kimligin olusturulmasi,

e Tanitim brosiirlerinin hazirlanmasi,

e ISGEM web sitesinin tasarimi, aktivasyonu ve siirdiiriilmesi,

e Malatya’da tanitim ve farkindalik seminerlerinin diizenlenmesi,

e il disinda bulunan Malatya is insanlar1 derneklerine bilgilendirme toplantilari,

e Projelerin goriintirliigilinii artiracak ve hedef kitleler ve paydaslar arasindaki etkilesimi
destekleyecek merkezi ve yerel etkinlikler diizenlemek,

e Paydaslar ve hedef kitleler arasindaki baglantilar1 tesvik etmek i¢in gerekli ortamlari
saglamak;

e Projelerin goriintirliigilinii artiracak ve hedef kitleler ve paydaslar arasindaki etkilesimi
destekleyecek etkinlikler diizenlemek,

e Ozellikle kadinlar1 ve gencleri hedef alacak sekilde, Kariyer gelistirme olanaklarmin

tanitilmasi ve tesvik edilmesidir.

6.3.3. Yer Secimi
Proje uygulama lokasyonu Malatya 2. OSB ISGEM’dir.
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

7.1. Fiziksel Ve Cografi Ozellikler
Malatya 2.Organize Sanayi Bolgesi, Malatya - Ankara karayoluna 1 km uzaklikta olup
Havaalani yolu {izerindedir. 2. OSB’nin de havaalanina uzakligi yaklasik 15 km ve sehir

merkezine uzaklig1 5 km’dir. Demiryoluna ise yaklasik 3 km uzakliktadir.

Bolge, toplam 500 hektar arsa {izerine kurulmus olup, toplam sanayi alan1 300 hektardir.

7.1.1. Cografi Yerlesim

Malatya 2.0SB ISGEM Biiyiiyor Projesinin cografi olarak yerlesim alani, TRB1 Bélgesi,
Malatya Yesilyurt ilgesi, mevcut ISGEM yerleskesinin hemen yanindaki 2.0Organize Sanayi
Bolgesinde 207/1 nolu parseldeki 9.161 m2 alandir.

7.1.2. iklim (Yagis Oram, Nem, Sicaklik, Riizgr Vb.)

Malatya Ili, Giineydogu Anadolu Bolgesi karasal yagis rejimi ve Akdeniz Bélgesi denizel yagis
rejimi ile Dogu Anadolu Bolgesi karasal yagis rejimi ve I¢ Anadolu Bolgesi karasal yagis
rejimleri arasinda bir gecis alan1 durumundadir. Bu nedenle Malatya ili, Dogu Anadolu
Bolgesi’nde bulunuyor olmasina ragmen, daha az soguk ve daha az karasal iklim 6zelligi

gostermektedir.

Malatya Ovas1 ve yakin gevresi, yil i¢inde alt1 aydan daha uzun siiren bir kurak devreye sahiptir.
Ancak bu kuraklik siiresi ¢61 sartlar1 Ozelliginde olmayip zirai kuraklik smir1 da
olusturmamaktadir. S6z konusu alanda kis mevsimi daha kisa ve daha az soguk olup yaz
mevsimi daha uzun ve sicaklik degerleri de daha yiiksektir. Yagis miktar1 genel olarak ilkbahar

(% 35) ve kis ( % 34 ) aylarinda yogunlasirken, yaz ( % 7 ) aylarinda en aza inmektedir.

Malatya ve yakin gevresinde kurak devrenin hakim oldugu yaz yariyili, Nisan ve Eyliil aylari
icinde kalirken; az veya ¢cok nemli devrenin hakim oldugu kis yariyili ise, Ekim ve Mart aylari
icinde kalmaktadir. Yine Malatya Ovasi ve yakin ¢evresinde yillik sicaklik ortalamasi 13,6 °C
olup yillik yagis miktar1 ise 383 mm. kadardir.

Kisacasi, Sicaklik -25, 1°C ile +41,8°C arasinda seyreder. Yaklasik 3 ay 30°C’nin iistiinde ve
2,5 ay 0°C’nin altindadir. Senelik yagis ortalamasi 383 mm’dir.

7.1.3. Toprak Ve Arazi Yapisi ile Ilgili Bilgiler
Proje uygulama alanindaki toprak ve arazi yapisi; meyil ve toprak yapisi itibari ile tarima
elverisli ancak imar alanlar i¢inde kaldigindan yapilasma sartlarina sahip olmus ve ticari

kullanima uygun arsalar olarak belirlenmistir.
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7.1.4. Bitki Ortiisii

Malatya Ili, irano — Turaniyen Fitocografya Bolgesi icinde yer alan ve agagsiz olan gergek step
alanmidir. Bu alanda kurakliga ve sogukluga dayanikli olan mese ve sarigam agag tiirleri ile
puskiilotu, kekik, siitlegen ve yumak gibi otsu bitkiler yaygindir. Dere ve su kenarlarinda ise

kavak ve sogiit topluluklari ile yabani giil, igde, bogiirtlen ve sumak bulunmaktadir.

Il alanini 367. 253 ha. ( %30 ) ormanlik ve fundaliklarla, 125.153 ha. ( %10) ise cayir ve
meralarla kaplidir. i1 genelindeki yerlesim alanlarmin yakin g¢evresinde bulunan tarim
alanlarinda ise 6nemli tarimsal {iriinler olarak sebze ( domates, biber, lahana vb. gibi) ve meyve
bahgeleri ( kayisi, kiraz, ceviz, elma vb. gibi ) ile liziim bagi alanlar1 ve fidanliklar

bulunmaktadir.

Biitiin bu bilgilerin yaninda proje uygulama alani Sanayi bolgesi igerisinde bulundugu ve
tarimsal arazi 6zellikleri gostermesine ragmen proje agisindan peyzaj disinda bir dnem teskil

etmemektedir.

7.1.5. Su Kaynaklari

Malatya sehir merkezine 19 Km. mesafede, 1.110 metre yiikseltide, Yesilyurt ilgesi Giindiizbey
beldesinin giineyindeki Kozluk Koyii sinirlart icerisinde, Beydagi eteklerinden ¢ikan su
kaynag1, Roma Imparatorlugu doneminden bugiine Malatya'nin igme ve sulama suyu ihtiyacin

karsilayan ana kaynaktir. Proje uygulama bolgesinde de ayn1 su kaynagi kullanilmaktadir.

7.1.6. Diger Dogal Kaynaklar

Malatya Ovasini sulayan biitlin akarsular Firat’in kollarin1t meydana getirir. Cok genis bir su
toplama alani olan Firat, Elazig ile sinin ¢izer. Baglica akarsulart Tohma Suyu, Arapkir Cayz,
Derme Suyu, Hatun Suyu, Dilek Suyu, Kuru Cay, Horata Cayi, Orduzu Suyu, Siirgli Suyu,

Sultan Suyu ve Dipsiz Caydir. Tohma Suyu, Malatya’nin en biiylik akarsuyudur ve yaz kis suyu
boldur.

Malatya’da 6nemli tabii gol yoktur. Karakaya Barajinin % 59’u Malatya sinirlari i¢cinde ve 65
kdyii, baraj golii altinda kalmistir. Bolgede yer alan Boztepe Baraji, Kapikaya Baraji, Medik
Baraji, Polat Baraji, Sultansuyu Baraji, Siirgli Baraji, Yoncali Baraji ve Cat Barajlarma ek

olarak, yapimi tamamlanmak iizere olan Recai Kutan Baraji mevcuttur.

7.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
(hammadde kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz

sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama olanaklar1 vb.)
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Malatya 2.0SB ve dolayisi ile proje uygulama alani, Malatya - Ankara karayoluna 1 km
uzaklikta olup havaalani yolu lizerindedir. 2. OSB’nin de havaalanina uzaklig1 yaklasik 15 km

ve sehir merkezine uzaklig1 5 km’dir. Demiryoluna ise yaklasik 3 km uzakliktadir.

Malatya 2. OSB; hammadde kaynaklarina erisilebilirlik ve ulagim anlaminda havayolu,
demiryolu ve karayolu ulasimi bakimindan oldukga rahat bir konumdadir. Karayolu a¢isindan
giin icerisinde ve gece diizenli araliklarla bat1 ve giiney yoniinde Kayseri, Ankara, Adana,
Mersin istikametlerine, dogu yoniinde ise Elazig, Bingol, Tunceli, Diyarbakir istikametlerine
tarifeli otobiis seferleri, yiik ve kargo tagimaciligi imkanlar1 saglayarak lojistik anlamda ayr1 bir

cazibe kaynagi olmaktadir.

[lin demiryolu ag1; dogu, bat1, kuzey ve giineyi birbirine baglayan bir kdprii vazifesi gormekte,
Malatya dahilindeki demiryolu ag1 toplami 238 km olup, iilke genelindeki demir yollar1 aginin
yaklagik % 3" iinii teskil etmektedir. Dogu ve gilineydogu ile i¢ ve bati Anadolu arasindaki
demiryolu ulasiminda 6nemli bir kavsak noktasinda bulunan Malatya’dan diizenli yiik ve yolcu
tasimaciligl yapilmast proje uygulama alani i¢cin hammadde kaynaklarina erisilebilirlik ve

dagitim hususunda ayr1 bir avantaj saglamaktadir.

Askeri-Sivil nitelikli ve intifa hakki Hava Kuvvetleri Komutanhig ile DHMI Genel
Miidiirligiinde bulunan ve sehir merkezine 32 km mesafede olan havaalaninda yurt disi uguslari
da yapilmaktadir. Proje uygulama alanini iginde bulunduran Malatya 2. OSB’nin ise

havaalanina uzaklig1 yaklasik 15 km.dir.

Havayolu, demiryolu ve karayolu ulasimi bakimindan oldukga rahat bir konumu olan Proje
uygulama alani, bu avantajinin sagladigi yiik ve kargo tasimaciligi, hammadde kaynaklarina
erisilebilirlik, dagitim imkanlari ile lojistik faydalar saglayan bir cazibe merkezi olmakta ayrica,
bolge ve ilkenin diger illerinde bulunan firmalarla kurulacak ticari iligkilerde avantaj

saglamaktadir.

Malatya 2. OSB; dogalgaz, aritma tesisi, telekomiinikasyon, elektrik altyapi, yol altyapilart
dahil tiim altyap1 caligmalarini tamamlamis olup 50 Hektar alan igerisinde Saglik Parkuru, PTT,

Cami Alani, Otopark, Fuar ve Ticaret alanlariyla yatirimcilara hizmet vermektedir.

Proje uygulama alaninda arazi kullanimi hususunda Malatya 2.0Organize Sanayi Bolgesinin,
toplam 500 hektar arazi tizerine kuruldugu, sanayi alani olarak kullanilan 300 hektarin 156 adet

parsele boliindiigli ve bu 156 parselin tamami tahsis edildigi soylenebilir.

Yeterli yan sanayi bulunmamasi, Malatya sanayisinin istenilen seviyede gelismemesinde biiyiik
bir etkendir.
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7.3. Sosyal Altyapi

(ntifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kiiltiirel yap1)

Proje uygulama alan1 Malatya ili sinirlari i¢inde oldugundan sosyal altyapi hususunda ilin

verilerinin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

797.036 niifusuyla Biiyiiksehir olan Malatya; tarihi, sanayisi, sehirciligi, ekonomik canliligi ile
Dogu Anadolu’nun en gelismis illerinden biri olmakla birlikte sahip oldugu; tarihi ve turistik
varliklar, 5 yildizli oteller, aligveris merkezleri, kongre ve kiiltiir merkezleri, festival- fuarlar
ve tiyatrolar1 ile sosyal ve huzurlu yasami vadeden illerden biridir. Malatya, 2. Ordu
Komutanligi, inénii Universitesi, Turgut Ozal Universitesi, sanayisi ve niifusu ile bolgesinin en
gelismis ekonomik ve ticari hayatina sahip illerindendir. Dogu Anadolu’daki sanayi

isletmelerinin yaklasik %30’u Malatya’da faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan illerde Yasam Endeksi-2015 siralamasinda
Malatya tiim iller siralamasinda 53. Sirada yer almigtir. Malatya’nin kisi bagina GSYH’nin tilke
ortalamasina yakinsamasi 2006 yilinda %56,8 iken 2017 yilinda %58,3 diizeyine yiikselmistir.

Malatya’da One ¢ikan sektorler ise; kayisi basta olmak iizere meyvecilik, tekstil, hayvancilik,

madencilik-mermer ve sagliktir.
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Kaynak: istatistiklerle Malatya Subat 2019

7.4. Kurumsal Yapilar
Malatya 2.0SB ISGEM Biiyiiyor Projesi uygulama bdlgesinde, agirlik olarak gida, tekstil ve

makine imalat¢ilar1 bulunmaktadir.
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Yani sira 24 derslikli Devlet Tesvikli Endiistri Meslek Lisesi 300 6grenciye hizmet verirken, O-
6 yas grubu c¢ocuklari i¢in Kres ve Gilindiiz Bakim Evi Borusan Holding A.S. tarafindan

bitirilerek bolgeye kazandirilmistir.

Ayrica bolgede 8,315 m? alan iizerine 38 adet Islikten ve kompleksten olusan ISGEM 2014
yilinda bitirilerek I1.OSB Malatya ISGEM Ltd.Sti’ye devredilmistir.

2.0RGANIZE SANAYI BOLGESINDEKI TESISLERIN SEKTOREL DAGILIMI

SEKTOR ADI

GECEN HALINDE
GIDA 63 41 57 6
TEKSTIL 28 19 26 2
MAKINA VE 23 15 20 3
YEDEK PARCA
DOGRAMAVE 11 7 10 1
PLASTIK
DIGERLERI 27 18 20 7
TOPLAM 152 100 133 19

2. OSB Firmalarinin Sektorel Dagilimi

DOGRAMA - _
v PLASTIK DIGERLERI
7% 11%

W GIDA
W TEKSTIL
MAKINA ve B MAKIMNA ve YEDEK PAR
YEDEK PARCA -~ ; o
6% B DOGRAMA ve PLASTIK
W DIGERLERI

Proje uygulama alaninin yakin ¢evresinde Malatya 1.0SB bulunmaktadir. 1988 yilinda hizmete
acilan Malatya 1. OSBB, Malatya — Ankara karayolu {izerinde sehir merkezine 12 km. mesafede

650 hektar alan {izerine toplam 332 hektar sanayi alani1 ile kurulmustur.

Tahsis edilen parsel sayis1t 191 olan Malatya 1.0SB, Tiirkiye ve diinyanin ¢esitli {ilkelerine
yonelik tretim yapan, ihracat gergeklestiren ve uluslararasi arenada taninan markalara

tedarik¢ilik yapan biiytik 6l¢ekli firmalar1 da biinyesinde barindirmaktadir. Bélge Midiirligii
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Bolge imar plani dahilinde 17. km yol ag1, 15 km kanalizasyon, 35 km elektrik sebekesi, 2,5
km ¢elik, 17 km PE, 15000 m3/h kapasite ile dogalgaz sebekesine sahiptir. Ayrica 34 adet trafo
binasi, aritma tesisi ile tim firmalarin yararlanabilecegi sosyal tesisler, yonetim binalari—

Miidiirliik, itfaiye ve Jandarma Binalar1 ile sanayiciye hizmet sunulmaktadir.

1.ORGANIZE SANAYI BOLGESINDEKI TESISLERIN SEKTOREL DAGILIMI

' SEKTOR

GECEN DURUMDA HALINDE (ADET) (%)

BULUNAN
' TEKSTIL 32 4 1 37 25.87
' GIDA 35 1 6 42 29.37
' PLASTIK 8 0 0 8 5.60
' MAKINE 5 0 0 5 3.50
' DIGER 41 2 8 51 35.66
TOPLAM 121 g 15 143 100.00

1. OSB Firmalarimin Sektorel Dagilim

BOYA ve KiMYa CAGRI MERKEZI  AKARYAKIT URUNLERI

SANAY] 2% 1% 1%
. CAM ve
URUNLER] 1% y DIGER ——
. URETIMLER DA
MADENI ESYA L 9% W TEKSTIL
SANAYI 1% S
B TARIM ALET ve MAKINE URETIMI
ORMAN, MOBILYA ve GIDA 28% B ELEKTROMIK SAMAYI
KAGIT SANAY] 10% > : ;
B INSAAT SANAYI
W PLASTIK

ORMAN, MOBILYA ve KAGIT SANAYI
B MADENI ESYA SANAYI
) m CAM ve UROMLERI
INSAAT B BOYA ve KIMYA SANAYI
B CAGRI MERKEZI
= AYAKKABI URUMNLER]
M DiGER URETIMLER

PLASTIK 7%

SANAY] 10% TEKSTIL 245

ELEKTRONIK TARIM ALET ve
SAMAY] 3% MAKIME URETIMI 3%

Proje uygulama bolgesindeki diger kurumsal yapilar; KOSGEB Malatya Miudiirliigii, Tiirk

Strandartlar1 Entitiisti Belgelendirme Miidiirligii bulunmaktadir.

7.5. Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Malatya merkezinde bulunan Kiigiik Sanayi Siteleri sehir iginde kalmis durumda olup mevcut

durum sanayinin biiyiimesini, gelismesini engellemekle birlikte sehrin estetigini bozmaktadir.
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Oysa Malatya Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin “Yerlesim Alam Icerisinde Kalan
Sanayi Siteleri ile Sanayi Isletmelerinin Doniisiim ve Gelisim Projeleri” kapsaminda pilot il
sec¢ilmistir.

Suan i¢in ilgili kurumlar tarafindan sanayi sitesinin tasinacagi uygun bir alan iizerinde
caligmalar siirdiiriilmektedir (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Ve Verimlilik Genel Miidiirliigii-81 il Sanayi Durum Raporu).

Projenin hayata gegirilmesi nedeni ile olusacak ¢evresel etkiler, proje uygulama alaninda ¢ok
daha onceden diisiiniilerek O6nlemler alinmis ve gerekli ¢alismalarla altyap: ve aritma tesisi

tamamlanmustir.

7.6. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Proje selahiyeti agisindan 2. OSB ISGEM hemen yaninda bulunan ve tahsisi ISGEM biinyesine
katilmak tlizere Malatya Ticaret ve Sanayi Odasina bilabedel olarak yapilan proje uygulama

arazisinin yerinde kullanilmasi proje yiiriitmesi ve yonetimi i¢in benzersiz ve alternatifsizdir.

Bu sebeple herhangi alternatif bir yer se¢imi hem gereksiz hem de uygunsuzdur. Daha 6nce de

belirtildigi lizere arazinin bilabedel tahsisi nedeni ile herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

8.1. Kapasite Analizi ve Se¢imi

Kapasite analizi ve se¢imi projenin yiiriitiilmesi ve yonetimi de g6z Oniiniine alinarak Malatya
2. OSB ISGEM biinyesi ve catis1 altinda yapilmasi proje basarisi agisindan son derece
belirleyici 6nem arz eden bir etken olarak kabul edilmektedir. Bu 6n kosul ¢ercevesinde proje
fikrine esin kaynagi olan ve Mevcut 2. OSB ISGEM kampiisii hemen bitisiginde imara uygun,
hazir ve tahsisi maliyetsiz olan 9.161 m? arsanin yasal zeminde hak olunan tiim imar alam

kapasitenin temelini olusturmaktadir.

Bu fizibilite projesi kapsaminda A bileseni igerigi 300 ila 600 m? arast is yerlerine olan ihtiyacin
biiyiikliigii mevcut yerin ¢ok daha biiyiilk olmast durumunun ideal kapasiteyi karsilayacagi
sonucunu gostermistir. Ancak zaten bdyle bir yerin proje ugulama alaninda olmayis1 ve sadece
zeminde 6.400 m? kapatilarak projenin hayata gecriliebilmesi gercegi kapasitenin talepten az
olacag1 dolayisi ile proje d6zelinde basarmin kagmilmaz olmasi kapasite se¢imini cazip ve

zorunlu kilmustir.

B bileseni kapsaminda mesleki ve teknik egitimlerinin verilecegi alan kapasitesi Malatya ve

bolgeden alinan geri bildirimler dogrultusunda belirlenmistir. Malatya ve bdlge niifusu,
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demografik yapis1, Isgiicii analizleri ve isveren ihtiyaglar1 ongériileri dogrultusunda merkez

biiytikliigii, meslek ve teknik egitim konulari kapasite secimi etkeni olmustur.

8.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Projenin ingaat imalat1 analizi yapilirken sonucu saglayacak en verimli ve ekonomik maliyeti
olusturan imalat secenegi kamu yarar1 gozetilerek secilmistir. B bileseni kapsaminda
atolyelerde kullanilacak Makine ve Ekipmanlar secilirken reel isgiicli piyasasi ihtiyaglar1 ve
gereksinimleri 6ncelenmistir. Zira Sertifika sahibi meslek edinmis kisilerin sanayi kosullarinda
sahada ivedilikle iggiiciine katilarak isveren ihtiya¢larini karsilamalari projenin 6zel amaglari

temelini olusturan unsurlardandir.

8.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
Proje Ekolojik agidan ¢evreye herhangi bir etki icerisinde bulunmamaktadir. Zira uygulama
alan1 Organize Sanayi Bolgesi sinirlari igerisinde ve genel olarak Sanayi igerisinde gevresel

etkiler a¢isindan tiim 6nlemler alinmis bulunmaktadir.

8.4. Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme,
yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Projenin A bileseni kapsaminda yapilacak olan bina tasarlanirken 6zellikle arsanin konumu ve
potansiyel girisimcilerin ihtiyaglar1 goz onlinde bulundurukmustur. Arsa dikdortken olup
mevcut ISGEM fslikleri devaminda bulunmaktadir. Arsanin dort tarafinin yol olmasi ve arsayi
optimum kullanma istegi ayn1 zamanda ihityaci da en iyi sekilde karsiladigindan bina tasarimi

klasik dikddrtken bir bina olarak yapilacaktir.

Bu kapsamda arsa en verimli sekilde kullanilirken ayni zamanda isliklerin tamami ve egitim

merkezi cepheden direkt ulasilabilir olacaktir.

Yapilan yar1 yapilandirilmig goriismelerde 6zellikle isliklerle ilgili sorulan sorularda, isliklerin

fiziki yapisi da potansiyel girisimcilere soruldugunda, lojistik agisindan cephede olmasi nakliye
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araglarinin rahat hareket ermesi konusu 6ne cikan hususlardan olmustur. 2. OSB ISGEM
tecriibeleride mimari agidan boyle olmasi i¢in 6nemli bir etkendir. Ayrica yonetim binasinin
zaten 2. OSB ISGEM binast igerisinde ve fazlasi ile yeterli olmasi da baska dnemli bir avantaj

teskil etmektedir.

B bileseni kapsaminda gergeklestirilecek olan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi icerisinde
kullanilacak makine ve ekipmanlarin tasarimi tamamen sahada bulanan teknoljik iirtinler géz
oniinde bulundurularak secilmistir. Bu dogrultuda yapilan arastirmalar esnasinda katilimcilarin
hemen sertifika almalarina miiteakip ¢alisabilmeleri i¢in gerekli teknik donanim se¢imi zorunlu
goriilmiistiir. Bu kapsamda sanayi igerisinde one ¢ikan mesleklerde isveren teknolojileri ve

fikirleri yaninda Meslek Yiiksek Okulu ve Meslek Yiiksek Liseleri goriisleri de 6nemsenmistir.

Ayrica egitim ayaginda esin kaynagi olan BUTKEM den de bu konularda yerinde incelemeler
yapilarak katki saglanmistir. Giiniimiiz teknolojileri biraz da gelecegi diisiinerek segilmistir.

Zira teknolojik gelismeler daima hizl bir sekilde evrilmektedir.

8.5. Yatirnm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Yatirrm maliyetleri tablosu ana hatlar1 ile asagida islenmistir. Beklenmeyen giderler kalemi
ayn1 zamanda doviz farklar da gozetilmeye calisilmistir. Sabit Yatirim Giderleri kapsaminda
yapilacak makine ve ekipmanlar insaatin bitmesine miiteakip yapilacagindan doviz artis
olmasa dahi yeni teknolojik donanim olmasi ve Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi biinyesinde

bulunmasi gerekcesi ile degisiklik gerekliligi de beklenmedik giderler icerisinde

diistinilmiistiir.

YATIRIM HARCAMLARI Miktar Birim Tutar Toplam Tutar

A. Baslangi¢ Toplantist 1 Adet 20.000,00 b 20.000,00 b
B. Yapim Isleri Maliyetleri (I11-B) 6.000 m? 1.210,00b 7.260.000,00 £
D. Yazilim Giderleri 1 Adet 100.000,00 b 100.000,00 &
E. Kapanig Toplantisi 1 Adet 20.000,00 b 20.000,00 £
F. Tanitim Giderleri 2.000,00 £
F. ARA TOPLAM (A+B+C+D+E) 10.302.000,00 &
G. Beklenmeyen Giderler 198.000,00 £
H. TOPLAM MALIYET (F+G) 10.500.000,00 £
I. KDV (H*%18) 1.890.000,00 &
J. GENEL TOPLAM (H+I) 12.390.000,00 £
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9. PROJE GIRDILERI
9.1. Girdi Ihtiyaci

Proje giidiimlii proje kapsaminda finans edilerek yiiriitiillecek bir yatirim projesidir. Bu
kapsamda proje 9.161 m? arsa iizerine 6.412 m?’lik bir yap1 icerisinde 18 islik ve 1.500 m?

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi imalat1 yapilacaktir.

Proje uygulama alani1 girdi olmakla beraber bedelsiz tahsisi nedeni ile gider kalemleri i¢erisinde

degerlendirilmemektedir.

Bu imalatin gerceklesmesi i¢in ingaatin gerceklesmesi i¢in Mimar ve miithendislik hizmetleri

proje girdileri arasindadir.

Bunun disinda ISGEM mevcut kampiisiine katilacak olacak yeni yapmin cevre diizeni ve

peyzaji da proje i¢in girdi kalemleri igerisindedir.

Ayrica Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi tefrisati1 ve egitimler i¢in atdlyelerde kullanilacak

Makine ve Ekipmanlar girdi olarak gerekmektedir.

9.2. Girdi Fiyatlar: ve Harcama Tahmini

KDV DAHIL YATIRIM HARCAMLARI Toplam Tutar ‘
Yapim Isleri Maliyetleri (I11-B) 8.566.800,00 b
Ekipman ve Malzeme Alimlar1 + Isletmeye Alma 3.422.000,00 b
Yazilim Giderleri 118.000,00 1
Toplant1 Organizasyonlar1 + Beklenmeyen Giderler 283.200,00 b
GENEL TOPLAM 12.390.000,00 1
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Malatya 2. OSB ISGEM Organizasyon yapist mevcut hali ile yeni proje kapsaminda eklenen
isliklerin sevk ve idaresini gerceklestirecektir. 2015 yilindan gilinlimiize basari ile isleyen
mevcut organizasyon yapisinin varligi projenin basarisi agisindan organizasyonun gii¢lii yonleri

arasinda goriilmektedir.

Yonetim
ISGEM Mudurd

Is Geligtirme Egitim
Koordinatori Koordinatori

—Y,
Dis
: Operasyonel
I Hizmetler Servisler Damismanik || 'S Danismanlik
Personeli Muhasebe Thracat Halkla iliskiler
Giivenlik Kalite Hukuk
Satis/Pazarlama Insan Kaynaklari
— l

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Gelistirme Merkezi’nin Ticaret Sanayi Odasi
Bagkanhiginda ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu
proje ortakligi sonucunda il diizeyinde 6rgiitlenmis bir egitim kurumu (vakif veya 6zel sirket)
kurulmasi planlanmaktadir. Kurumun yonetim kurulunda Ticaret Sanayi Odas1 Baskani, odaya
bagl meslek orgiitlerinden 3 temsilci ile birlikte 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Firat Kalkinma
Ajans1 Genel Sekreterligi ve Indnii Universitesi Malatya OSB MYO Miidiirliigiinden birer

kisinin Yo6netim Kurulunda temsil edilmesi planlanmastir.
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Ticaret ve Sanayi Odasi (4 Temsilci)

Yonetim Kurulu il Milli Egitim Mdirliigi (1 Temsilci)
0SB Meslek Yiksekokulu (1 Temsilci)
Firat Kalkinma Ajansi (1 Temsilci)

Koordinator

Mesleki Egitim Proje Gelistirme idari ve Mali isler

Sorumlusu

Hizmetleri Sorumlusu Sorumlusu

- Sektor taleplerinin \ ( - Kurumlar arasi igbirligi \ - Muhasebe
toplanmasi protokolleri (iISKUR, Milli - insan Kaynaklari

- Mesleki ve Teknik Egitim Egitim, Halk Egitim, 6zel - Evrak Kayit
Programlarinin Planlanmasi firmalar vs.) - Glvenlik hizmetleri
- Ogrenci Basvurularinin - Bolgesel, Ulusal ve - Temizlik hizmetleri
Alinmasi Uluslararasi kaynaklardan

- MEB Sertifikasyonlari hazirlanmasi

- ISKUR yazismalari

10.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Malatya 2. OSB ISGEM'in giderleri iki ana kategoriye ayrilmistir:
1. Personel Giderleri
2. Isletme Giderleri

Personel giderlerini hesaplamak Ug personel kategorisi olusturulabilir: Teknik Personel
(ISGEM Miidiirii, KOBI uzmanlari, Muhasebeciler, Diger), Destek Gorevlileri (Sekreterlik,
Giivenlik) ve Diger (Ofis asistani, Genel gorevler / Yiriitiicii). Her bir kategori, farkli
diizeylerde net maaga sahip olabilir. Personel giderlerini dogru bir sekilde hesaplamak icin, net

maaslar iizerindeki sosyal sigorta etkisinin ylizdesi agagidaki tabloya gore hesaplanmistir:

Aylik Ortalama Net Aylik Ortalama Briit %
(Net)(TL) Maas (Brut)(TL)
5,000 9,146 82.92%
4,000 7,229 80.73%
3,000 5,312 77.06%
2,500 4,353 74.12%
2,000 3,400 70.00%
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Bunun yaninda proje kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinde gorev alacak olan
egitmenler ve dgreticiler Proje paydaslarindan Malatya Calisma ve Is Kurumu Miidiirliigi ilgili

destek kalemlerinden karsilanacaktir. Onun i¢in egitmen ve 6gretici giderleri islenmemistir.

Yonetim Giderleri (TL) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Yénetim Kurulu iiyeleri 0 0 0 0 0
iSGEM Personeli

Genel Miidiir 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Teknik personel

KOBIi Uzmani 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Egitim Koordinatéri 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Destek Personeli

Gtivenlik 111.762 111.762 111.762 111.762 111.762

Sekreter 0 0 0 0 0

Ofis Asistani 0 0 0 0 0

Teknisyen 0 0 0 0 0
Toplam Personel Net Giderler 246.762 246.762 246.762 246.762 246.762
Sigorta/Emeklilik/Sosyal yardimlar 44.040 44.040 44.040 44.040 44.040
TOPLAM BORDRO GiDERLERI 290.802 290.802 290.802 290.802 290.802

Isletme Giderleri (TL) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
D. Gaz/Isitma 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000
Su (Temel Kullanim) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Temizlik/Kapici Bakim Hizmetleri (Kampus) / C6

— /Kap (Kampus) / Cop 0 0 0 0 .

_Elektrik,S 0000
Elektrik 30.000 33.000 36.000 38.000 40.000
- su(Uretimdekullanitan)  [EXLD 3.000 3.000 3.000 3.000

Tiiketim malzemeleri
Tlketim malzemesi/Kirtasiye/Yazic 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Posta/Kargo/EFT 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Bakim Onarim
Peyzaj Bakimi / Tamirat 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

iSGEM Diger Giderler
Pazarlama /Halkla iliskiler 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Seyahat/Egitim 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sigorta 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kitaplar/Abonelikler 0 0 0 0 0
Telefon/Faks 900 900 900 900 900
Internet 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Elektrik (idari Bina Ofisleri) 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
Elektrik (Kampus) 0 0 0 0 0
Beklenmedik Giderler (~ % 10) 11.400 11.900 12.400 12.800 13.400
TOPLAM iSLETME GiDERLERI 126.000 142.900 160.300 177.100 194.500
TOPLAM GiDERLER 416.802 | 433.702 | 451.102 | 467.902 | 485.302
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Calisan sigorta primlerinde mevcut tesvikler uygulanmistir. 2. OSB ISGEM’de mevcut calisan

sayist 4 oldugundan istihdam edilecek yeni 2 personel bu kapsamda sadece 70 TL pirim farki

olusturmaktadir.

10.3. Insan giicii Thtiyac1 ve Tahmini Giderler

2. OSB ISGEM biinyesinde 6niimiizdeki bes yil icerisinde ¢alisacak kisi sayis1 asagida

gosterilmektedir. Goriildiigli iizere toplam calisan sayisi ilk bes yil icin 6 kisi olarak

Ongorilmiistir.
Gorevli veya Personel Sayisi vi V2 v3 va Y5
Yénetim Kurulu Uyeleri > 5 5 5 5
ISGEM Personeli
Genel Miidiir(ISGEM Miidiirii) 1 1 1 1 1
Teknik Personel
KOBI Uzmani
Egitim Koordinatortii
Diger 0
Destek Personeli
Glivenlik 3 3 3 3 3
Sekreter 0 0 0 0
Diger Personel
Ofis Asistani 0 0 0 0 0
Teknisyen/Miistahdem 0 0 0
Toplam Personel 6 6 6 6 6
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11. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiiritiiciisii kurulug Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. 1929 yilinda kurulmus olan
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasinin giiniimiizde kayitli 7 bin 813 iiyesi bulunmaktadir. Bu
tiyelerden 1587'si askida iken 6226 iiye aktif durumda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 70 meclis
tiyesi yani sira 30 meslek komitesi olan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, pek ¢ok konuda,
konferans, calistay gibi etkinlikler diizenleyerek, misyonuna uygun bir tavir ortaya

koymaktadir.

Malatya Ticaret ve sanayi Odasinda toplam 20 personel gorev yapmaktadir. Gérev yapan
personellerin  %5'i yiikseklisans, %350'si lisans, %10'n On lisans, %251 lise, % 10y

ilkokul/ortaokul mezunudur.

LkokUL  YUOKSEK LISANS
10% 5%

B YUKSEK LISANS
W LISANS

B OM LISANS

W LisSE

W iKOKUL

LISE 25%

Proje yiiriitiiclisii Malatya Ticaret ve Sanayi Odasinin giiniimiize kadar bir¢ok proje tecriibesi
bulunmaktadir. Daha 6nceki boliimlerde de zikredildigi gibi bugiine kadar yiiriitiilen projeler
toplam1 yaklasik 6.000.000 — 7.000.000 € civarindadir. Tim projeler basari ile tamamlanmuistir.
Bu projeler esnasinda uzun zamandir ¢alisan oda personeli de degisik pozisyonlarda gorev

almistir.

31-40 YIL
5%

H 1-10 YIL

11-20 YIL M 11-20YIL
30% W 21-30YIL
M 31-40 YIL
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MTSO ihtiyag olan tiim teknolojik donanima sahiptir. Asagidaki tabloda envanterinde bulunan

onemli teknolojik alt yap1 donanimlart bulunduklari birimlere gore tablo halinde gosterilmistir.

Ticaret we Oda Sicil Birimi

Konferans Salonu

Wip Salon

Kirmizi Salon

Mavi Salon

Bimaigl Kullarm Alanlar

TOPLAM

Bilgisayar

ts | Baskanlik ve Ozel Kalem

= | Genel Sekreter Yardimcis

(=]

= | Sanayi Birimi

= | Basin ve Yayin Birimi

= | Cay Decag

ra | Sistemn Odasi

= | Givenlik

Notebook (Dizlistii)

= | = | Genel Sekreter

= | na | dari ve Mall Isler Birimi

= | tn | Oda Muamelat Biriemi

= | = | Bilgi Islem ve K Belgasi

Server [Sunucu)

Projeksiyvon

Yazici

Cok Fonksiyonlu Yazic

Tarayic

Fotokopi

Faks

k| o=k f = =] b

Switch

Modem

Access Point

Santral

Amfi

Mixiar

El Mikrofonu

Masa Mikrofonu

e | o=k | = | =

Ses Sistemleri

Anons Cihaz

Anons Mikrofonu

Kayit Cihazi

Kamera

|

gm--.n-mm-mmmmmmmgm-ng;

Givenlik
Sistemleri

Yangin Alarm
Sistemi

=

Fotograf Makinesi

=

Evrak imha Makinesi

Pud

Elektronik Perde
Sistemi

=

Televizyon

Maonit&r

UPS

== k3 | B
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11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

XX
-

MESLEK
KOMITESI

oDA_
MECLISI

KOMISYOMLAR

DisiPLIM
KURULU
AKREDITASYOMN
IZLEME KURULU

HESAP INCELEME

KOMISYONU

KAY151
KOMISYONU

GENEL
SEKRETERLIK

MTSO
EGITIM AKDEMISI

GEMEL SEKRETER
YARDIMCISI

ODA MUAMELAT IDARI ve MALI ISLER TIcARET siciL SAMAYI
ElRiMmi MODUORLOGU MODORLOGO MUDURLOGO

EGITIM ve KALITE BASKAMLIK DIS TICARET BiLGI TEKMOLOJILER
Birimi OZEL KALEMI DESTEK OFisi BiRIMI

Proje siiresince yonetim modeli

Proje siiresince siirecin tamami TSO baskanhiginda yiiriitiilecektir. Onemli faaliyetlerin

planlanmasinda ISGEM, MEM ve FKA ile birlikte hareket edilecektir.
Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi

Proje sonunda ISGEM’in kapali alan biiyiikliigii olarak ii¢ katina ulasmasi, ISGEM’e yeni
islikler kazandirilmasi ve bu isliklerin yeni girisimcilerin kullanimi i¢in uygun fiyat {izerinden

kulugka donemi boyunca kiraya verilmesi hedeflenmektedir.

Yapilacak Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Gelistirme Merkezi ile de basta Malatya

sanayicisi olmak tizere ¢evre illerin sanayicilerinin istedigi nitelikte meslek edindirme kurslar1
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diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica Meslek Yeterlilik Kurumunun ilgili mesleklerinde

belgelendirme hizmeti yapilacaktir.
Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacag

ISGEM islikleri, mevzuat cercevesinde belirli siire ile yeni girisimcilerin kullanimina acilacak,
bu girisimcilerin daha 6nce sanayi tecriibesine sahip, is fikri agisindan OSB gereksinimleri ile

uyumlu, 5 y1l sonra 6nemli bir noktaya gelebilecek yatirimcilarin tercih edilmesi saglanacaktir.

MAMENTUM dan ise sanayicilerin talepleri dogrultusunda agilacak meslek edindirme kurslari
ile basta ortaggretim mezunlar1 ve gencler olmak lizere, meslek edinmek isteyen kisilerin
sanayici beklentileri dogrultusunda meslek edinmeleri saglanacak ve sanayicinin nitelikli ara
eleman ihtiyact karsilanmis olacaktir. Bu egitimlerin web sayfas1 {izerinden ve tanitim biitgesi
kapsaminda tanitim ve ilanlar1 yapilacaktir. Egitim bagvurularinin da online olarak alinacagi
merkezde, 6zel sektor ve Milli Egitim ile isbirligi i¢inde egitimler gerceklestirilecektir.
Egiticilerin mesleki ve teknik egitim okullarinda halen egitim veren yetkin 6gretmenlerden
secilmesi planlanmistir. Egitmen havuzu dinamik olacak, memnun kalinmayan egitmen ile

tekrar calisilmayacak sekilde bu havuzun yonetimi gergeklestirilecektir.
Proje sonrasi yonetim modeli

ISGEM; %95 TSO ve %5 ikinci OSB hissedarliginda bir yapiya sahip olup mevcut yonetim
yapist devam edecektir. TSO ve 2. OSB Miidiirliiglinden birer kisi Yonetim Kurulunda yer
almaktadir. Icra Kurulunda ise Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan 4, KOSGEB Il Miidiirliigii’nden

1, Firat Kalkinma Ajansi’ndan 1 temsilci yer almaktadir.

MAMENTUM un da ISGEM biinyesinde faaliyet gdsterecek olmasi sebebiyle ayr1 bir yonetim

kurulu ve ayr1 bir organizasyon planlanmamastir.
Finansal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Proje sonrasinda, islikler simdiki fiyatla 10 TL/m? . ay iizerinden kiraya verilecektir. Mesleki
egitimler Halk Egitim ve ISKUR araciligiyla hem egitici iicretleri, hem temrinlik malzeme

maliyetleri karsilanacak, ayrica kursiyerlere 6deme yapilmasi saglanacaktir.

Hali hazirda 4 olan ISGEM personel sayisinin, MAMENTUM kapsaminda mesleki egitimlerin

koordinasyonunun saglanmasi i¢in iki kisinin ilave istthdamu ile 6’ya ¢ikmas1 ongdriilmektedir.
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11.3. Proje Uygulama Program (Termin Plani)

Asamalar

HAZIRLIK FAALIYETLERI

ileri Gelenleri Paydaslar ile Baslangig
Toplantisi

Benzer Merkezlerin incelenmesi

Egitimlerin Planlamasi ve Mifredat
Olusturulmasi

=
o
<
l—
<
=
S
(7]
<
o0

1. Ay
5. Ay
5 Ay

YAPIM iSLERI

Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi

ihale ve Satin Alma isleri

Yapim isleri ve Cevre Diizenlemesi

Gegici Kabul

3. Ay
17. Ay
15 Ay

11 Ay (aktif)

MAKINE TECHIZAT (TEKNOLOJi SECiMi)

Techizat Secimi ve Projelendirme

ihale ve Satin Alma isleri

Kurulum ve isletmeye Alma

5. Ay
18. Ay

12. Ay
17. Ay
6 Ay

YAZILIM GELISTIRILMESI

Satin Alma isleri

Kurulum ve isletmeye Alma

KAPANIS TOPLANTISI

17. Ay
18. Ay

Toplanti Hazirliklari ve Toplantinin
Gergeklestirilmesi

2 Ay
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12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

12.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Mevcut 2. OSB ISGEM islikleri halihazirda kiralanmis ve bos yer bulunmamaktadir. Yeni
yapilacak ve 300 — 600 m? arasi olusacak yeni isliklerin fiyatlandirmasi talebin belirledigi
fiyatlandirma olarak uygulanacaktir. Pazarda emsal yerler ¢cok az olmakla beraber Organize
Sanayi Bolgeleri igerisinde bulunmamaktadir. Bunun yaninda Malatya KSS’lerde, Eski Tekel
Depolar1, Ozel sektor yatirrmlar: gibi benzeri biiyiikliikte yerler fiyatlar1 gdz dniine alindigi

zaman fiyatlar piyasa kosullarma gére ISGEM misyonuna uygun olarak diisiik kalmaktadir.

Ancak zaten ISGEM’ler kir amaci giiden kuruluslar olmadigi i¢in sadece KOBI’lerin

gelisimine katki sagladiklarindan fiyatlandirma politikas1 bu dogrultuda belirlenmistir.

12.2. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

ISGEM icin 6ngoriilen iki gelir tiirii bulunmaktadir:
1. Kiralar; iglik kiralarindan olusmaktadir.

2. Hizmetler, basta iiclincii sahislara olmak tizere yonetim danigmanlik hizmetlerinden elde
edilen gelir, etkin ve basaril1 bir igyerinin kurulmasi i¢in ig planin1 nemli bir projeksiyon olarak

ciroya dahil edilmistir.

Gelirler

Hibeler
Bagislar
Tiiriine gore bagislar
Kiralar
Yeni islikler 900.000 900.000 900.000 1.080.000 1.080.000
Katkilar 0 0 0 0 0
Hizmetler 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Eski Bina Gelirleri 357.000 420.000 420.000 504.000 504.000
TOPLAM GELIRLER 1.281.000 1.344.000 1.344.000 1.608.000 1.608.000
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

13.1. Toplam Yatirim Tutar1

B. Sabit Sermaye Yatirimi

14. Beklenmeyen Giderler

Yillar
Harcama Kalemleri
A. Arazi Bedeli

1. Etld - Proje

2. Lisans - Patent

3. Arazi Dizenleme

4. Hazirhk Yapilari

5. ingaat Giderleri

6. Cevre Koruma

7. Ulastirma Tesislerine
iliskin Giderler

8. Makine — Donanim -
Yazilim

9. Tasima - Sigorta

10. Montaj

11. Tasit Araglari

12. Genel Giderler
(Toplanti -Tanitim)

13. isletmeye Alma
Giderleri

Sabit Yatirim Tutari (A+B)
C. isletme Sermayesi
ihtiyaci

Toplam Yatirim Tutari
(A+B+C)

vl \ n.Yil
: . TOPLAM
I¢ Para Dis Para \ I¢ Para Dis Para
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2.141.700 6.425.100 0 0 8.566.800
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
885.000 2.655.000 0 0 3.540.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
12.390 37.170 0 0 49.560
0 0 0 0 0
58.410 175.230 0 0 233.640
3.097.500 9.292.500 0 0 12.390.000
0 0 0 0 0
3.097.500 9.292.500 0 0 12.390.000

Tim hesaplamalara KDV dahil edilmistir.

YATIRIM HARCAMLARI Miktar Birim Tutar Toplam Tutar

A. Baslangigc Toplantisi 1 Adet 20.000,00 & 20.000,00 £
B. Yapim isleri Maliyetleri (111-B) 6.000 m?| 1.210,00% 7.260.000,00 £
C. Ekipman ve Malzeme Giderleri 2.900.000,00 £
D. Yazilim Giderleri 1 Adet 100.000,00 & 100.000,00 £
E. Kapanis Toplantisi 1 Adet 20.000,00 & 20.000,00 £
F. Tanitim Giderleri 2.000,00 £
F. ARA TOPLAM (A+B+C+D+E) 10.302.000,00 £
G. Beklenmeyen Giderler 198.000,00 &
H. TOPLAM MALIYET (F+G) 10.500.000,00 &
1. KDV (H*%18) 1.890.000,00 &
J. GENEL TOPLAM (H+I) 12.390.000,00 &

13.1.1. Yatirim Donemi Faizleri

Yatirim donemi igerisinde herhangi bir faiz gideri bulunmamaktadir. Ancak déviz kur farklari

gelme ihtimali 6ngoriisii ile beklenmeyen giderler KDV dahil iistteki tabloda islenmistir.

104



13.1.2. isletme Sermayesi

Isletme halihazirda Malatya 2. OSB ISGEM olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda

isletme gelir ve giderini kendi kaynaklarindan saglamaktadir. Yeni yatirnm bittikten sonra

olusacak gelir ve gider dnceki ilgili béliimlerde islenmistir.

Yonetim Giderleri (TL) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Yoénetim Kurulu iiyeleri 0 0 0 0 0
iSGEM Personeli

Genel Miidiir 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Teknik personel

KOBI Uzmani 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Egitim Koordinatéri 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Destek Personeli

Giivenlik 111.762 111.762 111.762 111.762 111.762

Sekreter 0 0 0 0 0

Ofis Asistani 0 0 0 0 0

Teknisyen 0 0 0 0 0
Toplam Personel Net Giderler 246.762 246.762 246.762 246.762 246.762
Sigorta/Emeklilik/Sosyal yardimlar 44.040 44.040 44.040 44.040 44.040
TOPLAM BORDRO GiDERLERI 290.802 290.802 290.802 290.802 290.802

Isletme Giderleri (TL) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
D. Gaz/Isitma 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000
Su (Temel Kullanim) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

A|;frr:;2|lk/KapICI Bakim Hizmetleri (Kampus) / Cop 0 0 0 0 i

Elektrik, Su
Elektrik 30.000 33.000 36.000 38.000 40.000
Su (Uretimde kullanilan) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Tuketim malzemeleri
Tlketim malzemesi/Kirtasiye/Yazici 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Posta/Kargo/EFT 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Bakim Onarim
Peyzaj Bakimi / Tamirat 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

iSGEM Diger Giderler
Pazarlama /Halkla iliskiler 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Seyahat/Egitim 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sigorta 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kitaplar/Abonelikler 0 0 0 0 0
Telefon/Faks 900 900 900 900 900
Internet 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Elektrik (idari Bina Ofisleri) 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
Elektrik (Kampus) 0 0 0 0 0
Beklenmedik Giderler (~ % 10) 11.400 11.900 12.400 12.800 13.400
TOPLAM iSLETME GiDERLERI 126.000 142.900 160.300 177.100 194.500
TOPLAM GiDERLER 416.802 | 433.702 | 451.102 | 467.902 | 485.302
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13.2. Yatirimin Yillara Dagilim
Yatirim 18 ayda tamamlanacaktir. Dolayisiyla yillara dagilimi séz konusu degildir. Ilk yil ve

sonraki alt1 ayda proje tamamlanacaktir.
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14. PROJENIN FINANSMANI

14.1. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapis1

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 2018 yil1 gelirler toplami 5.429.784 TL’dur.

MALiI DURUM

2018 FAALIYET RAPORU

KT OCRETLER!

YAPILAN HIZMETLER KARSILIGI ALINAM [CRETLER
FAlZ GELIRLER]

KiRA GELIRLERI

BAGIS ve YARDIM

SalR GELIR

KAKMBIYO GELIR 0,00%
100,00%

i T ORAMNI
51.20%

Ve HawETLER GomRLER

BRI AT KaMUIMI AIDAT PAY VE FOMLAR

GEMEL YOMETM GIDERLER]

VERGI , HARCLAR
BASIM YAYIN GIDER
SABIT KIYMET GIDERI
EGITiM VE FLUAR GIDERI

SEYAHAT VE YOL GIDERLERI

SAIR GIDER
FalZ GIDER]
FINAMSMAN GIDER

TOPLAM

14.2. Finansman Yontemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

Proje finansmani igin gerekli toplam 12.390.000 TL proje biitgesi olusturulmustur. Bu biit¢enin
% 25 I¢ kaynaklardan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 3.097.500 TL olarak
karsilanacaktir. Ozkaynak kullanilacaktir.

Proje biitgesinin % 75’1 yani 9.292.500 TL Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Giidiimlii Proje Hibe

Programi kaleminden karsilanacaktir.
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14.3. Finansman Kaynaklar1 ve Kosullar:
Finansman kaynaklar1 Malatya TSO ve Bakanlik Hibe Programi olarak olusturulmustur.

Bakanlik uygulama esaslar1 kosul olarak belirlenmistir.

14.4. Finansman Maliyeti

Projenin Finansman Maliyeti bulunmamaktadir.

14.5. Finansman Plani
Hibe bagvurusuna miiteakip olarak Proje Termin Planina uygun finansman plani takip

edilecektir.
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15. PROJE ANALIZi
15.1. FINANSAL ANALIZ

Yillar 1. Yil | n. Yil

TOPLAM

Finansman Ihtiyaci Ic Para Dis Para Dis Para

Sabit Tesis Yatirimi 3.097.500 9.292.500 12.390.000
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0
Sabit Yatirim Toplami 3.097.500 9.292.500 0 0 12.390.000
Lyl iy 0 0 416.802 0 416.802
Y atirimi

TOPLAM FINANSMAN

HTIYACI 3.097.500 9.292.500 416.802 0 12.806.802
FINANSMAN

KAYNAKLARI 3.097.500 9.292.500 | 1.281.000 0 13.671.000
Oz Kaynaklar 3.097.500 0 1.281.000 0 4.378.500
Yabanci Kaynaklar 0 9.292.500 0 0 9.292.500
TOPLAM FINANSMAN

KAYNAKLARI 3.097.500 9.292.500 | 1.281.000 0 13.671.000

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

FINANSAL ANALIZ

Yatinm isletme Dénemi Yillan

Dinemi 1. Yaryl 2.Yaryl : : a4 5 3
A. NAKIT GiRiSLERi (TOPLAM) 12.390.000 | 8757300 | 4.013.700 | 1.281.000 | 1.344.000 | 1.344.000 | 1.608.000 | 1.508.000 | 1.508.000 | 1.980.000 | 1.980.000 | 1.980.000
1. isletme Gelirleri 0 190.500 | 190500 | 1.281.000 | 1.344.000 | 1.344.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.980.000 | 1.980.000 | 1.980.000
1.1. Kira Gelirleri 0 178500 | 178500 | 1257.000 | 1320000 | 1320000 | 1584.000 | 1584.000 | 1584.000 | 1.956.000 | 1956.000 | 1.956.000
1.2. Hizmet Gelirleri 0 12.000 12.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000

2. Devlet Destekleri (Tesvikler,

. . 9292 500 6.425.100 | 2.B67.400 1} 1] 1] 1] 1] L1} 1] (1} 1]
Siibvansiyon vh.)
3.0z Kaynak 3.097.500 2141700 955800 o 1] 1] 1] 1] o 1] 1} 1]
1. Yatinm Harcamalan 12.390.000 6.448.300 | 6.667.400 1] 0 0 0 0 [i] (1] 0 (1]
1.1. Yapim isleri Maliyetleri (111-B) 8.566.800 6425100 | 2.867.400 o 0 0 0 0 1] 0 1] 0
1.2. Ekipman ve Malzeme Alimlari ve
3.422.000 5.422.000 [ 0 0 0 0 [} 0 o 0

Isletmeye Alma
1.3. Yazim Giderleri 118.000
1.4. Toplant! Organizasyonlari ve
Beklenmeyen Giderler

2. isletme Giderleri

2.1. Personel Giderleri

2.2. MYK Giderleri

2.3. Is-Elektrik-Su

2.4. Givenlik Hizmeti

2.5. Temizlik Hizmeti

2.6. Tanitim Giderleri

2.7. Diger Giderler

2.8. KDV (Hizmet Gelirleri)

283.200

416.402 433.702 451.102 467.902 485.302 485.302 485.302 485.302 485.302 485.302
250.802 250.802 250.802 250.802 290.802 290.802 290.802 250.802 290802 250.802
o o o o o o o o o o
65.600 70.600 75.600 79.600 B3.600 B3.600 B3.600 B3.600 B3.600 £3.600
o o o o o o o o o o
0 o 0 0 0 0 o 0 o 0
20.000 20,000 20.000 20.000 200000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
40.000 52.300 64.700 771.500 90.900 90.900 50.900 50.900 90.900 90.500
o o o o o o o o o o

olo|lo|la|la(la|lala|a

B847.298 892.898 876.098 | 1122698 | 1.122.698 | 1.122.698 | 1.494.698 | 1.494.698 | 1.494.698
-761.102 B6.196 979.094 | 1.B55.192 | 2.977.890 | 4.100.588 | 5.223.286 | 6.717.984 | B.212.682 | 9.707.3B0

NET NAKIT AKIMI (A-B)
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI 0

-]
3
e
EE ]
GGGGGGGGDEGG

-18.838.300 |-5.070.102 B47.298 892 898 B76.088 | 1122698 | 1122698 | 1122698 | 14594698 | 1494698 | 1494698
-18.147.411 |-2.741.163 675.461 635.547 356.776 637.049 368.794 507.852 603.683 339.003 481.253
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Isletmenin ilk yil gelirler toplami 1.281.000 TL’dir. isletme bir yillik giderler toplami
416.802’dir.

CARI ORAN =1.281.000 / 416.802 = 3,08
ASIT TEST ORANI ( Cabuk Oran) = (1.281.000 - Stoklar) / 416.802 = 3,08

Yatirimin sosyal ve ekonomik faydasinin da ihmal edildigi Finansal Analiz i¢in hazirlanan
asagidaki tablo, kar amaci glitmeyen proje, sosyal fayda agirlik olan bir isletme modeli ile
hazirlanmistir. Degerleme ve iskonto orani olarak rehberde ongoriildiigii tizere % 12 olarak

belirlenmistir.
Net Bugiinkii Deger

Net bugiinkii deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit giriglerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, bugiinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para
akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangi¢ tarihine
indirgenmektedir. Yatirrmin net bugiinkii degeri 3.507.060 TL olarak ortaya ¢ikmaktadir. I¢

karlilik orani ise 1.30 ‘dur.

FINANSAL NET BUGUNKU DEGER

vil ENBD | vil ENBD

o - 18.838.300 0-10 - 11.439.920

1 - 3.070.102 11 1.494.698

2 847.298 12 1.494.698

3 892.898 13 1.494.698

4 876.098 14 1.494.698

5 1.122.698 15 1.494.698

6 1.122.698 16 1.494.698

7 1.122.698 17 1.494.698

8 1.494.698 18 1.494.698

9 1.494.698 19 1.494.698

10 1.494.698 20 1.494.698
3.507.060 |
‘ i¢ Karlilik Orani (%) 1,30 ‘
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2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Donem isletme Dénemi Yillan
Yillar
GELIRLER 381.000 1.305.000 1.344.000 1.344.000 1.608.000 1.608.000 1.608.000 1.980.000 1.980.000 1.980.000
1. Kira Gelirleri 357.000 1.281.000 1.320.000 1.320.000 1.584.000 1.584.000 1.584.000 1.956.000 1.956.000 1.956.000
2. Hizmet Gelirleri 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000

Dénem isletme Dénemi Yillan
Yillar y : 5 6

GIDERLER 416.802 433.702 451.102 467.902 485.302 485.302 485.302 485.302 485,302 485.302
1. Personel Giderleri 250.802 250.802 290.802 290.802 2590.802 250.802 290.802 290.802 250.802 290.802
ISGEM Midiiri 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 £0.000 60.000 60.000
KOBI Uzmani 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Egitim Koordinatdri 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Destek Personeli o 111.762 111762 111.762 111762 111762 111.762 111762 111.762 111.762
2. MYK Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Is1-Elektrik-5u 65.600 70.600 75.600 79,600 83.600 83.600 83.600 83.600 83.600 83.600
4. Giivenlik Hizmeti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Temizlik Hizmeti 0 0 0 0 0 1] 0 4] 1] 0
6. Tanmitim Giderleri 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
7. Diger Giderler 40,400 52.300 64.700 77.500 90.900 90.900 90.900 90.900 90.900 90.900
8. KDV (Hizmet Gelirleri) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15.2. EKONOMIK ANALIZ

Yatirimin sosyal ve ekonomik faydasinin da dahil edildigi Ekonomik Analiz i¢in hazirlanan
yukaridaki tablo, kar amaci giitmeyen, sosyal ve ekonomik fayda 6nceligi misyon geregi olan
ISGEM isletme modeline uygun hazirlanmistir. Yatirimin yilda enaz 100-150 kisilik nitelikli
isglicii saglayacag1 varsayilmistir. Enflasyon ve fiyat artiglar1 ihmal edilmistir. Tutarlar 0.8

katsayisi ile agirliklandirilmistir. Tablo Net Bugiinkii Deger hesab1 ile hazirlanmistir.

Ekonomik Net Bugiinkii Deger hesab1 yapildiginda toplam ekonomik faydanin 2.976.928 TL

oldugu, i¢ karlilik oraninin %1,39 oldugu goriilmektedir.

EKONOMIK NET BUGUNKU DEGER

Vi ENBD

0o - 15.070.640 0-10 - 8.980.656

1 - 2.304.002 11 1.195.758

2 697.038 12 1.195.758

3 714.318 13 1.195.758

4 700.878 14 1.195.758

5 898.158 15 1.195.758

6 898.158 16 1.195.758

7 898.158 17 1.195.758

8 1.195.758 18 1.195.758

9 1.195.758 19 1.195.758

10 1.195.758 20 1.195.758
2.976.928 |
‘ I Karlilik Orani (%) 1,39 ‘
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EKONOMIK ANALIZ (A)

Yf]_tlrlm_ isletme D&nemi Yillan
Donemi
1. Yarml 2 Xarryil z E 4 5 6

A. NAKIT GiRiSLERi (TOPLAM) 12.390.000 | 8.566.800 | 4.204.200 | 1.305.000 | 1.344.000 | 1.344.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.980.000 | 1.980.000 | 1.980.000
1. isletme Gelirleri 0 0 381.000 | 1305000 | 1.344.000 | 1.344.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.608.000 | 1.980.000 | 1.980.000 | 1.980.000
1.1. Kira Gelirleri 0 0 357.000 | 1281000 | 1.320.000 | 1.320.000 | 1.584.000 | 1584.000 | 1584.000 | 1956.000 | 1956.000 | 1.956.000
1.2. Hizmet Gelirleri 0 0 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
2. Devlet Destekleri (Tegvikler,

9.292500 | 6.425.100 | 2.867.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvansiyon vh.)
3. Oz Kaynak 3.097.500 | 2.141700 955.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Isletmelerin Personel Egitimi
Sebebiyle Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0
1. Yatinm Harcamalan 12.390.000 | 6.448.300 | 6.667.400 (1] (1] (1] 0 o (1] (1] (1]
1.1. Yapim isleri Maliyetleri (111-8) B.566.800 | 6.425.100 | 2.867.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
il';;k'p::;:n": el A e 3.422.000 0 | 3.422.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Yazihm Giderleri 118.000 0 118.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;:('I::::a ”::1 2:?;1::;?5"0”'3” ve 283.200 23200 | 260000 0 0 0 0 o 0 0 0 0
2. isletme Giderleri 0 0 416.802 433.702 451,102 467.902 485,302 485.302 485.302 485.302 485.302 485.302
2.1. Personel Giderleri 0 0 290.802 250.802 250.802 250.802 250.802 250.802 250.802 250.802 290.802 250.802
2.2. MYK Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Isi-Elektrik-Su 0 0 65.600 70.6500 75.600 79.6500 83.600 83.600 83.600 83.600 83.600 83.600
2.4. Glvenlik Hizmeti 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0
2.5. Temizlik Hizmeti 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 1] 1] 1]
2.6. Tanitim Giderleri 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2.7. Diger Giderler 0 0 40.400 52.300 64.700 77.500 90.900 90.900 90.900 90.500 90.500 90.900
2.8. KDV [Hizmet Gelirleri) 0 0 0 0 0 0 0 o [1] [1] [1] [1]
NET NAKIT AKIMI (A-B) 0 | 2118500 |-2.880.002 871.298 892.898 876.098 | 1122698 | 1.122.698 | 1.122.698 | 1.494.698 | 1.494.698 | 1.494.698
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI 0 | 2118500 | -761.502 109.796 | 1002694 | LB78.792 | 3.001.490 | 4.124.188 | 5.246.886 | 6.741.584 | 8.236.282 | 9.730.980

Proje kapsaminda yapilacak 18 yeni islik hem il i¢erisinden hem de il disindan yeni yatirimlarin

olugmasina sebep olacaktir. Bu il ve bolgenin ekonomosine her boyutta fayda saglayacaktir.

15.3. SOSYAL ANALIZ

Yapilan ¢alisma esnasinda karsilan durum Malatya da 300 — 600 m? biiyiikliigiinde is yerlerinin
olmayis1 isini biiyilitmek isteyen mikro isletmeler ve yeni kurulacak orta biiyiikliikteki isletmeler
bu nedenle yatirim kararindan geri durmak zorunda kalmaktadirlar. Projenin hayata gegmesi ile
gelisim ve biiylime potansiyeli olan 18 yeni isletme kurulacak ve yeni bir yatirim yapacaktir.
Sosyal boyutta goriigme yapilan isletmeler calisan sayilarmi en az iki katina ¢ikaracaklarinm
defaten beyan etmiglerdir. Bu durum ilde istthdamin artacagini ve olusan yeni istthdam alanlari

sayesinde 1l kisi bagina milli gelirin artacagini géstermektedir.

Ayrica bolgede sanayilesme yolunda adim atacak olan 18 yeni isletme baska girisimcilere de
esin kaynagi olacaktir. Carpan etkisi diisliniildiigiinde sosyo — kiiltiirel agidan ve sosyo —

ekonomik agidan bolgede Malatya cazibesini de artirmig olacaktir.

Ayrica Ilin 6nde gelen firmalari ile yapilan gériismelerde, firmalarin nitelikli eleman bulmakta
zorlandiklari, firma iginde usta egiticilik yapacak personelin bulunmamasi durumunda il
disindan usta getirilerek istihdam etmek zorunda kaldiklari gbzlenmistir. Bu durumda il

disindan usta temini firmalara ekonomik yiik olusturmakta ve motivasyonlarini diisiirmektedir.
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Bu ¢alismada, ekonomik ve sosyal faydalar hesaplanirken bir ig¢inin ortalama siire bakimindan
6 aya ihtiyag duyacagi varsayilmistir. Disaridan usta egitici getirilme maliyetleri ihmal
edilmistir. Ik y1l kapasitesi olarak 1100 kisinin egitim aldig1 ve 1000 kisinin sertifika aldig
varsayilmis, sonraki yil kapasitelerinde ise 6. Yila kadar sertifika alan kisi sayilarinin yilda 100

arttigi, 6. Yildan sonra ise maksimum deger olan 1500 kiside sabitlendigi farz edilmistir.

Sertifika alanlarin sadece %10 unun igverenler tarafindan istihdam edildigi farz edildiginde bile
ilk y1l i¢in 30 kisi, sonraki 5 yil i¢in sirastyla 130, 140, 150, 160 ve en nihayet 180 kisilik
istihdam olusturacagi hesaplanmistir. 6’sar aylik nitelikli eleman yetistirme maliyetleri ilk yil
icin 180 kisi.ay, sonraki yillar i¢in 780-840-900-960-1020 kisi.ay olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Boylece, diger faydalardan sarfi nazar, sadece 6 aylik asgari iicret tarifesinden (Briit 3.005,65
TL) yetistirme maliyetleri bile sosyal ve ekonomik faydanin hatir1 sayilir bir diizeyde oldugu

ortaya ¢ikacaktir.
Yatiriminin bolgeye saglayacagi diger bariz ekonomik faydalar asagidaki gibi siralanabilir:

e Imalat sektorii firmalarinin nitelikli eleman ihtiyaci giderilecek,

e Firma elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalar1 saglanacak,
o Mesleki yeterlilik belgeli eleman sayis1 artacak,

e lin ticaret hacmi artacak,

e Uretim miktar1 ve kapasite kullanim oranlar artacak,

e Nitelikli tiriin say1s1 artacak,

e Kamu iizerindeki yiik azalacak,

e (Gog azalacak,

e Nitelikli eleman merkezi, dolayis1 ile yatirimlar i¢in ¢ekim merkezi olacaktir.

15.4. BOLGESEL ANALIZ

Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan etkileri bolge tiim verilerine yonelik olumlu katkilar
saglamasidir. Bu proje bolge niifusunun artisindan sosyo — ekonomik ve kiiltiirel yapisina kadar
her boyutta olumlu katki sunacaktir. Bunun yaninda bolgede diger illere de 6rnek teskil ederek
dolayl etkileri olacaktir. Bolge illerinde yapilan her olumlu yatirrm projesi daha onceden
tecriibeyle sabit ¢arpan etkisi olusturmustur. Elazig ISGEM kurulusunun 4. yilinda Malatya
ISGEM’lerine ve Bingdl ISGEM’e ornek teskil etmistir. Yine Elazig’da benzeri bir mesleki ve

teknik egitim merkezinin varligi Malatya’da da boyle bir proje fikrine olumlu katki saglamistir.
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15.5. DUYARLILIK ANALIZi
Projenin iki bilegseninden A Bileseni duyarlilik analizi yapildiginda tiim degiskenler g6z oniine
alimmas1 ve teker teker irdelenmesi kosulu ile proje basarist acgisindan sorun teskil

etmemektedir.

Ancak Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi olan B Bileseni bu konuda verilecek hizmetin kalitesi
ve sanayi ihtiyaclarini karsilayan is giicli yaratmasi degiskeni agisindan incelendiginde
egitimlerin katilimcilara piyasada istenilen nitelikleri karsilamasi zorunlulugunu ortaya

koymaktadir.

Bu konuda, Proje yiiriitiiliirken bu projeye esin kaynagi olan BUTKEM’den, basarili
uygulamaya o6rnek olmast hasebi ile danigsmanlik alinacaktir. Zira proje B Bileseni tamamen
sosyal fayda ekseninde bilabedel bir hizmet olarak diigiiniilse de projenin temelini olusturan ve

¢ok dnemsenen Nitelikli Istihdamin gelisimine ve 6zendirilmesinin tesvikine yoneliktir.

15.6. RISK ANALIZI

Risk analizi kapsaminda proje bilesenlerinden A Bileseni daha biiyiik isliklerin yapimi yapilan
aragtirmalar ve derinlemesine calismalar ile kiraya verilmesi hususunda herhangi bir siiphe
olmadigini1 géstermistir. Arz edilen metrajda isliklere talep arzdan ¢ok daha fazla ¢ikmaktadir.
Halihazirda Malatya 2. OSB ISGEM’e bu konuda siirekli talepli girisimiciler basvuru
yapmaktadir.

B Bileseni kapsaminda bazi riskler asagidaki gibi irdelenmistir.

Merkezde verilecek egitimlere iliskin risk derecelendirmesi;

—_—
l Siddet /Clasihk Sik (3)

Hafif Tolere edilebilir Orta Derece
1 2 3

Tolere Edilebilir Orta Derece
2 4

Orta Derece Tolere Edilemez
3 9

Risk ile ilgili varsayimlar (Etki = Olasilik x Siddet)

1. Ozel sektdriin sahiplenmemesi (6-Yiiksek Derece = 2 x 3),

2. Kursiyer bulunamamasi (6-Yiiksek Derece =2 x 3),
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3. Kaliteye ulagilamamasi (3-Orta Derece = 1 x 3),

Bu risk degerlendirmesi kapsaminda, 6zellikle gelirleri etkileyecek talep sayisi parametresinde

gerceklesebilecek degisikliklerle ilgili risk analizleri yapilmistir. Talep sayisindaki diisiis ile

birlikte igletme gelirlerinde diisiis yasanmasi proje icin yiiksek risk teskil etmektedir.

Onlemler:

1. Ozel sektdriin sahiplenmemesi (Eylem Oncesi: 6-Yiiksek Derece =2 x 3),

v

Proje hayata gegmeden Once baslangi¢ ve bitis toplantilar1 yapilacak, bu toplantilara
Bakanlik diizeyinde yetkililer ve Tirkiye’de basariyla uygulanan modellerin
yoneticileri davet edilecektir. Bu toplantilar 6zel sektoriin konuyu benimsemesi ve
sahiplenmesine katki saglayacaktir.

Onde gelen sanayi ve hizmet sektdrii temsilcilerinin her yil gériis, oneri ve talepleri
diizenli olarak alinacaktir.

Ticaret ve Sanayi Odasi, egitim kurumuna verdigi destegi cesitli ortamlarda
vurgulayacaktir.

Sanayicilerin kurumda egitim vermeleri saglanacak, ISKUR destekli egitim icreti
verilecek ve boylece kurum-sektor isbirligi artirilacaktir.

(Eylem Sonrasi: 4-Orta Derece = 2 X 2)

2. Kursiyer bulunamamasi (Eylem Oncesi: 6-Yiiksek Derece =2 x 3),

v

Sektoriin  sahiplenmesine katki saglayacak tiim faaliyetler kurumun itibarini
artiracaktir.

Merkezin faaliyet ve basarilarini iceren tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir. Boylece
kursiyer c¢ekimi igin cazibe merkezi olusturulacaktir. (Reklam, sosyal medya,
billboard vb.)

ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ve Meslek Okullar1 ile ortak caligsmalar
yapilacaktir. Boylece kursiyerlerin erigimi kolaylastirilacaktir.

(Eylem Sonrasi: 2-Tolere Edilebilir = 1 x 2)

3. Kaliteye ulasilamamasi (Eylem Oncesi: 3-Orta Derece = 1 x 3),

v

Mesleki ve teknik egitim programlarinin, iggiicii piyasalarinin mevcut ve gelecek
ihtiyaclarma cevap verebilecek sekilde Ulusal Meslek Standartlari’na gore
hazirlanacak ve giincellenmesi stirdiiriilecektir.

Ogrenme ciktilarin1 esas alan yeterince objektif kriterlere dayali bir dlgme ve

degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
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v" Uluslararas1 meslek verilerinin tiretilebilmesine imkan saglamak ve ulusal meslek
siiflamalarini gelistiren veya revize eden iilkelerin merkeze model olusturmasi i¢in
meslek haritalar1 ¢ikarilacaktir.

v" Mesleki ve teknik egitimde uygulanan her bir egitim programi i¢in Ogrenme
stirecinin sonunda bireyin kazandig1 becerilerin siiflandig1 ve basitten karmasiga
dogru siralandig1 beceri haritalar1 hazirlatilacaktir.

(Eylem Sonrasi: 2-Tolere Edilebilir =1 x 2)
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16. EKLER
16.1. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu

16.2. Diger Destek Etiitler (rezerv etiidii, zemin etiidii vb)
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MALATYA 2. OSB ISGEM MESLEKI EGITIiM ILE BUYUYOR
FIZIBILITE RAPORU

Kasim 2019, Malatya

“Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitim ile Biiyiiyor Fizibilite Raporu” Firat Kalkinma Ajansi
2018 Yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanmigtir. Bu yayimn icerigi Firat
Kalkinma Ajansi ve/veya T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin goriislerini yansitmamakta
olup igerikle ilgili tek sorumluluk Malatya 2. OSB ISGEM ve raporu hazirlayan yiiklenici
firmaya aittir.

fiRar P ISGEN
MALATYA

118




