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OZET

Bu Fizibilite Dokiimani, Belen&Partners Danigmanlik tarafindan yapilan arastirmalar ile Firat
Kalkinma Ajans1 (FKA) tarafindan saglanan materyal ve bilgiler 1s18inda, Danisman’in ilgili
danismanlik sdzlesmesinde agiklandig tizere Elazig ili Sivrice ilgesi Hazar Baba Bolgesi’nde
Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu olacak sekilde yapilacak yatirimlar igin fizibilite
calismasinda mali danigsmanlik gorevine istinaden hazirlanmistir. Fizibilite Dokiimani (bu
dokiimana yapilan referanslarin, bu dokiiman ile ilgili olarak yazili ya da s6zlii olarak saglanmis
ya da saglanabilecek her tiirlii bilgiyi igerecegi diisiiniilecektir) yalnizca hitap ettigi kisilerin ve
bu kisilerin danismanlarinin kullanimima yéneliktir. Isbu yazinin kabuliiyle her katilimer (FKA
ile imzalanmasi s6z konusu olabilecek Gizlilik Anlagsmasi g¢ergevesinde tasiyabilecegi diger
yiikiimliiliiklere ek olarak), kendisinin ve aracilarinin, temsilcilerinin, yonetici ve ¢alisanlarinin
isbu Fizibilite Dokiimani’n1 FKA’nin 6nceden yazili onayr alinmadan hi¢bir zaman biitiin
olarak ya da pargalar halinde diger kisilere kopyalamayacagini, ¢ogaltmayacagini ya da
dagitamayacagini ve burada sézii gegen heniiz halka ulasmamis tiim bilgileri gizli tutacagini ve
isbu Fizibilite Dokiimani yalnizca yatirim firsatinin daha ayrintili olarak incelenip

incelenmemesine iligskin karar verme amacl kullanacagini kabul eder.

Fizibilite dokiimanin hazirlanmasinda FKA ve diger kurumlardan alinan veriler dogru olarak
kabul edilmistir. Bu verilerin dogrulugu ile ilgili olarak Danisman sorumlu tutulamaz. Isbu
Fizibilite Dokiimani’nda agiklanan yatirim firsatin1 degerlendirecek herhangi bir kisi, yatirim
firsatina yonelik olarak yaptig1 tiim tekliflerde, s6zlesmelere taraf olurken ya da teklifi yaparken
bu dokiimanda yer alan herhangi bir beyan ya da ifadeye dayanmadigin1 ya da bu beyan ve
ifadeleri esas alarak soz konusu sozlesmeye taraf olmadigini ya da teklif yapmadigini kabul
eder. Aksi ifade edilmedikge, bu Fizibilite Dokiiman1 FKA ’nin miilkiyetinde olacaktir. FKA ve
Danigman bu Fizibilite Dokiimani’nin herhangi bir zamanda iadesini talep etme hakkini
(yazinin tiim kopyalar1 ve ornekleriyle birlikte) sakli tutar. Bu Fizibilite Dokiimani1 burada
aciklanan yatirim firsatinin verilmesine yonelik bir teklif ya da davet niteliginde degildir ve
hicbir sozlesmenin temelini olusturmayacaklardir. Danigsman burada agiklanan yatirim
firsatinin verilmesiyle ilgili olarak baska hi¢ kimse adina degil, yalnizca FKA adina hareket
etmektedir; saglanan danigmanliga yonelik saglanan koruma sartlar1 hakkinda FKA hari¢ hig

kimseye kars1 sorumlu olmayacaklardir.
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1. YONETICI OZETi
1.1. Proje

Bu raporda, Firat Kalkinma Ajansi’nin talebi iizerine Elazig ili Sivrice ilgesi Hazar Baba
Bolgesi’nde kis sporlari faaliyetlerinin artirilmasi ve buna bagl olarak bolgede gelistirilmesi
planlanan Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu “Hazar Baba Yiiksek irtifa Kamp Merkezi
Turizm ve Konaklama Tesisleri” ile ilgili finansal fizibilite calismamiz sunulmaktadir. Elaz1g
Valiligi, Mahalli idareler Birligi ve Sivrice Belediyesi'nin yiiriitecegi proje ile birlikte bdlgeye
ve bolgenin kis turizmine katki sunulmasi dngoriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Hazar Baba

Bolgesi’ndeki kis turizmi potansiyelini g6z oniinde bulundurarak bolgede gerceklestirilebilecek

ornek bir tesis yatiriminin fizibilite sonuglarini1 degerlendirebilmektir.
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Bolge; Hazar Golii, Hazar Dagi, Hazar Baba Kayak Merkezi ve Hazar Baba Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi’'ni de i¢ine alacak sekilde bir “turizm cazibe merkezi” olarak ele alinacaktir.
Calismamiz kapsaminda, Hazar Baba Bolgesi’ndeki yatirim potansiyelini degerlendirmek

amaciyla asagidaki ana bagliklar altinda incelemeler yapilmistir.

* Diinya turizmi ve yeni egilimler,
» Tiirkiye’nin kis, doga ve spor turizmi kapasitesi ve potansiyeli,
* Elaz1g ve Hazar Baba Bolgesi turizm potansiyeli.- “Bir Turizm Cazibe Merkezi Olarak Hazar

Baba Bolgesi”.

1.2. Yiiksek irtifa Antrenmaninin Faydalari

Isbu Proje ile birlikte bir yiiksek irtifa kamp merkezi insa edilmesi planlanmaktadir. Kamp
merkezini tiim boyutlariyla kapsamli bir sekilde ele almadan ve bdlgeyi analiz etmeden 6nce
yiiksek irtifada antrenman yapmanin sporcular iizerinde ne gibi etkiler dogurduguna iliskin kisa

bir degerlendirme yapilmak istenmektedir.

Tgili spor literatiiriinde de yer akdig1 sekliyle; uygun yiikseklikte ve siirede yapilan yiiksek irtifa
antrenmaninin ardindan sporcularin oksijen kullanma kapasitesinde artis yasanmaktadir. Bu
durum ise kas dokusunu oksijenli ve oksijensiz ortamlarda daha dayanikli hale getirerek
sporcularin daha diisiik rakimlarda performansinda ve dayamiklifinda yiikselise neden
olmaktadir. Diger bir ifadeyle, yiiksek irtifaya viicudu uyumlu hale getirmek alyuvar oraninda
%30-50 diizeyinde artis anlamina gelmektedir. Bu nedenle uygun yikseklikte yapilan
antrenmanlar sonucu sporcularin kan hiicresinde, hemoglobin sayisinda ve kas dokusundaki
enzimlerde artiy meydana gelmektedir. Bu artis yiiksek ortamda gorece daha az oksijenle

yapilan antrenmanlara baghdir.

Her tiirden spor bransinda antendrler sporcularindan bekledikleri yiiksek performans ve
dayaniklilig1 6zelikle sezon baslarinda yaptiklar1 yiiksek irtifa hazirlik kamplarindan elde

etmektedirler.
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Yiikse irtifa antrenmaninin faydalarindan yararlanabilmek i¢in ideal yiikseklikler 1.800-2.300
metre arasindaki yiiksekliklerdir ve isbu Proje bu ylikseklikler arasinda yer almaktadir.
Projemizin bu yiikseklik araliginda yer almasi biiyliik 6nem tagimaktadir. Ciinkii; 1800 m. nin
altindaki rakim ¢ok az uyarici etki yapmakta, 2300 m. tiizerindeki rakim ise oksijen

yetersizligine sebep olmaktadir.

Yiikselik antrenmani i¢in en uygun siire 3-4 haftadir. Antrenmanlar ne kadar sik tekrarlanirsa
adaptasyon o derece ¢abuklasir. Bu nedenle bu tiir yiiksek irtifa antrenmanlarinin yilda birkag

kez tekrarlanmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Diinya Turizmi ve Egilimler

Turizm sektort, yarattigi istihdam orani ve ulastig1 hacim ile diinya ekonomisine dnemli katkisi
olan sektorlerin basinda gelmektedir. 2010 yilinda diinya gayri safi milli hasilasinin %9 unu
olusturan turizm sektoriiniin 2023 yilinda 11,1 trilyon ABD dolar1 hacme ulagmasi
beklenmektedir. Son yillarda diinya turizm sektoriinde yatirimcilar geleneksel pazarlardan nig
pazarlara dogru kaymakta ve yatirimlarimi yeni gelismeleri g6z Oniline alarak

gerceklestirmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019).

Sektorde gozlemlenen bu degisimin temel nedenlerinden biri turizm sektdriinde 6nemli bir pay
olusturan hizmet sektoriinlin giin gectikce gelismesi ve sunulan imkanlarin ve segeneklerin
onemli Olclide ¢ogalmasidir. Hizmet sektoriinde sunulan bu gesitlilik, turizm sektoriinii
tetiklemekte ve tatil i¢in karar verme siirecinde var olan bir¢ok farkli imkana ek olarak,
turistlerin tercihlerinde belirli kisisel ihtiyaclarinin karsilanmasi arayisina girmelerine yol
acmaktadir. Bu durum turistik bolgeler arasindaki rekabeti arttirarak, isletmeleri bu ihtiyaclarin
ve tercihlerin karsilanmasina yonlendirmektedir. Miisterilerin degisen seyahat kistaslari,
yenilik¢i ve uygun fiyath seyahat arayislari, sektorde yeni olusumlara yol agmakta ve sektorde

yillardan beri siiregelen kitle turizmi anlayisina meydan okumaktadir.
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Yakin donemde, miisterilerin degisen seyahat egilimleri, yenilik ve uygun fiyatli seyahat
arayislari, gelismekte olan iilkelere ilgiyi arttirmistir. Gelismekte olan tlkeler, kis turizmi
pastasindan daha biiyiik bir pay alabilmek i¢in bu degisime hizla adapte olmus ve miisterilerine

sunduklar1 imkanlar1 gelistirmeye odaklanmiglardir.

Sportif faaliyetlerin turizmle iliskisi son yillarda biiyiik gelismeler géstermistir. Diinya ¢apinda
diizenlenen spor organizasyonlarinin milyonlarca kisi tarafindan takip edilmesi kitlesel turizm
hareketleri olusturmaktadir. Diger yandan profesyonel sporcularin antrenman ve egitim

faaliyetleri de 6nemli bir turizm pazari olugturmaktadir.

Spor Turizmi Uluslararas1 Konseyi’nin (STIC) yaptirdigt ve bu kurulusun resmi yayin organi
Journal of Sport Tourism’de yayinlanan bir arastirmaya gore spor turizminden elde edilen gelir,
diinyadaki toplam turizm aktivitelerinden elde edilen gelirin %32’sini olusturmaktadir. Spor
turizminin tasidig1 popiiler 6zelliklerden dolay1 tanitim konusunda kuvvetli bir ara¢ olmasi

nedeniyle diinyada pek ¢ok kent spor kenti olarak markalasmaktadir (STIC, 2018).

1.3. Tiirkiye’de Kis, Doga ve Spor Turizmi Kapasitesi ve Potansiyeli

Son yillarda iilkemizde de spor turizminin gelistirilmesine ve bu alanda marka kentler
olusturmaya yonelik ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sporcu kamp ve egitim faaliyetlerine
yonelik tesislesme ve altyapt imkénlarmmin artmasina ve pek cok uluslararasi spor
organizasyonunun iilkemizde gergeklestirilmesine paralel olarak Tirkiye’ye spor turizmi

amaciyla gelen turist sayisinda artis gbzlenmektedir.

Turizm sektoriiniin 6nemli kollarindan biri olan kig turizmi, bahsedilen degisimin etkilerini
onemli Ol¢iide hissetmektedir. Turistlerin kayak merkezi tercihlerindeki 6nemli faktorler
incelediginde, ziyaretcilerin fiyat unsuruna ek olarak pistlerin imkéanlari, manzara, tesis
goriiniimti, tesis yayginligi, aktarim siiresi ve tesisin sundugu sosyal aktiviteler gibi etkenleri

g6z oniinde bulundurduklar1 goriilmektedir. Kayak turizmi deyince ilk akla gelen bdlgelerden
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biri olan Avrupa, sahip oldugu kayak merkezi sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisi ile diinyada ilk

sirada yer almaktadir (WSO, 2018).

Turizm sektoriiniin doniisiim siirecinde kayak turizminde 6n plana cikan iilkeler arasinda
gelismekte olan Dogu Avrupa iilkelerinin (Bulgaristan, Sirbistan vb.) yan1 sira Tiirkiye de yer
almaktadir. Halihazirda, Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu’na
dayanarak ilan edilmis 12 adet kis sporlarina elverisli bolge bulunmaktadir. Tiirkiye’de turizmi
cesitlendirme hedefi dogrultusunda gergeklestirilen alt yapi, ¢evre, tanitim ve yatirim
faaliyetleri Ozellikle Orta ve Dogu Anadolu’da Palanddken (Erzurum), Erciyes (Kayseri),
Sarikamis (Kars) gibi kis ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir (Genglik ve

Spor Bakanligi, 2018).

Deniz, kum, giines denildiginde ilk akla gelen iilkeler arasina yerlesen Tiirkiye, turizm
sektoriinli 12 aya yaymak i¢in son yillarda kis turizmine de agirlik vermeye baslamistir. 10 y1l
once aralik-ocak-subat aylarinda 3.2 milyon ziyaret¢i agirlanirken, bu say1 2018 itibariyla 5.4
milyon kisiyi asmis durumdadir. Kis turizminde Avusturya, Isvigre ve Fransa gibi zorlu
rakipleri olan Tirkiye, kis sezonunun vazge¢ilmezi olan kayak tesislerinde de ilerleme
kaydetmektedir. 2019 yil1 itibartyla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na kayith kayak merkezlerinin
say1s1 28 iken buna Bakanlik belgeli olmayan ancak farkli idareler tarafindan kayak merkezi
olarak belirlenen ya da hedef gosterilen alanlar da eklenince bu say1 51°e yiikselmektedir.
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 uyarinca Tiirkiye’de bulunan yaklasik 7.500 kis turizmi yatak
kapasitesinin artirilarak 25.000 diizeyine ¢ikarilmasi ve turizmin bu bolgelere kaydirilmasi

planlanmaktadir (Ttirkiye Turizm Stratejisi, 2023).

Kis turizmine ek olarak Tiirkiye, spor turizminin de gelisimi i¢in devlet dlgekli caba ve
girisimlerde bulunmaktadir. Ornegin; uluslararas1 spor organizasyonlarini diizenleme
hususunda yogun bir sekilde ¢aba gosterilmektedir. Tiirkiye’de yapilacak ve yapilmasi
muhtemel uluslararas1 spor organizasyonlara doniik olan yatirim ve tesisler de gbz oniinde
bulunduruldugunda tesis sayisinin ve kalitesinin artmasi ve artan talep bu hedefe ulagmanin,

devletin de destegi ile miimkiin olabilecegi Ongoriilmektedir. Nitekim 2019-2020 yili kis
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sezonu i¢in Tiirkiye’ye olan ilgi ve talep edilmesi muhtemel fiyatlar da bu alandaki potansiyeli

ortaya koymaktadir.

Buna ek olarak 2002 yilindan itibaren bir devlet politikas1 olmak {izere egitim, spor, sanat ve
diger sosyal faaliyetlere doniik olarak ¢ok sayida yatirim yapilmaktadir. 2019 yili itibariyle
farkli branslarda olmak iizere iilke genelinde 776 adet spor tesisinin ingaat1 devam etmektedir.
Insaat1 devam eden tesis sayis1 ve tesislere harcanan meblag ele alindiginda Tiirkiye, Avrupa
Birligi {ilkeleri ile birlikte agik ara 6nde olmak iizere birinci sirada yer almaktadir. Buna ek
olarak devlet biitgesinden egitime sagliga, spora ve sosyal desteklere harcanan toplam miktarin
2018 yihi itibariyle 128 milyar TL oldugu diisiiniildiigiinde bu miktar1 bir yilda Tiirkiye'de
toplanan vergilerin yaklasik olarak yarisi oldugu anlagilmaktadir. Bu oran yine diger Avrupa

Birligi tilkeleri ile karsilastirildiginda ¢ok yiiksek bir oran olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

TURSAB’1n 2018 yil1 yillik faaliyet raporuna gore 650 binin iizerinde yabanci turist Tiirkiye’ye
sportif faaliyet amachi gelip 1.1. milyar dolarin {izerinde harcama yapmis durumdadir.
Tiirkiye’de spor turizminden elde edilen gelir, iilkemizin toplam turizm faaliyetlerinden elde
edilen gelirin %1,5’u dolaylarindadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin spor turizminden elde ettigi

gelir aktif ve agresif plan ve programlama ile kisa siirede artirmasi gerekmektedir.

Ayrica spor turizmi pastasindan en ¢ok payr golf ve futbol branslar1 almaktadir. Futboldan
alman pay ise yaz aylarinda yapilan diisiik irtifa spor kamplari ile ilgilidir. Diger bir ifadeyle,
yiiksek irtifa spor kamplarinin tilkemiz turizm gelirleri igerisinde herhangi bir kayda deger pay1

ya da etkisi bulunmamaktadir.

Bir spor turisti ortalama bir turistin 2 kati kadar harcama yapmaktadir. Bir baska deyisle,
Tiirkiye’ye gelen yabanci sporsever turistin harcamasi bin 1648 dolar diizeyindedir. Tiirkiye’de
Belek’e gelen golfseverlerin sayis1 160 bine yakinken, bu yi1l Antalya’da kamp yapan futbol
takimi sayisi ise bin 200 civarindadir. Bu takimlarin yiizde 90’1 yabanci spor takimlarindan
olusmaktadir. Bu baglamda kis, doga ve spor turizmi agisindan Tiirkiye’nin yiiksek diizeyde

potansiyeli bulunmaktadir. Bu baglamda mevcut tesislerin aktif hale getirilmesi ve insa
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edilecek tesislerin ise on iki aya yayilacak sekilde cok cesitli sportif branglarin yapilmasina

imkan taniyan bir bigimde tasarlanmasinin uygun olacag diisiilmektedir.

1.4. Elazig ve Hazar Baba Bolgesi Kig, Doga ve Spor Turizmi Kapasitesi ve

Potansiyeli

Yapilmasi planlan “Hazar Baba Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Turizm ve Konaklama Tesisleri”

Hazar Baba Kayak Merkezi’'ne komsu olarak konumlandirilacaktir. Bu nedenle fizibilite

caligmasinin bu kisminda Hazar Baba Kayak Merkezi hakkinda bilgi sunulacaktir. Hazar Baba

Kayak Merkezi, Elaz1g il merkezinin 36 km giineyinde, Elaz1g Havalimani’na 30 km. uzaklikta

konumlanmaktadir. Giineydogu Toroslarin énemli yiikseltisine sahip GB-KD uzanishh Hazar

Baba Dagi’nin kuzeye-Hazar Goliine bakan yamaclarinda yer almaktadir. Sivrice ilge

merkezine 6 km mesafede ve 1800-2000 m ytikseltileri arasindadir. Tesisler % 22 egimli bir

yamagta bulunmaktadir.
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Harita 1. Hazar Baba Kayak Merkezi’'nin Lokasyon Haritasi, (Tarim ve Orman Bakanligi)
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Hazar Baba Kayak Merkezi, kis sporlari i¢cin Elazig’in biiyiik bir potansiyel olusturdugunu
gostermektedir. Hazar Goli kiyisinda 2347 m. yiiksekliginde olan Hazar Baba Dagi’nda 1999
yilinda ac¢ilan Hazar Baba Kayak Merkezi, iilkemizde son yillarda gelismekte olan kis turizmine
katkida bulunacak, yore ve bolge insanlarinin da faydalanacagi bir merkezdir. 2000 yilinda,
mevcut telesiyej ile 1700 metreye cikarilan teleski tesisi ve gelistirilen kayak pisti ile amator
ve profesyonel kayakcilara rahat bir sekilde kayma imkan1 saglanmistir. Kayak yaparken ayni
anda Hazar Goli ve Keban Baraj Golleri’nin goriinmesi nedeniyle adeta bir seyir tepesi
konumundaki Hazar Baba Kayak Merkezinden, hicbir yerde goriilmeyen giizellikler

yasanmaktadir.

Fotograf 1. Hazar Baba Kayak Merkezi’nden Bir Gorliniim

A el
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Hazar Baba Kis Sporlar1 Turizm Merkezi, uygun cografi yapisi ile her seviyedeki kayakgilara
hitap eden pisti ile iilkemizde son yillarda hizla gelisen kis turizmine hizmet veren en gozde
kayak merkezlerinden birisidir. Hazar Baba kayak merkezinde kayak yapma sezonu, Ocak ay1
bas1 ile Mart aymin ikinci yarisi arasinda yaklasik 75-90 giin stirmektedir. Ulagim altyapis1 ve
sundugu kolaylik ile birlikte tesisler yil boyunca araliksiz bir sekilde hizmet sunmaktadir. il ve
ilge belediyeleri ile Karayollar1 11 Midiirliigii ekiplerinin ¢alismalari ile kis aylarmda hicbir
zaman kapanmayan ulagim, Sivrice ilge merkezine 6 km. uzakliktaki stabilize yol ile
saglanmaktadir. Ayrica kayak merkezine, Diyarbakir’dan ve Malatya-Elazig karayolundan
ayrilarak Sivrice yoniinde Gdzeli yolu ile ulagsmak miimkiindiir. Bu yollarin tamama asfalt olup
cift seritlidir. Yalniz Gozeli yolu ¢ok fazla tercih edilen bir giizergah degildir. Kayak merkezi
yolunda kis aylarindaki yogun kar yagis1 ulasimi etkilese de, yollar devamli acik tutulmaktadir.
Kara yolunun yani sira Ankara-Elaz1g arasinda diizenlenen ugak seferleri ve demir yolu ulasimi

vardir. Hazar Baba Kayak Merkezi demiryoluna 5 km. uzaklikta yer almaktadir. (Tablo 1).

Tablo 1. Hazar Baba Kayak Merkezi’ne Ulasim Mesafeleri

Sivrice - Elazig aras1 (Karayolu) 24 km.
Havaalam - Kayak Merkezi Arasi 20 km.
Demiryolu (Gar) - Kayak Merkezi Arasi 24 km.
Sivrice - Kayak Merkezi Arasi 6 km.
Sivrice ile Zirve Arasi (Hazar Baba Dagy) 8 km.

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigi, 2018

Hazar Baba Kayak Merkezi’nde kayak alan1 ve pist yer almakta ve buna ek olarak kayak ve

kizak kiralama, jetsnow ve telesiyej hizmetleri verilmektedir.
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Fotograf 3. Hazar Baba Kayak Merkezi’nde Sunulan Hizmetler
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2. GIRIS

Bu proje, Firat Kalkinma Ajansi’nin 2019-2023 wyillar1 kurumsal strateji belgesinde de
belirtildigi tizere “TRB1 Bdlgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gegirmek i¢in gereken plan, program ve araglar1 hazirlayarak paydaslariyla birlikte
uygulamak™ amacina katki sunmay1 amaglamaktadir. Diger bir ifadeyle, bolgenin ve bdlge
turizminin rekabet giliclinii artirmak, bodlgenin sosyoekonomik gelismisligini ylikseltmek
amaciyla bolgede yapilmasi diisiiniilen yiiksek irtifa kampinin teknik, ekonomik ve finansal
arastirmalarinin yapilarak séz konusu yatirimin getirisinin 6l¢iilmesi ve bu dogrultuda karar
verilmesi amaciyla isbu fizibilite caligmas yiiriitiilmiistiir.

Harita 2. TRB1 Bolgesi Idari Plani

~
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*TUIK, 2012 ADNKS verilerinden faydalanilarak
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** Malatya Merkez nofus yegunlugu 544 kigilkm?dir.
Battalgazi (Malatya) nifus yoguniugu 178 kisirkn'dir
Elazi§ Merkez nafus yogunlugu 220 kisikm?® dir.
Ovacik (Tunceli) nifus yogunlugu 4 kigi/k dir.
Pulumar (Tunceli) nufus yogunlugu 2 kisilkm?dir.

POTURGE
KMARAS DOGANSEHIR
ADIYAMAN

$

Kaynak: Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii, 2018
Isbu ¢alisma ile birlikte Elazig ili, Sivrice Ilgesi Karacali Mahallesine “Hazar Baba Kayak
Merkezine” komsu 101 ada 24-25-26 parsellerde “Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi” tesis
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edilebilmesi ile ilgili gerekli calismalarin yapilarak Fizibilite Raporu ve Avan Projeleri

olusturulacaktir.

Bolgede “Hazar Baba Kayak Merkezi” ile canlanan spor turizmi faaliyetlerini, yapilmasi
planlanan  “Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi” ile pekistirerek arttirmak hedeflenmektedir.
Yapulacak fizibilite calismalari paralelinde Teknik Sartname eki Ihtiyag Programinda belirlenen
fonksiyonlardan uygun olanlar1 kullanilarak Avan Projelerin olusturulmasi bu ¢aligmanin bir

diger ¢iktis1 olacaktir.

Yiirtitiilen ¢aligma verilerin makro ve bolgesel diizeyden, mikro ve proje diizeyine indirildigi
ii¢ ana siitundan olugsmaktadir. Bolgesel ekonomik yapinin talebi etkileyen faktorlerinin analizi;
teknik analiz; modelleme ve finansal degerlendirme ¢alismanin iizerine insa edildigi ii¢ ana
stitundur.

Sekil 1. Calismanin Yapisi

*Genel Yapi

eEkonomik Yapi
*Sektdrel Yapi
*Rekabet Analizi

. *Mevcut Planlara Uyum
- Bolge *Talep Analizi

- Kentler

SektorePYapl ve
Talep Analizi

*Yatinm Alanlar Teknik Degerlendiriimesi
*Sematik Yaklasim, Vaziyet Planlar
*Kapasite Secimi

Teknik Analiz

*is Modeli

eYol Haritas

«Orgutsel Yapi Modeli
*Yatinm Finansman Modeli
NASISEISTRIERYER « Finansal Degerlendime
BIcte[Si[Slateflinals) « Ekonomik Degerlendirme

25
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com
2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

Fizibilite calismasinin ilk agsamasinda bdlgenin genel gorliniimii ve kapasitesini ortaya koymak
amaciyla cografi, demografik, sosyoekonomik ve ticari verileri ile tarim, madencilik, imalat ve
hizmetler sektorleri ve fiziki altyapisi incelenmistir. Bolgenin rekabet avantajini ortaya koyan
bir ¢aligma yapilmistir. Projenin sektorel ve bolgesel politika ve planlarla ilgisi incelenmistir.
Ayrica sportif faaliyetlere iliskin sektorler ve lilkemizdeki gelisimiyle ve kis turizmiyle ilgili
genel bilgi verildikten sonra bolgede kurulacak bir yiiksek irtifa kamp merkezine olan
potansiyel talebin Ol¢lilmesi amaciyla makro diizeydeki verilerden hareketle bir talep analizi
yapilmistir. Bu analiz bolgedeki paydaslar ile yapilan saha analizinden elde edilen mikro

bilgilerle desteklenmistir.

Teknik analizle, yiiksek irtifa kamp merkezi yapilmasina elverisli oldugu diisiiniilen arazi
degerlendirilmis, alan ile ilgili secenekli Ongoriiler ile vaziyet planlar1 gelistirilerek, talep

analizlerine bagli kapasite se¢imleri de yapilmistir.

Modelleme ve degerlendirme agamasinda ise yiiksek irtifa kamp merkezi yatirimi ve igletilmesi
icin is modeli gelistirilmis, orglitsel yapt ve finansman modeli se¢enekleri sunulmustur. Bu
ongoriilerin gerceklestirilmesi i¢in yol haritalar gelistirilmistir. Finansal ve ekonomik analizler

de bu bolumdedir.

Fizibilite ¢aligmas1 sadece projeye baslama karar1 alinmasiyla ilgili olarak diistintilmemistir.
Proje uygulamasina da yon verecek sekilde kilit noktalar ele alinmis ve uygulamada olabilecek
hatalarin en aza indirgenmesine onem verilmis olup, bu amagla ¢oklu degerlendirmeler

sunulmustur.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

3.1. Projenin Adi

Elazig Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi

3.2. Amaci

Projenin amacit TRB1 bdlgesine bir yiiksek irtifa kamp merkezi kazandirmaktir. Bu amagla
hedeflenen bolgede bulunan isletmelerin rekabet giiclinlin artirilmasi, bodlgenin sosyo-

ekonomik ve kiiltiirel agidan gelismesine katki saglanmasidir.

Yiiksek irtifa Kamp Merkezi Projesi, Firat Kalkinma Ajans1 Kurumsal Strateji Belgesi’nde yer
alan amaclar ve hedefler dogrultusunda bélgenin tanitim eksikligini gidermek, bolgedeki ve
bolge disindaki sporculari, turistleri ve hizmet veren turizmcileri konforlu bir ortamda
bulusturmak, genel olarak bdlgenin turizm ve kiiltiir altyapisini giiglendirmek ve diger bir
ifadeyle bolgenin topyekiin rekabet avantajimi ylikseltmek amaciyla se¢ilmis bir proje olarak
on plana cikmaktadir. Bolgede “Hazar Baba Kayak Merkezi” ile canlanan spor turizmi
faaliyetlerini, yapilmasi planlanan “Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi” ile pekistirerek arttirmak
hedeflenmektedir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Projesi ge¢miste ya da yiiriiyen bir projenin alt
parcast olmamakla birlikte Hazar Baba Kayak Merkezi parseline komsu bir proje olmasi
nedeniyle tamamlayici bir niteliktedir. Ancak Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi tamamlayici bir
nitelige sahip olmasina kargin bagimsiz olarak planlanan bir projedir ve Hazar Baba Bolgesi nin
Hazar Baba Kayak Merkezi, Hazar Golii, Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, Sivrice Orman1, Hazar
GOl icerisinde yer alan Batik Sehir, Hazar Baba Vadisi olmak {izere tim degerlerini de
kapsayacak sekilde yilin 12 ayin1 i¢ine alan bir turizm cazibe merkezi haline doniismesine katk1

sunmasi planlanmaktadir.

3.3. Taru

Yapilacak yatirim hizmet sektoriinde komple yeni bir yatirimdir.
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3.4. Teknik igerigi

Yatinm ulusal sermaye ile gerceklestirilecek, icerisinde; Performans Analiz Merkezi,
Kondisyon Merkezi, antrenman ve maglar i¢in 3 adet Cim Istasyon Sahasi, Voleybol Sahasi,
Tenis Kortu, Basketbol Sahasi, Cok Amagli Kapali Spor Salonu, 7 katli Konaklama Tesisi, Spor
hekimligi (6nleyici ve tedavi merkezi), Atletizm Pisti, 25m. uzunlugunda (yar1 olimpik) 5
kulvarli Kapali Yiizme Havuzu, Doga Kosu Parkuru, Dagcilik Egitimi Tirmanma Duvarlar

v.b. fonksiyonlar1 i¢inde barindiracak bir yiiksek irtifa kamp merkezini igermektedir.

3.5. Bilesenleri

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi dahilinde olmas1 6ngériilen Avan olarak projelendirilecek kapali
ve agik alanlar sunlardir;

- Kapali Alanlar:

o Cok Amagl Spor Salonu (basketbol, voleybol, hentbol ve genel antrenman
kullanimz igin)
o Kapali Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu
o Konaklama yapisi (otel)
o Acik Spor Alanlari I¢in Soyunma ve Kafeterya Yapist
o Nizamiye
- Acik Alanlar;
o Futbol Sahas1 (FIFA standart1 ebatlarinda)
o Atletizm Parkuru (en az 300 metre)
o Tenis Kortu (uluslararasi ebatlarinda)
o Basketbol Sahasi (uluslararasi ebatlarinda)
o Voleybol Sahas1 (uluslararasi ebatlarinda)
o Doga yiiriiyiisii ve Kosu Parkuru
o Tirmanma Duvarlari
o Otopark Alam
Yapilacak etiid ¢aligmasi neticesinde araziye sartlarinin elverdigi 6l¢iide projelendirilecek bu

yapilarin Avan Proje hazirlik ¢aligmalar1 asagida tarif edildigi sekilde yapilacaktir;
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Hazirlanacak projelere altlik olarak Idareden veya Idare araciligiyla temin
edilecek; hali hazir planlar, imar durumu, plankote, arsa/arazi zemin bilgileri,
iklimsel veriler vb. dokiimanlar kullanilacaktir.

Avan projeler mimari plan semalar1 seklinde hazirlanacak, bu planlarda mahal
adlari, yaklagik kullanim alan bilgileri ve genel yapi dlgiileri belirtilecektir.
Kullanicilara yonelik ortak mekanlar (otopark, siginak, su deposu vb.)
projelerde belirlenecektir.

Yapim/kullanim ruhsati alimi i¢in hazirlanacak projeye altlik teskil edecek
mimari plan semalar1 1/100 veya 1/200 6lcekte diizenlenecektir.

Genel vaziyet plan1 1/500 6l¢ekte hazirlanarak agik ve kapali kullanim alanlart

plana islenecektir.

3.6. Biiyikluigii

Yapilacak is; Elazig Ili, Sivrice Ilgesi Karacali Mahallesine “Hazar Baba Kayak Merkezine”

komsu 101 ada 24-25-26 parsellerde toplam 61.940,39 m? arsa alaninda yapilacak Elazig

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Insaat Arazisinin Biiyiikliigii

MULKIYET ADA-PARSEL ALAN (m?)
Maliye Hazinesi 101/24 28.458,76
Elazig 11 Ozel idare 101725 23.044,65
Maliye Hazinesi 101/26 10.436,98
TOPLAM 61.940,39

3.7. Uygulama Siiresi

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Projesi insaat uygulama siiresi toplamda 24 aydir. insaat

uygulamasinin 2 etapta yapilmasi planlandigindan projenin siiresi;

- 1. Etap: Projelerine uygun olarak arazi kazi dolgu calismalari yapilarak idman istasyon Sahalari

ile bitlikte Soyunma, Islak ve Teknik Hacim yapisinin insaat uygulamasi: 9 ay,
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- 2. Etap: Projelerine uygun Ustyapi (Konaklama, Kapali Yiizme Havuzu, Kapali yiizme havuzu ve

gerekli teknik hacimleri) yapilarinin insaat uygulamasi: 15 ay,

olarak ongoriilmektedir.

3.8. Uygulama Yeri ve Alani

Elaz1g ili sinirlari igerisindedir. 1. Etap gelisiminde diisiiniilen Yiiksek Irtifa Kamp Merkezinin

Hazar Baba Kayak Merkezinin komsusunda, Sivrice ilgesi Karagali mahallesi 101 Ada, 24-25

ve 26 Parsellerde gelistirilmesi ongorillmiistiir.

Harita 3. Proje Bolgesinin Google Maps Goriiniimii
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3.9. Projenin Ciktilar

Projenin temel ¢iktis1 olarak Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu sekilde konumlandirilacak
kapsaml1 bir Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi ifade edilmektedir. Insas1 planlanan Yiiksek Irtifa
Kamp Merkezi bolgesel kalkinmaya da katki sunacak ve turizm yoluyla bolgesel dlgekte gelir
diizeyinde artis, yeni istihdam olanaklari, kiiltiirel doniisiim gibi ekonomik ve sosyal refah
unsurlarinda artisa katki sunacaktir. Yerli ya da yabanci turistler ile desteklenen turizm
kavramu, iilkeler agisindan degerlendirildiginde ziyaret¢ilerin dogal, kiiltiirel, tarihi ve benzeri
zenginliklere yapilan harcamalarindan olusan ekonomik bir faaliyeti ifade etmektedir.
Ziyaretgilerin bu cesitli talepleri karsisinda turizm bdlgelerinde sunulan arz kaynaklarmin da
cesitlenmesi bolgelerin ekonomik yonden gelismesini saglayarak yerel kalkinmaya anlamli
katkilar saglamaktadir. Dolayis1 ile bu etkiler bolgenin ekonomik biiyiikliigiine ve ¢arpan
etkisine bagli olarak degismektedir. Diinyada gelismis tilkelerin milli gelirlerinde hizmet
sektoriiniin payr %70-80’ler civarinda iken turizm gelirlerinin payr ise yaklasik %30
civarindadir (Gtilbahar, 2009:28). Bu baglamda yiiksek irtifa kamp merkezinin bolgesel
ekonomiye sunmasi beklenen katkilar dogrudan ve dolayli olmak iizere Grafik 1.’de ifade
edilmektedir.

Grafik 1. Yiiksek irtifa Kamp Merkezinin Bélgesel Ekonomiyi Etkileme Kanallart
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3.10. Ana Girdileri

Proje bir hizmetler sektorii yatirnmidir. Buradaki ana girdiler imalat yatirimi girdilerinden
farklilik arz etmektedir. Yiiksek irtifa kamp merkezinin insaat1 i¢in s6z konusu girdiler ¢cimento,
demir vs. seklinde detaylandirilmamis ama birim insaat maliyeti olarak alinmistir. Bunun
haricindeki girdiler spor tesislerinin alaninin tefrigini ilgilendiren giderlerdir. Bunlar,

1siklandirma, standlar ve spor malzemeleri gibi demirbas yatirimlaridir.

Hizmet sektoriindeki yatirimlarda oldugu gibi bu yatirimda da diger bir 6nemli girdi insan

kaynaklaridir.

Calismamizda tefrisat ve insan kaynaklari, isletmeci tarafindan karsilanacak olan girdiler olarak

Kabul edilmis ve s6z konusu projenin girdileri olarak kabul edilmemistir.

3.11. Hedef Aldigi Kitle ve/veya Bolge

Eylem plani kapsaminda yeni ve farkli deneyimleri arayan, ¢evre konusunda hassas, sik ve kisa
stireli tatil yapan, yiiksek standartlarda ve i1y1 kalitede hizmet arayisina sahip “yeni” turist
profiline bu bolgede (TRB1) yeni destinasyonlar olusturulmasi hedeflenmistir. Eylem planinin
uygulamaya ge¢mesi, Dogu Anadolu Bolgesi nin sahip oldugu kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin
ortaya ¢ikartilmasina ve bu kapsamda sinerji yaratilmasina katki saglanacak, bolgede
inovasyona dayali turizm projelerinde (kis ve spor turizmi, kongre, tarth ve kiiltiir mirasi
turizmi, macera ve doga sporlar1 turizmi, ekoturizm ile medikal ve saglik turizmi projeleri) bir

artiga sebep olacaktir.

Insa edilecek Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi ile birlikte yilin 12 ay1 boyunca aktif bir kamp
merkezi ve bu merkezin periferisini de kapsayacak sekilde 12 ay boyunca farkli sporlarin
yapildig: stirekli olarak aktif bir kompleks planlanmaktadir. Dolayisiyla kis aylarinda kayak
merkezinde kayak yapilabilecek, yliksek irtifa kamp merkezinde futbol, basketbol, voleybol,

hentbol, atletizm, ylizme, sutopu, tenis, masa tenisi, rugby vb. branslarda spor takimlar1 kamp
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yapabilecek, buna ek olarak uygun iklim sartlarinda balon ugurulabilecek, parasiit ile atlama
gergeklestirilebilecek, bolgenin periferisinde yer alan Hazar Golii'nde kiirek, kano vb.
branslarda spor yapilabilecek, yine bolgede kros, dag kosusu, kir yiiriiylisii vs. yapilabilecek,
tirmanma duvarinda tirmanis egitimleri verilebilecek ve tekne turlar1 organize edilebilecektir.
Ozetle Hazar Baba cografyas: yilin 12 aymi kapsayacak sekilde bir spor turizmi yerleskesine
dontstiiriilebilecek bir kapasiteye sahiptir. Tiim bunlara ek olarak bolge endemik bitki tiirleri
acisindan da zengin bir cografyaya sahiptir. Bu nedenle Hazar Baba Bolgesi’nde organik tarima
doniik olarak eko-turizm ve agro-turizm ile ilgilenen turistler i¢in de cezbedici bir cografya

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

3.12. Proje Sahibi Kurulusg ve Yasal Statuisu

Proje sahibi kurulus Elazig Mahalli Idareler Birligi’dir. 22.2.2005 tarih ve 5032 say1li Kanun’a
gore il halkinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak tlizere kurulan ve gorev
yapan ve karar organi segcmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip

kamu tiizel kisisidir.

3.13. Yirutiicii Kurulus

Elazig Mahalli Idareler Birligi’dir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI

Fizibilite konusu yatirima olan talep, yatirim sonucu elde edilecek gelir ve giderler ile yatirimin
finansal ve ekonomik verimliligi ve bunun siirdiiriilebilirligi TRB1 Bolgesinin ve bir dlgiide
hinterlandinin ekonomik ve sosyal durumuyla is yaratma kapasitesine baglidir. Bu nedenle
projenin i¢inde bulundugu yap1 Tiirkiye ortalamalarina ve diger bdlgelere gore kiyaslanmis,
ayrica rekabet avantajlar1 irdelenmistir. Elde edilen verilerden cikarimlar yapilmis ve talep

yapist agisindan benzer bolgeler ile kiyaslanmistir.

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum

TRBI1 Bdlgesini olusturan Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli illeri Dogu Anadolu Bolgesinin
en bat1 ucunda, Yukar1 Firat havzasini kapsamaktadir. Van, Hakkari, Bitlis ve Mus illerinden
olusan TRB2 bolgesi ile birlikte Orta Dogu Anadolu Diizey 1 bolgesini paylasan bolge illeri,
gdrece batida olmalari, yiikseltilerin gorece daha az olmasi, iskenderun Korfezi dogrultusunda
uzanan koridor ucunda yer almalar1 ve Firat Nehri, kollar1 ve lizerinde yer alan baraj géllerinin
olumlu etkileriyle iklim kosullar1 agisindan daha elverisli, tarim arazileri agisindan daha zengin

ve gelismislik agisindan da daha 6n siralarda yer almaktadir.

TRBI1 Bolgesi 1.673.852 niifusu, tarima uygun arazi ve iklim kosullar1, 6zellikle gida ve tekstil
kollarinda gelismekte olan sanayisi, mermer, krom, demir ve bakir basta olmak iizere yer alt1
kaynaklan, tarihi ve turistik degerleri ve su-enerji varliklar1 ile 2018 yili verilerine gore
Tiirkiye’nin tiim ulusal katma degerinin % 1,3 {inii iretmekte ve lilkemiz katma degeri i¢indeki

payma gore 26 Diizey 2 bdlgesi arasinda 20. sirada yer almaktadir (www.tuik.gov.tr).

Bolgenin lokomotifi konumundaki Malatya 762.366 olan niifusu ile biiyliksehir statiisii
kazanacak iller arasina girmis olup, basta 250 milyon USD dolayindaki kayis1 ve tiirevleri ve
90 milyon USD dolayindaki tekstil iirtinleri ihracat1 ile bir tarim ve sanayi sehridir. 562.703

niifuslu Elazig ise enerji, madencilik ve tarim alanlarindaki kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin
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yani sira, egitim ve kiiltiir alanlarinda temayliiz etmis bir cazibe merkezidir. Ayrica her iki ilin
saglik hizmetlerinde bolgede dnemli bir potansiyeli bulunmaktadir. Onemli Dogu-Bat1 ve
Kuzey-Giiney baglantilar1 iizerinde yer alan Bingdl’de, bitkisel iiretim, hayvancilik ve
madencilik, zengin kiiltiirel yapisin1 turizm firsatina doniistiirme potansiyeli barindiran
Tunceli’de ise, dag doga ve inang¢ turizmi ve hayvancilik temelli bir ekonomi hakimdir.
Limanlardan ve sinir bolgelerinden uzak, i¢ kesimlerde olmanin dezavantajin1 yasayan TRB1
Bolgesi illerinin degisik calismalarla ortaya konmus sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri

Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3. TRB1 Bolgesi illeri Gelismislik Siralamalari

Sosyoekonomik Gelismislik | illerin ve Bolgelerin

Endeksi (2015) Rekabet Giicii Endeksi
Bingol 72 5. Grup (gelisime direngli)
Elazig 36 4. Grup (gelisime direncli)
Malatya 42 4. Grup (gelisime direngli)
Tunceli 58 5. Grup (gelisime direngli)

www.tuik.gov.tr, TUIK Bélgesel Gostergeler, 2015

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) kapsaminda 26 diizey 2 bolgesinden biri
olarak belirlenen TRB1 Bolgesi Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde olugmaktadir.
Tiirkiye yiizél¢limiiniin %4,7’sini olusturan TRB1 Bolgesi, 2009 yili Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Tiirkiye niifusunun %2,3’iine sahip olup % 1,5 yillik
niifus artis hiz1 ile 26 diizey 2 bolgesi icerisinde 24. sirada yer almaktadir (IBBS, 2018).

4.1.1. Cografi Yapi ve iklim

Toplam ylizol¢limii 35.916,6 km? olan TRB1 Bolgesi’ndeki illerden Bing6l 8.253 km?, Elaz1g
8.454,6 km?, Malatya 11.776,5 km? ve Tunceli 7.432 km? yiizdl¢iimiine sahip olup (TUIK,
2010c); illerin rakimlart sirastyla 1.177m, 1.067 m, 900 m ve 1.050 m’dir (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2019).
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Tablo 4. TRB1 Bélgesi illerinin Yiizélgiimleri

Yer Yiizolgiimii (km?) TRB1 Bolgesi | Tiirkiye  Yiizolgiimii
Yiizolgiimii Icerisindeki | Icerisindeki Pay1 (%)
Pay1 (%)

Bingol 8.253,5 23 1,1

Elazig 8.454,6 23,5 1,1

Malatya 11.766,5 32,8 1,5

Tunceli 7.432 20,7 1,0

TRB1 Bolgesi 35.916,6 100,0 4,7

Tiirkiye 779.452 - 100

www.tuik.gov.tr

Bingdl ve Tunceli illeri, Malatya ve Elazig’a gore daha daglik bir yapiya sahiptir. Daglar,
Bingol il alanmin %483’iinii, Tunceli’nin ise %70’ini kapsamaktadir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2019).

TRBI1 Bolgesi’ndeki 6nemli vadiler; Bing6l’de Murat Nehri ve Peri Suyu Vadileri, Elazig’da
Olbe Vadisi ve Murat Vadisi’nin uzantisi, Malatya’da Beylerderesi ve Tohma Vadisi,
Tunceli’de ise Munzur, Mercan, Piiliimiir, Peri ve Taglar Vadileri’dir. Bunlardan Olbe ve

Tohma Vadileri turistik 6nem arz etmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).

Bingo6l’de Bingdl Ovasi’nin yanm sira Geng, Karliova, Solhan ve Sancak Ovalar gibi kiigiik
ovalar da mevcuttur. Elazig’da; batida Baskil Ovasi ile baglayan tektonik kokenli ¢okiintii
ovalari, doguya dogru Kuzova, Hankendi Ovasi, Uluova-Elazig§ Ovasi, Yarimca Ovasi,
Behremaz Ovasi, Kovancilar-Bagyurt Ovalari ile devam ederek kuzeydoguda Karakogan Ovasi
ile son bulmaktadir. Tarim arazilerinin 6nemli bir kismini olusturan bu ovalarin yan1 sira Hazar
Goli’'niin batisinda Kavak-Gozeli Ovalar yiiksekligi 1500-1600 m’yi bulan diizliiklerdir.
Malatya’da Giineydogu Toroslar’min kuzeyinde Malatya Ovas1 bulunmaktadir. ilin diger
ovalar1 Dogansehir, izollu, Migdi, Siirgii, Ak¢adag, Yazihan, Mandara, Capli, Distrik ve

Erkenek ovalaridir. Tunceli’nin kuzey yarisindaki diizliikleri Munzur Daglari’nin giineyindeki
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Ovacik Ovasi ile Yesilyazi Ovasi’dir. Piliimiir Cay1 Vadisi’ne inen kesimdeki 6nemli platolar,
Mercan Daglari izerindeki Merk Yaylas1i ve Munzur Daglari’nin orta boliimiinde yer alan Kepir

Yaylasi’dir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).

Tiirkiye’nin en biiylik su kaynaklar1 olan Firat ve Murat nehirleri, Siirgii Suyu, Tohma Cayz,
Kurugay, Karasu, Peri Suyu, Goyniik Suyu, Piiliimiir Cay1, Mercan Deresi gibi akarsulardan

beslenmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).

Bingdl ilinde ¢ok sayida kiiciik gol mevcuttur. Elazig’da ise bolge i¢in dnemli bir deger olan
Hazar Goli bulunmaktadir. Malatya’da dogal gol bulunmamaktadir. Tunceli’de ise Munzur
Daglar1 ile bu siranin alt birikimlerini olusturan Mercan, Avci, Karasakal Daglar lizerinde ve
Bagirpasa Dagi’nin doruklar bolgesinde, kiiciik buzul golleri vardir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2019).

Firat Nehri {lizerinde yer alan barajlarin olusturdugu goller Malatya ve Elazig illerini
cevrelemektedir. Karakaya Baraji 298 km? alan1 ve 9,58 milyar metrekiip su miktari, Keban
Baraji1 675 km? alan1 ve 31 milyar metrekiip su miktar1 ile bolgenin ve iilkenin en biiyiik ikinci
ve Uclincii barajlart niteligindedir. Bolgede yer alan diger barajlar; Siirgli Baraji, Medik Baraj,
Polat Baraj1, Sultansuyu Baraji, Cat Baraji, Cip Baraj1 ve Kalecik Barajidir (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2019). Bolgedeki 6nemli barajlar ve goletler Harita 4’te verilmistir.

Harita 4. TRB1 Bolgesi’nde Yer Alan Barajlar ve Goletler
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Bolgede karasal iklimin etkisiyle genis bozkir alanlar olusmustur. Orman alanlar1 Malatya ve
Elazig illerinde oldukc¢a az olmasina karsin Tunceli ve Bingol illerinde genis ormanlik alanlar
bulunmakta ve 2.000 m. yiikseklikte ormanlik alanlara rastlanmaktadir. Mese agirlikta olmakla
birlikte sogiit, kavak ve kisa boylu ¢ayirlara da yogunlukla rastlanmaktadir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2019).

Dogu, Giineydogu ve I¢ Anadolu iklim 6zelliklerinin gériildiigii TRB1 Bolgesi’nde, yiiksek
platolarda step iklimi, ovalarda Firat-Dicle nehirlerinden kaynaklanan 1lik iklim ile sicak ve
kurak Akdeniz iklimi etkili olmaktadir. En yiiksek yagis miktarinin Bingdl ilinde gorildiigii
TRB1 Boélgesi’nin yagis durumu Harita 5’te gosterilmistir.

Harita 5. TRB1 Boélgesi Yagis Durumu
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www.mgm.gov.tr., Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2018

Karasal iklimin hiikiim stirdiigii Bingol’de kis aylar1 kar yagisli ve soguk, yaz aylar1 ise sicak
ve kuraktir. {lde dért mevsimin etkileri tamamen goriilmekle birlikte, genel olarak yaz mevsimi
kisa, kig mevsimi uzun stirmektedir. Yaz-kis ve gece-giindiiz sicaklik farklarmin yiiksek
oldugu ilde, yazin 40 °C’ye ulasan sicaklik, kisin -25 °C’ye kadar diismektedir (Tarim ve

Ormani Bakanligi, 2019).
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Karasal iklime sahip olan Elaz1g’da barajlar ile gliney ve batidan nem gegislerinin etkisiyle iklim
tlimanlagmustir. Elazig, 12,9°C ile bolgede Malatya'dan sonra en yiiksek yillik ortalama
sicakliga sahip ildir (Elaz1g 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii, 2008).

Grafik 2. Elazig ili iklim Verileri
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Kaynak: Elazig il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2014

Karasal ile Akdeniz iklimlerinin birlikte goriildiigii Malatya’da yazlar sicak ve kurak,
kislar1 soguk ve yagishdir. Gece-glindliiz ve yaz-kis sicaklik farklari yiiksek olan
Malatya’da yillik sicaklik ortalamasi 13,3°C’dir (Malatya 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii,
2008).

Karasal iklimin hakim oldugu Tunceli’de kisa siiren yazlar sicak ve kurak, uzun siiren
kislar ise cok soguk ve yagishi gecmektedir. Gece ve giindiiz ile mevsimler arasinda
sicaklik farklar1 ¢ok yiiksektir. ilin kuzeyde 3500 m yiikseltili daglik alanlar ile giineyde
700 metreye kadar algalan ¢ok engebeli arazi yapisi, sicaklik, yagis, riizgar ve glineslenme
gibi iklim verileri acisindan Onemli farkliliklar yaratmaktadir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2019).
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4.1.2. idari Yapi

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne uyum siireci dogrultusunda, 2002/4720 no’lu karaname
geregince, DPT ve TUIK tarafindan ii¢ ayr diizeyde Istatistiki Bolge Birimi
olusturulmustur. Buna gore Diizey 1 olarak 12, diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81
Istatistiki Bolge Birimi tamimlanmistir. S6z konusu smiflandirma Harita 5°te verilmistir. Bingél,
Elaz1g, Malatya ve Tunceli illerinden olusan TRB1 Bolgesi, TRB olarak isimlendirilen Diizey
1 Ortadogu Anadolu Bolgesi’nde yer almaktadir.

Harita 6. IBBS Diizey 2 Bélgeleri

Yoksulluk Oran (% 50)

[s3a-s8r

[Js8a.1074
[ 1075 - 12.40
B 1241 -15.33

Kaynak: www.tuik.gov.tr, TUIK, 2018

TRB1 Bolgesi, DAP kapsami icinde yer almaktadir. DAP ¢ercevesinde belirlenen dort
cazibe merkezinden ikisi olan Malatya ve Elazig bolgede yer almaktadir. DAP
kapsamindaki bolgeler icinde 6nemli bir konuma sahip olan TRB1 Bolgesi’nin, DAP’1n
hayata ge¢mesiyle birlikte daha da dnem kazanacag1 ongoriilmektedir (Firat Kalkinma Ajansi,

2018).
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TRB1 Bolgesi, Tiirkiye ylizol¢limiiniin yaklasik %4,7’sini, lilke niifusunun ise 2009 yili
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore %2,3’linii olusturmaktadir.
Tirkiye’nin dogusunda yer alan bolge, talep merkezlerine ve limanlara gorece uzaktir.
Bunlar, bolgede ekonominin gelismesini engelleyen 6nemli faktorlerdir. DPT tarafindan
2003 yilinda yaymlanan “Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1” calismasina
gore 81 il icinde Elaz1g 36., Malatya 41., Tunceli 52., Bingo6l 76. sirada yer almistir. Kisi
basma diisen gayri safi katma deger bakimindan 26 bdélge i¢inde bolge 20. sirada yer
almaktadir (TUIK, 2016c). Bolgenin iilkeye ekonomik katkisinin ortalamadan diisiik
oldugu bu gostergelerden anlagilmaktadir.

Bing6l’de Adakli, Geng, Karliova, Kigi, Solhan, Yayladere, Yedisu ve Merkez olmak
iizere 8 il¢e; Elaz1g’da Agin, Alacakaya, Aricak, Baskil, Karakogan, Keban, Kovancilar,
Maden, Palu, Sivrice ve Merkez dahil 11 ilge, Malatya“da Akcadag, Arapgir, Arguvan,
Battalgazi, Darende, DoganGehir, Doganyol, Hekimhan, Kale, Kuluncak, Piitlirge, Yazihan,
YeGilyurt ve Merkez dahil 14 ilge; Tunceli“de; CemiGgezek, Hozat, Mazgirt,
Nazimiye,Ovacik, Pertek, Piiliimiir ve Merkez olmak {izere 8 ilge bulunmaktadir (Harita

7).

Harita 7. TRB1 Bélgesi’nde Yer Alan Ilgeler
Kaynak: Firat Kalkinma Ajansi, 2018
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TUIK’in 2018 y1l1 verilerine Tiirkiye’de 919 adet ilge yer almaktadir. Asagida yer alan tabloda
Elazig il sinirlar igerisinde yer alan on bir ilgenin gelismislik siralamalar1 yer almaktadir. Bu
kisimda Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin insa edilecegi alani kapsayan Sivrice Ilgesi’nin
gelismislik sirasinda olumsuz bir durum ortaya koydugu goriilmektedir.

Tablo 5. Elaz1g’da Yer Alan llgelerin Gelismislik Siralamalar

Tigeler Gelismislik Siralamasi
Merkez 71
Agin 233
Keban 323
Kovancilar 429
Karakoc¢an 599
Maden 615
Alacakaya 626
Sivrice 687
Baskil 691
Palu 757
Aricak 831

Kaynak: www.tuik.gov.tr, TUIK

Tablo 5’te verilen bolge ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi incelendiginde il
merkezleri ve ilgeler arasindaki 6nemli diizeyde sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklar goze
carpmaktadir. i1 merkezlerindeki gelismenin ilgelere yayllmamasi ve bazi1 merkez ilgelerin
diger ilgelerden daha az geligsmis olmasi durumlari bolge ici gelismislik farklarinin ytiksekligini

ortaya koymaktadir.

Bolgedeki 1l ve ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan daha iist siralara
yiikselmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in Bolge Plani ile belirlenen vizyon
kapsamindaki amag ve hedeflere ulagmay1 saglayacak stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir.
Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi gibi bu tiir projelerin ise bu tiir yiiksek strateji belgelerinde

belirtilmis olan amag ve hedeflere ulasilmasina katki sunacag diistiniilmektedir.
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Bu stratejilerin etkin bir sekilde gelistirilebilmesi i¢in de ilk olarak mevcut durum tiim
yonleriyle analiz edilmistir. Bu bolimde TRB1 Bolgesi’nin hangi kaynaklara sahip oldugu,
hangi yonlerinin eksik oldugu ortaya konmus ve olumlu ya da olumsuz digsal gelismeler

degerlendirilmistir.

4.1.3. Niifus ve Demografi

Ortadogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan TRB1 Bélgesi 35.916,6 km? olan yiizdl¢iimii ile
toplam iilke yiizol¢limiinlin %4,7“sini olusturmaktadir. 2009 yili ADNKS verilerine gore
1.626.357 kisilik niifusu ile Tiirkiye niifusunun %2,3“linli olusturan bodlgede, Malatya
736.884 kisi ile en yiiksek niifusa sahip ildir. Bélgede en diisiik niifusa sahip olan il 83.061 kisilik

niifusu ile Tunceli’dir.

Tablo 6. TRB1 Bélgesi Illerinin Niifusu, 1970-2009

Yillar Bingol Elazig Malatya | Tunceli TRB1 Tiirkiye TRB1 TR
Niifus Niifus
Artig Artis
Hiz Hiz:
1970 177.591 | 376.915 | 510.979 157.923 1.223.138 | 35.605.176 | %13 %13
1975 210.804 | 417.924 | 574.558 164.591 1.367.877 | 40.347.719 | %12 %13
1980 228.702 | 440.808 | 606.996 157.974 | 1.434.480 | 44.736.957 | %5 %11
1985 241.548 | 483.715 | 665.809 151.906 1.542.978 | 50.664.458 | %8 %13
1990 250.966 | 498.225 | 702.055 133.143 1.584.419 | 56.473.035 | %3 %11
2000 253.739 | 569.616 | 853.658 | 93.584 1.770.597 | 67.803.927 | %12 %20
2007 251.552 | 541.258 | 722.065 84.022 1.598.897 | 70.586.256 | -%10 %4
2008 256.091 | 547.562 | 733.789 | 86.449 1.623.891 | 71.517.100 | %2 %1
2009 255.745 | 550.667 | 736.884 | 83.061 1.626.357 | 72.561.312 | %0.15 %1
2018 281.205 | 595.638 | 797.036 | 88.198 1.762.077 | 82.003.882 | %8 %13

Kaynak: Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii, 2019

1970-2018 yillar1 arasinda TRB1 Bolgesi ve Tiirkiye niifus verilerine bakildiginda Tiirkiye
niifusu yaklagik 2 kat artarken bdlge niifusu sadece %32 oraninda artmistir. Bolge illerinde en
carpict niifus verileri Tunceli iline aittir. 1970 yilinda 157 bin olan Tunceli niifusu 2009 yilinca
ise yaklasik yariya diigsmiis, 88 bin civarina gerilemistir. Tiirkiye niifusunun bu dénemde iki

katina ¢iktig1 diistiniiliirse Tunceli’nin niifus olarak yaklasik 4 kat geriledigi goriilmektedir.
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Malatya, Elazig ve Bingdl illeri ise 1970-2018 aras1 donemde ayni oranlarda niifus artiglari
yasamislar ve yaklasik olarak %40 biiylimiislerdir.
Grafik 3. Niifus Artis Hizlar

TRB1 Bolgesi illerinin ve TUrkiye'nin NUfus Artis Hizlar
0,25
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Bolge, 45 kisi/km? olan niifus yogunlugu ile 94 kisi/km? olan iilke niifus yogunlugunun
yarisindan az olup, 26 diizey 2 bolgesi arasinda 22. siradadir. Tunceli, 11 kisi/km? olan
niifus yogunluk orani ile Tiirkiye’nin en diisiik niifus yogunluk oranina sahip ilidir. Elaz1g
ve Malatya bolge ortalamasinin iistiinde niifus yogunluk oranlarina sahipken, Bingol 31

kisi/km? ile niifus yogunlugu bakimindan bdlge ortalamasinin altindadir (TUIK, 2018).

TRB1 Bolgesi %o 1,5 yillik niifus artis hizi ile %o 14,5 olan tilke yillik niifus artis hizinin
oldukga altinda bir orana sahip olup yillik niifus artis hiz1 bakimindan 26 bolge igerisinde
24. siradadir. Elazig ve Malatya pozitif yillik niifus artis hizina sahip iken Bing6l ve
Tunceli negatif oranlara sahiptir. 2018 yil1 verilerine gére %o -40 yillik niifus artis hizina
sahip olan Tunceli Tiirkiye’nin en yliksek yillik niifus azalis hizina sahip ilidir. Bolge
illerinin tamami1 disariya go¢ vermekte olup bolge %o -6,3 olan net gd¢ hizi ile 26 bolge

arasinda 22. siradadir. Malatya %o -3,3 olan net go¢ hizi orani ile bolgenin en az gb¢ veren

44
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§ZS

ili olurken, %o -25,0 net go¢ hiz1 oranina sahip olan Tunceli bolgenin disartya en fazla go¢
veren ilidir. Ayrica Tunceli’nin yillik niifus artis hizinin net go¢ hizindan diisiik olmasi da

dikkat cekmektedir.

Tablo 7. TRB1 Bolgesi Niifus Gostergeleri

Bingol Elazig Malatya Tunceli TRB1 Tiirkiye
Niifus 31 65 63 11 45 94
Yogunlugu
Sehirlesme 54,2 71,3 63.6 64,7 64,8 75,5
Oram
Yilhk Niifus -1,4 5,7 4,2 -40,0 1,5 14,5
Artis Hiza
Net Goc Hiz -14,5 -3.,8 -3,3 -25,0 -6,3 --

Kaynak: TUIK, 2018

Bolgedeki en yliksek sehirlesme orani1 %71,3 ile Elazig’a ait olup Elaz1g bu oran ile %75,5
olan Tiirkiye ortalamasina yakin bir seviye yakalamstir.

Grafik 4. Sehir-Koy Niifusunun Toplam Niifus Icerisindeki Oran1 (%)
100%
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80% : 36,4 353 35,2
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Kaynak: TUIK, 2018
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TRB1 Bolgesi, %19,1 gen¢ niifus oranmi ile %17,3 olan Tiirkiye ortalamasinin {istiinde bir
degere sahiptir. Tunceli %23,5 ile bolgede en yliksek genc¢ niifus oranina sahipken, Malatya
%18 ile bolgenin en diisiik degerine sahiptir. 2000 y1l1 genel niifus sayimi verilerine gore bolge
%2,6 ile Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir dogurganlik oranina sahiptir. Bolgede en yiiksek
dogurganlik oran1 %3,6 ile Bing61’de goriiliirken, Tunceli %1,9 dogurganlik orani ile bolgede
en diisiik orana sahip ildir. Ayni verilere gore bolge 4,98 kisilik ortalama hane halki
biiyiikliigli ile tilke ortalamasimin (4,2 kisi) iistiindedir. Bingdl 5,8 kisilik hane halki
biiytikliigii ile bolgede en yiiksek ortalamaya sahipken, Tunceli 4,6 ile en diisiik ortalamaya
sahip ildir.

TRB1 Bolgesi niifusu yas gruplarina gore incelendiginde, bdlgenin niifus yapisinin genel
olarak lilke ortalamasma benzer nitelikler tasidigir goriilmektedir. Bolge iller bazinda
incelendiginde Bingol’iin en yiliksek 0-15 yas grubu oranma (%31,4) sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum Bingdl’iin bolgede en yiiksek toplam yas bagimlilik oranina
sahip olmasina neden olmaktadir. Bolgede en yiiksek 15-64 yas grubu oranina (%72,3)
sahip il olan Tunceli ise bu oran sayesinde bdlgede en diisiik toplam yas bagimlilik oranina
sahip durumdadir. Elazig ve Malatya’da niifusun yas gruplarina gore dagilimi bolge
ortalamasina yakin bir seyir izlemektedir.

Grafik 5. TRB1 Bolgesi Yas Gruplarina Gore Niifus Gostergeleri (%)
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Kaynak: TUIK, 2018
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2018 yili niifus verilerine gore bdlge niifusu cinsiyete gore incelendiginde, bolge niifusunun
%50,4“lniin erkeklerden, %49,6“lniin kadinlardan olustugu gorilmektedir. Bu oranlar
bolgede, Tiirkiye genelindeki dagilima (%50,25 erkek, %49,75 kadin) oldukca yakin bir
dagilimin oldugunu gostermektedir. Bingol, Elazig ve Malatya illerinde Tiirkiye geneline yakin
bir dagilim izlenirken, Tunceli %56,9’luk erkek ve %43,1’lik kadin niifus orani ile belirgin bir

sekilde farkli bir goriiniim sergilemektedir.

4.1.4. Bolge Ekonomisi ve Sektorel Yapi
4.1.4.1. Gayri Safi Katma Deger (GSKD)

Bolge ekonomisi ve sektorel yapi bagligr altinda Gayri Safi Katma Deger (GSKD) incelenmis

ve bolgedeki ekonomik faaliyetler hakkinda bilgiler verilmistir.

TRBI1 bolgesi, Kalkinma Bakanligi tarafindan odlglilen 2011 Sosyo-ekonomik Geligsmislik
Endeksi’nde (SEGE) 26 alt bolge arasinda 20. sirada yer almistir. 2011°de Gayrisafi Katma
Deger (GSKD) 9.759 TL (5.820 $) olarak ger¢eklesmis ve bu da bolgeyi tiim bolgeler arasinda
21. siraya koymustur. 2014 itibariyla, sirasiyla %43,2 ve %7,5 olan istthdam ve issizlik oranlari
ile birlikte is giicline katilim oran1 %46,8 olmustur. Y oksulluk oranlar1t medyan gelirin %50 ve
%60’1na gore degerlendirildiginde sirasiyla %12,3 ve %19 olarak gergeklesmistir. Malatya ve
Elaz1g bolgedeki en gelismis illerdir.

Tablo 8. Alt Bolgede Bulunan Sehirler icin SEGE 2011 Siralamasi

1 Numarasi | SEGE 2011 | SEGE 2011 Endeksi
Siralamasi

TRB12 Elaz1g 39 -0,0103

TRB11 Malatya 42 -0,0785

TRB14 Tunceli 58 -0,3892

TRB13 Bingol 72 -1,1920

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2011
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Hizmet sektorii, bolgenin gayrisafi katma degerindeki (2011°de %63,2) ve istihdamdaki
(2012°de %42,7) en biiyiik pay1 olusturmaktadir. Ayrica, hizmet sektoriiniin GSKD’ye katkisi
artarken tarim ve sanayinin katkisi azalmistir. 2011°de GSKD’nin %14’{inii ve 2012°de
istihdamin %39,2’sini olusturan tarim 6nemli bir sektdr olmaya devam etmektedir; bu oranlar
ulusal ortalamalarin (sirasiyla %9 ve %24,6) iizerindedir. Sanayi, 2011°de GSKD’nin
%22,8’ine ve 2012’de istihdamin %18,1’ine katkida bulunmustur; bu oranlar ulusal
ortalamalarin (sirastyla %27,5 ve %26) lizerindedir. Toptan ve perakende satig, motorlu tasit ve
motosiklet tamiri (%28,1); imalat (%22,5); ulastirma ve depolama (%13,3) ve insaat (%10,4)
istihdam agisindan en 6nemli sektorlerdir (FKA, 2014). Rekabet giicii bakimindan Tunceli,
Elaz1g, Malatya ve Bing6l, Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi’nin (EDAM) 2014°te
derledigi Rekabet Endeksi’nde 81 il arasinda sirasiyla 27.,42., 52. ve 70. Siralarda yer almistir.
Tunceli en giiclii performansini Beseri Sermaye alt endeksinde (2.) gosterirken, Elazig ve
Malatya’nin en yiiksek siralamasi Fiziki Altyapi alt endeksinde (sirasiyla 13. ve 31.) ve
Bingdl'iin en yiiksek siralamasi ise Yaratict Sermaye alt endeksinde (63.) ger¢eklesmistir.
Tunceli’nin en diisiik siralamasi1 Pazar Biiyiikliigiinde (80.) olurken Elaz1g ve Bingd1’in en kotii
siralamas1 Makroekonomik Ortam alt endeksinde (sirasiyla 64. ve 79.) gerceklesmistir.

Malatya’nin en diisiik siralamasi Finansal Derinlik alt endeksinde (57.) gerceklesmistir.

4.1.4.2. isgiicii

TRBI bolgesinin isgiicii piyasasi incelenerek devamli tam zamanli ¢alisan sayisi, gegici ¢alisan
say1s1, ¢alisanlarin cinsiyete gore dagilimi ve yoneticinin sektdrde ¢alisma deneyimi gibi
firmanin iggiicti hakkinda bilgiler toplanmaktadir. Sekil 21 farkl biiyiikliik, yas ve sektorlerdeki
firmalarin istihdama katkisin1 gostermektedir. Daha spesifik olarak, TRB1’de mikro firmalar
en bilylk istthdam paymi (%39) olustururken, kiiglik firmalar istthdamin %30’unu
olusturmakta, orta ve biiyiik firmalar ise toplam istihdamin sirasiyla %22’sine ve %9’una
katkida bulunmaktadir. Firmalarin yas: ile ilgili olarak, hem TRB1’de hem de Tiirkiye’de
ortalama olarak 10 ila 30 yasindaki firmalar 6zel sektordeki toplam calisanlarin yaklagik
%350’sini istidam ederek istihdama en biiylik katkiyr saglamaktadir. Bunlar1 TRB1 de ve iilke
genelinde toplam istihdamin yaklagik %38’ine katkida bulunan geng¢ firmalar (10 yildan daha
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kisa stiredir faaliyet gosteren) takip etmektedir. Yash firmalar (30 yildan fazla siiredir faaliyet

gosteren) TRB1’de istihdamin sadece %4’iline katkida bulunmaktadir. Yukarida verilen bilgiler

Grafik 6, Grafik 7 ve Grafik 8’de 6zetlenmektedir.

rafik 6. Firma Biiyiikliigiine Gore Istihdam Pay1, % (Tiirkiye Bolgesel Isletme Anketi, 2016)
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Kaynak: TUIK, 2018
Grafik 7. Yasa Gore Istihdam Pay1, %
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Grafik 8. Sektdre Gore Istihdam Pay1, %
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Kaynak: TUIK, 2018

Istihdamin %73 {inii karsilayan hizmet sektorii firmalar1 en biiyiik isverenlerdir (diger hizmet
sektorii firmalarinda %51 ve perakendecilikte %22). Is giicii iiretkenligi artisi, yani ¢alisan
basina reel satiglarin yillik artis orani, firma performansinin énemli bir dlgiitiidiir; ¢ilinkii bir
firmanin is giicii girdilerini ne kadar verimli kullandigina dair Sl¢ilinlin gdstergesi olarak
kullanilir. TRB1’deki firmalar is giicii tiretkenliginde -%2 artis yasamis olup bu oran %12°1ik
ulusal ortalamanin oldukg¢a altindadir. Daha da 6nemlisi, yillik is giicii tiretkenligi artis1 eksi
yonde olmus ve Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli illerindeki tiim firmalarda azalmistir.
Aksine, Tiirkiye genelinde her biiyiikliiklerdeki sirketlerde olumlu yonde is giicii iiretkenligi
artis1 olmustur fakat yine bu artis oranlarinin firma biytlikligi ile birlikte azaldigi
goriilmektedir. Is giiciiniin devamli ve gegici olarak galisma ve cinsiyete gore dagilimi da goz
oniine alinmasi1 gereken ilging bir noktadir. Gegici ¢alismanin yayginligini ve hem devamli hem
de gecici calisanlarin cinsiyet dagilimini gostermektedir. Gegici veya mevsimsel sézlesmelerin
kullanimi isletmelerin dinamik is ortamina hizla ayak uydurmalarina olanak saglarken
calisanlar i¢in, istthdam koruma kanun ve diizenlemelerine bagli olarak, is giivencesi a¢isindan

giicliikler igermektedir. Gegici ve devamli c¢aligsanlar arasinda istihdam koruma agisindan
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farkliliklar olmasi1 devamli ¢alisanlarin yiiksek diizeylerde is gilivenligine ve daha iyi kariyer
olanaklarina sahip oldugu, gegici ¢alisanlarin ise biiyiik 6l¢lide gormezden gelindigi ikili bir is
giicli piyasast olusturabilir. Tiirkiye’deki tiim firmalarin %13’ gecici veya mevsimsel ¢alisan
ise almisken TRBI1’deki firmalarin sadece %2’si bunu yapmistir. TRB1’de gecici veya
mevsimsel c¢aligsanlarin yalnizca %10’u kadinlardan olusurken, ulusal ortalama i¢in bu oran
%14 tiir. Tiirkiye’de kadinlarin 6zel sektor is gilicline katilimi1 devamli ¢alisanlar arasinda da
digiiktiir; daimi istihdamin sadece %36’s1 kadinlardan olusmaktadir. TRB1 bdlgesinde,

kadinlarin 6zel sektore katilimi toplam is giiciiniin %9’undan bile diisiiktiir.

4.1.4.3. Ticaret

Genel anlamda ticaretin gelismesini etkileyen unsurlar niifus, ulasim ag1, ekonomik yap1 ve
iiretim faktorleridir. TRB1 Bolgesi bu unsurlara gore degerlendirildiginde Malatya ve Elaz1g,
bolgenin diger iki ili olan Bingdl ve Tunceli'ye gore daha avantajli durumdadir. Orta
biiyiikliikteki sehirler olan Malatya ve Elazig, ¢evredeki illerin ticari kapisi roliini
istlenmektedir. Dolayisiyla bolgenin mallar1 bu sehirlerde toplanarak biiyiik tiiketim
merkezlerine gonderilmekte veya biiylik merkezlerde iiretilen gesitli mallar bu bdolgeye
getirtilerek pazarlanmaktadir. Bu nedenle Malatya ve Elazig bolgesel ticaret merkezleri
konumundadirlar. Bolgedeki iki ilin cazibe merkezi olarak belirlenmesinin de bu illerin ve

dolayli olarak cevre illerin ticaretine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bolge ticaretinin 6nemli bir kismini tarim, tarima dayali sanayi, gida ve tekstil iriinleri

olusturmaktadir.

TRBI1 Bolgesi, ithalat ve ihracat rakamlar1 degerlendirildiginde ise Tiirkiye degerlerine gore
genel olarak diisiik hacimli kapasiteye sahiptir. 26 diizey 2 bolgesi ig¢inde TRB1 Bolgesi, ihracat
siralamasinda 23. sirada yer almaktadir. TUIK verilerine gore Tiirkiye nin kisi basina ihracat
degeri 1.846 USD iken bu deger bolge i¢cin 186 USD’dir. Bununla beraber, Bing6l ve Tunceli
illerinin bolgenin diger illeri olan Malatya ve Elazig’a gére onemli oranlarda geri kaldigi

goriilmektedir.
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Tablo 9. Kisi Basina Ihracat ve ithalat Gostergeleri

Bingol Elazig Malatya | Tunceli | TRB1
Ihracat Siralamasi (2017) 77 64 28 81 23
Tiirkiye Ihracatina Oram 0,001 0,017 0,220 0 0,239
Kisi Bas1 Ihracat (USD) 3 83 348 1 186
(2017)
Kisi Bas: Ithalat (USD) (2017) 1 55 76 0 53

Kaynak: TUIK, 2017

2014-2017 yillar1 arasinda TRB1 Bolgesi’nde kismi olarak ihracat¢i firma sayisi artmis olup
Tiirkiye’deki ihracatgi sayisina orani %0,4 seviyelerinde seyretmistir. TRB1 Bolgesi’nin 2014-
2016 yillar1 arasindaki ihracati artan bir seyir gosterirken 2016 yilinin ikinci yarisinda ve 2017

yilinda Tiirkiye ile paralel bir diisiis gostermistir.

TRB1 Bolgesi’nin ithalat rakamlarina bakildiginda yillar i¢inde Tunceli ili i¢in azalan
Bingol ili i¢in ise artan bir seyir goriilmekle beraber, bu iki il Malatya ve Elaz13’in olduk¢a
altinda ithalat hacmine sahiptirler. Elazig’in 2017 yilinda bdlgenin en ¢ok ithalat yapan ili

oldugu gozlemlenmistir.

TRBI1 Bolgesi’nin ana ticaret rakamlar1 tarim, sanayi ve madencilik olmak {izere ii¢ ana sektor
altinda degerlendirildiginde Bingdl ve Tunceli illerinde bu degerlerin birbirlerine benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Elaz1§ ilinde ticarete en ¢ok konu olan sektdrler madencilik, sanayi
ve tarim seklinde siralaniyorken Malatya ilinde ise bu siralama tarim, sanayi ve madencilik
seklindedir. TRB1 Bolgesi’nin alt sektorlere gore ihracat analizi yapildiginda ihracat kalemleri
arasinda Malatya kayisis1 basi ¢ekmektedir. Malatya kayisisi, gerek kayisi gesitlerinin
kalitesi, gerekse sahip oldugu ekolojik iistiinliikler nedeniyle rakip iilkelere kiyasla dogal

bir rekabet avantajina sahiptir.
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Kayist déhil kuru meyve mamullerinin ihracati, bélgenin tarim ihracatinin %93’iine ve toplam
ithracatinin %76’sina karsilik geldigi goriilmektedir. Bolge ihracatinda belirleyici rol oynayan
kuru kayisinin bulundugu “kuru meyve ve mamulleri” ihracati hari¢ tutuldugunda, bolgede 6n
plana cikan sektorler; Malatya’da sanayi sektorii ve tarim sektorii ile Elazig ili madencilik
sektoriidiir. Elaz1g’da madencilik sektoriiniin en biiylik ihracat sektorii oldugu; ancak Elazig ve
cevresinin Tiirkiye’de 6nemli maden bolgesi olarak bilinmesine karsin ihracatta beklenen

degerlere ulagsamadig1 goriilmektedir.

Grafik 9. Ana Sektorler Ticaret Rakamlari, 1000 USD

250000
200000
150000
100000
50000
o =l I o
Bingol Elazig Malatya Tunceli
ETarim M Sanayi Madencilik

Kaynak: TUIK, 2017

TIM’nin yaymnladigi “Iller Bazinda Ulke Rakamlari™na gére TRB1 Bélgesi'nin en ¢ok
ihracat yaptig1 iilke Rusya’dir. ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Cin gibi gelismis iilkeler
Rusya’y1 izlerken, bolgeye yakin konumda olan Irak, Suudi Arabistan gibi yakin iilkelere
de ihracat yapilmaktadir. Bolgede ihracati en diisiik il olan Tunceli’nin ise ihracat yaptigi

tek lilke Almanya’dir.
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Tablo 10. Thracat Yapilan Ilk 5 Ulke ve Ihracat Rakamlar1 (1.000 USD), 2010

Bingol Elazig Malatya Tunceli
S. 1.157,8 | Irak 3.963,9 | Rusya 34.685,3 | Almanya | 19,4
Arabistan
Irak 64,1 Cin 2.143,1 | ABD 26.896,2 | - -
- - ABD 2.086,6 | Almanya | 22.489,2 | - -
- - Tirkmenistan | 1.383 Fransa 13.420,3 | - -
S. Arabistan | 907,2 Ingiltere | 9.140,3 | - -

Kaynak: TIM, 2010

Malatya TRB1 Bolgesi’nin, en fazla ihracat yapan ve her yil dis ticaret fazlasi vererek iilkeye
doviz girdisi saglayan ili konumundadir. 2009 yili rakamlarina gore kuru kayis1 Malatya
ithracatina %69,8’lik katki saglayarak bu doviz girdisinde basrolii oynamaktadir. Ayrica
cekirdek ve diger triinler, incir, ¢cimento, liziim ve taze (yas) kayisi gibi iirlinler de ihracata

katk1 saglamaktadir (TUIK, 2010c).

4.1.4.4. Tarim

Tiirkiye’nin kirsal bolgelerinde temel ekonomik faaliyet alan1 olan tarim, yaklasik olarak
ilkesel GSKD’nin %10’unu saglamakta iken, TRB1 Bolgesi’'nde bu oran %]15°tir.
Sanayilesme ve bilgi toplumuna doniisme siirecini tamamlamamis tiim cografyalarda
oldugu gibi Tiirkiye’de ve bolgede de tarimin istihdamdaki pay1 yiiksektir. Bu oran
Tiurkiye’de %25, TRB1 Bolgesi’nde ise %37’°dir. Benzer bi¢cimde iilke niifusunun %25’
kirsal alanda yasarken bdlgede kirsal niifusun oran1 %35 tir (TUIK, 2015¢).

2015 yili tarimsal tretim degerlerine gore, Tiirkiye’deki toplam bitkisel iiretim degerinin
%1,94’1i, canli hayvan degerinin %3,23°{i, hayvansal iirlin degerinin %3,05’1 ve toplam

tarimsal {iretim degerinin %2,5°i TRB1 Bolgesi’nden saglanmaktadir (TUIK, 2015d).

Bolgede tarim sektorii i¢cinde hayvancilik {iretim degerinin gorece iistliinliigli net bigcimde
goriilmektedir. Bununla birlikte bolge istihdaminda tarimin pay1, kirsal niifus ve arazi kullanim

durumu dikkate alindiginda sozii edilen degerlerin diisiikliigii dikkat gekmektedir.
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Tablo 11. Tarimsal Uretim Degerleri, 1.000 TL, 2017

TRB1 Tiirkiye
Bitkisel Canh Hayvansal Bitkisel Canh Hayvansal
Uretim Hayvanlar Uriinler Uretim Hayvanlar Uriinler
1.380.085 853.164 756.325 72.010.334 34.623.082 29.816.982

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2017

Bolgenin tarim sektoriindeki kiiresel rekabet durumunun bir gostergesi olan tarimsal dis
ticaret hacmi ¢ok diisiiktiir ve kayist disinda uluslararasi rekabet edebilir bir tarimsal
iirlintin varhig1 so6z konusu degildir. Bolgenin dis ticaret hacmindeki genel diisiikliik tarim
ve ormancilik alanina da yansimistir. TRB1 Boélgesi 2017 yili toplam iilke ihracatinin
%0,23’{inii, ithalatinin ise %0,04 {inii yaparken, tarim ve ormancilik alaninda tilke ihracatinin
%0,88’1ni, ithalatinin ise %0,26’s11 gerceklestirmistir. Bolgenin 2017 yili tarim ve ormancilik
thracatinin %99y, ithalatinin %96 s1 Malatya ilinde gerceklestirilmis olup, Bing6l ve Tunceli

illerinin tarimsal dis ticareti ¢cok diisiik diizeydedir.

Modern tarim teknikleri uygulamalarinin 6nemli bir gostergesi olan mekanizasyon durumu
incelendiginde, bdlgenin genel itibariyle {ilke ortalamasinin altinda bir varlia sahip oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

Ticaret rakamlar1 Elazig ili 6zelinde ele alindiginda ise Elazig’in 915000 ha’lik toplam
arazisinin %30’unun tarim arazisi, %50’sinin ¢ayir mera, %15’inin ise orman ve fundalik
oldugu goriilmektedir. Sehrin bitkisel iiretim degeri 436 milyon TL, Canli hayvanlar degeri 291
milyon TL ve hayvansal triinler degeri ise 284 milyon TL’dir. Tarim arazilerinin %52’s1
sulanan, geri kalan arazilerin % 80’1 1ise sulanabilir arazi durumundadir.
Ilin 121 adet ortii alt1 tarim alan1 bulunmaktadir. Elazig ili kiiltiir irk1 s181r yetistiriciliginde
bolgesinde birinci konumda iken alabalik yetistiriciliginde ise bolgenin toplam alabalik tiretim

hacminin %76’sina sahip durumdadir.

55

info@belenandpartners.com
belenandpartners.com

Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km
2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA

T 0312 473 56 50
F 0312 473 56 51



BELEN\;

PARTNERS

4.1.4.5. Sektorel Yapi

TRBI1 Bolgesi tiim ulusal katma degerin % 1,3’linli iretmekte ve Tiirkiye’nin katma degeri
icindeki payina gore 26 IBBS Diizey 2 bdlgesi arasinda 20°nci sirada yer almaktadir. Bélgedeki
kisi basina katma deger, Tiirkiye ortalamasinin yaklasik % 60’1na denk gelmektedir. Bu durum,
bolgede katma deger iiretiminin yetersiz kaldigi gibi, kisi basina katma deger iiretmede

bolgenin daha az etkin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Tablo 12°de TRB1 Bolgesinde iiretilen degerin sektorel dagilimindaki degismeler
goriilmektedir. BGSKD i¢inde tarim ve sanayi sektdriiniin paymnin giderek diisme, hizmetler

sektoriiniin payinin ise giderek artma egiliminde oldugu sdylenebilir.

Tablo 12. TRB1 Bolgesinde BGSKD i¢inde Sektorlerin Paylari (% ), 2004-2016

Yil Tarim Sanayi Hizmetler
2004 15,4 21,3 63,2
2009 13,7 19,5 66,8
2016 13,2 17,1 69,7

Kaynak: TUIK Bolgesel Hesaplar Veritabani

Tarim ve sanayi sektorlerindeki bu diisiisiin bolgedeki refah seviyesi ve toplumsal sorunlar
acisindan da 6nemli sonuclar1 olabilir, d arim ve sanayideki katma degerden pay alamayan
isgiicli, daha ¢ok kentsel alanlarda yogunlasmis hizmetler sektoriine yonelmektedir. Bu durum
bolgenin cazibe merkezleri olan Malatya ve Elaz1g’1 6nemli bolgesel gd¢ merkezleri haline

getirmistir. Belirli bir massetme kapasitesi bulunan bolgesel hizmetler sektoriinde is bulamayan
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isglicii basta issizlik olmak tlizere, gog, kentsel alanlarda sug artisi, sosyal yardimlara artan talep
gibi bir¢ok soruna neden olabilmektedir. Ayrica, hizmetler sektoriinde istihdam edilen
isgliclinlin mesleki egitiminin yetersiz veya eksik kalmasi, sunulan hizmetlerin niteligini

diisiirebilmekte ve katma degeri daha da azaltabilmektedir.

Sanayi sektoriiniin katma degerinin artirilmasi, bolgesel gelisme agisindan 6nem tasimaktadir.
Oncelikle, ithal ikamesi yerine, giincel ihracata dayali bolgesel kalkinma yaklasiminin bir
geregi olarak bolgesel ekonominin sadece ham veya az islenmis ihra¢ mallar1 degil, katma
degeri yiiksek mallar ihrag¢ edebilir konumda olmasi gerekmektedir. Ikinci olarak, bolgede
niifus hareketleri sonucu kentsel alanlarda agikta kalan isgiiciinii massetmesi ve gelirin esitlik¢i
dagilimi agisindan da sanayi sektoriiniin rolii biiyiiktiir. Ugiincii olarak, sanayi sektoriiniin
gelisimi bu sektorle iliskili bazi hizmetlerin de (6rn. finansal hizmetler, Ar-Ge hizmetleri,
pazarlama hizmetleri, vb.) gelisimini tetikleyecek ve donemsellik ve tercihlerden cok
etkilenebilen turizm, konaklama, vb. hizmetlerde meydana gelebilecek disiisleri de

dengeleyebilecektir.

4.1.4.5.1. Madencilik, imalat ve Hizmetler

Imalat sanayi gelismislik siralamasinda 26 diizey 2 bdlgesi arasinda 20. sirada olan TRBI
Bolgesi’nde en gelismis il Malatya iken; en geride olan il ise Tunceli’dir. DAP mevcut durum
analizinde Elaz1g, Malatya ve Erzurum illerinin, sanayi yapisindaki yiiksek ¢esitlilik ve
hacimleri nedeniyle bu illerin Dogu Anadolu Bolgesi’nde goreli istiinliige sahip
olduklaria yer verilmistir. Sanayi sektorii sanayi altyapilari ve 6ne ¢ikan sektorler bazinda
incelenmistir. Imalat sektoriinde en fazla paya sahip ve 6ne ¢ikan sektdriin bdlgenin tiim illerini
kapsayacak sekilde gida sektorii oldugu anlasilmaktadir. One ¢ikan sektdrler iller bazinda
degisiklik gostermektedir; bu boliimde projenin gergeklestirilecegi il Elazig ili {izerinde

odaklanilacaktir.

Elazig ilinde ise Dogu Anadolu Projesi kapsaminda da Oncelikli sektor olarak belirlenen
bagcilik ve bagcilia dayali sarap ve mesrubat sektdrleri 6nem tasimaktadir. Uretim

maliyetlerinin 6nemli bir paymnin toplama isciliginden kaynaklanmasi nedeniyle istthdam
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olusturan bir sektordiir. Bolgede bulunan sarap ve iiziim suyu fabrikalarinda beklendigi
diizeyde katma deger saglanamamasi bolgede entegre tesislerin etkin faaliyet
gdsterememesi, irlin standardizasyonu, fiyatlandirilmas1 ve ambalajlanmasindaki
eksiklikler ile marka ve pazarlama stratejisinin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bolgede tiziim sadece sarap olarak ihra¢ edilebilmekte, iiretilen iiziimiin de ancak %20-25
kadarindan sarap iiretilmektedir. ilde 6 milyon litre ve 20 bin litre kapasiteli iki adet Sarap

fabrikasi bulunmasina ragmen firmalar tam kapasite ¢alisamamaktadir (ETSO, 2010a).

Elazig ilinde yapilan iiretimlere ek olarak TRB1 bdlgesi illerinden Malatya, kayisi liretiminde,
ihracatinda ve tekstilde 6n plana ¢ikmaktadir. Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli gida
sektorliinde faaliyet goOsteren sirketler incelendiginde ise isletmelerin %35’inin kayisi,
%11’inin ise ekmek, un-yem ve bulgur sektorlerinde oldugu goriilmektedir. Katma degeri
yiiksek olan baharat, ¢erez ve soguk hava deposu sektorlerinin ise ilde en diisiik sayiya sahip
isletmeler oldugu goriilmektedir. Istihdam sayisina bakildiginda gida sektdriindeki istihdamin
35’inin kayisi, %22’sinin ise sekerli maddeler sektdriinde oldugu; sekerli maddeler ve tuz-et
sektorlerinin ise ilde sirket basina en fazla istihdam saglayan sektorler oldugu goriilmektedir

(MTSO, 2010b).

Madencilik istihdam yaratma kapasitesi yliksek bir sektor durumunda olmakla beraber, uzun
yillar kamu sektoriiniin Onciiliigiine ragmen, bolgede sektorel biiylimeyi saglayacak o6zel

kesim yatirimlar1 ger¢eklesmemistir.

Bolgenin madencilik konusunda Tiirkiye’de onemli bir yeri olmasina ragmen potansiyelini
tam olarak kullanip ekonomik bir degere doniistirememektedir. Bolgede madencilik
alaninda yasanan sorunlar genel itibariyle; kisitli isletme sermayesi nedeniyle diisiik
verimlilik, firmalarin nitelikli eleman bulamamalari, ara is giicii sikintisinin siirmekte
olmasi, Ozellikle ileri teknolojiye sahip makineleri kullanacak vasifli is giicii eksikligi,
limanlarin uzaklig1 sebebiyle ulagim ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasidir (Milli
MPM, 2009). Mermer sektorii, gerek katma deger gerekse toplam madencilik ihracatindaki

orani ile dogal tas madenciliinin amiral gemisi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda,

58
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

sahip oldugu rezervler acgisindan hem Tiirkiye hem de TRB1 Boélgesi 6nemli bir zenginlige

sahiptir.

Elazig ili mermer yataklar1 bakimindan olduk¢a zengindir. Elazig’da 40 civarinda
mermer yatagi mevcut olup, bu yataklardan 20 ¢esit mermer c¢ikarilmaktadir. Bu
cesitlerden mensei Elazig olan Elazig Visnesi, tim diinya {lkelerine buradan
pazarlanmaktadir. Elazig visnesinin yam sira siyah inci, petrol yesili, hazar bej, buz
mermer, pembe granit yataklar1 da mevcut olup, piyasaya siiriilmektedir. Elaz1g’da {iretilen
mermerin %90°1 blok olarak basta Irak ve Cin olmak lizere ABD ve Avrupa iilkelerine
ihra¢ edilmektedir. Mermer firmalarinin makine-techizat durumlari ve teknolojileri
yiiksektir;  ancak nitelikli eleman sikintis1 yasanmaktadirlar. 1980li yillarda mermer
iiretimine baslayan Elazig’da, mermercilik sektériinde faaliyet gosteren firma sayilarinda
200011 yillarda onemli bir artis yasanmistir. OSB ve disinda faaliyet gosteren firma sayisi
25’ten fazladir. Buna paralel olarak mermer ihracatinda onemli artiglar yasanmistir (Elaz1g

Valiligi Il Ozel Idaresi, 2008).

Madencilikte en 6nemli maliyet kalemini tagima/nakliyat olusturmaktadir. Ayrica karayoluyla
tasindig1 takdirde yollarin zarar gérmesini engellemek i¢in belirlenen 10-15 tonluk tagima
kapasiteleri biiylik bloklarin taginmasin1 engellemekte bu da iriin kalitesini olumsuz
etkilemektedir (Elazig Valiligi 11 Ozel Idaresi, 2008). Bu sorunun ¢dziimiinde demiryolu

tagimaciliginin daha etkin ve aktif kullanimi1 6nem arz etmektedir.

TRBI1 bolgesinin hizmet sektoriine iligskin verilerinin analizi ise bu kisimda yapilacaktir. Genel
anlamda ticaretin gelismesini etkileyen unsurlar niifus, ulasim agi, ekonomik yap1 ve
iretim faktorleridir. TRB1 Boélgesi bu unsurlara gore degerlendirildiginde Malatya ve
Elaz1g, bolgenin diger iki ili olan Bingdl ve Tunceli'ye gore daha avantajli durumdadir.
Orta biiytikliikteki sehirler olan Malatya ve Elazig, cevredeki illerin ticari kapist roliinii
tistlenmektedir. Dolayisiyla bdlgenin mallar1 bu sehirlerde toplanarak biiyiik tiiketim
merkezlerine gonderilmekte veya biiyilkk merkezlerde {iiretilen ¢esitli mallar bu bolgeye

getirtilerek pazarlanmaktadir. Bu nedenle Malatya ve Elazig bolgesel ticaret merkezleri
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konumundadirlar. Bolgedeki iki ilin cazibe merkezi olarak belirlenmesinin de bu illerin ve
dolayli olarak ¢evre illerin ticaretine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bdolge
ticaretinin Onemli bir kisminmi tarim, tarima dayali sanayi, gida ve tekstil iirtinleri

olusturmaktadir.

TRB1 Bolgesi, ithalat ve ihracat rakamlar1 degerlendirildiginde ise Tiirkiye degerlerine gore
genel olarak diisiik hacimli kapasiteye sahiptir. 26 diizey 2 bolgesi iginde TRB1 Bolgesi,
ihracat siralamasinda 23. sirada yer almaktadir. TUIK verilerine gore Tiirkiye nin kisi basmna
ithracat degerinin 1.846 USD iken bu deger bolge i¢in 186 USD’dir. Bununla beraber, Bingol
ve Tunceli illerinin bdlgenin diger illeri olan Malatya ve Elazig’a gore 6nemli oranlarda geri
kaldig1 goriilmektedir. Malatya kayisi ihracatinda 6n plana ¢ikiyorken Elazig ise madencilik
ihracatinda bolgenin oncii ili konumundadir. Ancak bdlgenin ihracat rakamlarinda Malatya

ilinin belirleyici ve 6énemli bir rol oynadig: gercektir.

Tablo 13. TRB1 Bélgesi ve Illerinin ihracat Siralamasi, 2017

Bingol Elazig Malatya Tunceli TRBI1
Siralama 77 64 28 81 23
Kaynak: TUIK, 2018

TRB1 Bolgesi’nin ithalat rakamlarina bakildiginda yillar i¢cinde Tunceli ili i¢in azalan
Bingodl ili i¢in ise artan bir seyir goriilmekle beraber, bu iki il Malatya ve Elazig’in oldukca
altinda ithalat hacmine sahiptirler. Elazig’in bolgenin en ¢ok ithalat yapan ili oldugu

gozlemlenirken son yillarda bu rakamlarda da azalmalar meydana gelmektedir.
Istihdamm sektdrel dagilimi, toplumlarin gelismislik seviyesi hakkinda bilgi veren dnemli

gostergelerden birisidir. Ekonomik gelismislik seviyesi arttik¢a istihdamin tarimdan hizmetler
sektoriine dogru kaymasi beklenmektedir. Grafik 10°da TR81 bolgesinde istihdamin sektorel
dagilimi gosterilmistir. Istihdamin sektdrel dagilimina bakildiginda, 2010 yilinda istihdamin
%40,63’1 tarim sektoriinde; %23,21°1 sanayi sektoriinde %36,14°1 ise hizmetler sektoriinde

istthdam edilmektedir. 2016 yilina gelindiginde istthdamin %32,24°li tarim sektoriinde
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%23,77’si sanayi sektoriinde %43,98’1 hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir. Bolgede
2010- 2016 yillar arasinda, tarim sektoriinde istihdamda az da olsa bir azalis olmasina ragmen

sektoriin bolgedeki agirligi devam etmektedir.

Grafik 10. TRB1 Bélgesinde Istihdamin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2017

4.1.4.5.2. Sektorel Yogunlasma

Bolgede isyeri ve istihdam oranlari incelendiginde ise sirasiyla “toptan ve perakende ticaret”,
“ulastirma, depolama ve haberlesme” ile “imalat” alanlarmin en yaygin ii¢ sektor
oldugu goriilmektedir. Isyeri ve istihdam oranlarinin en diisiik oldugu ekonomik faaliyet
kisimlar ise “elektrik, gaz, su”, “egitim” ve “madencilik ve tasocake¢iligr” alanlaridir. Isletme
basina ortalama istthdam sayisina bakildiginda ise genelde saymin diisiik oldugu
goriilmektedir. En yliksek istihdam ortalamasi 33 kisi ile emek yogun olan “madencilik ve
tasocakeiligl” sektoriindedir. Bolgede yaygin sektorlerin ¢ok istihdam gerektirmedigi,

yaygin olmayan sektorlerin ise genelde emek-yogun sektorler oldugu Tablo 13’te

goriilmektedir.
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Tablo 14. Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Yerel Birim Sayisi

Ekonomik Faaliyet | TRB1 Tiirkiye
Kisimlari

Madencilik, tasocak¢ihigr | 49 2,03 2.410
Imalat 3.677 1,35 272.482
Elektrik, gaz ve su 153 3,64 4.206
Insaat 471 1,32 35.749
Toplam ve perakende | 16.953 1,95 867.890
ticaret

Otel, lokanta, kahvehane | 2.942 1,69 174.199
Ulastirma, depolama ve | 4.394 1,62 270.517
haberlesme

Mali araci kuruluslarmm | 185 1,29 14.303
faaliyetleri

Gayrimenkul kiralama ve | 1.104 1,15 95.971

is faaliyetleri

Egitim 116 1,73 6.695
Saghk ve sosyal hizmetler | 603 1,81 33.383
Diger hizmet faaliyetleri | 1.440 1,79 80.386
Toplam 32.087 1,73 1.858.191

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 14’te ise TRB1 bdlgesinin ekonomik faaliyet kisimlarina gore istihdam ve igyeri oranlari
yer almaktadir. Bu verilere gore istthdam alaninda en yogun olan ii¢ sektdr toptan ve perakende
ticaret, imalat ve ulastirma, depolama ve haberlesme iken igyeri agisindan siralama ise toptan
ve perakende ticaret, ulagtirma, depolama ve haberlesme ile imalat sektorleri seklindedir. Tablo

14°te ayrica igyerine diisen istihdam sayisina iliskin veriler de paylasilmaktadir.
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Tablo 15. TRB1’de Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Istihdam ve Isyeri Oranlari, 2017

Ekonomik Faaliyet Istihdam Isyeri Istihdam/isyeri
Kisimlar:

Toptan ve perakende 35.14% 52.83% 2
ticaret
Ulastirma, depolama ve 13.30% 13.69% 3
haberlesme
imalat 21.81% 11.46% 5
Oteli lokanta ve 8.02% 9.17% 2
kahvehane
Diger sosyal, toplumsal 3.13% 4.49%, 2
ve Kkisisel hizmet
islemleri
Gayrimenkul kiralama 2.59% 3.44%, 2
ve is faaliyetleri
Saglik isleri ve sosyal 3.56% 1.88% 5
hizmetler
Ingaat 3.80% 1.47% 7
Mali araci kuruluslarin 2.16% 0.58% 10
faaliyetleri
Elektrik, gaz ve su 3.07% 0.48% 17
Egitim 1.51% 0.36% 11
Madencilik ve 1.91% 0.15% 33
tasocakcihi@l
Toplam 100,00% 100,00% 3

Kaynak: TUIK, 2017

Elazig ili 6zelinde ise en ¢ok isletme bulunan sektorler gida iirtinleri ve igecek sektorii, metalik
olmayan diger mineral iirlinler imalati, tekstil lirlinleri imalati1 iken en az isletme bulunan
sektorler ise deri iirlinleri sektorii, tibbi aletler, hassas aletler iiretimi, komiir ve petrol iirlinleri,

biiro gerecleri ve bilgisayar imalat1 sektorleri olarak siralanmaktadir.
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Tablo 16. Elaz1g ilindeki en ¢ok ve en az yogun sektorler

En Cok isletme Bulunan Sektorler

En Az Yogun Sektorler

Gida tirtinleri ve igecek

Derti tirtinleri

Metalik olmayan diger mineral iiriinler

Tibbi aletler

Tekstil tirtinleri imalati

Hassas aletler tiretimi

Komiir ve petrol tirtinleri

Biiro geregleri

Bilgisayar imalati

Kaynak: TUIK, 2017

Yiiz bin kisi bagina diisen sirket ve kooperatif sayisi bakimindan bdlgenin Tiirkiye’'nin ¢ok

gerisinde kaldig1 ve bolge igerisinde en iyi durumdaki ilin Elazig oldugu goriilmektedir

(Grafik 11).

Grafik 11. Yiiz bin kisi basina diisen kooperatif sayisi
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Kaynak: TUIK, 2011

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith toplam 621 isletmenin 205’1 (ildeki isletmelerin
%33“l) “gida trilinleri ve igecek imalati” alaninda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet

alanin1 sirasiyla 73 isletme (%11,8) ile “metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalat1”
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ve 66 (%10,6) isletme ile “mobilya imalati; bagska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar”

takip etmektedir.

Elazig’da olgeksel dagilim bakimindan isletmelerin %52,2’sinin 1-9 kisi arasi istthdam
saglayan kiiclik firmalar oldugu, 50-249 kisi istihdam saglayan isletme oraninin ise %3,2
oldugu goriilmektedir. Kiiciik 6l¢ekli liretim yapilmasinin maliyetleri artiric1 ve rekabeti
azaltic1 etkileri oldugu da goz oniline alindiginda, ilde ve bolgede rekabetgiligin ve maliyet

odakl1 tiretim yonetiminin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Elazig ili Isletmelerin Olgeksel Dagilim1

Istihdam Sayisi Isletme Sayisi Yiizde
1-9 324 52.17%
10-49 206 33.17%
50-249 20 3.22%
Yanit vermeyenler 71 11.43%
Toplam 621 100.00%

Kaynak: ETSO, 2010

4.1.4.5.3. Organize Sanayi Bélgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) genel olarak; yeni yatirimlarin yapilmasi, istihdamin
artirilmasi, bolgesel kalkinmanin saglanmasiin yani sira, planl ve diizenli sanayilesme ile
kentlesme ve ¢evre politikalarina yonelik etkin bir politika uygulanmasi agisindan da énem
arz etmektedir (Cansiz, 2010). OSB uygulamasi, Tirkiye’de sanayi yatirimlarinin
yapilmasinda ve isletmelerin verimliliklerinin artirilmasinda kritik bir gorevi iistlenmekte,

1s yapmanin 6niindeki engellerin acildigi mikroklima iglevini gérmektedir (Caglar, 2006).

TRB1 Bolgesi’nde Bingdl ve Tunceli’de birer adet, Elazig’da biri ihtisas olmak {iizere iki
adet, Malatya’da ise ii¢c adet OSB vardir. Bingol, Tunceli ve Malatya Darende OSB’lerde
altyapt calismalar1 devam etmektedir. Bing6l ilinde bazi firmalar faaliyete gegerken
Darende’de aktif olarak ftretim heniliz yapilmamaktadir. Tunceli’de 2001 yili sonu
itibariyle altyap1 caligmalari tamamlanan 36 isyeri kapasiteli OSB alani bulunmaktadir

(Tunceli 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii, 2008). OSB’de mevcut sanayi parsellerine
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girisimci ve yatirimer talebi olmadigindan insaat calismalari baslamamistir. Elazig ve
Malatya OSB’lerine bakildiginda agirlikli sektorlerin gida ve tekstil oldugu goriilmektedir.
Elazig Organize Sanayi Bolgesi’nde ise mermercilik, alkolsiiz icecek, gida iiriinleri, kireg
iiretimi ve ingaat malzemeleri liretimi alanlarinda yatirimlar yapilmistir. Elazig’da yatirim
tesvik belgesi alan firmalar agirlikli olarak madencilik, saglik, cam, enerji, ¢gimento
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Hayvancilik sektoriinde faaliyet gdsteren isyerlerinin
yetersizligini, daginikligin1 gidermek ve cevre saglhigina duyarli entegre tesisler meydana
getirmek amaciyla Tiirkiye’de ihtisaslagsma agisindan ilk uygulama olan Elazig Hayvan
Uriinleri OSB 1997 yilinda faaliyete gecmistir. Bingdl ilinde bulunan 3 Kiiciik Sanayi
Sitesi’nde (KSS) toplam 331 isyeri faaliyet gostermekte iken bolgede en az KSS bulunan il
olan Tunceli’deki 1 KSS’de 44 adet igyeri yer almaktadir. Malatya ve Elaz1g illeri KSS varligi
bakimindan birbirine yakin varliga sahip olup, Malatya’da 5 KSS’de 1437 isyeri, Elaz1g’da
ise 5 KSS’de 1251 isyeri mevcuttur. Ayrica Tunceli digindaki tiim bolge illerinde birer adet
KSS’nin yapim1 devam etmektedir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010b).

Tablo 18. OSB’lerderki Firmalarin Sektorel Agirliklart

OSB Ad1 1. Sektor 2. Sektor 3. Sektor 4. Sektor 5. Sektor
Elazig Mermer Mobilya Orman Gida Madeni Esya
Malatya II. | Gida Tekstil Makine Diger

Malatya Tekstil Gida Zirai Alet Karo Plastik
Merkez I.

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Bolgede faaliyet gdsteren tiim organize sanayi bolgelerinde bakanlik kredisinden, gelir
stopaj1 tesvikinden, enerji destegi tesvikinden ve 5084 sayili tesvik kanunundan

faydalanilmaktadir.
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4.1.5. Enerji

Ulkelerin kalkinma politikalarinin temel araglarindan biri olan enerji; gelismislik seviyesinin
en Onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’nin diinya enerji
iretimindeki payi, gelismekte oldugunu destekler sekilde, 2004’de %0,86 iken 2014°te
%1,07’ye yiikselmistir (US Energy Information Administration Independent Statistics and
Analysis, 2015).

Elektrik iiretim kapasitesi agisindan Tiirkiye’nin en biiylik barajlarindan biri olan Keban
Baraji TRB1 Bolgesi’ndedir. Ancak kisi basina tiiketilen elektrik miktar1 incelendiginde

Tiirkiye ortalamasinin altinda bir tiiketim gerceklestigi goriilmektedir.

Bolgedeki sanayi kuruluslarinin elektrik tiiketimi incelendiginde, Tiirkiye genelinin %0,81°1
kadar oldugu goriilmektedir. Bolgenin Tiirkiye niifusunda 2,24’liik bir paya sahip olmasina
ragmen elektrik tiikketiminin bu denli diisiik olmasi bdlge sanayisinin Tiirkiye’ye oranla az

gelistigini gostermektedir.

Tablo 19. Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Tiiketimi, 2009

Bingol Elaz1g Malatya Tunceli TRB1 Tiirkiye TRB1 /
Tiirkiye
(%)
Toplam 129.108 908.592 1.054.274 | 80.543 2.172.517 161.947.528 | 1,34
tiikketim
Resmi daire | 21.816 255.711 80.618 21.866 380.012 7.344.252 5,17
Sanayi 2.753 212.714 386.154 3.802 605.423 74.850.263 | 0,81
isletmesi
Ticarethane | 14.082 67.205 134.530 7.992 223.809 23.903.332 | 0,94
Mesken 65.976 234.956 288.469 30.924 620.325 39.583.598 | 1,57
Tarimsal 113 67.917 72.417 75 140.522 4.730.976 2,97
sulama
Sokak 11.879 21.692 62.437 7.793 103.801 3.970.228 2,61
aydinlatmasi
Diger 12.489 48.397 29.648 8.089 98.623 7.564.880 1,30
67
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Bolge genelindeki jeotermal su kaynaklarinin ortak o6zelligi dusiik sicaklikta
bulunmalaridir. Dolayisiyla bu kaynaklardan 1sitma amagli yararlanilmast miimkiin

degildir.

TRB1 Bolgesi’nde riizgar enerjisinden yararlanilmamaktadir. Ancak bolgede belirli bir
potansiyel bulunmaktadir. Bu g¢ercevede; iller bazinda kurulabilecek riizgar enerjisi santrali
giic kapasitesine dair bulgular Tablo 20’de gdosterilmistir. Tabloda da goriildigl iizere

Malatya ve Elazig’in riizgar enerjisi potansiyeli Bingol ve Tunceli’ye oranla daha fazladir.

Tablo 20. iller Bazinda Kurulabilecek Riizgar Enerjisi Santrali Gii¢ Kapasitesi, 2010

Bingol Elazig Malatya Tunceli
Toplam Alan | 12,29 205,7 279 2,62
(km?)
Toplam 65,44 1.028 1.395 13,12
Kurulu Gii¢
MW)

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1

Bolgede tespit edilmis dogalgaz rezervi bulunmamakla birlikte, Malatya ve Elazig’da

ozellikle hanelerde dogalgaz tiiketimi yayginlasmis durumdadir.

Dogu Anadolu Bolgesi’nde giines enerjisi potansiyeli yilda 1365 kWh/m? ve yillik giin
15181 siiresi 2.664 saattir. TRB1 Bolgesi’nde gilines enerjisinden 6zellikle sicak su saglama
amacl yararlanilmaktadir. Bing6l’de yillik meteorolojik verilere gére Temmuz ve Agustos
aylar giines 1s13indan en fazla yararlanilan aylardir. ilin yillik ortalama giineslenme siiresi 6.36
saattir. Yillik ortalama giineslenme siiresi 7.33 saat olan Elaz1ig ve 7.41 saat olan Malatya
bolgede giines enerjisinden yararlanma agisindan oldukca elverisli olsa da konu ile ilgili
yeterince calisma yapilmamistir. Tunceli’de ise sadece meskenlerde su 1sitma maksadiyla

glines enerjisi kullanilmaktadir.

Malatya genel anlamda komiir yataklarindan yoksun olmakla birlikte Arguvan Pargikan

Koyii’nde linyit kdmiir rezervi bulunmaktadir. Elaz1g’in Palu il¢esindeki komiir ise olusumu
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nedeniyle ekonomik degildir. Tunceli’'nin Ovacik ilgesi simirlart iginde sanayide
kullanilabilecek komiir yataklarinin mevcut oldugu bilinmektedir. Kisa bir siire isletilen
komiir ocaginin daha sonra faaliyeti durdurulmustur. Tiirkiye’nin komiir rezervi haritasinda da
On plana ¢ikan Bing61’lin Karliova ilgesinde ise agik isletme ile 9.984.149 ton, kapali isletme
ile alinabilecek 46.555.995 ton komiir rezervi bulunmakla birlikte s6z konusu sahada su an

icin herhangi bir iiretim yapilmamaktadir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2018).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin bir geregi olarak enerji verimliligi dnem tasimaktadir. Enerji
verimliliginin saglanmasi i¢in; enerji kayiplarinin 6nlemesi ve teknolojik yeniliklerle
verimin arttirilmasi1 gerekmektedir. Dokuzuncu kalkinma planinda da sik sik vurgu yapilan
verimlilik konusundaki ¢aligmalar 2007 yilinda 5627 sayili kanun ile hiz kazanmig ve 2008
yilinin “Enerji Verimliligi Yili” olarak ilan edilmesiyle devlet politikas1 haline gelmistir.
5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu”nda vurgulanan “enerjinin etkin kullanilmasi,
israfinin Onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve
cevrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin
arttirtlmas1” TRB1 Bolgesi’nin siirdiriilebilir kalkinmasi agisindan da biiyiik 6nem arz

etmektedir.

4.1.6. Mevcut Ulastirma Altyapisi

Bu boliimde TRBI1 bélgesinin geneli ve Elazig ilinin ulastirma altyapisi hakkinda bilgi
verilecektir. TRB1 Bolgesi, ulasim agisindan kuzey-giiney ve dogu-bat1 arasinda bir gegis
noktas1 konumundadir. Ulasim basligi altinda karayollari, limanlar, demiryollar1 ve havayollari

incelenmistir.

4.1.6.1. Karayolu Ulagimi

Elaz1g ili Ankara, Kayseri, Malatya iizerinden doguya giden karayolu ve demiryollarinin

kavsak noktasi konumundadir. Elazig, Ankara’ya 758 km, Mersin Limani’na 555 km ve
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Gaziantep’e 345 km uzakliktadir. Acil eylem plan1 dahilinde bdliinmiis yollarin ¢ogu

tamamlanmuistir.

Bolge illeri, Adiyaman’in tamami, Gaziantep, Diyarbakir ve Mus illerinin bir kismin1 da i¢ine

alan merkezi Elazig’da bulunan Karayollar1 8. Bolge Miidiirliigii’niin faaliyet alaninda

bulunmaktadir. Karayollar1 8. Bolge Miidiirliigli sinirlari igerisinde toplam 3.839 km yol ag1
mevcut olup bunun 1.452 km’si devlet, 2.388 km’si ise il yoludur. 3.839 km’lik yol aginin

%3881 asfalt kaplama olup, 2.275 km’si daimi agilan, 1.079 km’si imkan bulundukca acilan

485 km’si agilamayan yollardan olugmaktadir. Bolge sinirlart igerisinde km?’ye diisen yol ag1
0,081 km olup 0,079 olan Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir (KGM, 2010). TRB1 Bolgesi

karayollart ag1 Harita 8’de verilmistir.
Harita8. Ulagim Ag1
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TRB1 Bolgesi’nde yer alan illerin 2015 yilina ait karayollar1 uzunluklar1 ise su sekildedir

(Grafik 12).
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Grafik 12. TRB1 Bélgesi Illeri Karayollar1 Uzunluklari, Karayollar1 Bolge Miidiirliigii (2015)
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Kaynak: Karayollar1 Bolge Miidiirligii, 2015

Elaz1g ilinin karayollar1 altyapist ise su sekildedir. Elazig, Dogu Anadolu’yu batiya baglayan
yollarin bir kavsak noktast konumundadir. Genel olarak; Ankara-Kayseri-Malatya
iizerinden Elazig’a gelen devlet yolu Elazig’1 batiya baglayan en énemli yollardan biridir.
Dogu iizerinde uzanan yol Bingdl-Mus-Van iizerinden iran’a ulasmaktadir. Kuzeyde Tunceli
iizerinden Kuzeydogu Anadolu ve Karadeniz’e kadar uzanmaktadir. Giineyde Diyarbakir
iizerinden Giineydogu Anadolu’ya gecis yapilmaktadir. Devlet yollari, acil eylem plam
kapsamindaki yollardan olup boliinmiis yol ¢aligmalart devam etmektedir. 259 km boliinmiis
yol calismasi tamamlanmistir. Elazig-Malatya Devlet Yolu ile Elazig-Bingdl Devlet Yolu
boliinmiis yol ¢aligmalari tamamlanmistir. Elazi1g-Bing6l Devlet Yolu ile Elazig-Bingol-
Tunceli Devlet yolunda da yol yapim ¢alismalari devam etmektedir. Kent i¢i mevcut yollarin
%98’lik kisminda asfaltlama ¢aligsmalar1 tamamlanmistir. Geri kalan %?2’lik kistm da
kumlanmis olup ihtiyaca cevap vermektedir. Sehir merkezinde yapilagsma biiyiik Olglide
tamamlanmis oldugundan ve mevcut cadde ve sokaklar ¢ok dar bi¢cimde projelendirildiginden
ihtiyaca geregi gibi cevap verememektedir. Sehir merkezinde garpik kentlesmeye bagli olarak

trafik akisinda sorunlar yasanmaktadir (Elaz1g Karayollar1 Il Miidiirliigii, 2018).

71
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com
2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN\;

PARTNERS

Tablo 21°den de anlasilacagi lizere, TRB1 Bolgesi’ndeki illerin gelismislik gostergesi olarak

kabul edilen yol/yiizolglimii oranlar Tiirkiye ile karsilastirildiginda kilometrekareye diisen yol

miktarinin Bingdl’de Tirkiye ortalamasinin altinda, Malatya, Elazig ve Tunceli’de ise

Tiirkiye ortalamasinin lizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 21. Yol/Yiizolglimii, 2015

Toplam Yol (km) Yiizolciimii Yol/Yiizol¢iimii
Bingol 542 8.402 0,065
Elazag 809 9.181 0,088
Malatya 1.066 12.235 0,087
Tunceli 622 7.406 0,084
TRB1 3.014 37.224 0,081
Tiirkiye 62.023 780.917 0,079

Kaynak: KGM, 2015

4.1.6.2. Limanlar
Elaz1g, Mersin Limani’na 555 km uzaklikta yer almaktadir. Dolayisiyla deniz ticareti ile en

yakin ve uygun kesisim noktas1 555 km uzaklikta konumlanmaktadir.

4.1.6.3. Demiryolu

2002 yilinda itibaren yapilan yogun calismalara ve projelere karsin demiryolu agisindan
Tirkiye, gelismis iilkelere kiyasla oldukca diisiik bir yogunluga sahiptir. Diger bir ifadeyle,
demiryolu altyapisinda Tiirkiye biiyiik bir atiliminda bulunmakta ancak bu c¢abalar heniiz
tam anlamiyla sonuglanmamis durumdadir. Mevcut demiryolu hatlar1 eski bir altyapiya sahip
olup yiiksek hiz ve teknoloji agisindan standartlarin altindadir. TRB1 Bolgesi’nde de benzer

durum so6z konusudur.

TRB1 Bolgesi demiryollari, merkezi Malatya’da olan TCDD 5. Bolge Miidiirliigii faaliyet

alaninda bulunmakta olup Tiirkiye’deki demiryollarinin %13.44’{inii olusturmaktadir.
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Elazig ili 6zelinde demiryollar1 ag1 ise su sekildedir. Elazig’dan ¢evre bolgelere ii¢ hat
bulunmaktadir. Malatya’dan gelen hat Yolgati’dan gegerek Maden ve Ergani iizerinden
Diyarbakir’a ulagsmaktadir. Elazig il merkezi 24 km’lik Yolgati-Elazig hattiyla Malatya’dan
gelen bu hatta baglanmustir. Bu hat Elazig ilinden gegerek Tatvan’a ulasir. Il sinirlari

icerisindeki demiryolu uzunlugu 304 km olup 15 istasyon bulunmaktadir.

Harita 9. TRB1 Bolgesi Demiryolu Altyapisi
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Kaynak: Planevi Ltd $ti., 2010

4.1.6.4. Havaalani

TRBI1 Bolgesi’nde yalnizca Malatya ve Elazig illerinde havaalani mevcuttur. 1940 yilinda
hizmete giren Elazig Havaalani’nin sehre uzakligi 12 km olup, sivil-askeri kategoridedir.
Pistin boyutu 3000 m x 45 m olup asfalt kaplamadir. Terminal binasi toplam biiyiikligi
16.400 m? olup yolcuya acik alanlar 607 m?‘dir. Havaalan1 60 araghik otoparka sahiptir.

Genisletilerek kapasitesi artirilan Havaalaninin kullanimi %50°nin iizerinde seyretmektedir.
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Malatya Havaalan1 da sivil-askeri kategoride olup 1941 yilinda hizmete girmistir. Sehre
uzaklig1 34 km olan havaalaninin; pistin boyutu 3350 m x 45m’dir. Pistin kaplama cinsi

asfalttir. Yolcuya agik alanlar 1.065 m*’dir (DHMI, 2018).

Tablo 22. Bolgedeki Havaalanlari

Hizmete Giris | Havaalam Trafik Tipi Yolcu
Yih Statiisii Kapasitesi
(yolcu/y1l)
Elazng 1940 Sivil/Askeri I¢/Dis Hat 300.000
Malatya 1941 Sivil/Askeri I¢/Dis Hat 300.000

Kaynak: DHMI, 2018

Bolge havaalanlarinda gelen-giden yolcu sayisinin biiyiik bir boliimiinii i¢ hat yolcular
olusturmakta olup, 2009 verilerine gore toplam yolcu sayisinin %3’i dis hatlara aittir.

Toplam dis hat yolcu sayisinin %940 tek basina Malatya Havaalani’na aittir.

4.1.7. Bolgenin Rekabet Analizi

Ulkeler igin siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresellesme, bilgi teknolojilerinin hizina uyum ve
ekonomik yapilardaki farklilig1 ortaya koyan rekabet giicline baglidir. Son yillarda yapilan
aragtirmalarin  birgogunda kiiresel ekonominin biiyiimesinin daha ¢ok yerel diizeydeki

stireclerin mekansal yansimasinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir.

Ekonomik biiylimenin hizlanmasi da “Bolgesel Rekabet Giicli” ya da “Bolgesel Rekabet
Edebilirlik” kavrami ile agiklanmaktadir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de bolgeler arasi
rekabete verilen Onem giin gectikce artmaktadir. Bolgesel Rekabet edebilirlik kavrami
bolgelerin bir yandan dis rekabet kosullari icerisinde uluslararasi pazarlara yonelik mal ve
hizmet liretebilmeleri; bir yandan da bolge i¢i yiiksek ve siirdiiriilebilir gelir seviyeleri, istthdam

olanaklar yaratabilmeleri olarak tanimlanabilir (Alkin vd, 2007).
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TRBI1 bolgesi, Kalkinma Bakanligi tarafindan dlglilen 2011 Sosyo-ekonomik Geligsmislik
Endeksi’nde (SEGE) 26 alt bolge arasinda 20. sirada yer almistir. 2011°de Gayrisafi Katma
Deger (GSKD) 9.759 TL (5.820 $) olarak gerceklesmis ve bu da bolgeyi tiim bolgeler arasinda
21. siraya koymustur. 2014 itibariyla, sirastyla %43,2 ve %7,5 olan istihdam ve igsizlik oranlari
ile birlikte is giicline katilim oran1 %46,8 olmustur. Y oksulluk oranlari medyan gelirin %50 ve
%60’1ma gore degerlendirildiginde sirasiyla %12,3 ve %19 olarak gerceklesmistir. Malatya ve
Elaz1g bolgedeki en gelismis illerdir.

Tablo 23. Alt Bélgede Bulunan Sehirler i¢in SEGE 2011 Siralamasi

Il Numarasi il SEGE 2011 | SEGE 2011 Endeksi
Siralamasi

TRB12 Elaz1g 39 -0,0103

TRB11 Malatya 42 -0,0785

TRB14 Tunceli 58 -0,3892

TRB13 Bingol 72 -1,1920

Kaynak: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi, 2011

Ik bakista, TRBI alt bolgesinde is hacmi ve istihdam agisindan 6lgiilen ortalama firma
biiytikliigi, tiim analiz siireci boyunca (2006-2014) medyan firma biiyiikliiglinden siirekli daha
yiiksek olmustur. Bu her iki dagilimin (is hacmi ve istihdam) ¢arpikligi s6z konusu siiregte
daima pozitif olmustur; bu durum bdlgede biiyiik firmalarin mevcudiyetini gostermektedir.
Ancak Herfindahl-Hirschman Endeksinin (HHI) diigmiis olmast ve her zaman 0,25’in altinda
olmasi, biiyiikk firmalarin mevcudiyetindeki artisin daha biiylik pazar yogunlugu olarak
yorumlanmadigin1 géstermektedir. Toplanan verilere tarihsel bir pencereden bakilacak olursa,
ceylan (gazelle) firmalarin yerel ekonomiye 6nemli bir katki sagladigr gortilebilir. OECD’nin
“ceylan isletme” (gazelle) tanimimin kullanilmasiyla, yiiksek performans gosteren firmalar
geng, yiiksek biiylime gosteren firmalar olarak tanimlanmaktadir. Ceylan isletmeler en fazla

bes yillik olan ve {i¢ yillik bir donem i¢inde yillik olarak hesaplanmis ciro artislart yilda
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%?20’den daha fazla olan firmalardir. 2009 itibariyla, ceylan firmalar toplam is hacminin
%10,7’s1 ve toplam istihdamin %11,9’u kadar katki saglamistir (her ikisi de 2009 yilinda).
Yillar gectikge, ceylan firmalarin toplam is hacmi ve istthdamdaki payr dismiistiir.
Degerlendirme yapmak gerekirse, Tiirkiye’deki diger bolgelere kiyasla TRB1 alt bolgesindeki
ceylan firmalar oldukc¢a zayif bir performans sergilemistir; ceylan firmalarin alt bolge istihdami
ve is hacmine katkis1 bakimindan TRB1 26 alt bolge arasindan sirasiyla 24. ve 14. olmustur

(Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Raporu, 2016).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verileri analizi
iiretkenlik ile ilgili bir dizi 6l¢iit sunmaktadir. TRB1’de ¢alisan basina katma deger 2009 yilina
kadar neredeyse stabil kalmis, 2009 - 2011 yillar1 arasinda diizenli bir diisiis gdstermis ve daha
sonrasinda diizelmistir. Genel olarak, bu siirecte ¢alisan bagina is giicii tiretkenligi 5763 TL ila
7009 TL arasinda inip ¢ikmistir. TRB1 alt bolgesinde ortalama toplam {iiretkenlik performansi
ozellikle 2007°den sonra istikrarin1 kaybetmistir. TRB1’e iliskin sonuglara gore, analiz
stirecindeki toplam iiretkenlik artisi, liretkenligi artiran firmalarin bolge ekonomisinde agirlik
kazandigin1 ortaya koymaktadir. Genel olarak, pazara yeni giren firmalar, bu siirecte daha az
iiretken firmalarin pazardan ayrildigini veya daha tiretken igletmelerin faaliyetlere basladigin
ortaya koyarak toplam iiretkenligi artirmistir. Bolgenin uluslararasi pazarlarla ticaret agikligi,
mevcut verilerin kapsadig: yillar igerisinde diizenli olarak diislis gdstermistir. TRB1 bdlgesinde
firma ihracatlarinin teknolojik yogunlugu, diisiik teknoloji {irtinlerinden orta-diisiik teknoloji
irtinlerine bir miktar kaymistir. TRB1°deki ihracatlarda, toplam ihracatin yaklasik %70’ini
olusturan diisiik teknoloji tirtinleri agirlikli olmustur fakat ihracat paylari 2010 yilinda diismeye
baslayarak 2014 yilina kadar %52’ye diismiistiir. Orta-diisiik teknoloji iiriinlerinin ihracat
payinda bir artig olmustur; ihracat pay1 2009 yilinda %7,7’den 2014 yilinda %26,2’ye ¢ikmusgtir
(Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Raporu, 2016).

Rekabetg¢ilik analizinin en 6nemli unsurlarindan birisi de firmalarin faaliyet géstermesi olasi
olan ve olmayan sektorlerin de analiz edilmesidir. Bu alt bdlgede, ceylan firmalar genellikle,
bolgedeki ekonomik faaliyetlerin olduk¢a onemsiz bir kismini olusturan deri ve deri tirtinleri

imalati, tiitiin irtinleri imalati, hava tasimaciligi, kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve diger

76
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

kiiltiirel faaliyetler ve sinir 6tesi organizasyon ve kuruluslarin faaliyetleri gibi sektorlerde
mevcuttur. Buna karsilik yliksek performans gosteren firmalarin en az goriildiigli sektorler,
bolgedeki is hacmine ve istthdama oOnemli katkida bulunan insaat ve perakende satig
sektorleridir. Bolgedeki is hacmine ve istihdama oldukga biiyiik katkida bulunan sektorler
sampiyonlarin gelismesini desteklemiyor goriinmektedir. Ceylan firmalarin belirlenmesinde

herhangi bir firma biiyiikliigii sinirlamasi uygulanmamastir.

Grafik 13. Ceylan Firmalarin Bulunmasi En Olas1 Olan Bes Sektor

Sinir 6tesi organizasyonlar 0,07
Diger kultirel faaliyetler 0,07
Hava tagimacilig 0,07
Tatln 0,07
Deri 0,07
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 2018
Grafik 14. Ceylan Firmalarin Bulunmasi En Az Olasi Olan Bes Sektor
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 2018
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Yukarida da sz edildigi tizere TRB1 bolgesi rekabetcilik endeksinde ve siralamasinda alt
siralarda yer almaktadir. Ancak toplanan verilere tarihsel bir pencereden bakilacak olursa,
ceylan (gazelle) firmalarin yerel ekonomiye onemli bir katki sagladigi goriilebilir. 2009
itibariyla, ceylan firmalar toplam is hacminin %10,7’si ve toplam istthdamin %11,9’u kadar
katki saglamistir (her ikisi de 2009 yilinda). Yillar gectikge, ceylan firmalarin toplam is hacmi
ve istihdamdaki payr diismiistiir. Degerlendirme yapmak gerekirse, Tiirkiye’deki diger
bolgelere kiyasla TRBI alt bolgesindeki ceylan firmalar oldukca zayif bir performans
sergilemistir; ceylan firmalarin alt bolge istihdami ve is hacmine katkis1 bakimindan TRB1 26

alt bolge arasindan sirastyla 24. ve 14. olmustur (Girisimci Bilgi Sistemi, 2018).

Grafik 15. Bélgenin Toplam Is Hacmi ve Toplam Istihdami Iginde Ceylan Firmalarin Pay1
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 2018

Bolgenin uluslararasi pazarlarla ticaret agikligi, mevcut verilerin kapsadigi yillar igerisinde
diizenli olarak diisiis gostermistir. Uluslararas1 ihracat ve ithalatin toplam degerinin toplam
satiglar i¢indeki payr olarak ol¢iilen ticaret agikligi 2006°da %24,2°den 2014°te %13,7’ye
diismiistiir. Bolge icin, bolgesel pazarlar uluslararasi pazarlardan daha fazla 6nem arz

etmektedir. 2006’da bolgedeki uluslararasi pazarlara ve diger bolgelere toplam satiglarin orani
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sirastyla %14 ve %45,2 olmustur. Toplam satiglardaki ihracat oranit 2014 yilinda %9,2’ye

diiserken diger bolgelere yapilan satislarin oran1 %47’ ye yiikselmistir (Grafik 16).

Grafik 16. Bolgesel Gayrisafi Katma Deger ve Bolgenin Ticaret A¢ikliginda hracatin Pay1
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK
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Rekabetcilik endeksinin belirleyicilerinden olan bir diger unsur ise ticareti yapilan tiriinlerin ne

yogunlukta teknolojiye sahip oldugudur. TRB1 bolgesinde firma ihracatlarinin yogunlugu,

diistik teknoloji tirtinlerinden orta-diisiik teknoloji tirtinlerine bir miktar kaymistir (Grafik 17).

TRB1’deki ihracatlarda, toplam ihracatin yaklasik %70’ini olusturan diisiik teknoloji iiriinleri

agirlikli olmustur fakat ihracat paylar1 2010 yilinda diismeye baslayarak 2014 yilinda %52’ye

diismistiir. Orta-diisiik teknoloji iirlinlerinin ihracat payinda bir artis olmustur; ihracat pay1

2009 yilinda %7,7’den 2014 yilinda %26,2’ye ¢ikmustir.
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Grafik 17. Thrag Uriinlerinin Teknolojik Smiflandirmasi
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK, 2018

Ihracat artig1 bolgenin mevcut iiriin kategorileri i¢inde ve mevcut pazarlarda ne kadar ihracat
yaptig1 (yogun marj) ve bolgenin yeni {irlin kategorileri iginde ve yeni pazarlarda ne kadar
ihracat yapti§1 (yaygm marj) ile iliskili farkli bilesenlere ayristirilabilir. Ozellikle AB
bolgesindeki yavaslamanin ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde jeopolitik risklerin
artmasinin ardindan, iirlinler ve cografik konum agisindan ihracatin ¢esitlendirilmesi hiikiimetin
ve TIM’in (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) ana hedeflerinden biri haline gelmistir. Yogun ve
yaygin marjlar, TRB1 nin ihracat artisina asag1 yukari esit sekilde katkida bulunmustur (Grafik
18). Ihracat artisiin yaklasik %47’si yogun marjda gerceklestirilirken %53’{i yaygin marjda
gerceklestirilmistir. Ihracat artismin %63,5°i mevcut diriinler ile mevcut pazarlardan
saglanmistir fakat mevcut liriinlerin ihracatinda bir diisiis ve sona erme de s6z konusu olmustur;
bu durum ihracatlarda %16 oraninda diisiise neden olmustur. Sonu¢ olarak, mevcut tiriinler

bolgenin ihracat artisinda yaklasik %47°lik bir artisla net bir etki yaratmistir. Diger taraftan, bu
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bolge mevcut pazarlara yeni iiriinler de ihrag ederek ihracat artisinin %21,9’unu olusturmus ve

ithracat artisinin %31°1 mevcut pazarlardaki iiriin ¢esitliligi ile saglanmistir.

Grafik 18. Thracat Artiginin Yaygin ve Yogun Marjlara Dagilimi
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 2018

Bolgedeki ihracatin cografi cesitliligi ise bu siirecte ayni kalmistir. Yalnizca bolgenin ihracat
yaptigi lilke yogunlugu 2014 yilinda 2006 yilina gore biraz daha diisiik olmustur. Bélgenin en
yiiksek ticaret pay1 Tiirkiye’nin Avrupa’daki komsularindan gelmektedir. Ancak 2014 yilinda
ithracat yapilan en 6nemli iilke, ihracat paymnin %9,1’ini ve 0,16 milyar TL’lik bir ihracat hacmi
yakalamis olan ABD olmustur. Komsu Avrupa iilkeleri 2014 yilinda bolgenin yaptig ihracatin
biiyiik bir kismini olusturmustur; ihracat payinin %6,5’ini Isveg, %6,5’ini Italya, %6,2’sini
Hollanda, %35,9’unu Almanya, %3,1’ini Ispanya, %2,5’ini Rusya ve %2,5’ini Fransa almistir.
2014 yilinda ihracat yapilan ilk 10 iilke arasindaki diger tilkeler %8,7°lik ihracat payi ile Irak
ve %7,4’1ik ihracat payi ile Cin olmustur. Her ne kadar 2006 yilinda en fazla ihracat yapilan
iilke Italya iken 2014 yilinda onun yerini ABD almis olsa da, 2006 - 2014 yillar1 arasinda ilk
10 listesinde diger iilkeler %8,7°lik ihracat pay1 ile Irak ve %7,4’liikk ihracat pay: ile Cin
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olmustur. Her ne kadar 2006 yilinda en fazla ihracat yapilan iilke italya iken 2014 yilinda onun
yerini ABD almis olsa da, 2006 - 2014 yillar1 arasinda ilk 10 listesinde yalnizca birkag iilke
degismistir. Ingiltere, Portekiz ve Polonya 2006’da en fazla ihracat yapilan iilkeler

arasindayken 2014’te onlarin yerini Isveg, Irak ve Fransa almistir.

Grafik 19. TRB1 Ortaklarinin Uluslararasi Thracattaki Payi, i1k 10 Ulke
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Kaynak: Girigimei Bilgi Sistemi, 2018

TRBI1 bolgesindeki firmalarin yerli bolgesel ticaret ortaklar1 2006 ve 2014 yillar1 arasinda genel
itibartyla ayni kalmustir. ilk 10 bolgesel ticaret ortaginin siralamasi degismis ve TRC1, TRC2
ve TR32 bolgeleri 2006 yilinda ilk 10 ortak arasinda bulunan TR83, TR61 ve TR72 bolgelerinin
yerini almistir. TR10 (istanbul), bolgenin en biiyiik ticaret ortagidir; analiz dénemi boyunca
bolgeler arasi satiglarin yaklasik %31,7’sini ¢ekmistir. Bu sonug sasirtic1 degildir zira Istanbul
Tiirkiye’nin en biiyiik ekonomisidir. 2014 yilinda bdlge ihracatinin %8,8’ini alan TR51, bu
bolgenin ikinci en biiylik bolgeler arasi ticaret ortagi olmustur. Bu bdlgenin yakin bir komsusu

olan TR63, 2014 yilindaki bdlge ihracatinin %4,0’ilint almistir.

Rekabeteilik ile ilgili bir diger 6nemli husus ise ihracat ve ithalat iirlinlerinin glimriikten gegme
stiresi ile ilgilidir. Uluslararas1 ticarete katilmak firmalarin biiylimesine, verimlilik

standartlarin1 artirmasina, ¢esitli malzemeleri daha diisiikk maliyetle ithal edebilmelerine ve
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giincel ve gelismis teknolojiler edinebilmelerine olanak saglamaktadir. Ancak, bunlari
yapabilmek icin firmalarin genelde ihracat ve ithalat ruhsati edinmesi gerekmektedir. Aym
zamanda ticaret, firmalarin giimriik ve ticaret mevzuati gereklilikleriyle de ugrasmasi gerektigi
anlamina gelmektedir. Dogrudan {iriin ihracat veya ithalat1 yapan firmalar i¢in etkili giimriik
prosediirleri énemli bir unsurdur. Thracat ve ithalat iiriinlerinin giimriikten gecirilmesindeki
gecikmeler firmalara ek maliyet getirmekte, iiretimi sekteye ugratabilmekte, satiglarda

kesintiye sebep olmakta ve mal ve iirlinlerin zarar gérmesiyle sonuglanabilmektedir.

Glimriik islemlerinin verimliligini arastirmak i¢in Giimriik islemlerinin verimliligini aragtirmak
icin B-IA, Tiirkiye’deki 6zel firmalarin yonetici ve sahiplerine hem ihracat hem ithalat
iirlinlerinin glimriikten ge¢mesi i¢in gereken zamanla ilgili deneyimleri hakkinda sorular
sormaktadir. Sagdaki sekil bu sorulara verilen yanmitlar1 gostermektedir. Thra¢ edilmesi
amaclanan {iriinler Tiirkiye’de ortalama 4,5 giin icinde giimriikten ge¢mektedir. Ithal iiriinler
icin benzer bir siirecten gegmek biraz daha uzun siirmektedir; Tiirkiye’de ortalama 6,8 giindiir.
Ihracat ve ithalat yapan TRBI1 firmalarinin sayis1 ¢ok diisiik oldugundan, TRB1 bdlgesi igin
ilgili gostergeler hesaplanamamastir.

Grafik 20. Thrag Uriinlerinin ve Ithal Uriinlerinin Giimriikten Ge¢me Siiresi (Giin)
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Kaynak: Girisimei Bilgi Sistemi, 2018
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4.2. Projenin Ulusal ve Bolgesel Diizeydeki Planlarla ilgisi

Kalkinma Planlar Tiirkiye nin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda biitiinciil bir yaklagimla
gerceklestirecegi dontistimleri ortaya koyan en temel politika dokiimanlaridir. Bu kapsamda On
Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), “2019-2023 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani,
iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma
yolunda 6nemli bir kilometre tas1 olacaktir. Plan, kiiresel ekonomide gelecege doniik risklerin
ve belirsizliklerin siirdiigii, diinya ekonomisinde degisim ve doniisiimlerin yasandigi, yeni
dengelerin olustugu, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda gili¢ dengelerinin yeniden
sekillendigi bir ortamda hazirlanmistir” ve 2001-2023 donemini kapsayan Uzun Vadeli
Gelisme Stratejisi ¢ercevesinde bircok unsur da barindirmaktadir. Bu yaklasimla, imalat
sanayiinde belirlenen Oncelikli sektorler basta olmak iizere yerli {iretimin artirilmasi ve
sanayilesmenin hizlandiriimasi dngériilmektedir. Oncelikli sektdrlere ilaveten tarim, turizm ve

savunma sanayii kalkinma planinda 6ncelikli gelisme alanlar1 olarak belirlenmistir.

Alt plan ve programlar ise orta vadeli programlar (OVP), yillik programlar, kurumsal stratejik
planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri olmak ilizere Kalkinma Planmi esas alinarak
hazirlanmakta ve kamu kuruluslar1 politikalarini, yatirimlarini, kurumsal ve hukuki
diizenlemelerini bu gergevede tespit etmektedir. Dolayisiyla Hazar Baba Yiiksek irtifa Kamp

Merkezi’nin de bu {ist politika belgelerine uygun olmasi amaci giidiilmiistiir.

2014-2023 donemini kapsayan TRB1 Bolge Plani ise bolgesel diizeyde Bingdl, Tunceli,
Malatya ve Elazig illerinin olusturdugu bolgenin kaynaklarimin siirdiiriilebilir bigimde
yonetilerek, bolge igerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayr hedefleyen calismalara yol

gostermeyi amacglamaktadir.

Frrat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillarii kapsayan “Kurumsal
Stratejik Plan”inda ise TRB1 Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek i¢in gereken plan, program ve araglar1 hazirlayarak paydaslariyla

birlikte uygulamak amaglanmaktadir. Bu baglamda girisimci ve yenilik¢i yaklagimlarla,
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kaynaklarini etkin ve ¢evreye duyarli bi¢imde kullanan: istihdam imkanlarin1 gelistiren; egitim,
turizm, tarim gibi oncelikli sektorlerde ve sosyal yasam alanlarinda tercih edilen bir bolge

olmak amaci giidiilmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, turizm sektdriinde, kamu ve 6zel sektoriin isbirligini giindeme
tagiyan ve stratejik planlama caligmalarinin yonetimi ve uygulamasina yonelik agilimlar

saglamasini hedefleyen bir belgedir.

Dolayisiyla yapilmasi planlanan Hazar Baba Yiiksek irtifa Kamp Merkezi ile hem Kalkinma
Plani’nda yer alan ekonomik ve sosyal refah1 artirmak amacina hizmet edilecek hem de orta
vadeli programlara ve kurumsal stratejik planlara uygun bir sekilde oncelikli sektorlerin
kapsaminda siralanan turizme katki sunulacaktir. Yine benzer bir sekilde sosyal yasam

alanlarinda tercih edilen bir bolge olmak hedefi de desteklenmis olacaktir.

4.2.1. On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), her alanda rekabetciligi ve verimlilik artigini
saglamaya odaklanmigstir. Plan, istikrarli ve giiclii ekonomi, rekabetci iiretim ve verimlilik,
nitelikli insan ve gii¢lii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile hukuk devleti,
demokratiklesme ve iyi yoOnetisim gelisme eksenleri olmak iizere bes temel eksenden
olugmaktadir. Tiim eksenler agisindan nihai olarak “daha fazla deger tireten, daha adil paylasan,

daha giiclii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonunun gercgeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Tim sektorel ve tematik politikalar ve oncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmis ve aym
stratejik amaca hizmet edecek sekilde iliskilendirilmistir. Rekabet giiciiniin artirilmasi ve
bolgesel gelismenin saglanmasi iki dncelikli eksendir. On Birinci Plan’da bu eksenlerin altinda
yer alan politika uygulamalari, Elazi1§ ilinde kapsamli bir Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’nin

kurulmasini destekler niteliktedir.
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On Birinci Kalkinma Planinda {ilkemizde gerek kirsal ve kentsel yerlesim birimleri, gerekse
bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik yap1 ve gelir diizeyi dengesizlikleri 6nemini korudugu
belirtilmis olup, mevcut fiziki ve sosyal altyapi ile kentlerin sundugu istihdam olanaklar1 yogun
goc hareketlerinin yarattig1 niifus baskisini karsilamakta yetersiz kaldigi tespiti yapilarak,
bolgelerin, sorunlarina ve potansiyellerine gore farklilastirilmig tedbirleri i¢eren biitiinciil bir

bolgesel gelisme politikasinin gerekli oldugu sonucuna varilmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin, bir taraftan bolgelerin verimliligini yiikseltmek suretiyle
ulusal kalkinmaya, rekabet giicline ve istihdama katkiy1 artirirken, diger taraftan da bolgeler ve
kir-kent aras1 gelismislik farkliliklarim1 azaltma temel amacimma hizmet edecek sekilde
diizenlenmesine, merkezi diizeydeki politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesine,
bolgesel gelisme planlarinin; yerel dinamikleri ve igsel potansiyelleri harekete gecirmeye
yonelik strateji ve dncelikleri belirleyen esnek, dinamik, katilime1 ve uygulanabilir nitelikte
hazirlanmas1 6ngoriilmekte ve kalkinma ajanslariyla igbirligi iginde bolgesel gelisme stratejileri

ve planlarin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

“Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele dayali gelismenin saglanmasi” i¢in belirlenen

politikalar icerisinde;

« Bolgeler aras1 yakinsama ve rekabet amaclar1 bakimindan farklilastirilmig KOBI
politikalar1 uygulamaya geg¢irilmesi, bu kapsamda; ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgliclinlin yetistirilmesi, finansman kaynaklarinin genisletilmesi ve araglarinin
cesitlendirilmesi, pazara ve teknolojiye erisimin kolaylastirilmasina 6zel 6nem

verilmesi,

« Siirtikleyici sektorler liderliginde ve giiglendirilmis sosyal ag yapisi icinde
kiimelenmelerin desteklenmesi ve bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarini
destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda igbirligini artirict ve kiimenin diinya
piyasalart ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumunun

O0zendirilmesi bulunmaktadir.
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Bolgelerde is firsatlarinin ve yasam kalitesinin artirilmasina, ulasilabilirlik ile bolge i¢i ve
bolgeler arasi etkilesimin gelistirilmesine yonelik olarak, kamu yatirim uygulamalarinda ve

hizmet arzinda mekansal 6nceliklendirme ve odaklanma saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Biitiinciil bir gelisme stratejisi ¢er¢evesinde, iilkemizdeki metropolleri kiiresel rekabette 6ne
cikaracak is ve yasam ortaminin saglanmasi, bolgelerde; yenilik¢i, rekabet edebilir, dinamik ve

yiiksek katma deger yaratabilen 6ncii sektorler segilerek, desteklenmesi belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Planinda bolgesel gelisim i¢in biiyiime ve c¢evrelerine hizmet verme
potansiyeli yiiksek cazibe merkezlerinin belirlenerek; oncelikle bu merkezlerin
ulagilabilirliginin, fiziki ve sosyal altyapisinin giliglendirilmesi de belirlenen temel

amaclardandir.

Elaz1§ ilinde insa edilmesi planlanan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, bir yandan bdlgede bulunan
isletmelerin pazara, mevcut ve olasi imkanlara yakinlasmasini saglayarak bolgenin rekabet
giiclinii artiracaktir. Bu anlamda hemen yakininda bulunan gelismis Dogu Anadolu Bolgesi
illeri ile batida Ankara bolgesi ile bolgesel gelismislik farkinin en aza indirebilmesine yardimci
olacaktir. Ote yandan igerisinde bulunduracag: alanlar itibartyla isletmeler arasi iletisim, egitim
ve yerel kiimelenmeyi de destekleyecek faaliyetlerin ylriitiilmesine destek saglayacaktir.
Projenin nihai amaci ise yapilacak olan uluslararasi sportif organizasyonlarin da katki sunmasi
ile birlikte kiimelerin diinya piyasalarina entegrasyonunu saglayabilecek bir mekan haline
gelmesidir. Bunlarin yani sira, isgiiclinlin yetistirilmesinde ¢esitli egitimlere, konferans,
seminer ve toplantilarin yapilmasina olanak saglayarak bolgedeki rekabet giiciliniin

artirilmasina destek sunacak, ayrica sosyal gelisme ve sosyal entegrasyona da on ayak olacaktir.

Bu kapsamda On Birinci Kalkinma Planinda turizm sektoriiniin, iilkedeki refah ve gelismislik
dengesizliklerini azaltici dogrultuda ydnlendirilmesi, turizm potansiyeli olan ancak bugiine
kadar yeterince ele alinmamis yorelerde turizm gelistirilerek ekonomik ve sosyal kalkinma

saglanmas1 hedeflenmis, turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis
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pazarlarda degisen tiiketici tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak
amaciyla varis noktasi yonetimine agirlik verilerek golf, kis, dag, termal, yat, kongre turizmi
ve ekoturizm ile ilgili yonlendirme faaliyetleri siirdiiriilmesi dngdriilmiistiir. Bu anlamda da kis
turizminin Onemi ortaya konularak, Elazig’da yapilmasi planlanan yiiksek irtifa kamp
merkezinin Kalkinma Planinda yer verilen turizm hedefleriyle de uyumlu oldugu bir kez daha

vurgulanabilir.

4.2.2. FKA 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani

Bolgesel Kalkinma Plani, TRB1 Bélgesinin kalkinmasi ve rekabet iistiinliiklerinin ortaya
cikarilmast agisindan yonlendirici stratejik bir dokiiman olarak Firat Kalkinma Ajansi

tarafindan hazirlanmstir.

Bu dokiimanla boélgenin mevcut durumu tespit edilerek, hedefler ortaya konulmus ve
ontimiizdeki donemde yapilacak faaliyetlere yon vermesi Ongoriilen Oncelik alanlar

belirlenmistir.

Katilimeilik ilkesi gozetilerek hazirlanan Firat Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plani’nda
stirdiirtilebilir bir sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflenmektedir. Bu strateji belgesinde TRB1
Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek i¢in
gereken plan, program ve araglar1 hazirlayarak paydaslariyla birlikte uygulamak kalkinmanin

anahtar1 olarak gosterilmektedir.

2014-2023 TRBI1 Bolgesi Bolgesel Kalkinma Plani’nda; “Bolgede meydana getirdigi pozitif
degisimle lilkemizin gelismesine ilham kaynagi olan bir kalkinma ajanst olmak ” vizyonuna

ulasilabilmesi i¢in 6 temel hedef belirlenmistir

e Sosyal yapinin ve beseri sermayenin gli¢clendirilmesi
e Tarim ve gida sektoérlerinin gelistirilmesi

e Sanayi ve hizmet sektorlerinin gelistirilmesi
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e Teknik altyapinin gelistirilmesi
e Kirsal kesimde yasam kalitesinin artiriimasi

e Cevresel slirdirilebilirligin saglanmasi

Bolgede yapilacak bir yiiksek irtifa kamp merkezi Sosyal yapinin ve beseri sermayenin
giiclendirilmesine dogrudan katki saglayacaktir. Bolgede turizm sektoriinde katki sunulmasi
yiiksek irtifa kamp merkezinin sunacagi imkanlarla daha kapsamli bir hale gelecektir. Bunlara
ek olarak bolge halkinin yeni pazarlara acilabilmelerine, yeni teknolojilerle
karsilasabilmelerine, boylece kendilerini gelistirerek rekabetci bir yapiya ulasabilmelerine,

gelisebilmelerine olanak saglayacaktir.

Bolgede bir yiiksek irtifa kamp merkezinin isletmeye alinmasi “sosyal yapinin ve beseri
sermayenin giiclendirilmesi” hedefine ilave olarak, “sanayi ve hizmet sektorlerinin
gelistirilmesi”, “kirsal kesimde yasam kalitesinin artirilmasi” ve “cevresel siirdiiriilebilirligin

saglanmas1” hedeflerine de hizmet edecektir.

Soyle ki;

1. Kayak merkezinde Yiiksek Irtifa Kamp Merkezinde diizenlenen sportif ve kis
turizmine doniik diger etkinlikler yoreye 6nemli 6l¢iide canlilik getireceklerdir. Kis
donemi boyunca, kayak merkezini ve yiiksek irtifa kamp merkezini ziyaret etmek
icin baska sehir ve iilkelerden gelen katilimci ve ziyaretgiler sayesinde kisa siireli
de olsa ticari bir hareketlilik yasanacak ve gelenlerin ekonomik olarak yoreye

Onemli katkilar1 olacaktir.

2. Katilimer ve ziyaretgilerin konaklama, yeme, icme gibi temel ihtiyaclarini
yiiksek irtifa kamp merkezindeki tesisler tarafindan saglanacaktir. Bu durum hem
bolge ekonomisine katki sunacak hem de bolgesel isttihdamda artisa neden

olacaktir.
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3. Yeni bir alternatif olarak bolgede kis ve spor turizmeciligine katki sunulacaktir.

4. Bolge halki da kayak merkezi ve yiiksek irtifa kamp merkezi alaninda diizenlenen

diger etkinliklere katilma sansin1 elde edeceklerdir.

5. Yapilacak yiiksek irtifa kamp merkezi kompleksi i¢erisinde bolgedeki kurumlar,
ozellikle sivil toplum orgiitleri sosyal ve kiiltiirel aktiviteler diizenleyebilecekler ve
bolge halki bu faaliyetlere katilarak bilgi, gorgii ve yasam kalitelerini artirmanin

yani sira kentlilik bilincini yiikseltme firsat1 bulacaklardir.

4.2.3.1/100.000 Bolge Plani

Malatya-Elaz13-Bingdl-Tunceli Planlama Bélgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani
Degisikligi 644 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 7. maddesi uyarinca Bakanlik Makami’nin Olur’u ile 20.08.2015

tarthinde onaylanmustir.

Malatya, Elaz1g, Bingdl ve Tunceli Planlama Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plam
caligmas1 2040 yilin1 hedef alarak; bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerini koruma
kullanma dengesini gozeterek siirdiiriilebilir kalkinmasini amaglamaktadir. Cevre diizeni plani
ile planlama bdlgesinin ekonomik, sosyal ve fiziksel gelismesi Ongoriiliirken dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerler ile bolgenin ekolojik yapisinin korunmasi esas alinmaktadir. Bunun
yapilabilmesi i¢in bolgenin sosyal, demografik, fiziksel ve ekonomik olarak diizenli ve dengeli
gelisiminin saglanmasi, kamu yatirimlarinin bolgenin ekonomik ve sosyal yapisina gore

dengeli bir sekilde dagitilmas1 amaglanmistir.

Cevre diizeni plan ¢aligmast yapilirken bolgenin dogal kaynaklar1 dengeli kullanilmig, blgenin

giiniimiize kadar olan gelisimi goz 6niinde bulundurulmus, arazi kullanim kararlar1 dikkate
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alinmig, bolgenin kentsel ve kirsal kimligi korunmus, iilke ve bolgenin kalkinma politikasi,

gelisim egilimleri ile sektorel hedefleri géz oniinde bulundurulmustur.

Sonug olarak; ¢evre diizeni plani, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla dogal, tarih
ve kiiltiirel kaynaklarin rasyonel kullanimi, bdlgenin ekolojik dengesinin korunmasi, konut,
tarim, sanayi, turizm gibi arazi kullanim kararlariin diizenli ve dengeli gelisiminin saglanmasi,
bolgenin sosyo-kiiltiirel kimliginin korunmasi ve gelistirilmesi, bodlgede bulunan ¢evre

sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6zlim kararlarinin verilmesini amaglamaktadir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mekansal Planlama Genel Miidiirliigli Malatya-Elazig-
Bingdl-Tunceli Planlama Bolgesi 1/100.000 Cevre Diizeni Plani’nda ¢evre diizeni planinin
hedef yil1 olan 2040 yilina kadar niifus projeksiyonlar1 yapilmistir. Planlama bolgesinin niifus
hesaplar1 mevcut egilimler ve niifusu etkileyen ekonomik girdiler ele alinarak yapilmistir.
Projeksiyon degerleri hesaplanirken yerlesimlerin ozellikleri, sektdrel gelisme egilimleri,
mekansal gelisme yonleri ve esikler, ¢evre ile olan iligkileri, onemli yerlesim merkezlerine ve
onemli fonksiyonlara (OSB, iiniversite vb.) uzakliklari, ulasim baglantilar1 gibi kriterler
degerlendirilmistir. Elaz1g ilinde yer alan ilgeler ise Harita 10’da sunulmaktadir.

Harita 10. {lceler

Kaynak: Elaz1g Valiligi
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Tablo 24. Elazig 1li Niifus Kabulleri

ADI ILCE ADI 2009 NUFUS 4 PLANLAMA

(Kisi) NUFUSU (Kisi)
Elaz1g Merkez 323.420 1.000.000
Akgakiraz Merkez 6.602 16.000
Hankendi Merkez 1.426 2.650
fcme Merkez 1.297 2.400
Mollakendi Merkez 2.830 5.200
Yazikonak Merkez 8,413 20.500
Yurtbasi Merkez 7.177 11.350
Agin Agin 1.834 2.150
Alacakaya Alacakaya 2.598 4.250
Aricak Aricak 3.380 5.550
Biikard1 Aricak 2.188 3.600
Erimli Aricak 2.662 4.350
Ucocak Aricak 2.486 3.350
Baskil Baskil 5.212 10.000
Karakogan Karakogan 12.708 20.100
Sarican Karakogan 2.649 4.300
Keban Keban 4.927 8.050
Kovancilar Kovancilar 20.246 39.300
Cakirkas Kovancilar 1.725 2.500
Yarimca Kovancilar 2.034 4.500
Maden Maden 5314 4.050
Gezin Maden 1.595 2.600
Palu Palu 8.837 9.700
Baltas1 Palu 1.789 2.100
Beyhan Palu 2.273 3.750
Sivrice Sivrice 4.236 5.900

Kaynak: 1/100.000 Cevre Diizeni Plam
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Tablo 25. Elazig 1li Merkez Odaklar Ekonomik Sektor Ongoriileri

ADI ILCE ADI | 1.SEKTOR |2.SEKTOR | 3.SEKTOR | 4. SEKTOR
Elaz1g Merkez Lojistik Turizm Sanayi Madencilik
Akgakiraz Merkez Aricilik Hizmet Tarim Sanayi
Hankendi Merkez Hizmet Ticaret Turizm
Igme Merkez Hizmet Tarim Turizm
Mollakendi | Merkez Hizmet Tarim Turizm
Yazikonak | Merkez Aricilik Hizmet Tarim Sanayi
Yurtbasi Merkez Tarim
Agin Agin Turizm Tarim Balike¢ilik
Alacakaya | Alacakaya Madencilik
Aricak Aricak Madencilik
Biikard1 Aricak Hizmet
Erimli Aricak Hizmet
Ucocak Aricak Hizmet
Baskil Baskil Tarim Hizmet
Karakogan | Karakogan Tarim Turizm Hayvancilik
Sarican Karakocan Hayvancilik Tarim
Keban Keban Balik¢ilik Tarim Aricilik Turizm
Kovancilar | Kovancilar Turizm Tarim Hizmet Hayvancilik
Cakirkas Kovancilar Hayvancilik Tarim
Yarimca Kovancilar | Hayvancilik Hizmet Tarim Sanayi
Maden Maden Hizmet Madencilik
Gezin Maden Turizm
Palu Palu Hayvancilik Turizm
Baltasi Palu Turizm
Beyhani Palu Hizmet
Sivrice Sivrice Turizm Hayvancilik Aricilik
Kaynak: 1/100.000 Cevre Diizeni Plan1
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Tablo 25°te de ifade edildigi iizere Yiiksek irtifa Kamp Merkezinin insa edilecegi Sivrice
ilcesinde li¢ adet Oncelikli sektdr belirlenmis ve ilk siraya turizm sektdrii uygun goriilmiistiir.
Dolayisiyla Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi bir iist politika belgesi olan 1/100.000 Cevre Plani ile
de uyumluluk arz etmektedir (Harita 11).

Harita 11. Sivrice Ilgesi

MERKEZ ILCE ELAZIG

() UETSMAN
YA
oLy

http://www.elazigorg DIYARBAKIR

4.2.4. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 6nciiliigiinde sektoriin 6niine planl bir yol haritast konularak
yonlendirilmesini hedef alan bir ¢calisma olan “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani
2013” Dokuzuncu Kalkinma Planinda 6ngoriilen “turizm sektoriiniin uzun vadeli ve saglikl
gelismesini saglamak iizere Turizm Sektorii Ana Plan1” hazirlanmasi ifadesinden hareketle

gelistirilmistir.
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Tiirkiye Turizm Stratejisi, turizm sektoriinde, kamu ve o0zel sektoriin yoOnetisim ilkesi
cercevesinde isbirligini giindeme tasiyan ve stratejik planlama g¢alismalarinin yonetim ve
uygulamasina yonelik acilimlar saglamasin1 hedef alan bir ¢alismadir. Bu ¢alismanin temel
hedefi; siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istthdamin artirilmasinda ve bolgesel
gelismede turizmin oncii bir sektdr konumuna ulastirilmasi ve Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar
uluslararasi pazarda turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda énemli bir

varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.

Strateji  belgesinde turizm tiirlerinin c¢esitlendirilmesi 6ngoriilmekte olup, Oncelikle
gelistirilmesi planlanan turizm tiirleri (saglik ve termal turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz
turizmi, eko-turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizmi) ayr1 ayr1 ele alinarak

degerlendirilmektedir.

Turizm sektoriiniin  giiclendirilmesine yonelik akslardan biri olan Kiiltiirel Akslarin
diizenlenmesi kisminda kis turizmine yonelik tesis ve aktivitelerin canlandirilmasi
calismalarma baslanilmas: ve ilave tesislerin yapilmasi dngoriilmiistiir. Yiiksek Irtifa Kamp

Merkezleri de strateji belgesinde bu 6nemli merkezlerden birisi olarak siralanmistir.

Turizmin Cesitlendirilmesi Stratejisi kapsaminda yer alan kis turizminin gelistirilmesi stratejisi
turizm sezonunun biitiin bir yila yayilmasmin turizm iriiniiniin esitlenmesine bagli olmasi
nedeniyle Oncelikli olarak belirlenen turizm tiirlerinin desteklenmesi ve gelismelerinin

saglanmas1 ongorilmiistiir.
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023te kis turizmi ile ilgili su hususlara deginilmektedir.

e Kis turizminin gelistirilmesi amaciyla turizm degeri bulunan bdlgelere yoénelik bitlncil
diizeyde yapilmasi gerekenleri belirlemek i¢in kis turizmi master plani hazirlanacaktir.
e Oncelikli alanlarda altyapi eksiklikleri giderilecek ve tiim kayak merkezi icin gerekli su, elektrik,

Isitma, kanalizasyon, ¢c6p toplama gibi altyapi gereksinimleri iyi etiit edilerek planlanacaktir.
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e Kis turizminin gelistirilmesi icin i¢ turizm pazarina yonelik gesitli tesvikler ve programlar
hazirlanacaktir. Bu programlar Ozellikle 6grencilerin daha fazla kayaga 6zendirilmesini
saglayacaktir. Bu cercevede, Universitelerin kis oyunlarina ev sahipligi yapmasi, kultpler
kurmasi ve kayak federasyonunun sponsorlarla birlikte genclere yonelik daha fazla tatil imkani
sunmasi saglanacaktir.

e  Kis sporlarina yonelik ulusal ve uluslararasi yarismalarin diizenlenmesi saglanacaktir.

Yukarida siralanan maddelere ek olarak kis turizminin canlandirilabilmesi icin “kis koridoru”

olusturulmasi planlanmistir. Kis koridoru kapsaminda su planlamalara yer verilmistir.

e Turizmde ihtisaslasan yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde yarisan marka turizm
bolgelerinin tespiti yapilacak ve bu alanlar Turizm Merkezi ve Kultlir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi olarak ilan edilecektir.

e lan edilen alanlarda planli bir gelisim gergeklestirilmesi icin fiziki planlar tamamlanacak ve bu

planlarda alternatif turizm tdrlerinin nitelikli bir bicimde gelistirilmesi hedeflenecektir.

Bu bilgiler 1s131nda Hazar Baba Yiiksek irtifa Kamp Merkezi Projesi’nin Tiirkiye Turizm
Strateji 2023 Belgesi ve Eylem Plani ile tam bir uyumluluk arz ettigi goriilmektedir.

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Isbu teknik sartnamede, Elazig Mahalli idare Birligi “IDARE”, isi yiiriitecek olan firma
“YUKLENICI” olarak tanimlanmaktadir.

Projenin yapimini ve/veya isletmesini iistlenecek 6zel yerli veya yabanci sirket, yapacagi
yatirimindal4.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar kapsaminda devlet desteklerinden faydalanabilir. Yiiklenici firmanin asagida siralanan

genel destek unsurlarindan faydalanabilecegi diisiintilmektedir.
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1. Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsamindaki yatirrm mallart (insaat
malzemesi harig) ithali yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken
giimriik vergisinden muaftir.

2. Katma Deger Vergisi Istisnasi: 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince,
tesvik belgesi kapsaminda uygun goriilen makine ve techizatin ithali ve yerli teslimleri
katma deger vergisinden istisna edilir.

3. Sigorta primi igveren hissesi destegi

4. Vergi indirimi

5. Yatirim Yeri Tahsisi

Oniimiizdeki donemde Bolge ile ilgili mevcut olan desteklerin daha da olumlu yonde degismesi

beklenmektedir.

Kurulacak A.S. veya vakif, Tirk Ticaret Kanunu veya Vakiflar Kanunu hiikiimleri

cergevesinde faaliyetlerini yliriitecektir.

4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

Bolgesel kalkinma politikalarinin belirlenmesi, stratejilerin saptanmasi ve uygulamalar: i¢in
cesitli sektorel ve genel toplantilar yapilmistir. Toplantilarda FKA koordinatdr rol
oynamaktadir.

Ticari faaliyetlerin desteklenmesi ve turizmin gelismesi i¢in bolgede yiiksek irtifa kamp
merkezi planlanmas1 bdlge valilerinin katilimu ile toplantilarda glindeme gelmis ve FKA nin
destekleri ile fizibilite etiidiiniin yapilmasi isi Elazig Mahalli Idareler Birligi tarafindan
istlenilmistir. Fizibilite etiidii sonuglarma ve verilecek kararlara bagli olarak proje 2019

yilindan itibaren giidiimlii proje olarak desteklenebilecektir.

Elazig Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, yalmzca yiiksek rakimda insa edilen ve birkag sportif

tesisten ibaret bir kamp merkezi insaat1 olarak diisiiniilmemelidir. Yiiksek irtifa Kamp Merkezi
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ile amacglanan, Hazar Baba Bolgesi'nin Elazig Valiligi, Firat Kalkinma Ajansi, il ve ilce
belediyelerinin de igerisinde yer alacagi topyekiin bir ¢aba ile birlikte ve yilin 12 aymi
kapsayacak sekilde bir kis, doga ve spor turizmi cazibe merkezine dontistiiriilmesi seklindedir.
Proje fikrinin kaynagi, Hazar Baba Bolgesi’nin Hazar Baba Kayak Merkezi ile kis sporlarinda,
Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ndeki tesisleri ile futbol, basketbol, voleybol, hentbol, atletizm,
tenis, masa tenisi vs. branslarda, Hazar Baba Vadisi’nin sundugu imkanlar ile parasiit, yamag
parasiitli gibi ekstrem sporlarda, kapali bir gol olan Hazar Baba Goli’niin sundugu imkanlarla
kiirekten dalisa kadar su sporlarinda bir cazibe merkezi olabilecek dogal zenginlige sahip bir
cografya olmasidir. Diger bir ifadeyle Hazar Baba Bdolgesi sahip oldugu bir¢ok dogal 6zelligi
ile birlikte birbirinden farkli bir¢cok spor dalinda spor yapma imkéani sunmaktadir. Bu dogal
hazineye katki sunacak sekilde bir Yiiksek irtifa Merkezi ile tesislesme yoluna gidildigi
takdirde ise yilin on iki ay1 boyunca neredeyse tiim spor dallari Hazar Baba Cografyasi’nda
yapilabilir hale gelecektir. Ozetle proje fikrinin kaynagi, Hazar Baba Bolgesi’nde yilin on iki

ay1 boyunca birbirlerinden ¢ok farkli sportif branslarda spor yapilmasi imkani sunulmasidir.

4.5. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina Uygunlugu

Fizibilite Etlidiinde ulusal diizeyde, Uzun Vadeli Strateji ve “11. Kalkinma Plan1” ile “Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023”nde yer alan kararlar, belirlenen stratejiler ve hedeflerden yola
cikilmistir. Bolgesel diizeyde ise yatirim, Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “TRB1

Bolgesel Plani1”ndaki hedeflere uygun olarak planlanmistir.

Fizibilite Etiidli hazirlanirken arazi se¢iminde TRB1 Boélgesi 1/100.000 6lgekli Cevre Diizeni
Plani’na uygun davranilmasi gozetilmistir. Ayrica, Bolgede yer alan ve projenin komsusu
olarak konumlanan Hazar Baba Kayak Merkezi ile uyumlu olacak ve bu projenin yaratmakta
oldugu (kis) turizmi ile ilgili endiistriyel gelismeye katkida bulunacak bir proje olacagina

inanilmaktadir.
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Proje’nin Ulusal ve Bdlgesel Plan ve Programlarla iliskisi Boliim 4.2.°de detayli olarak
tartisilmistir. Bu iliski ortaya konulurken ulusal ve bolgesel planlarda ongoriilen kalkinma

amaclarina uygunluguna deginilmistir.

Burada bir kez de projenin Firat Kalkinma Ajansi tarafindan 2014-2023 yillarinda
uygulanmakta olan TRB1 Bolge Plan1 kapsaminda 6ngoriilen sektorel ve bolgesel diizeydeki

politika ve hedeflere uygunlugunu gostermek yerinde olacaktir.

Turizm sektoriiniin gelisiminde 6nemli arz kaynaklarindan biri olan turistik tesis sayisi ve
kapasitesi agisindan bakildiginda TRB1 Bolgesi 26 bolge arasinda tesis sayisinda 25., oda ve
yatak sayisinda 26. siradadir. Ajansimizca yiriitilen TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan1 ¢alismasinda bolge turizminin gelisimi i¢in “bolgede nitelikli turizm
tesis sayist ve kapasitesinin arttirilmasi” ve “turizm tesislerinde hizmet sunum kalitesinin

yiikseltilmesi” hedef olarak belirtilmistir.

Planin alt hedefleri sistematik olarak incelendiginde projenin dogrudan etki edecegi hedefler
asagidaki gibidir. Bu hedeflerde Elaz1g ili genelinde ve Sivrice ilgesi Proje Bolgesinde (Hazar
Goli hinterland) yer alan alanlara da vurgu yapilmaktadir. FKA tarafindan hazirlanan TRB1
Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Planina gore tarih, kiiltiir, doga, saglik,
termal, inang ve kis turizmi tiirlerinin gelistirilebilir oldugu goézlemlenmistir.

e Ulkemizin sinir ve liman bélgelerinden uzak, i¢ kesimlerinde yer almanin dezavantajlarini
yasayan TRB1 Bolgesi, Malatya ve Elazi§ cazibe merkezleri ile Bingdl ve Tunceli illerinden
olusmakta, hali hazirda tilkemiz Gayri Safi Katma Degeri (GSKD) igindeki %1,3’lUk payi ile tarima
dayali ekonomisini sanayi ve turizm yoéninde evirmeyi hedeflemektedir. Malatya ve Elazig
merkezlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci oldugu alanlari gliclendirmek ve Bingol
ve Tunceli illeri ile Malatya ve Elazig ¢eperinde yer alan ilgelerin yasam kalitesini ylikselterek
ekonomik gelismelerini hizlandiracak ortami saglama lizerine kurulu plan, bu ikili-heterojen
mekansal durumu, iki gelisme ekseni ile bir matris yapi olarak ele almaktadir.

e Turizm gelirlerini artirabilmek amaciyla “alternatif turizm tirlerinin  gelistirilmesi”

gerekmektedir.
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e Turistik tesis sayisinin ve hizmet kalitesinin artirilmasi
e Turizm degerlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
e Turizm degerlerine erisilebilirliginin iyilestirilmesi
e Basta Tunceli olmak lzere, Malatya Merkez, Battalgazi, Darende, Elazig Merkez (Harput),
Sivrice ve Solhan’da turizm ve tanitim stratejileri, hizmet kalitesini artiracak diger tedbirlerle
birlikte ele alinmalidir.
e Bolgenin dogasi alternatif spor ve spor ve turizmi birlestiren faaliyetler icin firsatlar
sunmaktadir. Su kaynaklari bolgenin en 6nemli zenginligidir. Bolgedeki mevcut dogal (Hazar
Goli) ve suni (Keban Baraj Goll) goller Gzerinde cesitli su sporlari yapilabilir. Bu potansiyelin

kamu ve 6zel sektor yatirimlari ile degerlendirilmesi turizm geliri de saglayabilir.

4.6. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Yukaridaki boliimlerde bahsedildigi gibi bolgedeki en 6nemli proje Hazar Baba Kayak Merkezi
Projesidir. Bilindigi iizere Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, Hazar Baba Kayak Merkezi ile komsu
parselde konumlanacaktir. Kapsamli yiliksek irtifa kamp merkezi yatirimmin bu projeyle

dogrudan bir iliskilendirmesi olacaktir. Bu hususa yukaridaki bdliimlerde deginilmistir.

4.7. Proje Fikrinin Ortaya Cikis!

Bolgenin gelisme potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasi uygulanacak tedbirler ve yontemlerin
belirlenmesi ile ilgili olarak valilikler ve paydaslar diizeyinde cesitli toplantilar yapilmistir.
Yiiksek irtifa Kamp Merkezi, valiler diizeyinde yapilan toplantilarda giindeme gelmis ve
fizibilite etiidiiniin yaptirilmas igin Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Elazig Mahalli idareler

Birligi'ne gerekli kaynak saglanmigtir.

4.8. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi projesi i¢in daha énceleri gesitli toplantilar yapilmistir. Projenin
uygulanmas1 amaciyla Oncelikle gerekli arazinin bulunmasi i¢in g¢alismalar yapilmis ve
alternatifler arasinda Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu parselde yer alan arazi
belirlenmistir. Yapilan paydas analizlerinde onayli planlarin kiigiik degisikliklere uygun

revizelere agik oldugu belirlenmistir.
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5. PROJENIN GEREKCESi

5.1. Genel Bilgiler

Insanlar, siirekli yasadiklar1 yerlerden gegici siirelerle ayrilarak baska iilke veya bolgelere
gitmekte ve buralarda gezip-gorme, dinlenme, eglenme, 6grenme gibi psikolojik ve sosyo-
kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamaktadirlar. Ekonomik anlamda genis etkiler doguran ve turizm
olarak isimlendirilen bu olay, giliniimiiz uygarliginin temel bir 6zelligini olusturmaktadir
(Uckun, 2004:28). Turizm, Latince “tornus” kelimesinden kaynaklanmakta ve insanlarin bir
eksen etrafinda donme hareketini ifade etmektedir. Buradan da Ingilizce, Fransizca ve Almanca
gibi yaygin diinya dillerine “tour” seklinde ge¢mistir ki insanlarin dairesel hareket igerisinde
baz1 goriilmeye deger yerleri, is veya eglence amaciyla gezip geri donmelerini ifade etmektedir
(Agaoglu, 1991:24). Turizm ile ilgili yapilan bir tanim soyledir, “turizm genel olarak devamli
yasanan yer disinda tiiketici olarak tatil, dinlenme, eglenme gibi ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan seyahat ve gecici konaklama hareketleridir” (Kozak vd., 1997:1). Diger bir
tanimda turizm “dinlence ya da is amagl bir yerden yola ¢ikarak belli bir destinasyona yonelen
insani faaliyettir” (Bayer, 1992:3) seklinde tanimlanmaktadir. Cesitli tanimlar1 yapilan turizm
faaliyetini gerceklestiren kisiye ise turist denilmektedir. Turistin temel 6zellikleri ise su

sekildedir;

e Turist, turizme yon veren kisi ve turizm hareketlerinin belirleyicisidir.

e Turist, strekli yerlesme amaci olmaksizin din, ailevi iliski, saghk, eglenme, dinlenme veya bos
zamanlarini gibi ticari olmayan nedenlerle seyahat eden insandir.

e Bilimsel, idari, diplomatik, dini, sportif nedenler veya bu gesit toplantilara katilmak amaciyla
seyahat edenler de turist olarak kabul edilir.

e Turist, temel amaci psikolojik tatmin olan, seyahati sliresince ekonomik anlamda tiketici

sayilan, normal diizeyde mali glice sahip ve zamani sinirli olan kisidir.

® Bir llkeye calisma, yerlesme, uzun sireli egitim amaciyla gidenler ve transit yolcular turist
sayllmamaktadir. En az bir gece konaklama gerceklestirmis glinibirlikciler ise turist olarak

kabul edilir (Yagci, 2003:12).
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Turizm, dinlenmek, eglenmek, gérmek ve tanimak gibi amaglarla yapilan geziler ve bir iilkeye
veya bir bolgeye gezmen (turist) ¢ekmek i¢in alinan ekonomik, kiiltiirel, teknik onlemlerin,
yapilan ¢aligmalarin timidiir. Turistik gezi, insanlarin sadece bir yerden bir yere gitmesi degil
kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal olarak da iletisim i¢inde olmalaridir. Turizm sayesinde
insanlar hem diger {lkelerin, hem kendi iilkelerinde yasadiklar1 bolgenin disindaki
giizelliklerin, hem de ge¢cmiste yasamis olan insanlarin birakmis olduklar kiiltiirel mirasin
farkina vararak, gelecek kusaklara daha yasanilabilir bir diinya birakmanin gerekliliine
inanarak hayata farkli acilardan bakabilirler. Turistler gittikleri iilke ya da bolgede gordiikleri
yerler karsiliginda o yore halkina mevduat akisinda bulunurlar. Yani turizm ziyaret edilen iilke
ve bolgenin ekonomisine biiyiik bir maddi katki saglar. Diger bir ifadeyle, turizmin ekonomik

boyutu goz ardi edilmemesi gereken énemli bir husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Turizm faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in insa edilmis uygun alanlarda ise turizmin alicilari

konumunda olan turistler ve turizmin saglayicilari olan saticilar bir araya getirilmektedir.

Turistlerin barinmalari, eglenip dinlenmeleri i¢in yapilan oteller, moteller, pansiyonlar, plajlar,
lokanta ve gazinolar, kamp alanlari, eglence yerleri, spor ve avcilik tesisleri, kaplicalar birer
turizm kurum veya kurulusudur. Bu kurumlarin sayisi, konforu, personelinin giiler yiizliiliigii,
buralara ulagim kolaylig1 turist akimini arttirir. Turizmi arttiran bir bagka bir etmen de tarihi
anitlarin bollugudur. Eski kent harabeleri, tinlii anitlar (camiler, kiliseler, acikhava tiyatrolari,
miizeler vb...) her zaman insanlarin ilgisini ¢ekmistir. Bunlarin yam sira doga giizellikleri de

onemli bir ilgi kaynagi olarak dikkat ¢ekmektedir.

5.1.1. Turizm Sektori

Turizm s6zciigii ilk olarak 21. Yiizyiln baslarinda bazi Ingilizlerin Avrupa'ya yaptig
yolculuklar i¢in kullanilmistir. II. Diinya Savasi'ndan sonra bu eylem, diinya ¢apinda yayginlik
kazaninca, turizm sozciigii de dilden diigmez olmustur. Eskiden yalniz zengin ve aylak olarak

ifade edilen kimselerin yaptig1 bu geziler, ulasim kolayliklarimin siirekli olarak geligsmesi (hiz,
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konfor ve giivenlik gibi), ekonomik refah seviyesinin yilikselmesi ve kisa zamanda herkesin tatil
yapmasini saglayan toplumsal gelismeler (oteller, moteller, kamp yerleri, tatil kdyleri vb.)

sonucunda gittik¢ce cogalmistir.

Diinya Turizm Orgiiti(UNWTO) turizm gelirlerinin her y1l % 4 oraninda artis gdsterdigini
belirtmistir.[1] Bununla birlikte giiniimiiziin en popiiler turistik mekanlarni igerisinde
barindiran Avrupa kitasinin 1995'de % 60 olan turizm gelir pay1 2020 yilinda % 46'ya diismesi
beklenmektedir.

Diinya Turizm Orgiitii’ne gére insanlar1 turizme y&nlendiren faktorler i¢ ve dis faktdrler olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir (Tablo 26).

Tablo 26. Insanlar1 Turizme Yo6nlendiren Faktorler

I¢ Faktorler Di1g Faktorler

Is Tanitma

Merak Reklam

Din Propaganda

Kiiltiir Uluslararas: Iliskiler — Kiiresellesme

Egitim-Ogretim

Yeni Turistik Bolgelerin Ortaya Cikmasi

Milli Kiiltiir

Dinlenme ve Eglence

Spor

Tedavi

Snobizm

Dost ve Akraba Ziyaretleri

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii

Turizm sektorii gegmisten giiniimiize hem gelismis hem de gelismekte olan tilkeler tarafindan
yogun sekilde ilgi gosterilen bir sektor olma 6zelligini hala korumaktadir. Bunun en 6nemli
nedeni ise, diinya genelinden en hizl1 gelisen sektorlerden biri olmasidir. Bu durum, turizm

sektoriiniin iilke ekonomilerine katkilarini 6n plana ¢ikarmis ve Diinya Turizm Orgiitiiniin 2020
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yilinda diinya turizm gelirinin 2 trilyon dolar olacagina iliskin tahmininin de etkisiyle her
iilkenin kendi turizm arz potansiyeli nispetinde bu pastadan pay alma veya aldiklar1 payi
biiyiitme miicadelesine girismelerine neden olmustur. Turizm sektdriinii gelistirerek iilkelerin
gelismislik seviyelerine gore ulagmak istedigi hedef farklilik gosterebilmektedir. Gelismis
iilkeler turizm sektoriinlin gelir etkisinden yararlanmaya calisirken gelismekte olan veya az
gelismis tilkeler ise, bu sektoriin doviz kazandirict ve yeni istihdam olanaklar1 yaratabilme

giictinden yararlanmak istemektedirler.

5.1.2. Diinya Turizmi ve Egilimler

Turizm sektorii, yarattig1 istthdam orani ve ulagtigt hacim ile diinya ekonomisine 6nemli katkis1
olan sektorlerin basinda gelmektedir. 2010 yilinda diinya gayri safi milli hasilasinin %9 unu
olusturan turizm sektoriiniin 2023 yilinda 11,1 trilyon ABD dolar1 hacme ulagmasi
beklenmektedir. Son yillarda diinya turizm sektoriinde yatirimcilar geleneksel pazarlardan nig
pazarlara dogru kaymakta ve yatinmlarini yeni gelismeleri g6z Oniline alarak

gerceklestirmektedir.

Sektorde gozlemlenen bu degisimin temel nedenlerinden biri turizm sektdriinde 6nemli bir pay
olusturan hizmet sektoriinlin giin gectikce gelismesi ve sunulan imkanlarin ve segeneklerin
onemli Olclide cogalmasidir. Hizmet sektoriinde sunulan bu ¢esitlilik, turizm sektoriinii
tetiklemekte ve tatil i¢in karar verme siirecinde var olan bir¢ok farkli imkana ek olarak,
turistlerin tercihlerinde belirli kisisel ihtiyacglarinin karsilanmasi arayisina girmelerine yol
acmaktadir. Bu durum turistik bolgeler arasindaki rekabeti arttirarak, isletmeleri bu ihtiyaglarin
ve tercihlerin karsilanmasma yonlendirmektedir. Miisterilerin degisen seyahat kistaslari,
yenilik¢i ve uygun fiyath seyahat arayislari, sektorde yeni olusumlara yol agmakta ve sektorde
yillardan beri siiregelen kitle turizmi anlayigina meydan okumaktadir.

Yakin donemde, miisterilerin degisen seyahat egilimleri, yenilik ve uygun fiyatl seyahat
arayislari, gelismekte olan iilkelere ilgiyi arttirmistir. Gelismekte olan tlkeler, kis turizmi
pastasindan daha biiyiik bir pay alabilmek i¢in bu degisime hizla adapte olmus ve miisterilerine

sunduklar1 imkanlar1 gelistirmeye odaklanmiglardir.
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5.1.3. Diinya Turizm Sektériinde Yaratilan istihdam ve Hacim

Turizm sektorii diinya genelinde sagladigi istthdam ve ulastigi hacim ile diinyadaki en aktif
sektorlerden biridir. 2010 yilinda toplam 250 milyon kisiyle kiiresel istthdamin %8,1°1 turizm
sektorli ile saglanmigtir. 2011 yilinda turizm sektoriiniin bir 6nceki yila gore %3’liikk artig
kaydederek yaklasik 260 milyon kisiye istihdam saglamasi beklenmektedir. 2020 yilina kadar
turizm sektoriinlin kiiresel istihdamdaki paymin %9’a ¢ikarak, 320 milyon kisiye istithdam

saglayacagi tahmin edilmektedir.

Sektor, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %1,7 bliyliyerek diinya gayri safi hasilasinin %9 una
karsilik gelen 9,7 trilyon ABD dolart hacme ulagmistir. 2018 yilsonuna kadar turizm sektoriinde
%3,8’lik biliylime beklenmektedir ve toplamda yaklasik olarak 10,4 trilyon ABD dolar1 hacme
ulagmas1 ongoriilmiistiir. 2020 yilina kadar, turizm sektoriiniin her y1l yaklasik %4 biiyiiyerek

11,1 trilyon ABD dolar1 hacme ulagsmasi beklenmektedir.

Grafik 21. Diinya turizm sektoriinde yaratilan istihdam ve hacim
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Orta ve uzun vadede turizm sektoriiniin kiiresel biiylimeyi yonlendirmesi ve is imkanlari

yaratmast bakimindan oncii sektorlerden olmasi beklenmektedir. Gelismekte olan iilkeler,

uluslararas1 seyahatlerin artmasiyla birlikte biiylimedeki en onemli pay1 alirken, gelismis

iilkelerin uzun vadede sektore yon verecegi ongoriilmiistiir. Kisa siireli seyahatlerin artmasi ve

miisterilerin stirekli yenilik arayisinin, sektérde yeni {irlinler ve pazarlar olusturmasi

beklenmektedir.

Ulke bazinda incelendiginde turizm sektdriiniin en dnemli gdstergeleri yurtdisindan gelen turist

sayist ve saglanan gelirler olarak gosterilmektedir. Asagidaki tablolarda, ziyaret eden turist

sayis1 ve sagladigi gelirler bakimindan ilk 10 iilke listelenmistir. Buna ek olarak uluslararasi

turizm harcamalar1 bakimindan ilk 10 iilke de asagidaki kisimda yer almaktadir.

Tablo 27. Turist sayis1 bakimindan diinyada ilk 10 iilke, 2017

Sira Ulke Milyon Kisi
1 Fransa 86,9
2 Ispanya 81,8
3 ABD 76,9
4 Cin 60,7
5 Italya 58,3
6 Meksika 39,3
7 Ingiltere 37,7
8 Tiirkiye 37,6
9 Almanya 37,5

10 Tayland 354

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, 2018
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Tablo 28. Turizmde saglanan gelir bakimindan diinyada ilk 10 tilke, 2017, milyar USD

Sira Ulke Milyon Kisi
1 ABD 210,7
2 Ispanya 68
3 Fransa 60,7
4 Tayland 57,5
5 Ingiltere 51,2
6 Italya 442
7 Avustralya 41,7
8 Almanya 39,8
9 Cin 35,6
10 Japonya 34,1

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, 2018

Tablo 29. Uluslararasi turizm harcamalar1 bakimindan ilk 10 iilke, 2017, milyar USD

Sira Ulke Milyon Kisi
1 Cin 257,7
2 ABD 135
3 Almanya 89,1
4 Ingiltere 71,4
5 Fransa 41,4
6 Avustralya 34,2
7 Kanada 31,8
8 Rusya 31,1
9 Kore 30,6

10 Italya 27,7

Cepa Ofis Kule

Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km
2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA

T 0312 473 56 50
F 0312 473 56 51

107

info@belenandpartners.com
belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

5.1.4. Turizm Turleri

Turizm, birbirinden farkli ¢cok sayida tiire ayrilmaktadir. Raporun bu kisminda Diinya Turizm
Orgiitii tarafindan belirlenen turizm tiirleri siralanmaktadir. Diinya Turizm Orgiitii’ne gore
turizm tilirleri yaz turizmi, kis turizmi, yayla turizmi, magara turizmi, saglik ve termal turizmi,
magara turizmi, av turizmi, kongre turizmi, spor turizmi (yaz sporlari, kis sporlari, golf turizmi,
hava sporlari, dagcilik turizmi, akarsu-rafting turizmi, su alt1 dalis turizmi), yat turizmi, botanik

turizmi, ipek yolu turizmi, inang turizmi, kus goézlemciligi turizmi olarak siralanmaktadir.

Simdiye kadar geleneksel kitle turizmi, pazarin biiylimesine odaklanmis, dogal kaynaklari
sektoriin bir girdisi olarak fiyatlayan ve ¢evre konusuna, sunulabilecek iirlinler disinda, fazla
ilgi gdstermeyen sektor kollarindan biri olmustur. Fakat degisen turizm talepleri artmakta olan
farkli ilgi alanlarini yansitmakta ve Ozel Ilgi Turizminin (Special Interest Tourism)
dogmasiyla birlikte tiiketicilerin onemsedigi yeni degerleri de ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
degerler arasinda agik hava aktivitelerinin 6neminin artmasi, ¢evreyle ilgili problemlere karsi

bilinglenme, egitimsel gelisim, estetik diisiince ve bireysel gelisim yer almaktadir.
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Tablo 30. Geleneksel Turizm ve Yeni Turizm Cesitleri

Yaklasim Geleneksel turizm Yeni turizm modelleri
Turizm modelleri Deniz turizmi Alternatif turizm modelleri
Kis turizmi Ciftlik turizmi
Ekoturizm
Kiiltiirel
Doga yiiriiylisii

Doga turizmi
Ozel ilgi turizmi
Konferans

Is seyahatleri

Denizalt1
Dini
Saglik/Spa
Egitim
Spor
Macera
Organizasyon sekli Kitle turizmi Kiigiik turist gruplari
Bireyler Bireyler
Sosyal turizm Sosyal turizm
Ikinci ikamet
Turist davranis tarzi Duyarsizlik Sorumluluk

Asirt tikketim (kaynaklarin | Kaynaklarin kullanilmasi

azalmasi) (tiiketilmemesi)
Turizm faaliyetlerinin | Siirdiiriilebilir olmayan | Yesil turizm
durumu turizm Ekonomik olarak

surdurilebilir turizm

Kaynak: Vagianni ve Spilanis
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5.1.5. Diinyada Kis ve Doga Turizmi Sektorii

Kis turizmi, agirlikli olarak kayak sporu iizerine yogunlasan bir turizm tiirtidiir. Ancak sadece
bununla sinirli bir turizm tiirii olarak degerlendirilmemektedir. Karl1 ve egimli cografyalara
yapilan seyahat, konaklama ve diger hizmetlerden olusan faaliyetleri de kapsamaktadir. Kis
turizminin ilk ortaya cikisin 1860'l yillarda Isvigre'de oldugu kabul edilmektedir. St.
Moritz'de Johannes Badrutt isimli bir otel yoneticisinin misafirlerini kar manzarasi seyretmek
icin kisin da davet etmesiyle baslayan bu akimin ger¢ek anlamda potansiyelini ortaya koymasi
ise 1970'li yillara denk gelmektedir. Bu yillardan itibaren biiyiik kayak merkezlerinin insasi ve

otel yatirimlart hiz kazanmistir.

Turizm sektoriiniin 6nemli kollarindan biri olan kig turizmi, bahsedilen degisimin etkilerini
onemli Olciide hissetmektedir. Turistlerin kayak merkezi tercihlerindeki 6nemli faktorler
incelediginde, ziyaretcilerin fiyat unsuruna ek olarak pistlerin imkanlari, manzara, tesis
goriiniimti, tesis yayginligi, aktarim siiresi ve tesisin sundugu sosyal aktiviteler gibi etkenleri

g6z oniinde bulundurduklar1 goriilmektedir.

Kis turizmi denildiginde akla ilk gelen aktivitelerden olan kayak, kis turizminin gelismesindeki
en onemli etkenlerden biridir. Diinya tlizerinde, Avrupa basta olmak iizere ¢ok sayida kayak
bolgesi ve bu bolgelerde kurulu cesitli konaklama merkezleri bulunmaktadir. Biiylik kayak
tesisleri Avrupa kitasinin ¢esitli iilkelerinde (6rn. Almanya, Andora, Avusturya, Bulgaristan,
Bosna-Hersek, Cek Cumbhuriyeti, Fransa, Italya, Ispanya, Isveg, Isvicre, Izlanda, Norveg,
Polonya, Sirbistan, Slovenya), Amerika kitasinda Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri
eyaletleri (6rn. Colorado, Kaliforniya, Michigan, Montana, New Jersey, New York, Utah,
Vermont, Wyoming) ile Arjantin ve Sili, Asya’da Oncelikli olarak Japonya ve Giiney Kore’de

ayrica Avustralya ve Yeni Zelanda’da bulunmaktadir.

Kayak turizmi deyince ilk akla gelen bdlgelerden biri olan Avrupa sahip oldugu kayak merkezi

sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisi ile diinyada ilk sirada yer almaktadir. Turizm sektoriiniin
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doniisiim siirecinde kayak turizminde 6n plana ¢ikan iilkeler arasinda gelismekte olan Dogu
Avrupa iilkelerinin (Bulgaristan, Sirbistan vb.) yani sira Tiirkiye de yer almaktadir. Halihazirda,
Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu’na dayanarak ilan edilmis 12
adet kis sporlarina elverisli bolge bulunmaktadir.

Oziinde doga, spor, insan, kiiltiir ve yerel kiiltiirlerin deneyimlenmesi gibi unsurlar1 iceren doga
ve macera turizmi, genis bir yelpazeye sahip. Macera Turizmi ve Ticaret Birligi’nin (ATTA)
tanimlanasina gore, fiziksel aktivite, dogal ¢evre ve kiiltiirel gezi unsurlarini barindiran doga
ve macera turizmi; basta dogayi, biyolojik ve ekolojik ¢esitliligi, yerel kiiltiirii ve geleneksel
0zglinliigi korumayi ve gelir farkliliklarini aza indirgemeyi amagliyor. Bu turizm alanina; yesil
turizm, alternatif turizm, yayla turizmi, eko turizm, aktif turizm, doga sporlar1 turizmi, macera

ve adrenalin sporlar1 turizmi giriyor.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) ile Macera Turizmi ve Ticaret Birligi
verilerine gore 2014 yilinda diinyada seyahat eden 1 milyar 138 milyon kisi, bu seyahatlerde
1.2 trilyon dolar harcama yapmis durumdadir. Diinyada turizm sektorii ortalama yiizde 4-7
arasinda biiylirken, doga ve macera turizmi yiizde 20-30 biiylime rakamlar1 yakalamistir.
Boylece doga tiirevi turizm hareketlerinin yarattig1 biiyiikliikk 400 milyar dolara ulasmistir.

Bunun i¢inde macera segmentinin aldig1 pay ise 263 milyar dolar olmustur.

5.1.6. Diinya’da Spor Turizmi Sektoru

Spor turizmi, sportif faaliyetler amaciyla seyahat edenlerin olusturdugu turizm c¢esidi olarak
tanimlanmaktadir. Baz1 kesimler spor turizmini sadece aktif olarak spor yapan kisiler
kapsaminda degerlendirirken, bazilar1 da yapilan sporu seyretmek i¢in seyahat edenleri de

kapsama dahil etmektedir.

Diinyada turizm sektorii 2017 yilinda toplam 1.4 trilyon dolar biiyiikliige ulasmis durumdadir.
Sportif faaliyet seyretmek i¢in seyahat edenlerin de dahil edilmesi halinde spor turizmi

yaklasik 180 milyar dolarhk bir biiyiikliige isaret etmektedir. Kiiresel turizmin yillik
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bliylime orani yiizde 4-5 seviyelerinde seyrederken, spor turizminin yillik biiyiime oraninin
yaklasik yiizde 14 oldugu hesaplanmaktadir. Yine uluslararasi verilerden yola ¢ikarak kabul
gbren ortalamalara gore, spor turisti normal bir turist harcamasinin yaklasik 2 katim

gerceklestirmektedir.

5.1.7. Diinya’da Kis, Doga ve Spor Turizminin Onemi

Bireyler agisindan turizm faaliyetleri; insanlarin rahatlamasi, dinlenmesi, eglenmesi veya
ogrenmesi agisindan son derece Onemlidir. Ancak turizm sadece bireyler acisindan degil,
iilkeler agisindan da son derece onemli bir ekonomik etkinliktir. Diinya iizerindeki birgok
iilkenin en 6nemli gelir kaynag: turizmdir. Birgok iilkenin de milli geliri igerisinde turizm
faaliyetleri 6nemli bir yer tutar. Bunun en 6nemli nedeni ise turistin gittigi bir iilkede yeme,
icme ve konaklama gibi ihtiyaglarini karsilamak i¢in o iilkede para harcamasidir. Turizm
sektoriine “bacasiz sanayi” denilmesinin nedenlerinden biri de budur. Turizm, diinya genelinde
ekonomik etkilerinin yani sira politik, sosyal, kiiltiirel ve ekolojik etkilere de sahiptir. Kis, doga
ve spor turizminde ise bu dort etki daha ¢ok 6n plana ¢ikmakta ve toplumlarin politik, sosyal,
kiiltiirel ve ekolojik olarak etkilesim halinde olmasina katki sunmaktadir. Bu yoniiyle de tilkeler
aras1 pozitif etkilesimde son derece dnemli bir rol oynamaktadir.

Sekil 2. Turizmin Kiiresel Etkileri
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Ozellikle kis ve doga turizmi ile birlikte Tiirkiye'nin ¢ok fazla etkilesim halinde olmadig
iilkelerden bireylerin iilkemizi ziyaret etmesi miimkiin olmaktadir. Buna ek olarak kis turizmi
yapan bireylerin sosyo-ekonomik diizeyinin, ¢evresel ve kiiltiirel bilinglerinin yiiksek olmasi

da bu turizm tiriniin 6nemini artirmaktadir.

Spor turizmi ise kiiltiirel etkilesimim, iilkeler arasi sosyal aglarin, miicadele ve dayanismanin
en fazla kuruldugu turizm tiirii olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle spor turizminin birgok
olumlu sosyo-ekonomik ve politik etkilerinin oldugu unutulmamalidir. Diger bir ifadeyler spor
turizmine yatirim yapilarak “sporun birlestirici ruhu”ndan faydalanilmasinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

5.1.8. Diinya’da Kis, Doga ve Spor Turizmi Anlaminda Oncii Kurulus ve
Merkezler

Diinya Turizm Orgiitii 2017 yil itibariyle diinyanin kis, doga ve spor turizmi agisindan en iyi
merkezlerini siralamigtir. Bu tesisleri siralarken merkezlerde yapilabilen sportif branslarin
sayisl, tesislerin yilin kag ay1 boyunca aktif bir sekilde kullani1ldig1, gelen bireysel turist ve spor
kuliibii say1si, elde edilen gelir vb. unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur. Fizibilite raporunun
bu boliimiinde Haza Baba Turizm Cazibe Merkezi olarak degerlendirilen periferi (Hazar Baba
Kayak Merkezi, Yiiksek irtifa Kamp Merkezi, Hazar Baba Ormani ve Vadisi, Hazar Gélii) igin
vizyoner birer hedef alarak ele alinabilmesi amaciyla Diinya Turizm Orgiitii tarafindan ks,
doga ve spor turizminde diinyanin en iyi 10 merkezi olarak belirlenen bu tesisler ve lokasyonlar

incelenecektir.

5.1.8.1. St. Moritz, isvigre

Ozellikle yilbaslarinda ve Noel zamaninda 1siklandirilan ve biiyiilii bir atmosfere sahip olan bu
bolgeye, 3 farkli yolla ulasgilmaktadir. Eger sis yiiziinden kapali degilse havayolu ile ya da 4
saatlik bir tren yolculuguyla ulasilan bu gorkemli merkez, diinya sosyetesinin de ugrak
yerlerinden biridir. Profesyonel kayakgilarin oldukga zorlu pistlerde ustaliklarini sergiledigi St.
Moritz, muhtesem bir orman manzarasina sahiptir. Hem konaklama tesisleri hem de eglence
mekanlart agisindan da oldukg¢a popiilerdir. Donmus gol {izerinde yapilan at yarislart uzun

yillardan beri gerceklesmektedir. Buna ek olarak kizaklarin iizerindeki kopek yarislarini
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izlemeyi tercih edenlere son derece sik rastlanir. St. Moritz diinya jet sosyetesinin karlar

iizerindeki satosu olarak da nitelendirilebilir.

Fotograf 4. St. Moritz, Isvigre

5.1.8.2. Les Deux Alpes, Fransa
Ulkenin en &nemli ve popiiler kayak merkezlerinden biri olan Les Deux Alpes, 3600 m.

yiikseklikten kayak yapma olanagi saglamaktadir. Kasim aymin sonlaria dogru agilan kayak
merkezi Mayis sonuna kadar ziyaret¢i kabul eder ve aktif bir halde hizmet verir. Bir diger
ozelligi de ¢ocuklar icin diizenlenen birbirinden farkli ve giizel aktiviteler diizenleniyor
olmasidir. Yogun sezonda pistler biraz kalabalik olsa da doga yiiriiyiisli, tirmanis gibi farkli
branslardaki sportif faaliyetler bu olumsuzlugu arka plana itmeye yetmektedir. Yakin civardaki
La Grave ile Mont De Lans gibi merkezler de ayrica goriilmesi gereken yerler arasindadir.

Fotograf 5. Les Deux Alpes
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5.1.8.3. Alpbach (Tirol), Avusturya

Avusturya’ nin karlarla gevrili bu sirin kdyii, profesyonel ya da amatdr her tiir kayak¢inin
gbzde merkezlerinden biri olmaktadir. Miikemmel ve tertemiz bir dag havasinda kayak yapmak
ve tesislerinde dinlenmek oldukga keyiflidir. Bu bolgeye sadece kayakgilar degil, sahip oldugu
muhtesem manzara esliginde yeme i¢meye gelmek isteyenlerde ugramaktadirlar. Avusturya
sinirlart i¢inde en giizel koy secilmesi bosuna degildir. Her daim bakimli, diizenli ve nezih olan
Alpbach, 6zellikle degisik mimarideki koy evleriyle de dikkatleri iizerine ¢ekmektedir. Kongre

merkezi mutlaka goriilmesi gereken yapilardan bir tanesidir.

Fotograf 6. Alpbach (Tirol), Avusturya

5.1.8.4 Courchevel (Savoie), Fransa
600 km ile diinyadaki en biiyiik ve uzun pistlerden birine sahip olan Courchevel, elit kesimden

bikanlarin daha rahat edecegi ve aileleri ile birlikte tatillerini yapabilecegi bir bolgedir. En
biiyiik 6zelligi suni kar yagdirilarak hazirlanan bir kayak merkezi olmasidir. Buna ragmen
bir¢cok sporcuya ev sahipligi yapmaktadir. Gece 1siklandirmasi ve harika bir dag manzarasina
sahip olmasi da tercih edilme sebeplerindendir. I¢inde bir de ¢ocuk koyii bulunan bu degisik
kayak merkezi ayn1 zamanda herhangi bir kaza ya da rahatsizlanma oldugunda 10 dakika i¢inde

ambulans gelmesiyle de ziyaretgilerin giivenini kazanmaktadir. Cenevre’ den 2,5 saatte

ulagilabilen merkezin bir de helikopter pisti bulunmaktadir.
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Fotograf 7. Courchevel (Savoie), Fransa

5.1.8.5. Killington (Vermont), Amerika Birlesik Devletleri
Doga turizmi sektoriinde lider konumda olan Killington, Amerika’ nin dogusunda yer

almaktadir. Yakanin kiiciik bir kasabasi olarak doga turizminde en c¢ok ragbet goren
merkezlerdendir. Tek bir el tarafindan isletilen kasabada rezervasyon, ulasim ve kayak sporlari
hizmetleri ayn1 yerde toplanmistir. Doga ve kayak turizminin artik bir endiistri haline geldigi
kasaba, 6zellikle kar yapim makineleri dikkat ¢ekmektedir. Diinyadaki benzerlerine gére de
oldukca hesapli bir isletmeye sahiptir. Dogal giizellikleri dillere destan Vermont, Kanada
siiria da oldukca yakindir.

Fotograf 8. Killington (Vermont), Amerika Birlesik Devletleri

£ '
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5.1.8.6. Zermatt (Valais), isvigre

Avrupa’ daki en giizel dag manzaralarindan birine sahip olan Zermatt, 3899 metrelik
yiiksekligiyle kayak yapanlara macera dolu bir tatil yasatmaktadir. Kentin icinde arag
kullanilmayan ve dogallikla konforu ayni yerde birlestiren kasaba, essiz glizellikteki
manzarastyla, sadece kayak meraklilarin degil diger ziyaretcilerinde mutlu ayrildiklart bir
bolgedir. Isvigre’nin diger giizel kentleri Cenevre ve Ziirih’e olan yakinligiyla da gdzde bir yer

olan Valais, kartpostal giizelligindeki konumuyla her y1l yiizlerce ziyaret¢iyi agirlamaktadir.

Fotograf 9. Vermatt (Zalais), Isvicre

5.1.8.7. Mayrhofen (Tirol), Avusturya

Denizden 630 metre yiikseklikteki konumuyla ayr1 bir yere sahip olan bu kayak merkezi ayni
zamanda Alpler’ deki ¢ocuklara yonelik aktiviteler organize eden ilk tesistir. Merkezdeki
diizenli ve hizli ulagim sistemi sayesinde kendinizi bir anda 2250 metreyi bulan sahane bir
yiikseklikte buluyorsunuz. Bu yiikseklikten de adrenalin dolu bir kayak maceras: sizleri

bekliyor. Konaklama tesislerinin yeterliligi ve kalitesiyle de g6z dolduran Mayrhofen, turizm
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sektoriinde 6zelikle kis sezonunda gbzde mekanlardan biri haline gelmistir. Muhtesem bir Alp

manzarasinda 15 dakika i¢inde dolasilabilecek bolgede uzun yiirliyiis parkurlar1 yer almaktadir.

Fotograf 10. Mayrhofen (Tirol), Avusturya

5.1.8.8. Les Arcs, Fransa

Ug bolgeden olusan bu muhtesem kayak merkezi, yiiksekliklerine gore siniflandiriimaktadir.
1600, 1800 ve 2000 metre yiikseklikte konumlanan Les Arcs, kayak haricinde de dolagmasi en
zevkli merkezlerden biridir. En ¢ok Arc 1600 “iin ragbet gordiigli bolgede, hem konaklama hem
de aligveris olanagi bulabilirsiniz. Fransa’nin bir diger giizel sehri Lyon’a sadece 2,5 saat
uzaklikta olmasi da bolgenin her sezon dolu olmasina neden olmaktadir.

Fotograf 11. Les Arcs, Fransa
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5.1.8.9. Courmayeur (Aosta), italya

Kayak yapmanin yani sira birbirinden leziz meniiler sunan restoranlar1 ve tertemiz sulariyla da
iinlii bir bolge olan Courmaeur, kis turizminin gézde merkezlerinden biridir. Mont Blanc Tiineli
vasitasiyla Fransa’nin Chamonix adli kayak merkezine de ¢ikilabilen merkezde, koy evleri de

goriilmesi gereken yerler arasindadir.

Fotograf 12. Courmayeur (Aosta), italya

5.1.8.10. Brecekenridge (Colorado), Amerika Birlesik Devletleri

Amerika’ nin en 6nemli kayak merkezlerinden biri olan Breckenridge ayn1 zamanda
birbirinden ¢esitli magazalar1 ve yeme igme yerleriyle de iinliidiir. Amerika’ nin vahsi bati

tarz1 bir atmosfere sahip olmasi, restorasyonun cok basarili yapilmasi, buraya gelenlerin

kendilerini bir macera filminin i¢inde bulur gibi hissetmelerine neden olmaktadir. Denver
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sehrinin 2 saat uzaklikta olmasi ve eski bir maden olan Bakir Dagi’nin da bu bélgede olmasi,

bu kayak merkezini daha cazip bir hale getirmektedir.

Fotograf 13. Breckenridge (Colorado), Amerika Birlesik Devletleri
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5.1.9. Como Golii (italya) ve Cevresindeki Alan ile Bu Bélgenin Turizm
Ozellikleri

Lombardiya’da, italya‘nin kuzey kisminda bulunan Como Golii, Alp daglarmm eteklerinde yer
almaktadir ve lades kemigi seklinde betimlenmektedir. Ulkesinin en biiyiik iigiincii golii olan Como,
dort mevsim ziyaretcilerini agirlamaktadir. Yaz ve bahar aylar1 bolgede hareketlenme goriiliirken, kisin
sakinlik arayanlar g6liin 1ssizhiginda dinlenmeyi tercih edebilmektedir. Como Gélii'nde su sporlariin
tlim branglarinin yapilmasina imkan sunan tesisler ve bu spor dallarina iligkin egitmenler mevcuttur.
Milano'ya yakinligi ile bilinen Como Golii‘ne kent merkezinden trenlerle ulasilabilmektedir. Trenord
treni ile 30 dakikada varilabilen bolgeye, Cadorna'dan kalkan Trenitalia ile ise 1 saatte
ulagilabilmektedir. Menaggio, Varenna ve Bellagio gibi gol ¢evresindeki kasabalara ulagim i¢in vapur
tercih ediliyorken Brunate isimli kasabaya ise flinikiiler ile ¢ikilabilmektedir.
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Fotograf 14. Como Gélii, Italya

Como Golii Bolgesi'nin yilda yaklasik olarak 2 milyon kisi ziyaret etmekte ve Como Golii’nil ziyaret
eden her bir turist, Tiirkiye’deki ortalama turist harcamasmin on iki kati kadar harcama yapmaktadir.
Tiirkiye’yi yilda yaklasik olarak yilda 40 milyon turistin ziyaret ettigi diisiiniiliirse, harcama ¢arpani da
dikkate alindig1 takdirde Como Golii'ne gelen turistlerin, Tiirkiye’ye bir y1l boyunca gelen toplam turist
sayismin yarist kadar harcama yaptig1 anlagilmaktadir. TUIK in verilerine gére Tiirkiye 2018 yilinda
turizmden 29,5 milyar gelir elde etmistir. Bu hesaplamanin 1s1¢inda Como Golii Bolgesi'nin yilda
yaklasik olarak 15 milyar dolar turizm geliri elde ettiginden sz edilebilir.

5.1.10. Bled Golii (Slovenya) ve Cevresindeki Alan ile Bu Bolgenin Turizm
Ozellikleri

Bled golii, Avrupa Birligi’ nin bir iiyesi olan Slovenya'nin essiz dogal giizelliklerinde birisi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Slovenya, Avusturya'nin kuzeyinde yer almaktadir ve Bled golii

Baskent Ljubjana kentine 60 km. uzakliktadir. G61 bolgesi sik ormanlardan olusmaktadir ve
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ormanlarin iginde seyrek olarak kiigiik yerlesim yerleri bulunmaktadir. Ormanlik bolge ile
birlikte Bled golii Slovenya'nin en turistik bolgesidir. Goliin sik ormanlarla gevrili, essiz ve gol
suyunun yesil rengi insanlarda miknatis etkisi yaratarak burada daha fazla kalmalarina neden
olmaktadir. Bled golii 8 km. ¢evre uzunluguna, 5 km2 yiiz 6l¢timiine sahiptir. Ortasinda yer

alan kalenin denizden yiiksekligi 500 m., gdlden yiiksekligi 130 m.'dir.

Yaklasik olarak 2 milyon niifusa sahip bir {ilke olan Slovenya 2018 yilinda yalnizca Bled Goli
bolgesinde 6 milyona yakin yerli ve yabanci turist agirlamis, Bled’i ziyaret eden turistler Bled

Goli yakinlarinda 2,7 gece ortalama ile zaman gegirmislerdir.

Fotograf 15. Bled Golii, Slovenya
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5.1.11. Yabana Ulkelerdeki Ornek Yiiksek irtifa Spor Kamplari

Fizibilite raporunun bu boéliimiinde miinferit sporcular ve buna ek olarak spor kuliipleri
tarafindan diinyanin bazi ytiksek irtifa spor kamp1 ele alinacak ve her biri ile ilgili olarak 6zet
bilgi sunulacaktir. Sunulan bu 6zet bilginin insa edilmesi planlanan mevzubahis yliksek irtifa

spor kampina 1s1k tutmasi beklenmektedir.

5.1.11.1. Sestriere, Avusturya

Sestriere Yiikse Irtifa Sporcu Kampi kis aylarinda kayak, kisa mesafe siirat pateni, skeleton,
yaris kizag, kizak, kaykay, kayakla atlama, kayakli kosu, serbest stil kayak ve snowboard gibi
kis sporlarina doniik branslarda hizmet veriyorken yaz aylarinda ise 6zellikle futbol branginda
hizmet veren bir tesis olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tesis su ana kadar Diinya ve Avrupa
Sampiyonalari’na katilan Ingiltere, Fransa, A.B.D., Tiirkiye vb. ¢ok sayida milli takima hizmet
vermenin yani sira diinyanin her kosesinden prestijli futbol kuliiplerine de ev sahipligi
yapmaktadir. Bu tesis 2000-2400 metre kotunda konumlanmis olup yilda ortalama 40’tan fazla

profesyonel futbolcu kafilesini agirlamaktadir.

Fotograf 16. Sestriere, Avusturya
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5.1.11.2. Nairobi, Kenya
Kenya’da yer alan High Altitude Training Center (HATC) 1999 yilinda kurulmus olup olimpik

ylizme havuzlari, atletizm pistleri, kapali spor salonlar1 ve egzersiz merkezleri (gym centers)
ile olimpiyatlarda miicadele eden ¢ok sayida miinferit sporcuya ve spor kuliiplerine hizmet
vermektedir. 2400 metre rakimda hizmet veren yiiksek irtifa sporcu kampini bir yilda ortalama
olarak 1200 ile 1800 arasinda sporcuya hizmet vermektedir. Kamp merkezinin ayrica 70 kisiye
hizmet veren bir konaklama tesisi de mevcuttur. Kenya’da konumlanmis olmasi ve diinyanin
en 1yi atletizm egitmenlerini istthdam etmesi nedeniyle bu tesis ¢cok fazla sayida sportif bransta

hizmet vermek yerine atletizme odaklanmis durumdadir.

Fotograf 17. Nairobi, Kenya

5.1.11.3. Addis Ababa, Etiyopya

Etiyopya’da yer alan “Addis Ababa Training Center (AATC)” da atletizm brangina odaklanmig
bir yiiksek irtifa sporcu kampi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sunmus oldugu hizmetler,

konumlanmis oldugu rakim ve atletizm bransina odaklanmis bir tesis olmasi nedeniyle Nairobi,
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Kenya’da yer alan yiiksek irtifa sporcu kampr ile benzer 6zellikleri tasimaktadir. AATC, yilda

3000°den fazla sporcuya hizmet vermektedir.

Fotograf 18. Addis Ababa, Etiyopya

 ALTITUDE TRAINING: ADDIS ABABA
VLOG

5.1.11.4. Livigno, ltaly

Livigno Yiiksek Irtifa Kamp ve Kayak Merkezi Carosello / Mottolino, Alta Valtellina'da
(italya, Lombardiya, Valtellina) yer almaktadir. Kayak ve snowboard igin 115 km'lik yamag
mevcuttur. 30 adet asansor profesyonel sporcular1 ve konuklari tesislere ulastirmaktadir. Kig
sporlar1 alan1 1.816 ve 2.798 m kotlar1 arasindadir ve 982 metrelik bu kot farki arasindaki
ulagim yukarida deginilen tesisler araciligi ile saglanmaktadir. Kasim ay1 sonu ile Mayis ay1
bast arasinda kalan donemde kis sporlarinin ilgili branslarina doniik olarak hizmet veren tesis,

geride kalan aylarda ise atletizm, bisiklet vb. farkli branslarda hizmet vermektedir.
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5.1.11.5. La Paz, Bolivya

Bolivya’nin La Paz bolgesinde yer alan ¢ok sayida yiiksek irtifa sporcu kampinda 3600-4000
metre kotunda onlarca sayida rugby, cricket ve futbol kuliipleri kamp yapmaktadir. Bu
bolgedeki yillik spor turizmi gelirinin 4 milyar Amerikan Dolar1 oldugu diisiiniilmektedir.
Ancak bu boélgedeki irtifanin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle spor ve bilim diinyasindan son
yillarda baz1 elestiriler gelmeye baslamistir. Bu elestirilerin ekseriyet ¢ogunlugu 1500- 2500
metre kotunda kamp yapmanin sporcularin verimligini olumlu yonde etkiledigi, ancak La Paz
bolgesi gibi daha yiiksek irtifada kamp yapmanin sporcu performansini olumsuz yonde
etkiledigine doniiktiir. FIFA, 2007 yilinda 2750 rakimdan yliksekte miisabaka yapilmasin
yasaklamis ancak bu yasak kademeleri olarak kaldirilmistir. Bu kadar yiiksek rakimda
antrenman ya da profesyonel miisabaka yapilmasi uluslararasi futbol camiasinda da tartismali

ve muallak konumunu korumaktadir.
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Fotograf 20. La Paz, Bolivya

5.2. Tiirkiye’de Turizm Sektorii ile Kig, Doga ve Spor Turizmi Baglaminda
Gelisim Perspektifi

Tiirkiye’de planli donem oncesi olarak anilan donemde (1923-1962), turizm alaninda faaliyet
gosteren ilk organizasyon Ragit Saffet Atabinen ve bir grup aydin tarafindan kurulan “Seyyahin
Cemiyeti” dir. Bu cemiyet ismini daha sonra “Tiirkiye Turing Kuliibii” ve ardindan da “Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kuliibii ““ olarak degistirmistir. Kurumun g¢aligsmalar1 sonucu Tiirkiye’nin
ilk turizm prospektiisleri, ilk afisleri, ilk karayolu haritalar1 bastirilmis, ilk terciiman rehberlik
sinavlart gerceklestirilmis ve turizm ile ilgili ilk incelemeler yapilmistir (Kozak vd,1997:83).
Ancak yukarida siralanan bu c¢aligmalar herhangi bir yasal altyapt iizerinde

konumlandirilmamastir.
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Yapisi itibariyle stirekli degisen ve gelisen turizm sektort, lilke ekonomilerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Turizm sektorii 6zellikle iilkeler arasindaki kalkinma farkliliklarinin azaltilmasi
acisindan gelismekte olan iilkeler i¢cin daha fazla 6nem tagimaktadir. Sanayi ve teknoloji
alaninda yeterli kaynagi bulunmayan ve gelismis iilkelerin gerisinde kalmis iilkeler, kendi

potansiyel kaynaklarini 6n plana ¢ikararak gelismeyi hedeflemektedir.

Turizmdeki teknolojik gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni e8ilimler, endiistri igerisinde bir rekabet
ortami olusturmaktadir. Olusan bu rekabet ortami beraberinde alternatif yeni {irlin olusturmayi
getirmektedir. Rekabet kosullarinin artmasi isletmeleri yeni pazar arayisi i¢ine sokmakta ve
yeni politikalar gelistirmek zorunda birakmaktadir. Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler hem rekabet ortamina ayak uydurabilmek hem de degisen turistik egilimlere cevap

verebilmek igin turistik iirlin ¢esitlendirmesi ¢alismalar1 yapmaktadir.

Turizm sektoriiniin mevsimsel Ozellik tagimasi bolge ekonomileri i¢in bir kirillganlik
dogurmaktadir. K1yt turizmine hizmet veren destinasyonlar i¢in kis mevsimi, kis turizmine
hizmet veren destinasyonlar i¢in yaz mevsimi 6lii sezon olarak adlandirilmakta ve turizmin
olumlu etkileri biitiin yila yayilamamaktadir. Alternatif turistik liriin liretebilme ve arz edebilme
potansiyeli agisindan Tiirkiye’nin yeterli kaynak ve imkéna sahip oldugu bilinmektedir.
Dolayistyla kamu ve 0©zel sektor girisimleri bu dogrultuda faaliyetler olusturmaya
caligmaktadir. Turistik {iriin ¢esitlendirme ¢aligmalarinin basariya ulagsmasi mevsimsel farklarin

ortadan kaldirilmasini saglayacak ve 6lii sezondan dogan kirilganliklar: azaltacaktir.

Tiirkiye’de var olan zengin sosyal, kiiltiirel ve cografi kaynak potansiyeli turistik {irlin
cesitlendirme konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu potansiyelin kamu ve 6zel sektor
tarafindan iyi degerlendirilmesi, iilke turizminin gelisimi agisindan onem arz etmektedir.
Turistik iiriin ¢esitlendirmesine yonelik ¢aligmalar, ilgi géren turizm tiirleri ve bdlgenin sahip
oldugu degerler goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Onemli bir alternatif turizm tiirii
olan spor turizmi Tiirkiye olanaklar1 dikkate alindiginda bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor turizmi gesitli bolgelerde turistik iirlin ¢esitlendirme amaciyla sikg¢a kullanilmakta ve
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bolge ekonomilerindeki mevsimsel dalgalanmalar1 giderme konusunda Onemli bir rol

oynamaktadir.

Turizm tiirleri igerisinde 6nemli bir noktada bulunan spor turizmi kendi igerisinde de g¢esitli alt
dallara ayrilmaktadir. Literatiirde “su alti1 dalis turizmi, hava sporlar1 turizmi, dagcilik, akarsu
turizmi, futbol turizmi, av turizmi ve golf turizmi g¢esitleri basta olmak tizere bir¢ok spor turizmi
tiirlerine rastlamak miimkiindiir. Bu baglamda yapilmasi planlanan Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi’nin Hazar Baba Kayak Merkezi, Hazar Baba Vadisi ve Ormani ile Hazar Baba
Goli’nt de kapsayacak sekilde bir Hazar Baba Bolgesi Spor Turizmi Cazibe Merkezi olarak
ele alinmasinin uygun olacag: diisliniilmektedir. Bu acidan spor turizmi kapsaminda yer alan

kamp ve antrenman turizmi de incelenmistir.

Giliniimiizde 6zellikle takim sporlar1 baglaminda spor faaliyetleri ilgi odag: haline gelmistir.
Insanlarin kiy1 turizminden uzaklasip yeni egilimler igerisine girdigi bu donemde spor
faaliyetlerinin yarattig: turistik faaliyetlere olan talebin artmasi bolge ve iilke ekonomilerine
kayda deger gelirler olarak yansimaktadir (Ulusan ve Batman, 2010). Insanlarin biiyiik bir
ilgiyle takip ettigi futbol karsilagsmalari ve diger sportif organizasyonlar turizm sektorii

acisindan degerlendirilmeye acik bir firsat olarak goriilmektedir.

Antrenman ve kamp turizmi spor turizminin dnemli bir faaliyet alan1 olarak kabul edilmektedir
(Hazar, 2007). Spor takimlar1 ya da miinferit sporcular her sezonun baslangicinda ya da ara
donemde bir hazirlik donemi gecirmektedir. Sporcularin sezona 1iy1 bir baslangic yapmasi ve
bunun siirdiiriilebilir olmasi i¢in kamp donemlerinin olduk¢a Onemli bir siire¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Antrenman ve kamp donemleri i¢in destinasyon sec¢imi rakim
yiiksekligi, iklim sartlar1 ve dogal kosullar gibi bircok etken dikkate alinarak yapilmaktadir.
Spor organizasyonlarinda 6n plana ¢ikan Avrupa iilkeleri ve diger diinya iilkeleri
incelendiginde profesyonel spor liglerinin sezon takvimleri biiyiik Ol¢lide ayni tarihleri
kapsamaktadir. Tiirkiye’de sezon arasi donemde sicaklik ve iklim sartlar1 diisiiniildiiglinde
antrenman ve kamp merkezi olarak Antalya bolgesi secilmektedir. Yaz doneminde ise daha

yiiksek rakim ve daha 1lik hava sicakliklarina sahip bolgeler tercih edilmektedir. Ayrica yaz
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donemi antrenman ve kamp yeri se¢iminde rakim yiiksekligi, uygun nem orani, sicaklik ve
oksijen kosullar1 dikkate alinan faktorler arasinda yer almaktadir (Demir ve Demir 2013). Bu
faktorler géz onlinde bulunduruldugunda yiiksek irtifa kamp merkezlerinin 6nemi ortaya

cikmaktadir.

Yiiksek irtifada yapilan antrenmanlar sporcularin sezon i¢i performans diizeylerini ve
dayaniklilik seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007).
Sporcularin fiziksel anlamda kendilerini daha iyi hazirladiklar yiiksek irtifa kamp merkezleri
diinyada oldugu gibi Tiirkiye“de de bir¢ok profesyonel kuliip tarafindan tercih edilmektedir
(Demir ve Demir 2013). Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir¢ok spor takiminin veya
miinferit sporcularin yaz déneminde antrenman ve kamp merkezi olarak Elazi1g Yiiksek Irtifa
Kamp Merkezi’ni tercih edebilecegi diisiiniilmekte ve 33 adet bransta faaliyet gosteren miinferit
sporcularin ya da spor kuliiplerinin talepleri dogrultusunda yilin on iki ay1 boyunca tercih edilen

bir spor turizm cenneti haline doniisebilecegi ongoriilmektedir.

5.2.1. Tiirkiye’de Yiiksek irtifa Sporcu Kampi Ornekleri

Son yillarda yiiksek rakimin sporcularin performansina etkisi iizerine yapilan arastirmalar
sonucunda, sporcularin hazirlik siireglerinde yapmis olduklar: yiikselti antrenmaninin deniz
seviyesindeki performansi kuvvetli bigimde etkiledigi goriilmiistiir. Yiiksek irtifa
antrenmanindan fizyolojik yarar elde etmek i¢in en az 1750-2250 metre yiiksekliginde 2-3 hafta
stiren ¢aligma yapilmasi gereklidir. Bu tiir egzersizlerin sporcularda performans ve dayaniklilig
artirict yonde etkisi kanitlanmistir. Yiikseklik arttik¢a oksijen miktarmin azalmasi oksijen
kullanma kapasitesini ve hemoglobin seviyesini artirarak kas dokusunun oksijenle ve oksijensiz
dayaniklilig artirdigindan sporcu i¢in deniz seviyesinde performans ve dayaniklilik artirici etki
yapmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de en ¢ok profesyonel spor kuliibiinii agirlayan iki adet

yiiksek irtifa sporcu kamp1 incelenmistir.
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5.2.1.1 Erzurum Yiiksek irtifa Sporcu Kampi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin sosyal tesislerinden biri olan Yiiksek irtifa Kamp Merkezi,
Tiirkiye’nin en onemli kamp merkezlerinden biridir. Palandéken Dagi’nin eteklerinde 2 bin
rakim iizerinde kurulan kamp merkezi, deniz seviyesinden yiiksekteki 6zelligi ve havasiyla
sporcularin gili¢ ve enerjilerine dinamizm katan bir 6zellige sahiptir. 2015-2016, 2016-2017,
2017-2018 Futbol Sezonu’nda Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’nde hazirlanan futbol takimlarinin
teknik patronlari, Tirkiye’nin bir¢ok ilinde hava sicakligimin hayati olumsuz etkiledigini,
yiiksek rakimli Erzurum’un serin ikliminin, futbol takimlarina avantaj sagladigini siirekli ifade
etmektedir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi 2018 yilinda da yabanci kuliipler, Siiper Lig ekipleri
ile 1., 2. ve 3. Lig futbol takimlarin1 agirlamistir. Yaz sezonunda diger spor branslarindan da
cok sayida kuliip ve sporcu Yiiksek irtifa Kamp Merkezi tesislerinde antrenman yapmustir.
Ulusal ve yerel basinda yer alan haberlere gore her yil 50’nin iizerinde profesyonel futbol
kuliibii ve Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden takimlarin yarisindan fazlasi bu tesisi tercih
etmistir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nde Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Gelisim
Direktorliigli tarafindan Pro Lisans UEFA A Lisans Kursu ile UEFA B Lisans Kursu da
diizenlenmistir. Merkezde ayrica Kiz ve Erkek Futbol Kdyleri Projesi kapsaminda uzmanlar
tarafindan ileri seviyede futbol egitimi de verilmistir. Olimpiyat sehri Erzurum’da Palandoken
Dag1 eteklerine kurulan Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararas1 Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi’nde suan itibariyle dogal yiizeyli FIFA standartlarina sahip 5 ¢im saha, 6 dogal yiizeyli
¢im saha ve 3 adet de istasyon sahasi bulunmaktadir. Ancak bu tesisin 6zellikle futbol bransi
iizerine yogunlastigr diger branslarda faaliyet gosteren spor kuliiplerine ¢ok fazla

odaklanmadig1 anlasilmaktadir.

5.2.1.2. Kayseri Yiiksek irtifa Sporcu Kampi

Erciyes Dagi’nda yer alan miinferit tesislerde bircok profesyonel spor kuliibii ve miinferit
sporcu antrenman yapmaktadir. Ancak su anda da ingaat halinde olan bir Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi Kompleksi de mevcuttur. Bu kompleks yaklagik 15.000 m? kapali insaat alan1 olarak

tasarlanmistir ve bu sekilde tasarlanan tesiste profesyonel sporculara yonelik 3 adet nizami
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futbol sahasi, spa ve kongre merkezi, kapali tam olimpik ylizme havuzu, kapali spor salonu

bulunmaktadir.

5.3.1. Hukuki Yapisi

Tiirkiye’nin turizm sektérii ile ilgili ilk yasal calismasi ise, 1934 yilinda “Iktisat Vekaleti
Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda 2450 Sayili Kanun”dur (Yagci, 2003:17). 1939 yilinda tanitma
ve turizm isleri bir miidiirliik halinde Ticaret Bakanliginin biinyesine alinmistir. 1940°da Basin
ve Umum Miidiirliigline, 1943’de Basin Yayin Umum Midiirliigiine, 1949°da Basin Yayma ve
turizm Genel Miidiirliigline bagli Turizm Dairesine birakilmistir. Turizm alaninda yapilacak
yatirimlarin tesviki konusu 1950°de Turizm Miiesseselerini Tesvik Kanunu ele alinmis ve ayni
y1l Tiirkiye Emlak Kredi Bankasinda 1.000.000 TL’lik kredi fonu olusturulmustur. 1953 yilinda
6086 sayili Turizm Endistrisini Tesvik Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanunla birlikte
girisimcilerin turizm sektdriine yatirim yapmalari tesvik etmek amaciyla 10 yil siireyle vergi
muafiyeti saglanmistir. 1955 yilinda Turizm Bankas1 kurulmus ve bdylece turizm sektdriiniin
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amag¢lanmistir. 1957 yilinda Basin Yayin ve Turizm Genel
Miidiirliigii, “Basin Yaym ve Turizm Vekéleti” adiyla Bakanlik olmustur (Tung ve Sac,
1998:98). 27 May1s 1960 ihtilali ile devrilen iktidarin turizm alanindaki faaliyet ve tasarruflari
iizerine yogun bir sorusturma ve kovusturma hareketi baslatilmistir. Bu ¢ercevede turizm
sektoriine yonelik yatirimlarin biiyiik cogunlugu durdurulmus, yapimina baslanan projeler iptal
edilmis ve krediler kesilmistir. Biitiin bunlarin bir sonucu olarak Tiirkiye’de yeni gelismeye
baslamis olan turizm sektdrii biitiiniiyle bir durgunluk i¢ine girmistir. 1962 yilinda ise, turizme
yonelik yatirimlari durduran uygulamalar gevsetilmis ve bu yatirimlarim bir kismi
bitirilebilmistir (Unliiéren, Kiliglar, 2004:133). 1960 yilm izleyen yillar ise, kalkinma
planlarinin yapildig: ve turizmde gelismelerin ortaya ¢iktig1 bir donemdir. Bu donemde bolgeler
itibariyle kaynak envanterleri ¢ikarilmis, fiziksel planlama ¢aligmalar1 yapilmis, teknik altyapi
yatirimlar1 gergeklestirilmis ve oncii 6rnek tesisler olarak yat limani, konaklama vd. devlet
eliyle gerceklestirilmistir Acuner, 2006:29). 1963—-80 déneminde turizm politikasinin temel
hedefi turizm yoluyla 6demeler dengesine katkida bulunmak, doviz gelirlerini arttirmak, yeni

istthdam olanaklar1 olusturmak ve Tiirk vatandaslarina tatil yapma olanaklar1 saglamak olarak
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Ozetlenebilir. Turizm Bakanliginin kurulmasi: da bu dénemde atilan en 6nemli adimlardan
biridir. Yine bu donemde turizm sektorii adina ortaya ¢ikan diger 6nemli gelismeler ise
sunlardir; Turizm Bankasi kurulmustur, 1972 yilinda Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) kurulmus ve seyahat acentelerini bir ¢at1 altinda toplamustir. 1982 yilinda yiiriirliige
giren 2634 sayili “turizmi Tesvik Kanunu” ise Tiirkiye turizmi i¢in tam bir doniim noktasi
olmustur. Bu yasa, yatirimlarin 6ncelikli olarak turizmin gelismesini saglayacak alanlara
yonlendirilmesini ve kit kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini hedeflemistir. 1983 yihi
devletin 6zellestirme faaliyetlerine hiz verdigi bir dénemdir. Bu dosnemde TURSAB, Tiirkiye
Otelciler Birligi (TUROB), Turizmi Gelistirme Vakfi (TUGEV), Turizm Yatirimcilar: Dernegi
(TTYD) gibi birlik ve dernekler araciligiyla turizm 6zel sektor temsilcileri etkili konumlar

edinmislerdir.

5.3.2. Turizm Destekleri

5.3.2.1 Yurtigi Turizm Destekleri

Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan turizm igletmelerine bir¢ok konuda tegvik
ve desteklerde bulunulmaktadir. Bu tesvik ve desteklerden en Onemlisi turizm sektOriiniin
KOSGEB kapsamina alinmasi ile ilgilidir. Bu diizenleme ile turizm sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler KOSGEB kapsamindaki isletmeler seklinde degerlendirilmekte, KOBI’lere
yonelik sunulan tesvik, hizmet ve desteklerden faydalanabilmektedir. Turizm isletmeleri bu
yolla yatirima baglama ve isletmeye gecis destekleri almaktadir. Buna ek olarak turizm
isletmeleri giimriikk vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, vergi indirimleri, faiz
destegi, sigorta primi igsveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, yatirimlarin nakli gibi tesvik,

hizmet ve desteklerden yararlanabilmektedir.

Ayrica turizm isletmeleri 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile birlikte taginmaz mallarin
turizm amagcli kullanimi1 amaciyla yapilan tahsisler, orman fonuna katkinin taksitlendirilmesi,

elektrik, havagaz1 ve su {licretleri, haberlesme kolayliklari, yabanci personel ve sanatkar
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caligtirllmas: gibi hususlarda da diger sektorlere gore daha avantajli bir konuma sahip

olabilmektedir.

Turizm isletmeler enerji giderleri indirimlerinin yani sira emlak vergisi muafiyetlerinden ve

Eximbank kredi imkanlarindan da yararlanabilmektedir.

5.3.3. Sektorel Sorunlar, Beklentiler ve Coziim Onerileri

Turizm sektorii bir biitiin olarak degerlendirildiginde turizm sektoriindeki en 6nemli sorunlarin
¢oziim Onerilerinden birisi olarak yabanci yatirnmcilara siirlama getirilmesi ve yerli
yatirimcilarin desteklenmesi onerilmektedir. Bu baglamda turizm boélgelerinde miilk edinen
yabancilarin miilklerini kayit dis1 turizm amaclh pazarlamasi engellenmesinin, yabancilarin
iilkemizde edindikleri miilklerin iizerindeki veraset hakkinin kaldirilmasinin, iilkemizdeki yerli
ve yabanci seyahat acentelerinin arasindaki dengesizligin ortadan kaldirilmasi igin yasal
diizenlemelerin yapilmasinin, yerli yatirnmlar 6zendirilmesinin ve yatirimlarda biirokrasinin

asgariye indirilmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Kis turizminde biiylimek ve potansiyelini kullanmak isteyen Tiirkiye’nin diinyadaki rakipleri
oldukca biiyiik ve zorlu rakipler olarak degerlendirilmektedir. Son rakamlara bakildiginda
kayak merkezi sayisinda Japonya 547 ile diinya lideridir. Onu 498 tesis ile Almanya, 481 tesis
ile ABD izlemektedir. Tiirkiye’de bu rakam giiniibirlik kayak merkezlerinin de dahil edilmesi
ile 51 diizeyindedir. Tiirkiye kis turizminde biiylimek i¢in adimlar atarken bir yandan da ileriye
doniik yatirimlar da planlamaktadir. Bunlardan biri de 2026 Kis Olimpiyatlari olarak 6n plana
cikmaktadir. Yapilan calismalarda Tiirkiye’de 48 ilde kayak yapilabilecegi tespit edilmis
durumdadir. Turizm Bakanligi tarafindan yaptirilan bir calismaya gore Tirkiye’de 1000
metreden yiiksek 435 adet dag bulunmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye nin biitiin bolgelerinde
ozellikle de Dogu Anadolu’da biiyiik bir kis turizmi potansiyeli mevcuttur. Tirkiye, diinya

kayak merkezi siralamasinda 18. sirada yer almaktadir (Tablo 31).
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Tablo 31. Kayak Merkezleri Sayisi

Sira Ulke Kayak Merkezi Sayisi
1 Japonya 547
2 Almanya 498
3 ABD 481
4 Cin 350
5 Italya 349
6 Fransa 325
7 Kanada 288
8 Avusturya 254
9 Isvicre 240
10 Isvec 228
11 Tiirkiye 51

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, 2018

Bu baglamda Tiirkiye’nin kayak merkezi agisindan diinyanin en geligsmis 10 iilkesi arasina
girmesini saglayabilmek amactyla kis turizmi master plani hazirlanmistir. Bu yolla Tiirkiye nin,
rakiplerinin arasinda siyrilip daha ¢ok tercih edilen bir destinasyon haline gelmesinin miimkiin
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, master plani ile birlikte Tirkiye’de hangi
bolgelerin kis turizmi potansiyel tasidigi belirlenmis ve bu bolgelerin hangilerinin 6ncelikli alan
oldugu ortaya konmus durumdadir. Hazar Baba Kayak Merkezi bu 6ncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Dolayisiyla yapilmasi planlanan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi de bu 6ncelikli
alanin igerisinde yer almaktadir. Ayrica, kis turizmi merkezlerine yonelik yatirim planlamasi
yapilmakta ve kig turizm merkezlerinde yeni isletmecilik modelleri gelistirilmektedir. Yiiksek
Irtifa Kamp Merkezi bu 6zellikleriyle de kis turizmi sektdriinde dncii kuruluslardan birisi olarak

On plana ¢ikacaktir.
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Kis turizmi, mevsimsellik sorunun asilmasinda, donemsel olarak atil kalan kapasite ve is
giicliniin ekonomiye kazandirilmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Turizmin 12 aya yayilmasinda

en 6nemli rollerden birine sahip olarak goriilmektedir.

Istihdam agisindan bélgesel talep olusturmasi ve yaz aylarinda calisan ve kisin issiz kalan
vasifli turizm personeline bir donem daha is yaratmasi nedeniyle bdlgeye yatirim ve bolge

halkina gelir imkan1 kazandirmaktadir.

Spor turizmine iliskin sorun alanlari ve ¢oziim Onerileri ise fizibilite raporunun bu kisminda ele
alinmaktadir. Diinyada ¢ok hizl1 biiylimesine ragmen, Tiirkiye’de spor turizminin hacmi heniiz
diisiik seviyelerdedir. Bu konuda son yillarda hiz kazanilsa da halen atilmas1 gereken adimlar
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar su sekildedir.
e Spor turizminin geligsmesi i¢in Tiirkiye turizminden yiizde 70’ler diizeyinde pay alan
Antalya ve Istanbul disinda da spor tesisleri olusturulmalidir.
e Diinyada pazarlamasi yapilacak 6zel spor turizmi destinasyonlar belirlenmeli ve
Tiirkiye bu noktalar1 gerekirse tek tek gerekirse bir paket olarak pazarlamalidir.
e Tirkiye tanitimlarda spor ve saglikli yasam {ilkesi olarak konumlandirilmalidir.
¢ Spor destinasyonu olarak belirlenecek sehirlere yurt disindan direk ucgak seferlerinin
yapilmasi saglanmalidir.
e Tiirkiye’ye gelen spor turisti agirlikli bireysel olarak gelmektedir, bu baglamda spor
turistlerinin de taleplerine cevap veren cazip paket turlar hazirlanmalidir.
¢ Bazi {ilkelerde spor turizmi toplam turizm gelirlerinin yiizde 25’ine kadar varan kismini
olusturabilmektedir. Tiirkiye’nin de spor turizminden elde ettigi geliri artirmaya yonelik
caligmalar yapilmalidir. Bu yonde uluslararasi ¢apta diizenlenen etkinliklerin sayisi
artirnlmali ve buna ek olarak sadece etkinliklerle degil, bireysel olarak seyahat eden

sporseverlere yonelik de tiriinler gelistirilmelidir.
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5.3.4. Bolgede Yapilan Turizme Doniik Organizasyonlar

TRBI1 Boélgesini olusturan Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerini kapsayan “Siirdiirtilebilir
Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. Strateji plam1 hazirlanmasinda, Devlet
Planlama Teskilati’nin hazirlamis oldugu “Stratejik Planlama Kilavuzu” temel kaynak olarak
kullanilmigtir. TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani calismalart;
ontimiizdeki yillarda turizm yatirimlarinin ¢evreye duyarl sekilde yapilmasi, turizm sektdriinde
istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve turizm konusunda sahip oldugu énemli degerlerle hem
Tiirkiye hem de diinyada tercih edilen bir bdlge olmasi Oncelikleri gbéz Oniine alinarak
gerceklestirilmistir. Bu rapora gore TRB1 Bolgesi’nde iller bazinda bazi turizme doniik

organizasyonlar gerceklestirilmistir.

TRBI1 Bolgesi Turizm Strateji Belgesi’nde 6nemli turizm bdlgelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yiriitilmustir. Bu kapsamda mevcut durum analizi ve paydaslar ile yapilan
goriismeler sonucunda potansiyel tastyan ve turizm konusunda one ¢ikan 61 adet “Onemli
Turizm Degeri” (OTD) belirlenmistir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin insa edilecegi alanda
yer alan Hazar Baba Dag1 ve Hazar Baba Golii de “Onemli turizm degeri” olarak belirlenen
alanlar arasindadir. Hazar Baba Dag1 16 nolu OTD, Hazar Baba Gélii ise 17 nolu OTD olarak

on plana ¢ikmaktadir.

OTD16: Hazar Baba Dag

Il(ler): Elaz1g

Ilge(ler): Sivrice Alanm Tanimi: Giineydogu Toroslarin énemli yiikseltisine sahip Hazar
Baba dagi, Elazig’in Sivrice ilge merkezine 6 km mesafede, Hazar Goli kiyisindan
2347m yliksekliktedir. Turizm Potansiyeli: Hazar Baba dag1 gerek doga yiirliylisii ve
dagcilik benzeri doga sporlari, gerekse kis turizmi bakimidan uygun 6zelliklere sahiptir.
Hazar Baba Dag1 ve ¢evresinin yaban hayati ve kus tiirleri bakimindan zengin olusunun
yani sira bitki ¢esitliliginin de bulunmasi, buray1 turizm potansiyeli bakimindan énemli
kilmaktadir. Dagin, Hazar Goli ile olan birlikteligi gorsel anlamda da oldukca

cezbedicidir. Hazar Baba Dagi’nda son yillarda kis turizmi oldukga gelismistir. Hazar
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Baba kayak merkezi Dagin Hazar Golii’'ne bakan yamaglarinda yer almaktadir ve 1100
m. uzunlugundadir. 1999 yilinda kullanima ag¢ilmistir. 1800-2000 m yiikseltileri
arasindaki tesisler %22 egimli bir yamagta bulunmaktadir. Kayak merkezinde kayak
yaparken, Hazar GOli’niin yani sira Keban Baraj Golii ve Munzur Daglarin1 gérmek
miimkiindiir. Ayrica Hazar Baba daginda trekking ve tirmanma benzeri doga sporlarini
yapmaya gelen ve Hazar Baba tepesinde yer alan ve ¢evre halkinca kutsal sayilan Hazar
Baba’ya gelen ziyaretciler de olmaktadir.

Altyap1 — Ustyap: Durumu: Alanda giiniibirlik kullanima uygun kayak tesisi ve kafeterya
bulunmaktadir. Konaklama tesisi bulunmamaktadir. En yakin konaklama tesisleri Hazar

Golii kiyisinda yer alan tesislerdir. Kayak merkezine kadar olan yol stabilizedir.

OTD17: Hazar Gélii

fl(ler): Elaz1g

flge(ler): Maden, Sivrice, Merkez

Alanin Tanimi: Hazar Go6li, Elazig sehir merkezine 22 km, Elazig havalimanina 35 km,
Diyarbakir’a 100 km uzakliktadir. Goliin kuzeyinden Elazig — Diyarbakir karayolu
gegmektedir. Hazar Goli, tilkemizin uluslararast 6neme sahip sulak alanlardan biridir.
Ayrica Hazar Golii, TRB1 bolgesinde ilan edilen ti¢ Turizm Merkezi’nden biridir.
Turizm Potansiyeli: Hazar G6lii sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerler nedeniyle hem
doga hem de tarih ve kiiltiir turizmi acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yaz
aylarinda tatilini su kenarinda gecirmek isteyen TRB1 Bolgesi ve ¢evre illerden gelen
turistler i¢cin 6nemli bir cazibe noktasidir. Diger taraftan Hazar Goli ve ¢evresinde su
sporlari, rekreatif balik¢ilik, kampeilik, fotograf¢ilik gibi  bir¢cok etkinlik
gerceklestirilebilir.

Altyap1 — Ustyapt Durumu: Goliin etrafinda dzel sektdr ve kamuya ait birgok tesis,

diizenli kamp alanlari, ikincil konutlar, restoranlar vb. bulunmaktadir.

Bolge tarihinde ve geleneksel yasaminda 6nemli yer tutan 6nemli olaylar1 yasatmak ve ayrica,
ekonomik agisindan 6nemli olan ¢esitli iirlinleri ve el sanatlarini tanitmak amaciyla her yil belli

giinlerde festivaller ve senlikler diizenlenmektedir. Bolgenin veya yorenin ekonomik, sosyal,
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kiiltiirel yagsamin1 canlandiran bu tiir etkinlikler, folklor gosterileri, konserler, film gosterileri,
paneller ve yarismalarla zenginlestirilmektedir. Il bazinda yapilan etkinlikler asagida

verilmistir.

Bingol ili Festivalleri:
¢ Giinesin Dogusu, Yaylidere, 15 Temmuz-15 Agustos
e Siilbiis Kiiltiir ve Doga Festivali, Karliova, Temmuz’un 3. haftasi1 94
e At Yarislari, Karliova, 20 Agustos-10 Eyliil
eAv  Sezonu Acilis  Senlikleri, Bingol/Merkez, 16  Agustos-7  Ekim
(http://www.bingolkultur.gov.tr, 2011)
e Nevruz Bayrami, 21 Mart
e Kiiltiir Bahar Bayrami, Mayis’in 1. haftasi

Elazig ili Festivalleri:
e Uluslararas1 Hazar Siir Aksamlar1 (Haziran veya Eyliil ayinda 4 giin)
¢ Cayda Cira Film Festivali
e Bal Festivali
e Piri Davut Senlikleri
e Elaz1g Kiiltiir ve Sanat Senligi
e Hazar Go6lii Su Sporlart Senligi

e Orcik Festivali (Elazig 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2011).

Malatya 1li Festivalleri:
e Yesilyurt Kiraz, Kiiltlir Ve Spor Senligi - Yesilyurt Haziran’in 3.haftasi
e Malatya Fuar1 & Uluslar Arasi Kiiltlir Sanat ve Kayis1 Festivali Merkez — Temmuz’un
2. veya 3.haftas1
e Arguvan Tirkii Festivali - Arguvan — Temmuz’un son haftasi
e 3. Fethiye Kiiltiir Ve Sanat Festivali - Yazihan - Agustos’un son haftasi

¢ Yazihan Kiiltlir Ve Sanat Festivali Yazihan - Agustos’un 3.haftas1
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e Horata Kiiltiir Ve Sanat Senligi - Merkez — Agustos

e Hekimhan Kiiltiir Ve Miizik So6leni: Hekimhan - Agustos 4. Haftas1

e Gilizelyurt Kiiltiir Ve Sanat Senligi - Glizelyurt — Eyliil

e Arapgir Bagbozumu Senlikleri - Arapgir - Eyliil’iin 2 haftas1

¢ Dogansehir Elma Ve Kiiltiir Senligi - Dogansehir’in 3.haftasi

¢ Akcadag Belediyesi Bal Armut Kiiltiir Ve Sanat So6leni, Ak¢adag - Eyliil’lin 3.haftasi
(http://www.malatyakulturturizm.gov.tr, 2011)

e Malatya Uluslararasi Film Festivali — Kasim’in 3. veya 4. haftasi

(http://www.malatyafilmfest.org.tr)

Tunceli ili Festivalleri:
e Piiliimiir Bal Festivali, Eyliil
¢ Cemisgezek Dut ve Peynir Festivali, Haziran’in son haftasi
e Pertek Dut Festivali, Temmuz

e Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali, Temmuz’un son haftasi

5.4. Kig, Doga ve Spor Turizmi

5.4.1. Tiirkiye’de Kis, Doga ve Spor Turizmi

Tiirkiye bircok uluslararasi spor organizasyonuna ev sahipligi yapmaktadir. Bu
organizasyonlarin bazis1 diinya 6l¢eginde oldugu gibi, bazilar1 Avrupa Kitasi 6zelinde, bazilari
da bolgesel dlgektedir. 2011 yilinda Erzurum 25. Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlari’na ev
sahipligi yapmistir. Buna ek olarak 2017 yilinda Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi (EOC)
44. Olagan Genel Kurulu’'nda, Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlart (EYOWF) 2017
organizasyonunun ev sahipligini Erzurum’un yapmasina karar verilmistir. Kisa adi EYOWF
olan Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlari, Avrupa’nin 50 iilkesinden 17 yas alti olimpik
sporcularin yarigsacaglr Diinya’nin en biiyiikk Olimpik Kis Sporlart organizasyonlarindan biri

olma Ozelligini tasimaktadir. Bunlara ek olarak Tiirkiye, Diinya Kis Olimpiyatlar1 gibi
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organizasyonlarina aday olmakta ve diinya ¢apinda kig olimpiyatlar1 organize etme siirecini

surdirmektedir.

Kayak turizmi deyince ilk akla gelen bdlgelerden biri olan Avrupa sahip oldugu kayak merkezi
sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisi ile diinyada ilk sirada yer almaktadir. Turizm sektoriiniin
dontistim siirecinde kayak turizminde 6n plana ¢ikan {ilkeler arasinda gelismekte olan Dogu
Avrupa tilkelerinin (Bulgaristan, Sirbistan vb.) yani sira Tiirkiye de yer almaktadir. Halihazirda,
Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu’na dayanarak ilan edilmis 12
adet kis sporlarina elverisli bolge bulunmaktadir. Tirkiye’de turizmi g¢esitlendirme hedefi
dogrultusunda gergeklestirilen alt yapi, ¢evre, tanitim ve yatirim faaliyetleri 6zellikle Orta ve
Dogu Anadolu’da Palandéken (Erzurum), Erciyes (Kayseri), Sarikamis (Kars) gibi kis ve dag

turizmi merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir.

Tiirkiye’de kis turizminin 6nemli noktalar1 Bursa Uludag, Erzurum Palanddken, Bolu
Kartalkaya, Kars Sarikamig ve Kayseri Erciyes kayak merkezleridir. 1933’te ilk oteli ve
muntazam sose yolu yapilan Uludag’in ardindan, bu énemli merkezlerden sirasiyla 1989°da
Erciyes, 1991°de Sarikamis, 1993°te Palandoken ve 1997°de Kartalkaya kayak merkezi ilan
edilmistir. Kis turizmine yonelik kaynaklarin i¢ ve dis turizm adina degerlendirilmesi amaciyla
Bakanlar Kurulu, Turizm Tegvik Kanunu’na dayanarak 12 adet kis sporlar1 yapilabilecek

bolgeyi “Kis Sporlar1 Turizm Merkezi” olarak ilan etmistir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan turizmi g¢esitlendirme hedefi dogrultusunda
gerceklestirilen alt yapi, ¢evre, tanitim ve yatinm faaliyetleri 6zellikle Orta ve Dogu
Anadolu’da Palanddken (Erzurum), Erciyes (Kayseri), Sarikamis (Kars) gibi kis ve dag turizmi
merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir. Bu merkezler kis sezonunda yerli ve yabanci turistleri
agirlamaktadir. Yabanci turistler, 6zellikle Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Iran, Giircistan ve

Hollanda’dan gelmektedir.

141
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

2014 yilinda agirladigr 39,8 milyon ziyaret¢i sayistyla diinya turizminde altinci siraya yerlesen
Tiirkiye, doga turizminde daha isin basinda bulunmaktadir. Dogudan batiya ve kuzeyden
giineye zengin bir dogaya ve farkli bir¢ok kiiltiire sahip olan Tiirkiye, bu potansiyelini agiga
cikarabilmis durumda degildir. Tatil yapma kiiltiiriiniin yeni yeni olusmaya baslamasi, kitlelerin
doga ve macera turizmini ge¢ kesfetmesine neden olmustur. Ancak turizm trendlerinin doga ve

maceraya donmesiyle birlikte bu alanin biiyiime potansiyeli de ¢ok yiiksek goriilmektedir.

TURSAB raporuna gére 2015 yilinin basinda Orman ve Su Isleri Bakanligi, doga turizmini
gelistirmek i¢in 81 ilde 527 adet doga turizm alan1 belirlemistir. Tiirkiye’de doga ve macera
turizmine hitap edebilecek toplam alan1 850 bin hektara yakin 40 milli parkin yani1 sira 90 bin
hektar1 asan biiyiikliigliyle 192 tabiat parki bulunmaktadir. Tiirkiye’de 31 adet tabiati koruma
alani, 112 tabiat anit1, 80 yaban hayat1 gelistirme sahas1 yer almaktadir. Sahip olunan dogal sit
sayist ise 1273. 420’nin lizerinde kus tiiriinlin yasadig1 Tiirkiye’de ayn1 zamanda Avrupa’da
tespit edilen yaklasik 12 bin bitki tirliniin, 9 bini yetigmektedir. Bu zengin altyapisi,

Tiirkiye’nin doga ve macera turizminde 6ne ¢ikmasi i¢in avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye heniiz yolun basinda olmasina karsin spor turizminden de 6nemli bir potansiyel arz
etmektedir. Ciinkii sportif faaliyet seyretmek i¢in seyahat edenlerin de dahil edilmesi halinde
spor turizmi yaklasik 180 milyar dolarlik bir biiyiikliige isaret etmektedir. Kiiresel turizmin
yillik biliylime oranmi yiizde 4-5 seviyelerinde seyrederken, spor turizminin yillik biiylime
oraninin yaklasik yiizde 14 oldugu hesaplaniyor. Yine uluslararasi verilerden yola ¢ikarak kabul
goren ortalamalara goére, spor turisti normal bir turist harcamasinin yaklagik 2 katini
gerceklestirmektedir. Son 8 yilda diinyada 90 milyon kisi Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 gibi
biiylik spor etkinlikleri i¢in seyahat etmis ve bu etkinlikleri yerinde izlemistir. Bunlarin 13
milyonunu bu spor etkinliklerini izlemek icin yurt disina ¢ikanlar olusturmus durumdadir.
Sporun pesinden yurt disina gidenlerin bu {ilkelerde yaptigr harcama da 10 milyar dolar
dolayindadir. Tiirkiye, diinyada kiiresel veya bdolgesel spor etkinlikleri endeksinde 14’iincii
sirada yer almaktadir. 2007 yilindan bu yana yapilan ve 2018 yilina kadar yapilmasi planlanan
etkinliklerin baz alindig1 endeksin hesaplanmasinda etkinliklerin ekonomik ve medyatik

etkilerinin yan1 sira spor endiistrisinin uzmanlarinin séz konusu iilkelerle ilgili goriisleri de
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dikkate alinmaktadir. Her sene programa eklenen spor etkinliklerine gore diizenli olarak
yenilenen endekste Rusya degismez bir sekilde ilk sirada yer alirken, Tiirkiye de son 2 senedir
yerini muhafaza etmektedir. Buna ek olarak, Tiirkiye, etkinlik sayis1 bakimindan 18’inci sirada
yer almaktadir. Ancak bu etkinliklerin yarattii etikler dikkate alindiginda endekste 4 sira

birden atlayarak 14’{linciiliige yerlesmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 uyarinca Tirkiye’de bulunan yaklasik 7.500 kis turizmi yatak
kapasitesinin artirilarak 25.000 diizeyine ¢ikarilmasi ve turizmin bu bolgelere kaydirilmasi
planlanmaktadir. Tiirkiye son yillarda art arda hizmete giren uluslararast golf tesisleri ve
gerceklestirdigi turnuvalarla birlikte golf severlerin dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. Bu sayede
marka degerini hizli bir sekilde yiikselterek, golf turistini ¢geken bir merkez haline gelmistir.
Tiirkiye’deki golf sahalarinin tamamina yakininin yer aldigi Antalya’nin Belek bolgesinde 17

sahay1 destekleyen otellerde yaklasik 50 bin yatak kapasitesi vardir.

5.4.2. Bolgesel Olarak Kis, Doga ve Spor Turizmi

TRBI1 bolgesi turist variglarinda, iilke geneline gore oldukga diisiik durumdadir. TRB1
bolgesine toplam varis sayisi1 Tiirkiye genelinin yiizde 1 'inden daha az olup bdlgede en fazla
turisti Malatya ve Elaz1g ¢cekmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2011 yil1 verilerine gore
TRBI1 bolgesi, turizm isletme belgeli ve belediye belgeli toplam 59 tesis, 2.124 oda ve 4.163
yataklik kapasiteye sahip olup, turizm altyapist bdlgenin cazibe merkezleri olan Malatya ve
Elazig'da yogunlasmistir. Bununla birlikte, Malatya’da 1, Elazig'da 2, Tunceli’de 1 adet 4
yildizli otel, Malatya’da 2 tane 5 yildizl1 otel bulunmaktadir (i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri,
2013).

Bolgedeki Turizm Isletme Belgeli tesislerde, tesise gelis sayisi, geceleme ve ortalama kalis
stirelerine bakildiginda bolgenin iilke genelinde ¢ok az bir paya sahip oldugu anlasilmakta olup,
bolge icerisinden Malatya ve Elazig, Bingol ve Tunceli’ye oranla nispeten iyi durumdadir.

Belediye belgeli tesislerdeki gostergeler de benzer bir sonuca isaret etmektedir.
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5.4.3. Elazig’da Kis, Doga ve Spor Turizmi

TRBI1 Bolgesine Tiirkiye turizm stratejisi 2023’de fazla atifta bulunulmamaktadir. TRB1
Bolgesine zimmnen (sehir adlart ifade edilmeksizin) eko-turizm bolgeleri arasinda
deginilmektedir. Buna gére GAP Koridoru ile Kis Koridorunu birlestiren “GAP Eko-Turizm
Koridoru” biyolojik ¢esitlilik agisindan ve eko turizm potansiyeli agisindan Tiirkiye Turizm
Stratejisinde Oncelikle eko-turizmin gelistirilecegi bolgeler olarak belirlenmistir (Kiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2007). S6z konusu ¢alismada yer alan kavramsal eylem plan1 haritasinda ise
TRB1 Bolgesi eko-turizm bolgesi olarak kis turizm koridoru (Elazig, Erzurum ve Erzincan) ile
GAP bolgesi (Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Mardin) arasinda elips seklinde

gosterilmektedir.

Buna ek olarak TRB1 Bolge Plani’nda Amag 3. Sanayi ve Hizmet Sektorlerinin Gelistirilmesi

baslig1 altinda Hedef 3.4.’te turizmin gelistirilmesi konusuna yer verilmektedir.

S6z konusu hedefin altinda 6 farkli stratejiye yer verilmektedir. Bunlar su sekilde
siralanmaktadir.

Strateji 3.4.1. Spor turizmi gelistirilecektir.

Strateji 3.4.2. Jeotermal su kaynaklarinin turizme kazandirilmasi amaci ile mevcut tesisler

tyilestirilecek ve yeni tesisler kurulacaktir.

Strateji 3.4.3. Saglik turizmi gelistirilecektir.

Strateji 3.4.4. Kiiltiir, sanat ve kongre turizmi potansiyeli harekete gegirilecektir.

Strateji 3.4.5. Flora ve fauna izleme ve arastirmaya yonelik turizm olanaklari

gelistirilecektir. Strateji 3.4.6. Yenilik¢i yontemlerle tanitimlar gerceklestirilecektir.

Bu boliimde Elazig ilinde gergeklestirilen ya da gergeklestirilecek olan birkag onemli spor
organizasyonuna deginilecektir. Ornegin yaklasik 10.000 sporcunun katilacag: Tiirkiye Kick
Boks Sampiyonas1 2020 yilinda Elazi1g’da yapilacaktir. Buna ek olarak 16 takimin katilimiyla
gerceklesecek olan Tiirkiye erkekler Voleybol 1. Ligine yiikselme yar1 final miisabakalar1 da
Elaz1g’da gerceklestirilecektir. 2017/2018 Egitim Ogretim Y1li Okul Sporlar1 Gengler (Liseler)
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Bayan-Erkek Futbol Tiirkiye Sampiyonasi Elaz1g’da yapiliyor. Bunlara ek olarak Elazig Kis ve
Doga Sporlar1 Kuliibii tarafindan kis ve doga sporlarina doniik olarak bir¢cok organizasyon

diizenlenmektedir.

5.4.4. Sivrice’de Kis, Doga ve Spor Turizmi

Ilge sinirlar igcindeki Hazar Gélii etrafinda D.D.Y., P.T.T.,Firat Universitesi, Cimento, Saglik
Miidiirliigii, Orman, Elaz1g Belediyesi, Ozel Idare, Elazig Mahalli idareler Birligi, Maliye, Milli
Egitim (Hazar Izcilik), Harp-is Sendikas1, 8’ci Kolordu, D.S.i. Karayollar1 ve Emniyete ait 15
adet Kamp mevcut olup, bunlardan 4 ’ii harig, digerleri faaldir. Bu tesislerden bir kismi1 giinii
birlik tesis olup, yatakl tesislerin yatak kapasitesi yaklagik 1.000’dir.Ayrica, 2 adet Turizm
isletme belgeli tesis ve ¢cok sayida lokanta mevcuttur. Bu tesislere ait motellerden biri 80, digeri
95 yatak kapasitelidir. Yazlik konut sayisi, 1000, insaat halindeki konut sayisi ise, 50
civarindadir. ilgede kis turizmini canlandirmaya yonelik girisimler siirmekte olup &zel bir

isletme Hazar Baba Kayak Tesislerini isletmeye baglamistir.

Elazig’a baglh Sivrice ilge merkezine 6 km. uzaklikta, Hazar Goli kiyisinda 2347 m.
yiiksekliginde olan Hazar Baba Dagi’nda 1999 yilinda agilan Hazar Baba Kayak Merkezi,
ilkemizde son yillarda gelismekte olan kis turizmine katkida bulunacak, yore ve bolge

insanlariin da faydalanacag: bir merkezdir.

Hazar Baba Kayak Merkezi’nde kayak evi ve kafeterya olmak tizere iki bina mevcuttur. Kayak
evinden gelen giiniibirlik¢ilere kayak takimlari saglanmaktadir. 2000 yilinda mevcut teleski
tesisi biylitiilerek 1700 m’ye ¢ikarilmis, kayak pisti gelistirilerek amatdér ve profesyonel
kayakgilara rahat bir sekilde kayma imkan1 saglamistir. Kayak yaparken ayn1 anda Hazar Goli
ve Keban Baraj Golii'niin goriildiigii, adeta bir seyir tepesi konumundaki Hazar Baba Dag1

Kayak Merkezi’'nde hi¢bir yerde goriilmeyen glizellikler yaganmaktadir.
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5.4.5. Hazar Baba Bolgesi’'nde Kis, Doga ve Spor Turizmi / Hazar Baba Turizm
Cazibe Merkezi

TURSAB’1n 2018 y1l1 yillik faaliyet raporuna gore 650 binin iizerinde yabanci turist Tiirkiye’ye
sportif faaliyet amacl gelip 1.1. milyar dolarin {izerinde harcama yapmis durumdadir. Ancak
yillik turizm gelirimizin benzerlik gosterdigi iilkelerden birisi olan Kanada’nin yalnizca spor
turizminden elde ettigi y1llik gelirin 14 milyar dolar oldugu diisiiniildiiginde Tiirkiye’ nin spor
turizminde olduk¢a geride kaldigi anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle, Tiirkiye’de spor
turizminden elde edilen gelir, {ilkemizin toplam turizm faaliyetlerinden elde edilen gelirin
%1,5’u dolaylarindadir. Dolayisiyla Tiirkiye nin spor turizminden elde ettigi geliri proaktif ve
agresif plan ve programlama ile kisa siirede artirmasinin uygun olacagi diisiniilmektedir. Bu
baglamda isbu projenin konumlanacagi cografya olarak degerlendirilen “Hazar Baba Turizm
Cazibe Merkezi”nin lilkemizin 11. Kalkinma Plani, 2023 Ulusal Turizm Stratejisi vb. lst
politika belgeleri ve ulusal stratejiler ile tam bir uyum igerisinde oldugu diisiiniilmektedir.
Gorildugi tizere isbu fizibilite raporunun muhtelif kisimlarinda Hazar Baba Turizm Cazibe
Merkezi ifadesine yer verilmektedir. Isbu fizibilite raporunun yalnizca insa edilmesi planlanan
bir yiiksek irtifa kamp1 (Elazig Hazar Baba Yiiksek Irtifa Sporcu Kampi) ile ilgili oldugu
diisiiniilebilir. Ancak bu projeyi de kapsayacak sekilde biiyiikliigii ya da kapasitesi her ne olursa
olsun miinferit her bir kamusal projenin ililke ekonomisine, kiiltiiriine, politikasina vb. makro
Olcilideki unsurlarina katma deger iiretmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
yiiksek irtifa kampa ile ilgili yapilabilirlik diizeyi bilimsel ve objektif bir sekilde analiz edilmis
olup fizibilite raporunun bu bdliimiinde ise projenin uygulanacagi Hazar Baba periferisi tiim
boyutlariyla analiz edilmeye ve vizyoner bir Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi perspektifi
cizilmeye ¢alisilmistir. Bu perspektif dogrultusunda Hazar Baba Bolgesi; Hazar Baba Kayak
Merkezi, Hazar Gélii, Sivrice Ormani ve isbu proje olan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olmak
lizere dort ayakli bir Turizm Cazibe Merkezi olarak ele alinmistir. Bu baglamda bolgede yer
alan mevcut tesislerin aktif hale getirilmesinin ve insa edilecek tesislerin ise on iki aya
yayilacak sekilde ¢ok cesitli sportif branglarin yapilmasina imkan taniyan bir bi¢imde
tasarlanmasinin, bolgenin kiiltiirel ve tarihi mirasinin giin yiiziine ¢ikarilmasinin uygun olacagi

diistilmektedir. Bu sekilde vizyoner bir planlama yapildig:i takdirde ilgili yazinda farklh
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donemlerde Dogu Anadolu’nun yildizi olarak da adlandirilan bu bélgenin sahip oldugu
potansiyelini ortaya ¢ikarabilecegi diisiiniilmektedir.

Sekil 3. Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi

Hazar Baba
Kayak
Merkezi

Hazar Baba
Yiksek Turizm

irtifa Kamp . Hazar Goli
Merkezi Cazibe

Merkezi

Sivrice
Ormani

Fotograf 21. Hazar Baba Kayak Merkezi’nden G6l Gortiniimii

4 & 2 B
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Yukaridaki boliimlerde diinyanin en ¢ok seyahat edilen kayak merkezleri, en ¢ok turizm geliri
elde eden gol bolgeleri ve diinyanin en ¢ok sayida sporcuya hizmet sunan yiiksek irtifa kamp
merkezleri ele alinmigtir. Bu tesislerin her biri Giiney Amerika’dan Dogu Avrupa’ya diinyanin
farkl1 destinasyonlarinda yer almaktadir. Ornegin Como Gélii destinasyonu tek basina yillik 15
milyar dolarlik bir turizm hacmine sahiptir. Isvi¢re’de yer alan St. Moritz Bolgesi bir kayak
cenneti olarak 10 milyar dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. Buna ek olarak diinyanin en biiyiik
ve kapsamli ¢ok sayida yiiksek irtifa kamp merkezine sahip olan Avusturya’nin Sestriere
bolgesi diinyanin en saygin futbol kuliiplerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu bolgelerin ve
destinasyonlarin ele alinmasinin ve detayli bir sekilde incelenmesinin sebebi Hazar Baba
Bolgesi’nde olusturulacak yasam alanlarina, sportif ve konaklamaya doniik tesislere vizyoner
bir bakis agis1 sunmasi ihtiyacidir. Ancak yapilan kapsamli yurtdisi arastirmasinda Hazar Baba
destinasyonunun diinyanin birgok kis, doga ve spor turizmi cazibe merkezinden daha avantajli
ve ayricalikli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda sahip oldugu dogal giizellikler,
endemik bitki ¢esitliligi, dag, vadi ve gol gibi farkli tematik alanlari, goliin icerisinde yer alan
batik sehri, sahip oldugu zengin miizik ve gastronomi kiiltiirii, ayn1 zaman diliminde dahi tespit
edilen cok ¢esitli iklim verileri, jeomorfolojik ve hidromorfolojik 6zelikleri, tarihi ve kiiltiirel
geemisi, ulasim imkanlari ve bolgenin havaalanina yakinligi, Potiirge, Diyarbakir, Nemrut Dagi
gibi turizm destinasyonlarinin merkezinde yer almasi, terdr vb. turizmi olumsuz etkileyebilecek
herhangi bir kaos ortamina sahip olmamasi, devlet destekleri, iist politika belgeleri ile uyumu
ile birlikte Hazar Baba Bolgesi’nin topyekun bir kis, doga ve spor turizmi cazibe merkezi olma

vizyoner hedefine odaklanmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.
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Sekil 4. Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi’nin Sahip Oldugu Turizm Hazinesini Olusturan
Unsurlar

Batik Sehir Kirsh Basi Muzik

. Gastoronomi Kiilturi Sivrice Dagi
Toplulugu

Yiiksek irtifa Kamp

Kayak Merkezi Hazar Basi Kayaliklari Endemik Bitki Tirleri

Merkezi

Diinya Olimpiyat Komitesi

tarafindan belirlenen 57 Es Zamanli Cok Cesitli Yaban Hayati ve Kus
Olimpik Sportif Brans'in iklim Verileri Turleri
33'{inii Yapabilme imkani

Insa edilecek Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi ile birlikte yilin 12 ay1 boyunca aktif bir kamp
merkezi ve bu merkezin periferisini de kapsayacak sekilde 12 ay boyunca farkli sporlarin
yapildig: stirekli olarak aktif bir kompleks planlanmaktadir. Dolayisiyla kis aylarinda kayak
merkezinde kayak yapilabilecek, yliksek irtifa kamp merkezinde futbol, basketbol, voleybol,
hentbol, atletizm, yiizme, sutopu, tenis, masa tenisi, rugby vb. branglarda spor takimlar1 kamp
yapabilecek, buna ek olarak uygun iklim sartlarinda balon ugurulabilecek, parasiit ile atlama
gerceklestirilebilecek, bolgenin periferisinde yer alan Hazar Golii'nde kiirek, kano vb.
branglarda spor yapilabilecek, yine bolgede kros, dag kosusu, kir ylirliylisti vs. yapilabilecek,
tirmanma duvarinda tirmanis egitimleri verilebilecek ve tekne turlar1 organize edilebilecektir.
Ozetle Hazar Baba cografyas1 yilin 12 aymi kapsayacak sekilde bir spor turizmi yerleskesine

doniistiirtilebilecek bir kapasiteye sahiptir.

Dort yilda bir yapilan ve diinyanin en biiyiik ve en kapsamli sportif organizasyonu olarak kabul
edilen olimpiyatlar gelecek y1l Tokyo’da gergeklestirilecektir. 2020 Tokyo Olimpiyatlari’nda
57 adet ana sportif brans belirlenmis ve miisabakalarin bu sportif branglarda

gerceklestirilmesine karar verilmistir. Hazar Baba Kayak Merkezi, Yiiksek Irtifa Kamp
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Merkezi, Hazar Baba Ormani ve Vadisi ile Hazar Baba Golii’niin kapsayan Hazar Baba
Bolgesi’nde ise bu 57 bransin 33’iinde spor yapilmasi miimkiin olacaktir. Diger bir ifadeyle,
Hazar Baba Boélgesi, Diinya Olimpiyat Komitesi tarafindan belirlenen 57 bransin neredeyse
%60’1nda spor yapma imkani sunacak bir bolge haline gelecek ve diinyada dahi emsali
bulunmayan ve on iki ay boyunca yasayan aktif bir spor turizmi cazibe merkezi olarak

tasarlanmaktadir.

Tablo 32. Proje Fikrinin Kaynagi ve Bolgenin Bu Fikre Uygunlugu, YAZ ve KIS SPORLARI

YAZ SPORLARI KIS SPORLARI
Say1 | SPORDALI | ELAZIG | ELAZIG | SPORDALI | ELAZIG | ELAZIG
KAMP | BOLGE KAMP | BOLGE
1 Okguluk X Alplerde Kayak X
2 Sanatsal X Biatlon X
Yizme
3 Atletizm X Yaris Kizagi
4 Badminton X Kir Kayagi X
5 Basketbol X Kivirma
6 Plaj Voleybolu X Artistik Patinaj
7 Boks X Serbest Stil X
Kayak
8 Kano Slalom Buz Hokeyi
9 Kano Sprint Kizak
10 Bisiklet BMX Nordic
Kombine
11 Dag Bisikleti X Kisa Parca
12 Bisiklet Yolu X Iskelet
13 Bisiklet Kayak Atlayisi
Parkurlar1
14 Dalis X Snowboard X
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15 Binicilik / At Hiz Pateni
Terbiyesi
16 Binicilik Olay1
17 Binicilik
18 Eskrim X
19 Futbol X
20 Golf
21 Jimnastik X
Artistik
22 Jimnastik X
Ritmik
23 Hentbol X
24 Hokey
25 Judo X
26 Maraton
Yiizme
27 Modern
Pentatlon
28 Kiirek Cekme
29 Ragbi
30 Yelkencilik
31 Atis (Atesli
Silahli)
32 Yiizme X
33 Masa Tenisi X
34 Tekvando X
35 Tenis X
36 Trambolin X
37 Triatlon
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38 Voleybol X

39 Su Topu X

40 Agirlik X
Kaldirma

41 Giires Serbest X

42 Giires X
Grekoremen

Hazar Baba Dagi’nin zirve seviyelerinde 1895 m. yiiksekliginde 175 m uzunlukta, 125 m
genislikte s1g bir gol, ¢evresinde 30-50 m yiiksekliginde tepeler bulunmaktadir. Olusumu
buzkar (sirk gukurlugu) asindirmast ile ilgilidir.

Fotograf 22 Hazar Baba Dag1

Hazar Baba Dagi, bitki tlirleri bakimindan oldukc¢a zengindir. Orman ekosistemi iginde
olmasina ragmen dagin daha ¢ok mese tiirlerinden olusan orman varlig: tahrip edilmis, yerini
antropojen steplere birakmistir. Kayak merkezi kuzeyinde dar alanli karagam ve sedir

agaclandirmasi yapilmistir. Hazar Golii (1238 m) ile Hazar Baba Dagi’nin 1900-1950 metreye
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kadar olan kesimi orman ekosistemi i¢inde olmasina ragmen, gliniimiizde dikenli otlarin yaygin
oldugu antropojen step alanidir. 1950 metreden yiiksek kisimlar subalpin cayirlar bolgesidir.
Altan (1981), Hazar Baba Dagi’nin florasini incelemis, bunlardan tilkemiz i¢in 10 endemik tiir
belirlemistir. Yaygin bitkiler olarak, Astragalus, Trifolium, Vicia, Veronica, Trigonella, Silene,
Centaurea, Medicago, Ranunculus, Alyssum, Euphorbia, Salvia, Valerianella, Galium olmak
iizere 14 biiylik cins tespit etmistir. Kekik, geven, yumak, siitlegen, katirtirnagi, ¢coban yastigi,
adacayi, {icgiil, fig yer yer katlar ve topluluklar olusturur. Ozellikle ¢icek agma déneminde bu
bitkiler pek ¢ok giizellikleriyle goriilmeye deger 6zelliktedir.

Hazar Baba Dag1 ve g¢evresi yaban hayat1 ve kus tiirleri bakimimdan da olduk¢a zengindir.
Nitekim gol ¢evresinde Temizer ve Ay (1995) tarafindan 30 kadar kus tiirii tespit edilmistir.
Bunlardan yaygin olanlarini marti, balik¢il, angut, giivercin, ¢ulluk, karabatak, 6rdek, kirlangig,
leylek, karga, serge, keklik ve sigircik temsil etmektedir. Ne var ki asirt avlanma ve goldeki

kirlilik nedeniyle bolgedeki kus tiirleri azalmaktadir.

Hazarbas1 kayaliklarinin lizerindeki basamak, yamag parasiitii i¢in uygundur. Buradan gole
dogru yapilacak ucuslar, cok sayida turisti buraya ¢ekebilir. Bunun i¢in kayak merkezi ile
baglantili bir yol yapilmalidir.

Fotograf 23 Hazar Vadisi’nde Yamag Parasiitii

KAYAK BITTI, = v
GOL MANZARALI -
“YAMAC" PARASUTU BASLADI
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Topal’in (2003) yaptig1 arastirmaya gore basta Miislimanlar olmak tlizere, Museviler ve
Hiristiyanlar tarafindan da kutsal olan, Kabe’yi insa eden Hz. ibrahim’in babas1 Azer’in mezari,
Elaz1g’in Sivrice ilgesi sinirlart icerisindeki Hazar Baba Kayak Merkezi’nin st kisminda,
O’nun kiz kardesi olan Hacihan’in Tirbesi de yine Sivrice ilgesinin Kiirk Kdyiinde oldugu
belirtilmektedir. Rivayetlere gére Azer, Babil Hiikiimdar1 Nemrud doneminde yasamuistir.
Marangozlukta, miineccimlik yani astronomide ve miihendislikte hiinerli bir ilim sahibi olup,
biiyiik itibar goren bir sahsiyettir. Bazi yazili kaynaklara gore Azer Harran halkindandir.
Adiyaman ilindeki Nemrud Dag1, Sanliurfa’daki Balikli Gol de oldugu gibi, Elazi1g’daki Hazar
Baba dagi’da inang¢ turizmine acilabilir. Hz. Ibrahim’in babasi Azer’in mezari geg¢mis
kusaklardan bugiine bir kiiltliir miras1 olarak da onemlidir. Bu mezarliga karayolu ulagimi
saglanmali ve agilacak yola ilgili isaret levhalar1 konulmalidir. Ayrica bu tiirbeyi tanitict olarak
Tiirkge-Ingilizce olmak iizere bir agiklama yazilmalidir. Yéreye inang turlart diizenlenmeli,
Turizm Bakanlig: ile temasa gecilmek suretiyle burast inang turizmi kapsamina alinmalidir

(Topal, 2003).

Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi’nin en 6nemli tarihi ve kiiltiirel hazinelerinde bir digeri de
Hazar Goli’diir. Hazar Go6lii'nde suyun 1830'lu yillardan itibaren ylikselmesi sonucu tamamen
suyun altinda kalan ancak goliin giineybatisinda "Kilise Adas1" olarak bilinen noktada
yiizeyden tepe noktalar1 goriilebilen "Batik Sehir" kalintilariyla dikkati ¢ekmektedir. Jeolojik
donemlerde tektonik ¢cokme sonucu olusan Hazar Golii'niin dogal giizelliklerinin yani sira mavi
ortiistiniin altinda bulunan ve "Batik Sehir" olarak adlandirilan ¢ok 6nemli tarihi bir zenginligi

de barindirmaktadir.
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Fotograf 24 Batik Sehir I

......

Bugiine kadar yapilan kisith su alti1 arastirmalarinda 11. ylizyila ait kalintilarin yogunlukta
oldugu ancak ¢evresindeki arkeolojik buluntulardan 4 bin y1l dncesine ait izler de barindirdigi
tahmin edilen Batik Sehir'in UNESCO tarafindan tescillenmesiyle bdlgenin dalig turizmi
acisindan cazibe merkezi haline gelmesi beklenmektedir. Yore halki tarafindan c¢esitli

efsanelere de konuda olan "Batik Sehir", su alt1 arkeolojik kaz1 yapilamamasi nedeniyle ilk

yerlesim tarihi belirlenemediginden gizemini korumaktadir.

Fotograf 25. Batik Sehir II

155
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§lS

Fotograf 26. Batik Sehir I11

N

Bu bolge, dalis turizmi agisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Daha 6nce bolgede dalis
gergeklestiren profesyoneller bolgede kilise kalintilarinin, kale surlariin, ¢anak, ¢omlek ve
sirli tabak parcalarimin, yonca agizli sofra amforalarimin Selguklu, Bizans ve Osmanli

doneminden kalma izler barindirdigin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda bélge su alt1 turizmi

acisindan da biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Fotograf 27. Batik Sehir IV
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Bolgeye ve ozelikle Kilise Adasi’na birgok edebi eserde de yer verilmistir. Bunlarin en
onemlileri ise Ermeni asill1 yazar Urfal1 Mateos un 12. Yiizyildaki Vekayi-namesi ve Polonyali
Simeon’un 17. yiizyildaki Seyahatnamesi’dir. Bu baglamda batik sehrin gerekli tanitim ile
birlikte yabanci turistler i¢in bir cazibe merkezi haline gelmesinin miimkiin olabilecegi
diistiiniilmektedir.

Fotograf 28. Urfali Mateos’un Vekayi-namesi

URFALI MATEOS
VEKAYI-NAMESI
(952-1136)

VE
PAPAZ GRIGOR'UN ZEYLI
(1136-1162)

Tiaak e T gk
HEANT I ANDIREASYAN

Foaai
FERUARTE DL AR, vl £ JA L WEART wivs

. TURK TARIM KISHML

.E“:

1960’11 yillardan itibaren gol kenarmi izleyen yeni gilizergahlarin agilmasiyla birlikte
Karayollari, TPAO, Maden Belediyesi, DSI, Genglik ve Izcilik kamplar1 ile TUGSAS tesisleri
faaliyete ge¢mistir. Daha sonra 1970'li yillarda Elazig Seker Fabrikasi, Cimento Fabrikas1 ve
Orman Bolge Miidiirliigii kamplar1 hizmete girmistir. Bunlar1 1980'li yillarda 8.Kolordu, Firat
Universitesi, Maliye, Siimerbank ve Elazig Belediyesi, Diyarbakir Hava Ussii tesisleri

izlemistir. 1990'h yillarda ise, K8y Hizmetleri, PTT, Saglik Miidiirliigii, Bayindirlik ve Iller
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Bankas1 kamplar1 yapilmaktadir. Firat Universitesi, Tapu-Kadastro ve Adalet Bakanlig1’nin da

tesis yapmak icin yerleri bulunmaktadir.

Fotograf 29. Hazar Golu

Bu tiir kiiltiirel ve tarihi degerler ile kamu ya da 6zel sektore ait tesislerin turizme katki sunacak
sekilde degerlendirilerek gelistirilmesinin ve bununla birlikte yerli ve yabanci turistlerin

hizmetine sunulmasinin uygun olacag diigiiniilmektedir.

Ozetle, Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi olarak adlandirilabilecek bu bélge; diinyadaki
emsal turizm bolgelerine gore ¢ok daha cesitli ve avantajli olan ulagim olanaklari; batik sehir
ve Kilise Vadisi, Kiirsiibag1 Miizik Toplulugu vb. tarihi ve kiiltiirel hazineleri; yilin on iki ay1
boyunca farkli sportif branslarda (57 olimpik sportif bransin %60°1 olmak {izere 33 ana sportif
bransg ve bunlarin alt dallar1) hizmet verebilecek sekilde bahsedilmis dogal imkanlar1 ve
giizellikleri, iklim 6zellikleri, mevcut ve insa edilecek (Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi) spor ve

konaklama tesisleri ile tesis altyapisi; ayni periferi igerisinde dag, vadi, gol, endemik bitki
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tiirleri, zengin bir yaban hayat1 ve ¢ok ¢esitli kus tiirlerini barindirmas1 ve daha birgok 6zelligi
ile yalnizca iilkemizin degil diinyanin sayili turizm destinasyonlarindan biri olarak diinya kis,
doga ve spor turizminde ¢ok énemli bir yer edinebilecek bir potansiyele sahiptir. Ustelik bu
bolge icin belirlenen bu vizyoner hedef 11. Kalkinma Plani, 2023 Tiirkiye Turizm Strateji
Belgesi gibi tiim iist politika belgeleri ile tam bir uyum arz etmektedir. Tiim bunlara ek olarak
Firat Kalkinma Ajans1 ve Elazig Valiligi basta olmak iizere bolgenin tiim st diizey kamu
kurumlarinin ve yoneticilerinin son yillarda bdlgenin turizm potansiyelini canlandirmaya
doniik yiiriittiikleri faaliyetlere istinaden bolgesel diizeyde de bu vizyoner hedefi benimseyecek
ve bu hedefin gelistirilmesine katki sunacak bilgi birikimi ve fikir altyapisina sahip olundugu
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla ulusal ve bolgesel topyekin bir ¢alisma ile birlikte mevzubahis
“Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi” vizyoner hedefine ulagmanin miimkiin olacagi

distiniilmektedir.

5.5. Talep
5.5.1. Talep Analizi

Talep analizi iki asamada yapilmustir. ilk asamada bolgenin makroekonomik ve sosyal
gostergelerinden hareketle makro diizeyde bir talep analizi yapilmistir. ikinci asamada bolgede
bir yiiksek irtifa kamp merkezine duyulan ihtiyacin belirlenmesi amaciyla yapilan mikro 6lgekli

bir ¢alismayla makro analiz desteklenmistir.

5.5.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

FKA’nin gorevlendirmesi ¢ergevesinde, tarafimizca Elazig Sivrice Bolgesi’nde yiiksek irtifa
kampinda verilecek hizmetler ve konaklama yatirim sartlar1 ve talep projeksiyonu incelenmis
ve bu ¢alismalarin bir kisim sonuglar1 6nceki boliimlerde verilmistir. Bu calismalar ve bolgeyle
ilgili kurum ve kisiler ile yapilan goriigmeler sonucunda Sivrice Bolgesi i¢in yiiksek nitelikli
bir yliksek irtifa kamp merkezi tesislerinin yapilacagi bir yatirnm planinin uygun olacagi
Oongoriilmiistiir. Bu yatirimlarin son donemlerde katilimcilar tarafindan talep edildigi tizere, cok

yiiksek kapasitede olmayan, yeterli ve ferah yasam alani sunan, butik hizmet anlayisina sahip,
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kitle turizminden ziyade yeni ve alternatif turizm egilimlerine hitap edebilecek ve farkl
talepleri olan misafirlere, turistlere ve sporculara yiiksek kalitede hizmet sunabilecek
donanimda tesislerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu bdlgede yatirimlarin ulasilabilecek

toplam kapasitesi konusunda bir 6ngoriide bulunulmamaktadir.

Bu c¢ergevede, Sivrice Bolgesi’nde gercgeklestirilebilecek yatirimlara 6rnek olarak yliksek
kalitede hizmet veren ve termal tesisler barindiran bir adet bes yildizli otel yine yiiksek kalitede
hizmet vermesi hedeflenen, ancak daha uygun fiyath bir konaklama alternatifi yaratacak olan
bir adet dort yildizli otel ve 20 adet en az sekiz kisinin konforlu bir sekilde konaklamasina
imkan taniyacak sale i¢in finansal fizibilite ¢alismas1 yapilmistir. Otellerin kis doneminde ki
sporlar1 sevenlere aileleriyle de zaman gegirebilecekleri ortam ve hizmeti sunarken diger
aylarda ise profesyonel sporcu kamplarina hizmet vermesi hedeflenmistir. Bunun yan1 sira
Sivrice Bolgesi’nin Elazig’a ve havaalanina yakinligi dikkate alinarak, sehir otelciligi ve kiiltiir,
termal ve saglik, spor ve benzeri turizm aktiviteleri i¢in bolgeye gelenlere konaklama imkani
saglayacagl oOngoriilmiistiir. Planlanan yatirimlar icin kis turizmi yiiksek irtifa kamplar
ornekleri incelenerek, secilen en iyi uygulamalar referans alinmis ve varsayimlari kabul
edilmistir. Planlanan yatirimlar kis sezonu diginda ihtiyaci karsilamak tizere ytiksek irtifa kampi
ve sehir otelciligi kavrami ile hizmet verecektir. Bu kapsamda tesis igerisinde yer alan
konaklama merkezlerinin firmalardan ve sektdr kurumlarindan gelen toplanti, kongre, ¢alistay
ve seminerler ile sportif kamu organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi ve buna uygun altyap1
ile donanima sahip olmasi hedeflenmektedir. Dordiincii boliimde Erzurum’da yakin donemde

gerceklestirilen kongre, seminer ve diger organizasyonlar hakkinda detayli bilgiler
bulunmaktadir. Bunun yani sira “Anadolu’nun Zirvesi’nden Sporun Zirvesine, Yiiksek Irtifa
Sporcu Kamp1” adli proje ile otellerin yaz donemlerinde yurt i¢i ve yurt disindan gelen futbol

ve diger spor takimlarinin konaklama taleplerini de karsilamasi hedeflenmektedir.

Bu yatirim i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tahsisler Genel Miidiirliigli tarafindan Sivrice
Bolgesi’nde bedelsiz arsa tahsisleri yapilacagi ongoriilmektedir. Bu tiir bir maliyetsiz arsa

tahsisi imkaninin yatirimlarin cazibesini artiracag diistiniilmektedir.
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Yapilan fizibilite ¢aligmasi belli bir alanin tahsisini temel alarak gergeklestirilmistir. Bu
fizibilite caligmasinda tahsis edilecek sahalarda gerceklestirilecek yatirimlar igin arazi
diizenleme, hafriyat ve benzeri yatirim maliyetleri de ayrica ele alinacak ve degerlendirilecektir.
Belli bir mimari kavram ve kalite dngoriisii ile ¢alisma hazirlanmis, ancak detayli mimari
tasarim planlarimin  yatirnmcilar tarafindan belirlenecegi g6z Oniinde bulundurularak
caligmamiza dahil edilmemistir. Yatinm maliyeti hesaplanirken Elazig’a yakin mesafede
bulunan ¢imento ve diger insaat malzemeleri fabrikalarinin insaat siiresince ihtiyaca ekonomik
bir sekilde cevap verecegi goz oniinde bulundurulmustur. Yiiksek kalitede hizmet verecek
oteller i¢in Ozellikle tefrisat ve teknik donanim maliyetleri incelemesinde, bunlarin baska
bolgelerden getirilecegi 6ngdriilmiis ve nakliye maliyetlerinin Bat1 bolgelerine kiyasla daha
yiiksek olabilecegi goz onilinde bulundurularak, toplam yatirim maliyetinin benzer yatirimlara
gore yaklasik %20 oraninda daha yiiksek olabilecegi kabul edilmistir. Kis doneminde yiiksek
doluluk oranlariyla hizmet verecegi 6ngdriilen bu yatirim i¢in, bu sezonda konaklama bedelinin
diger sezonlardan daha yiiksek olacagi varsayimi kabul edilmistir. Otellerin orta vadede kis
aylarinda dort ay siire ile %100’e yakin dolulukla hizmet verecegini 6ngoriilmiistiir. Bunun yan1
sira tesisin igletme doneminde, operasyonel giderler arasinda yiiksek bir paya sahip olan
yiyecek ve icecek giderleri konusunda, bu malzemelerin yoresel kaynaklarla ve ekonomik bir
sekilde temin edilebilme imkanina sahip olundugu dikkate alinmistir. Ayrica bolgede yer alan
turizm yiiksekokullar1 araciliiyla temin edilebilecek kalifiye is giicii ve bolgeden ¢ekilebilecek
diger is giicii sayesinde, eleman bulma sikintis1 yasanmayacagi ve personel masraflarinin

ortalama seviyede olacagi ongoriilmiistiir.

Tiim bu parametreler goz Oniinde bulundurularak hazirlanan finansal fizibilite calismasi

projenin karli ve gerceklestirilebilir oldugunu gostermektedir.

5.5.1.2. Yapilan Saha Arastirmasi

Bolgede ikamet eden vatandaslarin ve kamu kurumlarindaki iist diizey yoneticilerin insa
edilmesi planlanan yiiksek irtifa kamp merkezi ile ilgili goriislerini almak adina gayriresmi

goriismeler ylriitiilmiis ve bireylerin yiiksek irtifa kamp merkezleri ile ilgili yeterli diizeyde
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bilgi sahibi olmadig1 anlasilmistir. Ancak goriisiilen sahislar Hazar Baba Bolgesi’ndeki turizm
potansiyelinin gelistirilmesi ve bu bolgeye yeni tesisler kazandirilmasi konusunda hemfikirdir.
Bu baglamda goriislerin tamami bolgede yliksek irtifa kamp merkezi yatirimi yapilmasinin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya olumlu katkis1 olacag: seklindedir. Tiim ilgililerin ytiksek irtifa
kamp merkezi i¢in fikir birligine varmasindan 6te 6zellikle iizerinde durulan husus ise yatirimin
yalnizca Elazig ilinden degil tiim bolge ve Tiirkiye’den ziyaretci ¢ekecek sekilde yapilmasinin
uygun olacagr diisiincesidir. Bu baglamda yapilacak olan bir yatirimin yalnizca bir kamp
merkezi olarak degerlendirilmek yerine bir turizm cazibe merkezi olarak Hazar Baba
Bolgesi’ne katki sunacak sekilde ele alinmasinin daha dogru bir karar olacagi seklinde

vatnadaslardan goriis alinmustir.
5.5.2. Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Son 3 w1l igerisindeki istthdamin sektorel dagilim verileri incelendiginde, bolgede sektorel
istihdamin Tiirkiye geneline paralel olarak degistigi sOylenebilir. Bununla birlikte, istihdam
bolgede tarim ve hizmetler sektorlerinde yogunlasmaktadir. Bolge sanayi son yillarda belirli
diizeyde gelismekle birlikte, sanayi sektorii istthdaminin son iki yilda % 20’ler diizeylerinde
seyretmektedir. Ozellikle imalat alaninda bélgenin egitimli isgiicii ve ara eleman ihtiyaci vardir.
Gelismenin dogal seyrine uygun olarak, gelecekte tarim sektoriinde verim artirici tekniklerin
kullaniminin ve egitimli insan sayisinin artmasiyla, tarim sektoriiniin istthdam payinin
azalacagl, sanayi sektorii istthdam paynin bir miktar artacagl ve hizmetler sektorii istihdam
paymin Tiirkiye diizeyine yiikselecegi beklenmektedir. Bu gelisime ayak uydurabilmek i¢in
isgiici egitimi 6nem tasimaktadir. Gelecekteki isgiicliniin, sanayi ve hizmetlerin talep ettigi

giincel yetenek ve donanimlara sahip olmas1 gerekmektedir.

Bolgede 6zellikle yaz aylarinda yurtdist giris ¢ikislar yogunlasmaktadir. Bolgenin her ilinde
onemli derecede gurbetci vatandas bulunmaktadir. Ozellikle Elaz1g’m dogusu ve giineyi,
Tunceli ve Bingol’de Avrupa’nin cesitli lilke ve sehirlerinden gurbet¢i akisi olmaktadir. Bu
vatandagslar i¢in Elazig Havalimani 6nemli bir erisim noktasidir ve ayni1 zamanda bdlgenin en

cok uluslararasi ugusa sahne olan havalimanidir. Bu havalimanindan ileride Almanya, Fransa,
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Hollanda ve Ingiltere’nin degisik sehirlerine gelecekte ugus talepleri olmasi muhtemeldir.
Bunun yani1 sira, Kuzey Irak ile gelisen ticari baglar gelecekte bu bolgeye ugus talebi
dogurabilecektir. Biiyliksehir statiisii alan ve giderek dis ticareti gelismekte olan Malatya’dan

da gelecekte dogrudan Avrupa uguslari i¢in talep olabilir.

5.5.3. Bolgenin Ekonomik Bilyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri iliskisi

Yiiksek irtifa kamp merkezi yatirnmlar1 6zellikle Anadolu’da uzun siirede geri doniisii olan ve
bu nedenle yerel yonetimlerce de desteklenen gayrimenkul yatirimlaridir. TR 81 Boélgesi icin

ongoriilen yatirim modeli de benzer 6zellikleri gostermektedir.

Malatya, Elaz1g, Bingdl ve Tunceli i¢in hazirlanan 1/100.000 plan ile bolgenin 2040 y1l1 niifusu
ile ilgili niifus kabullerinde bulunulmustur. Ornegin yalnizca Elaz1§ il niifusunun ilgili yilda
1.000.000’a ulasacagi varsayilmis ve plan hedefleri bu niifusa gore belirlenmistir. Plan biitiin

sehirlerde biiylime ve ekonomik kalkinmay1 hedeflemektedir.

Aynm1 sekilde TRB1 Bolgesi Bolge Planit (2014-2023) potansiyel gosteren sektorlerin
giiclendirilmesini, girisimciligin ve ihracatin desteklenmesini hedeflemektedir. Biiylime ve
kalkinma hedefleri ile ytliksek irtifa kamp merkezi yatirimi arasinda belirgin korelasyon
bulunmakta olup, yorede KOBI ve isletme sayisimin artmasi, turizme duyulan kaynak
ayriminda artig, ulusal ve uluslararasi sportif ve dogaya iliskin organizasyonlarin diizenlenmesi
de yiiksek irtifa kamp merkezine olan talebi arttiracaktir.

Tablo 33. Hazar Baba kayak merkezi ve iilkemizde gelisimini tamamlamis kayak
merkezlerindeki konaklama kapasitesi

Kayak merkezi Tesis sayisi Yatak kapasitesi
Uludag 27 3200
Palandoken 9 2500
Kartalkaya 2 1005

Erciyes 2 250

Hazar Baba 2 -

Kaynak: Turizm Bakanlig: verileri, 2017
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5.6. Mal veya Hizmetlerin Satis Uretim Programi
5.6.1 Yiiksek irtifa Kamp Merkezi Potansiyeli (Satis Programi)

Turizm agisindan 6nem arz eden kaynaklar yurt i¢i ve yurt disindaki bir¢cok merkezden turist
cekmektedir. Bu ¢ekim giliciiniin olusmast ve turizm merkezinin gelismesi igin, gelen
ziyaretcilerin konaklama, barinma, giivenlik gibi ihtiyaclarini eksiksiz ve sorunsuz bir sekilde
karsilanmasi gerekmektedir. Bu agidan ¢alismamiza konu olan Hazar Baba kayak merkezinin
gelisme gosterebilmesi icin konaklama ve barinmaya yonelik tesislerin tamamlanmasi

gerekmektedir.

Hazar Baba kayak merkezinde kayak evi ve kafeterya olmak iizere iki ayr1 tesis bulunmaktadir.
Konaklama tesisi yoktur. Gelismis diger kayak merkezlerindeki konaklama imkanlar1 ise
goreceli olarak ¢ok daha fazla gelismis durumdadir. Tesisler ag¢isindan Uludag, Palandoken,
Erciyes ve Kartalkaya kis turizm merkezlerinde alt yap1 sorunlarinin énemli dl¢iide ¢oziildiigii,
bircok yildizli otel ve motellerin varligi, tesislerin yeterlili§i goz oniine alinirsa, Hazar Baba
kayak merkezinin ¢ok gerilerde ve igin baslangi¢c asamasinda oldugu goriilmektedir. Tesislerin
gelisimi kayak merkezine gelen ziyaret¢i sayilariyla yakindan ilgilidir. Hazar Baba kayak
merkezine gelen turist sayisinin az olmasinda yukarida belirtilen eksiklikler de 6nemli bir paya

sahiptir.

5.6.1.1. Fiyat

Anadolu’da yapilan yiiksek irtifa kamp merkezleri kiralar tesislerine yerine ve 6zelliklerine
gore degisiklikler gostermektedir. Baz tesislerde Istanbul ve diger biiyiik kentlerimizde baz1
ek hizmetlerden {icret talep edilmesine ragmen, Anadolu’da yapilan organizasyonlarda {icret,
saglanan biitiin hizmetleri de icermektedir ve fiyatlar1 yiiksek irtifa kamp merkezinin konumu,
biiyiikliigii, erken satin alma ve son anda kiralama gibi alternatif fiyatlama yontemleri nedeniyle

28 TL/m2 ile 600 TL/m2 arasinda degismektedir.
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5.6.1.2. Uriin

Proje konusu iiriin Yiiksek irtifa Kamp Merkezi alan1 (spor ve konaklama tesisleri olmak iizere)

katilimcilara ve diger isteklilere kiralanmasi ile sinirlidir.

5.6.1.3. Promosyon

Sektorde diizenlenecek her bir organizasyon i¢in ayri tanitim faaliyetleri diizenlenmektedir.
Hedefi tiiketici olan konaklamalarda daha fazla ziyaretci sayisina ulasmak i¢in agik hava, gazete
ilan1 gibi mecralara agirlik verilirken, ihtisas ve entegre olmak iizere profesyonel

organizasyonlarda potansiyel katilimcilara uzun dénem i¢inde birebir pazarlama yapilmaktadir.

5.6.1.4. Destekler

Yukaridaki boliimlerde de deginildigi iizere projenin yapimini ve/veya isletmesini iistlenecek
ozel yerli veya yabanci sirketler yapacagi yatirrmindal4.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda devlet desteklerinden
faydalanabilecegi oOngoriilmektedir. Yiiklenici firmanin asagida siralanan genel destek

unsurlarindan faydalanabilecegi diistintilmektedir.

1. Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsamindaki yatirim mallar1 (insaat
malzemesi harig) ithali yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken
giimriik vergisinden muaftir.

2. Katma Deger Vergisi Istisnasi: 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince,
tesvik belgesi kapsaminda uygun goriilen makine ve teghizatin ithali ve yerli teslimleri
katma deger vergisinden istisna edilir.

3. Sigorta primi isveren hissesi destegi

4. Vergi indirimi

5. Yatirim Yeri Tahsisi
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5.6.2. Pazarlama Stratejisi

Yiiksek irtifa kamp merkezi isletme modeline uygun olarak 6zel sektor veya kamu 6zel sektor
isbirligine gore kurulmus tiizel kisilige/isletmeye kiraya verilecektir. Pazarlama stratejisi s6z

konusu tiizel kisilik tarafindan belirlenecek ve uygulanacaktir.
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6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
6.1. Proje Alaninin Niteligi

Elazig Mahalli Idareler Birligi, Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi yatirimi fikri olustuktan sonra

bolgede yer alan uygun arazilerin envanteri olusturulmus, degerlendirmis ve uygun goriilen

secenekler sinirlanarak secilen arazinin kadastral planlari temin edilmistir. Yapilan ¢alismalar

sonucunda segilen arazilerden Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu olan arazinin yatirim i¢in

uygun olacagi belirlenmis ve tlizerinde alternatifli olarak degerlendirmeler ve tasarimlar

yapilmistir sonug olarak Elazig Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin avan projeleri hazirlanmustir.

Incelemeye alinan yatirim yerinin 6zellikleri ve detayli incelemeleri dnerilerle birlikte asagida

verilmektedir.

6.2. Hazar Baba Kayak Merkezi’ne Komsu Olan Arazinin Ozellikleri

Tablo 34.’te bilgileri verilen arazi kullanim i¢in detaylandirilmistir.

Tablo 34. Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Arsa Bilgileri

iL ELAZIG

ILCE SIVRICE

MAH./KOY | KARACALI

ADA/PARSEL|  ALAN
101/24 28.458,76 m?
101/25 23.044,65 m?
101/26 10.436,98 n»?
TOPLAM | 61.940,39 m?
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6.2.1. Planlama Alanina iliskin Genel Veriler

6.2.1.1. Konum

Hazar Baba kayak merkezi, Elazig il merkezinin 37 km giineyinde, Giineydogu Toroslarin

onemli yiikseltisine sahip Gliney Bati-Kuzey Dogu uzanigli Hazar Baba daginin kuzeye-Hazar

Goliine bakan yamaglarinda yer almaktadir (Harita 12 ve Harita 13). Sivrice ilge merkezine 6

km mesafede ve 1800-2000 m yiikseltileri arasindadir. Tesisler % 22 egimli bir yamacta

bulunmaktadir. Yapilacak olan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, kayak merkezinin kuzeyinde

bulunan komsu 3 ayri1 parselin birlesiminden olusan arsada konumlandirilacaktir.

Harita 12. Hazar Baba Kayak Merkezi’nin Konumu

| D260 |
Sarngubuk

D300

D300

D300

Dedepinan

Kavall

Karmglik
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Harita 13. Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezinin Lokasyon Haritasi

“Elmapinari

6.2.1.2. Makro Ulagim

Hazar Baba Kayak Merkezi, yukaridaki kisimlarda da bahsedildigi iizere, adin1 yamaglarinda
kuruldugu dagdan almistir. Bolge halkinin kis sporlar1 yapabilmesi amaciyla 1992 yilinda

yapimina baslanmis, 1999 yilinda hizmete agilmistir.

Kayak merkezi Elazig il merkezine 37 km. uzakliktadir. Kara yolunun sehir merkezinden
Sivrice’ye kadar olan boliimii asfalt ve oldukca diizgiindiir. Hazar goliiniin kiyisinda kurulan

Sivrice ilge merkezinden sonra, kayak merkezine dogru 6 km’lik boliimii kis mevsiminde yol
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stabilize olmasina ragmen ulasimi zorlastirmaktadir. Belediye ekiplerinin yogun ¢aligmalarina

kars1 nadiren de olsa yol ulasima kapanabilmektedir. Yiiksek irtifa kamp merkezi

tamamlandiktan sonra daha da kapsamli bir yol ingasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Ayrica kayak merkezine, Diyarbakir’dan ve Malatya-Elazig karayolundan ayrilarak Sivrice

yoniinde Gozeli yolu ile ulasmak miimkiindiir. Bu yollarin tamami asfalt olup ¢ift seritlidir.

Yalniz Gozeli yolu ¢ok fazla tercih edilen bir giizergah degildir. Kayak merkezi yolunda kis

aylarindaki yogun kar yagist ulasimi etkilese de, yollar devamli agik tutulmaktadir. Kara

yolunun yani sira Ankara-Elazig arasinda diizenlenen ucak seferleri ve demir yolu ulasimi

vardir (Tablo 35).

Tablo 35. Hazar Baba Kayak Merkezine Ulasim Mesafeleri

Sivrice — Elaz1g Arasi (Karayolu) 28 Km
Havaalan — Kayak Merkezi Arasi 20 Km
Demiryolu (Gar) — Kayak Merkezi Arasi 24 Km
Sivrice — Kayak Merkezi Arasi 6 Km
Sivrice ile Zirve Arasi (Hazar Baba Dag) 8 Km

Kaynak: Sivrice Belediyesi verileri
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Harita 14. Hazar Baba Kayak Merkezi’ne Elazig Havaalani’ndan Ulagim

p T ] Y TRUTTER

(o HHAZARBABAT
* o KAYAK MERKEZI
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6.2.1.3. Miilkiyet ve Arazi Maliyeti

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olarak diizenlenecek proje alanmi olusturan parsellerin tiimii

Tablo 36’te verildigi

iizere kamu miilkiyetindedir. Bundan dolayr arsa maliyeti
bulunmamaktadir.

Tablo 36. Yiiksek irtifa Kamp Merkezi Proje Alani Miilkiyet Bilgileri

MULKIYET ADA-PARSEL ALAN (m?)
Maliye Hazinesi 101/24 28.458,76
Elazi1g 1l Ozel idare 101/25 23.044,65
Maliye Hazinesi 101/26 10.436,98
TOPLAM | 61.940,39

Harita 15. Miilkiyet Bilgileri

B EAAR v M
Kb SAGEBAS v i
M TCRIR

iL ELAZIG
ILCE SIVRICE
MAH/KOY  KARACALI

ADAPARSEL ALAN

e

101724 2845876 m?

10125 23.044,65 m? Elazig Tl Ozel Tdaresi
101726 10.436,98 m*

23.044.65 m*
TOPLAM 61.940,39 m*

101/25

Maliye Hazinesi
28.458,76 m?

101/24
Maliye Hazinesi
10.436,98 m?

10126

HAZARBABA KAYAK
MERKEZi
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6.2.1.4. Fiziksel Altyapi

Yatirnm konusu araziye Elazig-Sivrice karayolundan ulagilmaktadir. Parsel i¢i yol disinda
herhangi bir altyap1 yatinmina ihtiya¢ yoktur. Orta Gerilim Elektrik sebekesi arazinin
yakinindadir. Yiksek irtifa kamp merkezi alan1 herhangi bir atiksu sebekesine bagli degildir ve

paket tipi atiksu aritma tesisi kurulmasi gerekmektedir. Haberlesme imkanlar1 yeterlidir.

6.2.1.5. Sosyal Altyapi

Hazar Baba Kayak Merkezi mevkiinde sosyal altyapiy1 olusturan saglik ve sosyal, kiiltiirel tesis
alanlart1 mevcuttur ancak yeterli goriilmedigi durumlarda Elazig’dan hizmet alinmaktadir.
Cevre yerlesim alanlari, yatirimin gerektirdigi uzmanlik isteyen yonetici personel i¢in gerekli
isgiictinii sunmamaktadir. Gegici istthdam olarak ¢alisacak hizmet elemanlari civarda yerlesik

yerel iggiicii potansiyelinden temin edilebilir.

6.2.1.6. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Yatirnm konusu 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi kapsaminda yayinlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) uygulanacak olan I. Liste ve Segcme Eleme Kriterleri uygulanacak
olan II. Liste kapsaminda yer almamaktadir. Dolayistyla CED raporu alinmasi1 gereken yatirim

konulari igerisinde sayilmamastir.

6.2.2. Proje Altyapisi

Projenin; Yiiksek Irtifa Kamp Merkezinin Hazar Baba Kayak Merkezinin komsusunda, Sivrice

ilgesi Karacali mahallesi 101 Ada, 24-25 ve 26 Parsellerde gelistirilmesi ongoriilmiistiir.

Proje ¢alismasinin ilk asamasi; Fizibilite Raporu Paralelinde gelistirilen Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezinin Avan Mimari Projeleridir. Ikinci asama olarak ise parsellerin Tevhit islemi

tamamlandiktan sonra yine Fizibilite dogrultusunda hazirlana avan projeler dogrultusunda
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uygulama ve miihendislik projeleri idare tarafindan ihale dilerek hazirlatilacak ve gerekli

kurum ve kuruluklardan onaylatilacaktir.

Tiim bu hazirlik asamalar1 sonrasi uygulama projeleri ve ihale dokumalar ile birlikte ihalesi
yapilacaktir. Bu ihale iki etapta gergektirilebilir;

- 1. Etap: Projelerine uygun olarak arazi kazi dolgu calismalari yapilarak idman istasyon
Sahalari ile bitlikte Soyunma, Islak ve Teknik Hacim Yapisinin tesis edilmesi, altyapi
sisteminin imalati ve tesisin isletmeye alinmasi.

- 2. Etap: Projelerine uygun Ustyapi (Konaklama, Kapali Yiizme Havuzu, Kapali yiizme havuzu

ve gerekli teknik hacimleri) yapilarin imalati ve isletmeye alinmasi.

6.2.2.1. Ulasim Semasi

Ulagimda ana giris kapisinin Hazar Baba Kayak Merkezi olmasi ve 25 metrelik bir ana ulagim

aksi ile mevcut tesisin gerisinden hizmet vermesi planlanmugtir.

Yiiksek irtifa kamp merkezine glineyden ana giris verilecektir. Ayrica dogudan ayr1 bir itfaiye

ve servis giris olanag1 saglanacaktir.

Kayak merkezi kiyisinin diizenlenerek, yiiksek irtifa kamp merkezine, Elazig iline ve Sivrice
ilgesine yonelik bir “Dinlenme ve Rekreasyon Alan1” ve “Yaya Promenad1” (ana yaya yliriiylis
aks1) olarak kullanilmasi onerilmektedir. Bunun disinda kamp merkezine ulasimda mevcut

yollarin kullanilmasinin yeterli ve uygun olacag diistiniilmektedir.

Yiiksek irtifa kamp merkezi ziyaretcileri i¢in ayr1 giris-cikis, acil durum cikislari, itfaye yolu)
ve nakliye tirlinleri i¢in yiikleme-bosaltma kapilar1 tasarlanmistir. Buna ek olarak tasarim
planinda belirtildigi lizere konaklama tesisine komsu olacak sekilde en az 39 araclhik bir
otoparka yer verilmistir. Bu tasarim mimari tasarimlarla gelistirilecek ve uygulamaya hazir hale

getirilecektir.
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6.2.2.2. Arazi Kullanimi

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olarak diizenlenecek proje alanini oluzdurulan arazi ediid edilmis,

uygun konum ve rakimda idman Istasyonlar1 (Futbol Sahasi) konumlandirilmis ve olusan

istinat yapilar1 dagcilik egitimlerinde kullanilmak {izere tirmanma duvari ve Soyunma - Dus -

WC Yapisi (A¢ik Alan Spor Sahalari I¢in) olarak degerlendirilmistir.
6.2.2.3. Avan Projeler

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olarak diizenlenecek proje alaninda Tablo 37°de bilgileri verilen

fonksiyonlarda agik ve kapali alanlar projelendirilmistir.

Tablo 37. Yiiksek irtifa kamp merkezi alan1 arazi kullanimi taslak ol¢tiler

ACIK ALANLAR Adet/metrekare
1 Futbol Sahast 2 adet
2 Futbol Sahas1 (100x64m)+Atletizm 1 adet
Parkuru (400m)
3 Voleybol Sahas1 (28x15m) 2 adet
4 Basketbol Sahasi (30x15m) 1 adet
5 Tenis Kortu (36,58x18,29m) 1 adet
6 Dagcilik Tirmanma Duvari 100 m
-Tirmanma h: 17 m : 48m
-Tirmanma h: 22 m : 52m
7 Kosu Parkuru (Tartan Zemin) 1432 m
(1002m+430 m)
8 Paslanmaz Celik Korkuluk (h:110cm) 1767 m
9 Panel Cit h: 200cm (Arsa Cevresi) 1044 m
10 Beton Yol — Otopark 3556 m?
11 Yaya Sirkiilasyonu (Beton Parke 7008 m?
Doseme)
12 Yesil Alan 7834 m?
13 Asansor 3 adet
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Fotograf 30 Avan Proje- Genel Goriinim
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6.3. “Elazig Yiiksek irtifa Kamp Merkezi” 101/24-25-26

Toplam 61.940,39 m? arsa iizerinde kurulan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi avan projesinde
bulunan Kapali Tesis Alanlari;

- Konaklama; 60-70 oda kapasiteli, 200 kisilik toplanti salonu, restoran, masaj-sauna, teknik
hacim, vb. gibi mahaller bulunmaktadir. Yaklasik Insaat Alani: 7150,00 m?

- Kapal Yiizme havuzu; Yar olimpik ylizme havuzu (12.5x25m), 1sinma ve antrenman
havuzu ( 7x12.20m), basin odasi, toplant1 odasi, sporcu soyunma - dus - WC (kadin ve
erkek icin ayr1 ayri), ilkyardim odasi, doping kontrol odasi, hakem odasi (dinlenme-
soyunma-dus-WC), antrendr odasi (dinlenme-soyunma-dus-WC), VIP salonu, danigma,
seyirci WC, tiribiin (200-250 koltuk kapasitesi), idari ofisler, kantin, yayin odalari,
giivenlik ve teknik hacimler (klima santrali, 1s1 merkezi, havuz ¢anaklar1 vb.) mahalleri
bulunmaktadir. Yaklasik Insaat Alani: 4450,00 m?

- Cok Amach Kapali Spor Salonu; Hentbol-basketbol-voleybol saha alani, basketbol ve
voleybol antrenman sahasi, kondisyon antrenmani alanlari, antrendr odlari, VIP bekleme
salonu, basin ve toplanti salonu, ilkyardim odasi, doping kontrol odasi, danigma 6n biiro,
masa tenisi salonu, girig ve fuaye alani, seyirci WC, kafeterya, canli yayin odalari, glivenlik
odasi, tiribiinler ( 500 kisi kapasiteli), karate-boks-giires sporlari antrenman salonlari
antrendr odalari, teknik hacimler (klima santrali,is1 merkezi vb.), idari ofisler, hamam-
liklik (kadin ve erkek i¢in ayr1 ayri), sporcu soyunma - dus - wc (kadin ve erkek i¢in ayr1
ayr1), fitness ve plates salonu ve depo mahalleri bulunmaktadir. Yaklasik insaat Alani:
8500,00 m?

- Soyunma - Dus - WC Yapisi (Acik Alan Spor Sahalar i¢in); Sporcu soyunma, dus - we
(kadin ve erkek i¢in ayri ayri), ilkyardim odasi, doping kontrol odasi, hakem odasi
(dinlenme-soyunma-dus-wc), antrendr odasi (dinlenme-soyunma-dus-wc), taktik odasi,
giris danigma odasi, masaj - sauna odalari, sporcu dinlenme odasi, depolar, mescit —
abdesthane ve s1ginak mahalleri bulunmaktadir. Yaklasik insaat Alani: 4500,00 m>

- Acik Tesis Alanlar1 3 adet Idman Istasyon Sahasi (futbol sahasi), Voleybol sahas,
Basketbol sahas1 ve Tenis kortu sahalar1 bulunmaktadir. Yogun agaclikli kesimlerin

korunmasi ve tesislerden azami istifade edilmesi temel tasarim ilkesidir.
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Fotograf 31. Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Avan Vaziyet Plani
OTNE W) e \ 7] (.

Hazar Baba Kayak Merkezi’nin komsu parselinde yer alan 101 Ada 24-25-26 Parselde
61.940,39 m? Yiiksek Irtifa Kamp Merkezinde en az 39 araglik otopark da projeye eklenmistir.
Tasarim alani arazi kullanimi asagida verilmistir. Uygulama Imar Planinda kesinlik
kazandirilacaktir.

Fotograf 32. Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Genel Siliiet
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7. TEKNiK ANALIZ VE TASARIM

Hazar Baba’da 2347 m. rakimli Hazar Baba Kayak Merkezi’ne komsu parselde
konumlandirilacak Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nde diinya standartlarinda bir Performans
Analiz Merkezi, kondisyon merkezi, antrenman ve maglar i¢in 3 adet ¢im saha, voleybol sahasi,
basketbol sahasi, kapali spor salonu, 7 katli konaklama tesisi, spor hekimligi (6nleyici ve tedavi
merkezi), 3 adet ferdi spor salonu, atletizm pisti, 25m. uzunlugunda (yar1 olimpik) 5 kulvarl
ylizme havuzunun inga edilmesinin yeterli olacagi diisiiniilmektedir. Bunlarin disinda dagcilik
egitimleri ve idmanlar i¢in arazi plastiginden ¢ikan istinat yapilar1 Tirmanma Duvari olarak
degerlendirilmistir. Tiim alanin g¢evresinde doga kosu parkurlar1 diizenlenmis, genis sportif

yelpazeye hizmet etmesi 6n gorilmiistiir.

Fotograf 33. Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi
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Fotograf 34. Elaz1g Yiiksek irtifa Kamp Merkezi ve Hazar Golii Manzarasi

PEE——— S

Kapal1 spor salonlarinda ve kapali yiizme havuzunda taban-tavan mesafesinin en az dokuz
metre olmasi, ziyaretgiler i¢in ayr1 giris-¢ikis ve acil durum ¢ikislarinin, lojistik ihtiyaglar ig¢in
yiikkleme-bosaltma kapilarinin, aydinlatma ve gereginde gii¢ kullanim1 i¢in yeterli kapasitede
elektrik donaniminin ve temel islevler icin yeterli sayida jeneratoriin, kapali alanlar i¢in ¢alisir
durumda 1sitma ve havalandirma sistemlerinin, iletisim icin gerekli ara¢ ve gereclerle yeterli
iletisim alt yapisinin, spor tesislerine uygun sayida lavabo ve tuvaletlerin, ihtiyac dlciisiinde
biife, kafeterya ve lokantanin, diizenleyici ve gorevlendirecegi personele ait danisma, yonetim,
gozetim biirolarinin, giivenlik ve ilk yardim hizmetleri i¢in gerekli iinitelerin, yeterli otopark
alaninin ve VIP salonu, konuk agirlama yerleri, basin odasi, seminer salonu gibi yerlerin ve

bayrak direklerinin bulunmasini zorunlu kilmistir.

Detaylar projenin bir sonraki asamalarinda, yani mimari uygulama projeleri yapilirken

duyulacak ihtiyacin hesaplanmasinda ele alinmasi gereken konular olmakla birlikte, bu proje

2

asamasinda en azindan toplam insaat alaninin yaklasik 20.000,00-25.000,00 m” civarinda

belirlenmesi gerektigi ongoriilmektedir.

180
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com
2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



BELEN
PARTNE§15

Yukaridaki boliimlerde teknik degerlendirmesi yapilan ve fikir projesi (concept project)
diizeyinde verilen “Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Sivrice/Karacali Tesisleri 101/24-25-
26 Parsel” Kapal1 Spor Salonu (8500,00m?) , Yiizme Havuzu (4450,00 m?), Konaklama Binas1
(7150,00 m?) ve Soyunma - Dus - WC Yapist (A¢ik Alan Spor Sahalari Icin, 4500,00 m?);
olmak tizere toplamda yaklagik 24.625,00 m2 kapali1 alan planlanmustir.

Bu talep projeksivonlarinda, Elazig ili Hazar Baba mevkiinin ve TRB1 Bolgesinin bir Yiiksek

Irtifa Kamp Merkezi ihtiyaci oldugu tespit edilmistir. Ancak yeterli sosyal altyaprya ulasilmasi

ile birlikte talebin istenilen diizeye ulasacagi, aksi takdirde talep diizeyinin diisiik kalacagi
ongoriilmektedir. Diger bir ifadeyle, tesisin kurulusunu takip edilen ilk yillarda kiiciik 6l¢ekli
sportif kuliiplerin tesisi tercih edecegi sosyal altyapi tamamlandiktan sonra ise daha profesyonel
ve biiyiik 6lcekli kuliipler ve sporcular tarafindan Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin tercih

edilecegi diistiniilmektedir.

Gilinlimiizde biiylik alanlarin gesitli teknolojilerle boliinmesi ve islevlerinin ¢esitlendirilmesi
olanaklar1 vardir. Mimari uygulama asamasinda oOnerilen alan kullanimi igerisinde bazi
boliimlerin aninda bdl-kullan seklinde planlanmasina dair ¢oziimler tretilebilecektir. Bu tiir
teknolojilerin kullanilmast yoluyla ayni spor salonunda ya da yiizme havuzunda eszamanli
olarak farkli branslardan spor kuliiplerinin ya da sporcularin antrenman yapmasi miimkiin

olabilecektir.

Hazirlanan bu raporda vurgulanmasi gereken bir diger hususun ise Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezinin tek bir etaptan ibaret olarak degerlendirilmemesi gerekliligidir. Insaat
uygulamasinin daha 6ncede ifade edildigi gibi iki etapta gerceklestirilmesi Kamp merkezini
asamal1 olarak isletmeye alinmasini saglayarak gelir oraninda artisin olmasina neden olacagi

ongoriilmektedir.

Son olarak ingsa edilecek tiim alanlarin ve tesislerin ¢ok amagli olarak tasarlanmasi verimli

kullanim agisindan iizerinde durulmasi gereken bir husustur.
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7.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Kesin sonuca arazinin jeolojik 6zellikleri incelendiginde ve zemin etiidii gerceklestirildiginde
ulagilacagi gergegine karsin insaat daglik bir arazide yapilacagi degerlendirildigi takdirde,
zemin iyilestirilmesi i¢in ¢ok fazla bir maliyet kaleminin ortaya ¢ikmayacagi ongoriilmektedir.
Ancak yiiksek irtifal1 ve dar bir arazide insaat yapilacagi i¢in nakliye giderlerinin yiiksek
olacagi ve bu nedenle gorece hafif sistemlerin insaata entegre edilmesi ve saglamlik i¢in de

celik konstriiksiyonlarin kullanilmasinin uygun olacagi diistiniilmektedir.

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi insaatini takiben alanin isletilmesi igin isletme modelinin
belirlenmesi en basinda planlanmalidir. Spor tesislerinin (elektrik, su, 1sinma, personel vb.)
giderleri isletme maliyetinin yiikli bir kismini olustururlar. Bu durum isletme maliyetlerini
etkileyebilir. Bu nedenle oncelikli olarak maliyetler belirlenerek tesis kullanim iicretlerinin

buna gore belirlenmesinin uygun olacagi diistintilmektedir.

7.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Ongoriilen yatirim ve segilen teknolojilerin ¢evre {izerinde olumsuz etkileri yoktur ve yatirrmin

CED raporu almasi1 6ngoriilmemektedir.

7.4. Yatinm Maliyetleri

Yatirim maliyetleri alternatiflere uygun olarak finansal analiz boliimiinde verilmektedir.
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8. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

8.1. Proje Yiiriticlisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Genel proje yoneticisi Elaz1g Mahalli idareler Birligi’dir. Ancak proje ydnetimine dahil olan
kurum ve kuruluslar farklilik gostermektedir. Bazi degisiklikler yasandigi takdirde bu
degisikliklerin giincellenmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir. Fizibilite raporunun ilerleyen
kisimlarinda gelistirilen ya da gelistirilmesi uygun goriilen is modelleri ve yer yol haritalarina

yer verilmistir.

8.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Yatirimin, ilk secenek olarak onerilen “Elazig Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi 101/24-25-25
Parsel” 100 Y1l Tesisleri, 103/2 parsel”’de yapilmasina karar verilmesi durumunda, yapilmasi
zorunlu arazi tahkimati, jeolojik etiidler, jeomorfolojik analizler ve benzeri teknik hizmetlerin
satin alinmasi ve/veya tamamlanmasi i¢in teknik acidan gii¢lii bir yonetim ekibine ihtiyag
vardir. Elazig 11 Ozel Idaresi kadrolar1 yapilacak islerin ydnetimi ve hizmet alimlari icin
yeterlidir. Yatirrm konusu arazinin {1 Ozel Idaresi’ne tahsisi siireci de benzeri teknik
calismalar1 icermektedir. Idarenin kadrolari tahsis iglemlerinin takip ve tamamlanmasi
konusunda da bilgili tecriibelidir. Proje yonetimi Genel Sekreter Yardimcisi
koordinasyonunda Plan ve Proje Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Emlak Istimlak

Miidiirliigii ve Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii’niin ortak ¢alismastyla yiiriitiilmelidir.
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9. “Elazig Yiiksek irtifa Kamp Merkezi 101/24-25-26 Parsel”
9.1. Yatirim ve is Modeli

“Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi 101/24-25-26 Parsel”de yapilmas1 dngériilen tesis igin
iilkemizdeki diger yiiksek irtifa kamp merkezi insaatlarinin birgogunda tercih edildigi gibi
kamu ve STK’lar, 6zel sektor temsilcileri ortakligi ile kurulacak “anonim sirket” olmasi
ongoriilmektedir. Kurulacak A.S. yatirnmin gerektirdigi 6zkaynaklar1 karsilayacak finansal
giicte kurulmali ve yatirimin finansmanini 6zkaynaklarla karsilamalidir. Sirketin kurulusundan
itibaren kurumsal yonetim ilkelerine gére yonetilmesi ongoriilmektedir. Yiiksek irtifa kamp
merkezi yatirimeist anonim sirketin yatirnrmi tamamlayarak tesisin diizenlenmesi ve
pazarlamasi konusunda uzman bir isleticiye sabit kira bedeli ile veya kar paylasimi olarak
kiraya vermesi veya gerekli profesyonel kadrolarin isttihdami yaparak kamp merkezi alanini

kendisinin igletmesi ongoriilmektedir.

9.2. Organizasyon ve Yonetim

Projenin yliriitliciisii olarak gorevlendirilmesi halinde teknik sartnamede de belirtildigi haliyle,
Elazig Mahalli Idare Birligi “IDARE”, isi yiiriitecek olan firma “YUKLENICI” olarak
tanimlanmaktadir. Yiriitiicli firmanin teknik ve idari kapasitesi projenin baslangi¢ asamasinda
yapilacak is ve islemler ile satin alinacak hizmetlerin yonetimi i¢in yeterli olacaktir. Ancak
yatirrmin fiziki olarak baglamasi asamasinda Onerilen anonim sirketin kurulmasi ve is ve
islemlerin bu sirket tarafindan yiiriitiilmesi 6zellikle paydaslarin yonetime katilmasi agisindan

Onerilmektedir.

Insaat islerinin teklif alinarak ihale edilmesi ve proje ydnetimi ve kontrolliik hizmetleri igin

teknik danigmanlik hizmetleri satin alinmasi gerekli olacaktir.
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9.3. Proje Uygulama Programi

“Elaz1g Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi 101/24-25-26 Parsel”’de yapilmasi dngoriilen tesis igin
ongoriilen proje uygulama programi asagidaki Tablo 38’de verilmektedir. Uygulama
programinda gerekli yatirim kararinin 2020 yilinin basinda alinmasi halinde, arazi tahsisi ve
tahkimat ile ilgili islemlere hemen baglanacak ve arazi 2020 yil1 ilk yarisinin sonunda mimari
tasarimla birlikte yatirnmin fiilen baslayacagi sekilde hazir olacaktir. Projenin 1. Etaba,
projelerine uygun olarak arazi kazi dolgu ¢alismalar1 yapilarak Idman Istasyon Sahalari ile
bitlikte Soyunma, Islak ve Teknik Hacim yapisinin ingaat uygulamasi islemlerinden olusmak
suretiyle 9 ay siirecek olup 2021 yilmin ilk yarisinda bitirilecektir. Projenin II. Etabi ise
Projelerine uygun Ustyap1 - Konaklama, Kapali Yiizme Havuzu, Kapali yiizme havuzu ve
gerekli teknik hacimlerinden olusmak suretiyle 15 ay siirecek olup 2021 yilinin sonunda
bitirilecektir. Proje, 2022 yili ilk yaris1 igerisinde tamamlanmis ve tesisler tiimiiyle hizmete

acilmis olacaktir.

Programin gerceklestirilmesi i¢in kamu otoritelerinin uyum iginde calismas:t ve gerekli

Odenekleri tahsis etmesi Onemlidir.
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Tablo 38. Proje Uygulama Programi

2020 2021 2022

Proje Uygulama Programm

Yatirnm Karari

Arazi Tahsisi

Arazi Hazirlama — Tahkimat

Mimari Tasarim ve Uygulama

projeleri

Proje Yonetim ve Kontrolliik

Yatirim Sirketi Kurulmasi

Yatirnma Baslangic

Insaat Isleri (1. Etap - Projelerine
uygun olarak arazi kazi dolgu
calismalar1 yapilarak Idman Istasyon
Sahalari ile bitlikte Soyunma, Islak ve

Teknik Hacim yapisinin  ingaat

uygulamast)

Insaat Isleri (2. Etap - Projelerine
uygun Ustyap1 - Konaklama, Kapali

Yizme Havuzu, Kapali ylizme

havuzu ve gerekli teknik hacimleri)

Peyzaj Tesrifat Dekorasyon

isletmeye Alma

9.4. Finansal ve Ekonomik Analizler

Asagidaki boliimlerde yapilacak yatirimin ve igletme donemine ait finansal tahminleri detayl
olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde yliksek irtifa kamp merkezi kapasitesinin,
yorenin ve yatirim yerinin 6zelliklerinin dikkate alinmasi ve uygun isletme yonteminin tercih

edilmesi ile bliylik avantajlar elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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9.5. Yatirnm D6nemi Bilgileri
9.5.1. Sabit Sermaye Yatirimi

Projenin sabit sermaye yatiriminin hesaplanmasinda ingaata baslangi¢ asamasi 6ncesinde satin
alinacak harita, jeolojik etiid, mimari tasarim ve benzeri hizmet alimlari i¢in gerekli kaynaklar
ongoriilmekle birlikte arazinin yatirirma hazirlanmast icin gerekli olan arazi diizeltme
yatirimlarinin maliyetleri belirlenememistir. Arazinin konumu geregi yapilmasi zorunlu arazi
tahkimatinin gorevlendirilecek kamu kurumu tarafindan projelendirilmesi, gerekli 6deneklerin
ayrilarak yatirimin programa alinmasi gerekmektedir. S6z konusu tahkimat bu bolgede zorunlu
bir yatirnm oldugu gerekcesiyle proje yatirim tutarina dahil edilmemistir. Tahkimatin
yapilmasini takiben, vaziyet plant ve mimari tasarim ve imalat, yapilacak jeolojik etiidlerin
gerektirdigi teknik ozelliklere uygun olarak tamamlanacaktir. Asagidaki tabloda (Tablo 39.)
maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikacak kalemler “otel binasi, atletizm binasi, basketbol binasi,
havuz binasi, tribiin binas1 ve acik futbol sahasi, nizamiye binasi, trafo binasi, vaziyet isleri ve
ortak alan” olmak {izere “ana maliyet kalemleri” seklinde gruplandirilmistir. Buna ek olarak
daha ayritil1 bir finansal analize imkan sunmasi agisindan her bir ana maliyet kaleminin altinda
da detayli maliyet kalemlerine yer verilmistir. Is gruplarinin maliyetleri ile maliyetteki
oranlarini iceren bu tabloda sirasiyla is grubunun adi, tutar1 ve toplam maliyet miktari
icerisindeki yilizdesine yer verilmektedir. Verilen tiim bu maliyet kalemleri gerekli rasyonel
analizlerin yapilmis olmasina karsin sabit yatirim harcamalarinin tahmini tutar niteligindedir.

Tablo 39. Sabit Yatirim Tutar1 — Yaklagik Maliyet Icmali

Sira No | Grup Kodu | Tanimi Tutan

1 01 Konaklama Binasi 21.103.697,37
2 02 Havuz Binasi 12.057.392,30
3 03 Kapal1 Spor Salonu 19.796.918,20
4 04 Siginak Soyunma Binasi 3.831.152,73
5 05 Trafo Binasi 3.231.224,72
6 06 Nizamiye Binasi 915.365,86
7 07 Vaziyet Alani 38.293.977,21
TOPLAM 99.229.728,37
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9.5.2. Yatirim Donemi Faizleri

Projenin 6zkaynaklarla finanse edilmesi onerilmektedir. Bu nedenle yatirim donemi igin bir

faiz 6denmesi hesaplanmamuistir.

Ancak herhangi bir faiz 6demesi konusu olacak ise bu faiz oranin projenin belirtilen faaliyet
donemi icerisinde yillik bazda %8,25-%10,75 araliginda olacagi degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla projenin toplam maliyeti Ongoriildiiglinde 6denmesi muhtemel yillik faizin
10.462.418,22 — 12.724.562,7 TL araliginda olmasi1 beklenmektedir. Bu raporda temerriit faizi

miktarlar1 gozardi edilerek hesaplama konusu edilmemistir.

9.5.3. isletme Sermayesi

Yiiksek irtifa kamp merkezi isletmesinin yatirimci anonim sirket tarafinda yapilmasi halinde
proje isletme sermayesi gerektirecektir. Isletme sermayesi siirekli istihdam edilen personelin
belirli siire i¢in Ucretleri, belirli miktar ve siirelerde 1sitma aydinlatma giderleri, tahsilatlar ve
O0demeler arasindaki farktan olusacaktir. Sporcu ve turizm hibe, destek ve tesviklerinin tesisi
isleten isletmeci i¢cin 6nemli bir motivasyon olacagi daha dnceki boliimlerde de belirtilmis, ve
desteklerin isletme gelirlerine yansiyacagi belirtilmistir. Bu durumda desteklerin ddeme siiresi
dikkate alindiginda tahsilatlar1 60 giin civarinda gergeklesmesi beklenmektedir. Asagidaki
tabloda isletmenin besinci yili itibartyla hazirlanan isletme sermayesi ihtiyaci incelemeye

sunulmaktadir.

Yiiksek irtifa kamp merkezinde donemsel sportif faaliyetler yiiriitiileceginde tutarlarin sabit ve
degisken olanlar1 arasinda da farkliliklar meydana gelebilecektir. Ornegin aydinlatma giderleri
kamp merkezi blinyesinde yiiriitiilecek olan sportif faaliyet ile dogrudan bagh bir sekilde artis
gostereceginden yapilan hesaplamalara gére degisken maliyet orant %80 olarak belirtilmistir.

Bu ve diger isletme sermayesine iliskin bilgiler Tablo 40.’ta ifade edilmektedir.
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Tablo 40. Besinci Isletme Y1l igin Isletme Sermayesi Hesab1

Oram

Ucretler Sabit Oran1 | Degisken % /Y1l Tutar - TL
Oram

Yonetim 100% 0,17 127.383
Bakim Giderleri 33% 67% 0,08 65.430
Aydinlatma — 20% 80% 522.000
Isitma ve
Havalandirma
Stoklar 100%
Yonetim Genel 20% 0,20 1.227.893
Giderleri / Personel 80%
Giderler
Pazarlama 100% Bakanlik
Giderleri Destekleri
Tahsilatlar 45 Gilin
Odemeler 30 Gilin
Tahsilat Odeme 159.222
Farki
ISLETME 2.101.928
SERMAYESI
IHTIYACI
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9.6. Projenin Finansmani
9.6.1. Yiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Projenin gerceklestirilmesi amaciyla kurulmasi 6ngoriilen anonim sirketin sermaye yapisinin
yatirim tutarini finanse edecek diizeyde olmasi veya yatirim siiresi i¢inde gerekli sermaye

artirimlariin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

9.6.2. Finansman Modeli

Projenin kamu kaynaklar1 ve proje uygulamasi agsamasinda alinacak olan kamusal destekler ile
olusuturlacak 6zkaynaklar ile finanse edilmesi ongdriilmektedir. Kamusal destek alinmasi
ongoriilen kamu kurumlar ise su sekildedir.

e Genglik ve Spor Bakanhgi

e  Kultiir ve Turizm Bakanhgi

e Tarim ve Orman Bakanligi

e Avrupa Birligi Baskanhgi

e Firat Kalkinma Ajansi

e Elazig Valiligi

e Elazig Belediyesi vb.

Asagidaki Tablo 41.’de projenin 6zkaynaklar ile finansman1 detaylar1 ve yillara gére dagilimi

verilmektedir.
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Tablo 41. Yatirimin Finansmani

YATIRIM DONEMIi

YATIRIM FINANSMANI TABLOSU

2020

2021

2022

Projeler ve Teknik Calismalar

397.654,44

1.544.417,65

677.200,09

Insaat Isleri

26.981.529,67

3.101.782,75

Tefrisat ve Dekorasyon

Satinalmalar

44.660.844,00

16.130.765,08

2.466.644.70

Yatirnm Donemi Genel Giderler

67.870,00

1.870.765,00

1.330.254,55

TOPLAM YATIRIM

45.126.368,44

56.527.477,4

7.575.882,09

BASLANGIC OZKAYNAK
YATIRIMI

45.126.368,44

56.527.477,4

7.575.882,09

I. ASAMA KREDI

I. ASAMA KREDI GERI
ODEMELERI

I. ASAMA KREDI BAKIYE BORC

FAiZ ODEMELERI

OZKAYNAKLAR

45.126.368,44

56.527.477,4

7.575.882,09

YABANCI KAYNAKLAR (KREDI)

ODENECEK FAZILER

KREDIi GERI ODEMELERI

TOPLAM OZKAYNAKLAR

99.229.728,37

TOPLAM KREDILER

KREDI OZKAYNAK ORANI

1,00

Planlanan yatirim O6ngoriilen kapasite kullanim oranlar ile isletmenin yatirimci tarafindan
yapilmas1 veya tesislerin isletmeye verilmesi seceneklerinin her ikisinde de yatirima geri doniis

saglayacak geliri yaratamamaktadir.
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9.7. isletme Dénemi Bilgileri

Isletmenin yatirrm icin kurulacak anonim sirket tarafindan isletilmesi veya isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve pazarlanmasi konusunda uzman bir sirkete kiralanmasi
ongoriilmektedir. Her iki alternatifte benzer sonuglar vermekle birlikte isletici sirkete kiraya

verilmesi uygulamada gozlenen verimlilik agisindan tercih edilebilir.

Isletme donemi bilgileri ikinci asamaya gecis Oncesinde acilist takiben 15 yil icin
hesaplanmistir. Hesaplamalarda gelir ve giderlerin enflasyondan ayni oranda etkilenecekleri ve
sabit kiymetlerin yeniden degerlenecegi varsayilarak herhangi bir enflasyon diizeltmesi

ongoriilmemektedir.

9.7.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Siniflandiriimasi

Yatirimin gelirlerini olusturan en énemli kaynak diizenlenen sportif kamplardan (Profesyonel
kuliiplerin kamp nedeniyle tesisi ziyareti) elde edilecek gelirlerdir. Yatirnmin kent
merkezlerinden uzak konumu ve KOSGEB desteklerinin de iist limitleri dikkate alinarak
kiralama ticreti 100TL/m2 olarak hesaplanmis, fiyatin i¢ine belirli kapasiteye kadar elektrik
enerjisi kullanim1 dahil edilmis ve hesaplamalarda olagandisi gelirlere yer verilmemistir. Kamp
tesisi isletmesi i¢inde olan yiyecek icecek satis1 ve benzeri birimlerden kamp gelirlerinin %5°1
oraninda net gelir elde edilecegi varsayilmis ve hesaplamalar bu degerlere gore yapilmistir.
Yapilacak toplant1 ve benzeri hizmetlerden elde edilecek gelirlerin diisiik olacag: varsayilarak

dikkate alinmamastir.

9.7.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Yukaridaki boliimlerde yapilan detayli analizlere ek olarak yiiksek irtifa kamp merkezi alaninda
misafir edilecek organizasyon sayisi ve kapasite kullanimi ile ilgili analitik tahminlerde
bulunulmugstur. Kamp merkezinin ilk yi1linda sadece “on alt1” kamp diizenlenmesi dngoriiliirken

isletmenin onuncu yilindan sonra diizenlenecek kamp sayis1 66’ya, doluluk ise % 88 oranina
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yiikseltilmistir. 2035 yilinda ise yapilacak olan kamp sayist 75, doluluk orani ise %99 olarak

planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda kamp programi, doluluk orani tahminleri ve elde edilecek gelirler yillara

gore verilmektedir.

Tablo 42. Muhtemel Kapasite Kullanimi ve Yillik Gelirler

Yillar | Organizasyon | Doluluk | Tesislerin Diger Toplam
Sayis1 Oram Kira Gelirler Gelirler
(%) Geliri (TL) (TL)
(TL)

2022 16 0,26 2.064.000 | 65.440 2.129.440

2023 24 0,32 2.892.000 | 74.300 2.966.300

2024 34 0,45 3.692.000 | 84.000 3.776.000

2025 42 0,56 3.924.000 | 93.500 4.017.500

2026 50 0,67 4.524.000 | 104.000 | 4.628.000

2027 52 0,69 4.866.000 | 135.200 | 4.995.200

2028 55 0,73 5.956.000 | 125.900 | 6.081.900

2029 58 0,77 6.756.000 | 197.800 | 6.953.800

2030 61 0,81 9.388.000 | 241.400 | 9.629.400
2031 64 0,85 15.320.000 | 291.800 15.611.800
2032 66 0,88 16.780.000 | 382.300 17.162.300
2033 69 0,92 18.252.000 | 477.900 18.729.900
2034 72 0,96 21.456.000 | 549.800 | 22.005.800
2035 75 0,99 25.252.000 | 587.600 | 25.839.600
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Isletmenin giderleri personel iicretleri, kisa donemli istihdamin personel giderleri, aydinlatma,
1sitma, bakim onarim giderleri ile spor tesislerine mahsus giderlerden olan ylizme havuzu i¢in
su ve bakim ile tlim spor tesisleri i¢in sportif malzeme ve bakim giderleridir. Ayrica yiiksek
irtifa kamp merkezi alanin1 yatirimi yapan anonim sirketin igletmesi halinde anonim sirketin
hesaplarinda amortisman giderleri, isletmenin 6zel sektorce yapilmasi halinde ise isletme

giderleri i¢ginde yillik kira 6demeleri yer alacaktir.

Isletmenin en 6nemli gideri personel giderleridir. Asagidaki tabloda yiiksek irtifa kamp
merkezinin igletilmesi i¢in istthdam edilmesi 6ngoriilen siirekli ve gegici personele ait bilgiler
yer almaktadir. Personel sayisinin igletmenin kamu tarafindan veya 6zel sektor tarafindan
yapilmasi halinde degismeyecegi dngoriilmektedir. Ancak yapilacak kamp sayis1 ve doluluk
oraninda artig yasandikca personel maliyetlerinde de artis yagsanacagi ongoriilmektedir. Bu artis
ise yalnizca personel sayisindaki artis nedeniyle yasanmayacaktir. Tesis her gecen yil gelisme
kaydettikge ve profesyonellestikce ihtiyag duyulan kalifiye ve uzman sayisinda da ve
dolayistyla bu tiir kalifiye personelin maaglarinda da artis yasanacagi dngoriilmektedir. Ancak
tesisteki doluluk oraninda da artis yasacagi i¢in, personel maliyet kalemlerinde yasanacak olan

bu artisin karsilanmasinda herhangi bir sorun yasanmayacag diistiniilmektedir.
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Tablo 43. Personel Gereksinimi ve Yillik Ucretleri

PERSONEL

GEREKSINIMI

YONETIM KiSi KATEGORI BRUT ISVEREN
MALIYETI (TL)

Genel Miidiir 1 1 120.000

Tekniker (Elektrik) 2 3 72.000

Tekniker (Tesisat) 2 3 72.000

Muhasebe Miidiirii 1 2 96.000

Muhasebe Elemam 4 2 96.000

Pazarlama ve 1 2 96.000

Miisteri Iliskileri

Miidiirii

Pazarlama ve 4 2 96.000

Miisteri Iliskileri

Elemam

Giivenlik 8 4 48.000

Bahg¢ivan 8 4 48.000

Sekreter 4 3 72.000

TOPLAM 31

YONETIM

ILK ISLETME YILINDA ONGORULEN

GECICi KADROLAR

Etkinlik Elemani 12 3 72.000

Teknik Eleman 4 4 48.000

Giivenlik 8 4 48.000

Temizlik Elemani 12 4 48.000

Gegici kadrolar kamplar1 ve spor organizasyonlarini ihtiva eden donemlerde kisa donemli
olarak istthdam edilecek, yardimcilar, tesislerin kurulmasi, kontrolii ile sorumlu ve arizalar
gideren teknik elemanlar, ilave gilivenlik ve temizlik elemanlarindan olusmakta ve her

organizasyon ya da kamp donemi i¢in belli sayida giin istidam edilmektedirler.
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Detayl1 gider hesaplamalarinda ilk yil i¢in pazarlama giderleri %18, yonetim giderleri %15

olarak belirlenmistir. Bu oranlar yillar icinde yapilan kamp sayisinin artmast ile % 9,5 ve %8’e

kadar diismektedir. Tamir bakim giderlerinin toplam sabit yatirnmin %3’li oraninda

gerceklesmesi beklenmektedir. Doga, kis ve spor turizmi sektoriinde karsilagilan dnemli bir

gider spor malzemelerine iligkin tefrisatla ilgilidir. Diizenlenen her sportif kampta kullanilacak

sportif malzemelerin miktar1 kampin 6zeligine ve talebe gore degisiklik gostermektedir.

Tablo 44. isletme Giderleri Ozet Tablosu

YILLARA GORE 2022 2023 2025 2027 2030
ISLETME
GIDERLERI
Ucretler ve isveren Maliyetleri
Yonetim 411.400 435.400 435.000 458.800 471.200
Gegici Istihdam 461.510 527.270 587.700 647.500 681.400
Toplam Ucret 872.910 962.670 1.012.700 1.095.300 1.052.600
Giderleri
Genel Aydinlatma | 245.970 305.800 365.800 425.000 455.000
Isitma Giderleri
Tamir Bakim 62.570 80.570 102.400 142.400 171.490
Giderleri
Sportif Malzeme 147.560 114.000 154.000 212.000 248.000
Giderleri
Yonetim Genel 62.540 54.440 54.440 62.450 66.650
Giderleri
Tamtim Giderleri | 90.000 80.000 120.000 150.000 185.000
TOPLAM 1.481.550 1.597.480 1.809.340 2.087.150 2.178.740
ISLETME
GIDERLERI
Faizler - - - - -
Amortismanlar 332.654 332.654 252.375 252.375 252.375
TOPLAM 1.814.204 1.930.134 2.061.715 2.339.525 2.431.115
GIDERLER
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Isletme dngériilen yatirrm modeli ve tutari ile yorenin kis, doga ve spor turizmi kapasitesi
birlikte degerlendirildiginde ilk yillarda ticari kar elde edememektedir. Ticari kar elde edilmesi
ilk faaliyet y1l1 olan 2022 yilinda yapilacak olan kamp sayisinin 8 olarak gergeklesmesi halinde
miimkiin olabilecektir. Asagidaki grafik ile isletmenin beklenen briit kar1 isletme yillarina gore
verilmektedir.

Grafik 22. Briit Kar (bin TL)
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9.8. Proje Analizi
9.8.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Proje ilk yillarda ticari kar ongérmemektedir. Yapilan zararlarin karsilanmasi icin isletmenin
ilk yillarinda kredi kullanma yoluna gidilmemesi ve sermaye artirimi yapilarak zararlarin

karsilanmasi gereklidir.

Bu béliimde Elazig Yiiksek irtifa Kamp Merkezi Projesi’nin sabit ve degisken yatirimlari ile
isletme gelir ve giderlerini de kapsayacak bir sekilde analiz yapilacak ve daha sonra bu veriler

bir sonraki baslik olan 9.8.2.’de Grafik halinde sunulacaktir.

Tablo 45. Nakit Akim Tablosu
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Tablo 46. Kiimiulatif Nakit Akim Tablosu

Faaliyet Yih Sabit Yatirnm | Degisken Gelir (TL) Gelir-Gider Farki
(TL) (-) Yatirnm (TL) | () (Pozitif / Negatif
) Dongiisii) (TL)
2020 45.126.368,44 45.126.368,44 (-)
2021 46.527.477,84 91.653.846,28 (-)
2022 7.575.882,09 1.814.204 2.327.440 98.716.492,37 (-)
2023 1.930.134 2.666.300 97.780.326,37 (-)
2024 1.983.229 2.676.200 97.287.355,37 (-)
2025 2.012.755 3.617.500 95.682.610,37 (-)
2026 2.087.255 3.628.000 94.141.865,37 (-)
2027 2.101.928 4.571.200 91.672.593,37 (-)
2028 2.364.275 6.581.900 87.454.968,37 (-)
2029 2.404.566 8.628.500 81.231.034,37 (-)
2030 2.585.000 9.571.200 71.918.334,37 (-)
2031 2.590.000 13.581.900 63.516.434,37 (-)
2032 2.761.015 19.502.300 46.775.149,37 (-)
2033 3.031.440 17.552.400 32.254.189,37 (-)
2034 3.635.970 21.471.800 14.418.359,37 (-)
2035 3.974.000 25.851.600 7.459.240,63 (+)

Elde edilen veriler 15181nda proje insaat maliyetleri ile yillik igletme giderleri 2035 yilinda

kendini amorti edecek ve lizerine yaklasik olarak 7,5 milyon TL degerinde kar elde edilecektir.
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9.8.2. Nakit Akim Tablosu

Yatirimin nakit akis tablosu Grafik 23°te degerlendirmeye sunulmaktadir. Asagidaki Grafik’te

nakit akislar1 bazi temel degisken yillar baz alinarak belirtilmektedir.

Grafik 23. Nakit akiglar1 (TL)
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9.8.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Projenin finansal agidan degerlendirilmesi i¢in gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri
hesaplanmaktadir. Indirgeme katsayis1 olarak %8 kullanilmistir. Katsayinin segiminin nedeni

finansal araglarin giincel reel getirisinin % 8 civarinda olmasidir.

Yapilacak yatirimin finansal degerlendirmesi sonucu elde edilen Net Bugiinkii Deger (NBD),
toplam yatirnmin yaklasik olarak 99 milyon TL oldugu diisiiniildiigiinde toplam yatirim

tutarinin altindadir.
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Tablo 47. Net Nakit Akislarinin Bugiinkii Degerinin Hesaplanmasi

Yillar Net Nakit Akis Indirgeme Oram NBD
1-2022 513.216 0,93 477.290
2-2023 736.166 0,86 633.102
3-2024 776.915 0,79 613.762
4 -2025 1.372.045 0,74 1.015.313
5-2026 1.609.656 0,68 1.094.566
6—2027 2.252.725 0,63 1.419.216
7-2028 4.234.045 0,58 2.455.746
8-2029 5.914.500 0,54 3.193.830
9-2030 7.020.885 0,50 3.510.443
10 - 2031 12.792.800 0,46 5.884.688
11 -2032 16.806.200 0,43 7.226.666
12 -2033 14.828.899 0,40 5.931.559
13 -2034 18.179.400 0,37 6.726.378
14 - 2035 23.760.000 0,34 8.078.400

TOPLAM NBD 48.260.959

Projenin finansal geri doniisli diizenlenecek kamp sayisiyla, kullanilan sportif tesis alaninin

tiirevidir. Bu nedenle yapilan kamp sayisinin artmasi halinde yatirima geri doniis saglanabilir.

Asagidaki sekilde diizenlenen kamp sayisi ile projenin gelecekteki nakit akiglarinin NBD’1

arasinda olan iligki verilmektedir. Grafik 23’ten de goriildiigii gibi alanda yatirim stiresi

boyunca tesislerin isletmeye gececegi yil olan 2022 yilindan 2035 yilina kadar yilda ortalama

26 kamp diizenlenebilirse yatirimin sagladigi net nakit akisinin bugiinkii degeri sabit yatirim

tutarina esitlenmektedir.
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Grafik 24. Diizenlenen Kamp Sayis1 ve Gelecekteki Nakit Akislarinin NBD {liskisi
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Yapilan pazar aragtirmalarinda diizenlenen kamp sayisinin ilk yillarda 8 olacagi ve yoredeki
olumlu gelismelere bagli olarak rakamin siirekli olarak kiimiilatif bir sekilde artacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle isletmenin ikinci faaliyet yilinin sonunda ve proje yatiriminin
14’tincii yilinda yapilacak yatirimin tiimiiyle finansal olarak geri doniisii olacaktir. Bu nedenle

yalnizca ilk iki isletme yi1linda sermaye artirimi yoluna gidilebilecegi diisiiniilmektedir.

9.8.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Ongoriilen secenekte gerek arazi hazirlanmasi ve gerekse yatirrmin devlet biitgesi kaynaklar:
ile yapilmas1 6ngoriilmekte ve ilk isletme yillarinda finansal destekleme beklenmektedir.
Sonraki isletme yillarinda ise 3,9 milyon TL kurumlar vergisi O0demesi yapilacagi

ongoriilmektedir.
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10. SONUC

Buraya kadar yapilan aragtirma ve analizler bir araya getirildiginde Elaz1g;

1) Bilimsel olarak da ispatlanmis iklim kosullarinin ve biyoklimatik konforunun uygunlugu,

2) Uygun yiiksekliklerde son teknoloji ile yapilmig/yapilacak spor tesisleri (futbol sahalar1 ve

diger tesisler)
3) Biiylik ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlar1 yapma konusundaki becerisi ve tecriibesi,

4) Kis turizmi i¢in olusturulan yiiksek kaliteli konaklama altyapisinin yaz doneminde bu amag

icin son derece uygun kosullarda kullanabilmesi,

5) Gezip goriilebilecek ve yasanabilecek ¢ok sayida turistik deger ve etkinlikle beraber kent

merkezinde sifali 6zellikleri belgelenmis termal bir tesise sahip olmasi

gibi ¢ok cesitli nedenlerle yaz kampi ve kis sporlarina uygunluk gerektiren tiim spor dallar i¢in

onemli bir cazibe merkezi olabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir.

Kamplar sirasinda, kamp i¢in gelen sporculara ilave olarak yapilacak turnuvalar nedeniyle de
olusacak turizm hareketliligi kente biiyiik bir sosyoekonomik katki saglarken yapilacak TV
yayinlar1 ve medyada yer bulma oranlarindaki artis sayesinde biiyiik bir tanitim imkam da

saglanmis olacaktir.

Ozetle, Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi olarak adlandirilabilecek bu bélge; diinyadaki
emsal turizm bolgelerine gore ¢ok daha ¢esitli ve avantajli olan ulasim olanaklari; batik sehir
ve Kilise Vadisi, Kiirsiibagi Miizik Toplulugu vb. tarihi ve kiiltiirel hazineleri; yilin on iki ay1
boyunca farkli sportif branglarda (57 olimpik sportif bransin %60°1 olmak {izere 33 ana sportif
brans ve bunlarin alt dallar1) hizmet verebilecek sekilde bahsedilmis dogal imkanlar1 ve
giizellikleri, iklim 6zellikleri, mevcut ve insa edilecek (Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi) spor ve
konaklama tesisleri ile tesis altyapisi; ayni periferi icerisinde dag, vadi, gol, endemik bitki

tiirleri, zengin bir yaban hayat1 ve ¢ok ¢esitli kus tiirlerini barindirmas1 ve daha birgok 6zelligi
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ile yalnizca iilkemizin degil diinyanin sayili turizm destinasyonlarindan biri olarak diinya kis,
doga ve spor turizminde ¢ok énemli bir yer edinebilecek bir potansiyele sahiptir. Ustelik bu
bolge i¢in belirlenen bu vizyoner hedef 11. Kalkinma Plani, 2023 Tiirkiye Turizm Strateji
Belgesi gibi tiim iist politika belgeleri ile tam bir uyum arz etmektedir. Tiim bunlara ek olarak
Firat Kalkinma Ajansi ve Elazig Valiligi basta olmak iizere bolgenin tiim iist diizey kamu
kurumlarinin ve yoneticilerinin son yillarda bélgenin turizm potansiyelini canlandirmaya
dontik yiiriittiikleri faaliyetlere istinaden bolgesel diizeyde de bu vizyoner hedefi benimseyecek
ve bu hedefin gelistirilmesine katki sunacak bilgi birikimi ve fikir altyapisina sahip olundugu
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla ulusal ve bolgesel topyekin bir ¢aligma ile birlikte mevzubahis
“Hazar Baba Turizm Cazibe Merkezi” vizyoner hedefine ulasmanin miimkiin olacagi

diistiniilmektedir.
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12. EKLER

EK-01: Proje Yaklasik Maliyet Dosyalar1

208
Cepa Ofis Kule
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7. km T 0312 473 56 50 info@belenandpartners.com

2123. Cad. No:2/D Kat:11 No:1103 Cankaya/ANKARA F 0312 473 56 51 belenandpartners.com



YAKLASIK MALIYET ICMALI

(Tutarlar)
ELAZIG YUKSEK IRTIFA KAMPUSU
GENEL ICMAL
S’\;:)a Grup Kodu Tanimi Tutari
1 |01 KONAKLAMA BINASI 21.103.697,37
2 102 HAVUZ BINASI 12.057.392,30
3 03 KAPALI SPOR SALONU 19.796.918,20
4 |04 SIGINAK SOYUNMA BINASI 3.831.152,72
5 |05 TRAFO BINASI 3.231.224,72
6 |06 NiZAMIYE BINASI 915.365,86
7 07 VAZIYET ALANI 38.293.977,21
Toplam 99.229.728,37
01 - KONAKLAMA BINASI
S’\:': Grup Kodu Tanimi Tutan
1 |o1.01 Kaba ingaat 2.877.500,76
2 |o1.02 ince insaat 12.823.174,25
3 |01.03 Mekanik Tesisat 2.888.620,43
4 101.04 Elektrik Tesisati 1.842.627,79
5 101.05 Celik Imalatlar 671.774,14
Toplam 21.103.697,37
02 - HAVUZ BINASI
S'\;:)a Grup Kodu Tanimi Tutan
1 ]02.01 Kaba ingaat 2.030.887,17
2 02.02 ince Insaat 5.397.131,09
3 02.03 Mekanik Tesisat 2.286.620,61
4 102.04 Elektrik Tesisati 637.162,27
5 02.05 Celik Imalatlar 1.705.591,16
Toplam 12.057.392,30
03 - KAPALI SPOR SALONU
s’\;': Grup Kodu Tanimi Tutari
1 ]03.01 Kaba ingaat 2.621.627,40
2 |03.02 Ince insaat 10.403.136,29
3 ]03.03 Mekanik Tesisat 2.290.337,36
4 103.04 Elektrik Tesisati 742.372,59
5 ]03.05 Celik Imalatlar 3.739.444,56
Toplam 19.796.918,20
04 - SIGINAK SOYUNMA BINASI
S’\;:)a Grup Kodu Tanimi Tutan
1 |o4.01 Kaba Insaat 431.750,94
2 |04.02 ince Insaat 1.142.862,51
3 |04.03 Mekanik Tesisat 969.689,56
4 |04.04 Elektrik Tesisati 64.833,56
5 |04.05 Celik Imalatlar 1.222.016,15
Toplam 3.831.152,72




ELAZIG YUKSEK iRTIFA KAMPUSU

05 - TRAFO BINASI

YAKLASIK MALIYET ICMALI

(Tutarlar)

S’\;:)a Grup Kodu Tanimi Tutari
05.01 Kaba ingaat 55.755,42
05.02 ince insaat 91.982,58
05.04 Elektrik Tesisati 3.083.486,72
Toplam 3.231.224,72
06 - NiZAMIYE BINASI
S’\:': Grup Kodu Tanimi Tutan
05.01 Kaba ingaat 582.062,65
1 |06.02 ince insaat 296.017,31
2 |06.04 Elektrik Tesisati 37.285,90
Toplam 915.365,86
07 - VAZIYET ALANI
S'\;:)a Grup Kodu Tanimi Tutan
07.01 Yapisal Peyzaj 17.333.213,53
07.02 Fore Kazik 20.013.427,52
07.03 Elektrik Altyapi 947.336,16

Toplam

38.293.977,21




