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GIRIiS

Rekabet ortaminin siirekli kizistigi gilinlimiiz piyasa sartlarinda yenilik¢i uygulamalara
yonelmek kalkinmanin en 6nemli anahtar1 olarak goriilmektedir. Firat Kalkinma Ajansi’nin
faaliyet gosterdigi Malatya, Elaz1g, Tunceli ve Bingdl illerinin olusturdugu TRB1 Bolgesi’nde
en fazla one ¢ikan sektor tarima dayali gida sanayisidir. TRB1 Bolgesinde gida sanayinde

gelistirilecek yenilik¢i tirtinler ve uygulamalar bolgenin gelismesinde etkili olacaktir.

TRB1 Bolgesi ozellikle meyvecilikte gelismistir. Malatya tiim diinya tarafindan “Kayisinin
Baskenti” olarak bilinmektedir. Bugiin Tiirkiye yas kayist liretiminin yaklasik % 55’1, kuru
kayis1 tiretiminin ise % 85°1 Malatya ilinde yapilmaktadir. Malatya'nin tek basina diinya yas
kayist tiretiminde % 11, diinya kuru kayist iiretiminde ise yaklagik % 70'lik bir paya sahip
oldugu goriilmektedir. Ancak iilke olarak bir¢ok sektérde yasadigimiz katma degerli ve marka
degeri tastyan iiriin iiretememe sorunu diinyada tekel oldugumuz bir konuda bile karsimiza
cikmaktadir. Kayist mevcut durumda sadece kurutularak dokme tabir edilen biiylik paketlerde
ihra¢ edilmektedir. Calismanin temelini elimizdeki bu kaynaklarin daha etkin kullanilmasi

gerekliligi olusturmaktadir.

Sadece Malatya degil, tiim bolge illerimizin yani sira yakin ¢evrede Kayseri ve dogusunda yer
alan illerimizin de meyve — sebze iretim potansiyeli yiiksektir. Yakin gevrede iiretilen tiim
meyve ve sebzelerin katma degeri yiiksek liriinlere doniistiiriilmesine yonelik ¢alismalarimiz
kapsaminda, Ajans uzmanlarimiz tarafindan bolgemize yatirnm yapmayt planlayan
yatirimeilara yol gostermek amaciyla “Dondurulmus Meyve-Sebze Sektdr Analizi ve On

Fizibilitesi” hazirlanmistir.

Bu ¢alismanin baglamasina dnciiliik eden Malatya Eski Valisi, Kamu Diizeni ve Giivenligi
Miistesar1 Sayin Dog. Dr. Ulvi SARAN’a, bizlere teknik bilgi saglayan Erkaya Makine, FSK
Makine ve Sn. Tuncay KUCUKOZER’e; tesislerini agan Agrana (Yalova), Kutup (Yalova),
Fine Food (Bursa), Kerevitas (Bursa), Nimeks/Mapeks (Bilecik) firmalarma; firma
ziyaretlerinin organizasyonunda destek veren Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yalova
Yatirnm Destek Ofisi ve Bursa - Eskisehir — Bilecik Kalkinma Ajansi Bursa Yatirim Destek
Ofist uzmanlarina ve sektoriin uluslararasi durumu ile ilgili bilgilerini aktaran ve Paris’teki
Arastirma Merkezleri’ni bize agan Danone International firmasina ve maliyetler konusunda
deneyimlerini aktaran Sitoglu, Kanat, Toska ve Usta firmalarina katkilarindan &tiirti tesekkiir

ederiz.



1 GENEL BILGILER

Gidalar1 uzun siireli muhafaza etmek i¢in kurutma, tuzla salamura yapma, konserve etme gibi
geleneksel yontemlerin yani sira, son yillarda dondurma yontemi de 6ne ¢ikmaya baslamustir.
Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama
yontemi olarak kabul edilmektedir. -40° C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin
icerdikleri su, buz kristallerine doniiserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin
yasamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal degismeler asgariye indirilerek gidalarin

en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir.

Dondurulmus gida sektorii; uygun hammadde temini ile baslaylp hammaddenin tesise
taginmasi, islenmesi, dondurulmasi, paketlenmesi, depolanmasi, tasinmasi ile devam eden ve

dagitilarak nihai tiiketiciyle bulusturulmasi ile son bulan faaliyetler dizisidir.

Dondurulmus gida sektorii insanlarin tiikketim aligkanliklarinin degismesi ile birlikte hizla
gelismektedir. Calisan kadin sayisinin artmasindan otiirii hazir gidaya ilginin artmasinin yani
sira toplu tiiketimin yogun oldugu hastane, kisla, okul, otel, lokanta vb. sayisindaki artig da
sektoriin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Dondurulmus gidanin nihai tiiketici

tarafindan tercih edilmesinin baslica nedenleri sunlardir:

e Firenin azaltilmasi (tasima, bekleme, kalite vb. sebeplerden olusan fire neredeyse

sifira indirgenmistir)
e Kontrol edilebilirlik (fire olmadigindan miktar ve fiyat daha kolay kontrol edilebilir)
e Yer kazanci (daha kii¢lik mekanlarda daha fazla iiriin depolamak miimkiindiir)

e Ilsgiicii kazanci (iiriinler kullamima hazir oldugundan daha az insan kaynag

gerektirmektedir)
e Zaman kazanci (lirtinler kullanima hazir oldugundan daha az zaman gerektirmektedir)

e Hijyen standartlarinda artis (sogutucudan direkt kullanima alindigindan hijyeni
saglamak daha kolaydir)

e Mevsimsellige bagli kalmama (her mevsimde gerekli olan her iriinii kullanabilmek

miimkiindiir)



e Kalite standartlarinda artis (genelde s6zlesmeli tarimla hammadde temin edilmesi ve
isletmede belli bir ayiklama isleminden sonra iriinlerin islenmesi nedeniyle Kkalite

yiiksektir)
e Koruyucu madde kullanilmamasi
e Uriinlerin besin degerini uzun siire korumas1

Yukarida sayilan tiim bu avantajlardan oOtiirii sektor siirekli gelismektedir. Her ne kadar
Tirkiye’nin kisibast dondurulmus gida tiikketimi ABD’nin yaklasik %?2’si kadar olsa da,
sektoriin gelisim hizi ABD ve Avrupa’ya gore daha yiiksektir. Bu durum sektoriin hem i¢ hem
de dis pazarda artan talebe sahip gelisen bir sektdr oldugunu gostermektedir. Sektoriin bu
ilerlemeye ragmen 6nemli sorunlari da mevcuttur. Hammaddenin siirdiiriilebilirligi, verime
bagli fiyat dalgalanmalari, soguk zincirin korunmasi zorunlulugu, enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, mevsimsellik, vigne, ¢ilek, ahududu, yaban mersini gibi liriinlerde yeterli iiretimin
olmamasi, birincil tarimda yasanan sorunlar (arazilerde 6l¢ek sorunu, tarim isletmelerin kiiciik

olmasi, dogru endiistriyel tilirlerin ekilmemesi vb.) bu sorunlardan bazilaridir.

Tiirkiye’de dondurulmus meyve — sebze sektdrii genel olarak Bursa, Canakkale ve Izmir
illerinde kiimelenmis olup hammaddenin tamami yurt i¢inden karsilanabilmektedir. Sebze ve
meyvelerin tarladan koparildiktan sonraki 8-10 saat igerisinde dondurulmak tizere fabrikaya
getirilmesi ve gerekli 6n islemlerden gecirilmesi gerektiginden liretim tesisleri hammaddeye
yakin bolgelerde kurulmaktadir. Giliniimiizde dondurma teknigi olarak Bireysel Hizh
Dondurma (Individual Quick Freezing — IQF) teknolojisi kullanilmaktadir. Bu yontemle gida
tiriinleri ¢ok kisa siirede -40 °C sogukta ayr1 ayr1 dondurulur. islem iiriinlerin i¢indeki suyun
donmasiyla gergeklestirilir ve bu yolla gida iriinlerinin katki maddesi kullanilmadan uzun

omiirlii bir hale gelmeleri saglanir.

Bu calismada genel anlamda dondurulmus meyve ve sebze sektorii degerlendirilmis; Firat
Kalkinma Ajansi’nin sorumlugu oldugu ve TRB1 olarak anilan Malatya, Elaz1g, Bing6l ve
Tunceli illerinde dondurulmus meyve ve sebze lretim tesisinin kurulmasina yonelik 6n
fizibilite hazirlanmistir. Bu kapsamda Giimriik Giris Tarife Pozisyonu (GTIP) kodu 08.11
olan dondurulmus meyve ve 07.10 olan dondurulmus sebzeler i¢in hammadde, pazar ve
rekabet analizi yapilmis; iiretim ve yatirim konular1 degerlendirilmis; bu degerlendirmeler
1s18inda finansal analizler ve risk degerlendirmesi yapilmistir. Son olarak arastirma ile
ulasilan sonuglar degerlendirilmis ve bdyle bir tesisi bolgemizde kurmayi planlayan

yatirimcilara oneriler sunulmustur.



2 TEDARIK ANALIZI

Tirkiye iklim yapisi itibariyle yas meyve — sebze liretimi agisindan zengin bir iilkedir.
Tirkiye’nin 2011 yilindaki toplam yas meyve iiretim miktar1 14.388.128 ton, sebze iiretim
miktart ise 27.547.462 tondur. Tarima dayali gida sektorii Tiirkiye’de en yaygin sektorler
arasinda yer almaktadir. Bir¢ok firma ISO 9000, HACCP, vb. kalite belgelerine sahiptir.

Bu boéliimde sektoriin ana hammaddesi olan c¢esitli meyve ve sebzelerin bdlgemiz ve
cevresinde bulunan illerdeki (Malatya, Elazig, Tunceli, Bing6l, Adiyaman, Diyarbakir,
Erzincan, Kahramanmaras ve Kayseri, Sivas) iiretim miktari, fiyat ve hasat zamanlari
incelenmistir. Meyve-sebze fiyatlar1 arz miktaria gore oldukga degisken olup bu tablo sadece

fikir verme amacli hazirlanmistir.

2.1 Meyve Potansivyeli

Cesitli meyveler icin TRB1’deki yag liretim miktari, fiyati, tahmini dondurulmus tiriin fiyati,

hasat zamani Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Yakin Cevrede Meyve Potansiyeli, 2008-2012

2008-2012 Tahmini
B e o Hammadde Hasat
Meyve | Uretimi (Ort. Fiyat (€/kg) Dondurulmus Zamam Notlar
Ton) y &1 Fiyat (€/kg)
0,35 sezonda e IQF kullanmadan soguk hava
Elma 240516 0,79-095 Ar alik- deposunda saklanmasi1 miimkiin
' 0,5 sezon Subat oldugundan dondurulmus olarak
dist fazla tercih edilmemektedir.
115-120 o Bolgede yetisen kayisinin
Ky | 476199 | 073 2| Temmuz- | - dondurulmass, yiksek seker
1.30 Agustos oranindan 6tiirii hassas bir
prosestir.

o Tirkiye, kiraz iiretiminde
Diinya’da sayili iilkelerden biri
olmasina ragmen TRB1

Kiraz — 16,696 kiraz, 100 1,75-1,80 Temmuz- Bfilglis-i.’nde iiretim miktari
Visne 8424 visne ’ 1,55 Agustos distiktdr.

e Vigne dondurulmus meyvede en
fazla talep goren meyveler
arasindadir.

incir 3934 0.91 1,35 Ma}'fls- e Tirkiye’nin 6ne ¢ikan meyveleri
Haziran arasindadir.




Meyve

2008-2012
Uretimi (Ort.
Ton)

Hammadde
Fiyat1 (€/kg)

Tahmini
Dondurulmus
Fiyat1 (€/kg)

Hasat
Zamani

Notlar

Kivi

1,52

1,25-1,30

Ocak

IQF kullanmadan soguk hava
deposunda saklanmasi miimkiin
oldugundan dondurulmus olarak
fazla tercih edilmemektedir.

Dut

30.783

0,79

Agustos

Dondurulmus talebi ihmal
edilebilir (cok diisiik) diizeydedir.

Seftali

6.351

0,68

1,15-1,20
1,78

Temmuz-
Eyliil

Kayist ile benzer islemlerden
ge¢mektedir; ancak ilave makine
ihtiyact bulunmaktadir.

Isleme sirasinda olusan atik suyun
bertarafinin goz dniine alinmasi
gereckmektedir.

Armut

25.776

0,82

1,35

Ekim

IQF kullanmadan soguk hava
deposunda saklanmasi miimkiin
oldugundan dondurulmus olarak
tercih edilmemektedir.

Nar

4.527

0,45

Bilinmiyor

Ekim-
Subat

Tanelerin ayiklanmasi siireci
zorlagtirmaktadir.

Ahudud

18

1,38

1,70
2,46

Haziran-
Agustos

Talebi yiiksek olan bir meyvedir.

Cilek

9.352

0,71

1,35-1,8

Mayis-
Haziran

Tiirkiye Diinya’daki 6nemli
iireticilerden biridir.

Dondurulmus meyve sektoriinde
en fazla talep goren meyvedir.

TRB1 Bolgesi’nde heniiz
endiistriyel kullanim igin dogru
tiir ekilmemektedir. Malatya’nin
cesitli ilgelerinde dogru tiiriin
ekilmesi i¢in projeler
yiiriitiilmektedir.

Kaynak: TUIK
* Bazi itiriinlere yakin ¢evrede iiretilmemesine ragmen stratejik olduklar: icin tabloda yer

verilmistir.

2.2 Sebze Potansiyeli

Cesitli sebzeler icin TRB1’deki yas iiretim miktari, fiyati, tahmini dondurulmus {iriin fiyati,

hasat zamani Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 2: Yakin Cevrede Sebze Potansiyeli, 2008-2012

2008-2012 Tahmini
.. Hammadde Hasat
Sebze Uretimi Dondurulmus Notlar
Fiyat1 (€/kg) Zamani
(Ort. Ton) Fiyat1 (€/kg)
. ¢ Soyma islemi maliyeti
. Nisan- )
Enginar 0 0,80 3,76 ) yiikseltmektedir. Genelde
Haziran ]
insan giiciiyle yapilmaktadir.
Mayis- i .
Fasulye 16.638 0,67 0,99 i e 6 ay hasat edilebilmektedir.
Ekim
. Ocak-
Brokoli 0 0,58 0,57 e TRB1’de iiretilmemektedir.
Mart
Briiksel Ocak- ]
0 0,5-0,6 1 ¢ TRB1 de iiretilmemektedir.
Lahanasi Subat
¢ IQF kullanmadan soguk hava
Ekim- deposunda saklanmasi
Havug 1.430 0,33
Mart miimkiindiir.
e 6 ay hasat edilebilmektedir.
Kasim-
Karnabahar 1,2 0,46 1,06 e 5 ay hasat edilebilmektedir.
Mart
Nisan- | e Kokusu nedeniyle ayr1 bir
Sarimsak 12.746 0,78 - . ) )
Haziran isleme hatt1 gerektirmektedir.
Kasim-
Pirasa 277 0,2-0,25 0,5 ) -
Nisan
Agustos-
Bamya 144 0,2-0,25 0,5 -
Eyliil
Eylil-
Mantar 52 1,40 7,36 ) e Kullanim alanlar1 ¢oktur.
Ekim
e 7 ay sliresince hasat edilebilir;
Eyliil- ancak kullanim alan1 genis
Sogan 54.767 0,2 0,63 )
Mart oldugundan talep yine de
vardir.
Mayis-
Bezelye 2,2 0,45 1,07 i -
Haziran
) Eylil-
Biber 68.395 0,43 0,7-0,9 ) e Dis talep yiiksektir.
Ekim
Kasim - | e Yikama islemi 6zel makine
Ispanak 2.734 0,2-0,3 0,68 ] )
Mart gerektirmektedir.
Mayis- ) .
Domates 387,669 0,28 0,5-1 i o Talep diizeyi yiiksektir.
Haziran

Kaynak: TUIK
* Bazi itiriinlere yakin ¢evrede iiretilmemesine ragmen stratejik olduklar: icin tabloda yer
verilmistir.
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3 PAZAR ANALIZi

Pazar analizi kapsaminda Tirkiye’nin donmus meyve ve sebze iiretimi, ihracati, ihracat i¢in
hedeflenebilecek iilkeler, ulusal pazarin 6nemi, pazara giris gereksinimleri, Avrupa’ya ihrag

edilen tirtinler ve dagitim kanallar1 incelenmistir.

3.1 Pazara Genel Bakis

Tablo 3’te goriildiigii tizere dondurulmus meyve — sebze pazart ABD ve Avrupa’da oldukca

gelismis olup; Tirkiye heniiz bu iilkelerin ¢ok gerisindedir.

Tablo 3: Cesitli Ulkelerin Kisibasi Dondurulmus Gida Tiiketimi

Ulkeler Dondurulmus Gida Tiiketimi (kg/yil)
ABD 50
Danimarka 45
Isveg 45
Norveg 43
Ingiltere 45
Almanya 31
Ispanya 29
Yunanistan 15
Italya 14
Tiirkiye 1

Kaynak: Giindiiz ve Emir, 2010: 16.

Artmakta olan niifusla birlikte artan ¢alisan kadin sayisi, kisla, hastane, otel, tiniversite vb.
toplu tiiketim potansiyeline sahip misterilerin dondurulmus gidaya yonelmeleri ve
dondurulmusg gidanin sagliga zararli olduguna dair onyargilarin kirilmasina yonelik tanitim
faaliyetleri gibi etkenlerin dondurulmus meyve — sebze sektoriiniin Tiirkiye’de daha hizli
gelismesini  saglayacagi degerlendirilmektedir. Ulusal pazardaki bu gelismeler, Tiirk

firmalarinin da riski dagitmak amaciyla i¢ pazara yonelmesine neden olmustur.

Ic pazardaki bu potansiyeli géren uluslararasi firmalar da Tiirkiye pazarina giris
yapmaktadirlar. Ornegin, Birds Eye, Findus ve Iglo gibi sektdrde &nemli markalari

biinyesinde bulunduran Iglo Group Tiirkiye pazarina fason iiretimle girmistir. Pazardaki en
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biiyiik ulusal firmalar ise Bursa, Canakkale ve Izmir illerinde kuruludur. Bu firmalarin
basinda Tirkiye’nin perakende dondurulmus gida sektoriiniin ilk firmasi olan ve Superfresh
markasi ile taninan Kerevitas firmasi gelmektedir. Firma Iskandinav iilkelerine canli kerevit
thracat1 ile gida sektoriine baglamis sonrasinda dondurulmus meyve ve sebze sektoriine
girmistir. SuperFresh dondurulmus iiriin kategorilerinin (sebze & meyve, unlu mamuller, su
iirlinleri, patates ve et liriinleri) tiimiinde toplam 43 adet {iriin ile lilkemizin en zengin {iriin
gamina sahip markasidir. Firma AB iilkeleri basta olmak iizere iskandinav iilkeleri, Japonya,
Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu iilkeleri ve Uzakdogu iilkelerine ihracat yapmaktadir.
Bunun yani sira konserve iiriinlerin yani sira dondurulmus gida iireten Penguen firmasi da

yine Bursa’da yerlesik, sektordeki onemli firmalardandir.

Sektore bolgemiz agisindan baktigimizda, bolgede kurulacak bir dondurulmus meyve-sebze
tesisinin, Kayseri’'nin dogusundaki tek tesis olacak olmasi nedeniyle yakin c¢evredeki
iiniversite, kisla, hastane ve otellere {riin saglamak acisindan avantajli olacagi

degerlendirilmektedir.

3.2 Tiirkive Dondurulmus Meyve ve Sebze ihracati

Tiirkiye’de dondurulmus meyve ve sebze sektorii ihracata dayali bir yapidadir. Sektor oldukga
hizl1 biiytimekte ve dis talep stirekli artmaktadir. Tatli biber, mantar ve domates dondurulmus

sebze; cilek, visne ve kayisi ise dondurulmus meyve ihracatinda en yiiksek paya sahiptir.

Tiirkiye, hem yliksek tiiketim miktar: hem de cografi yakinlik nedeniyle dondurulmus meyve-
sebze triinlerini ¢ogunlukla Avrupa’ya ihrag¢ etmektedir. Ayrica Tiirk firmalarn A.B.D.,
Japonya, Kanada, eski Sovyetler Birligi iilkeleri, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler, Orta ve

Uzak Dogu pazarlarinda da kalic1 paylar almaya ¢aligmaktadir.

Tiirkiye dondurulmus meyve ve sebze ihracatt miktar1 ve degeri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Ihrag¢ Edilen Dondurulmus Meyve-Sebze Miktarlar1 ve Degerleri

Meyve- 2010 2011 2012 2013

Sebzeler | Miktar (kg) | Deger (€) | Miktar (kg) | Deger (€) | Miktar (kg) | Deger (€) | Miktar (kg) | Deger (€)

Ahududu, dut,
siyah, beyaz
ve kirmizi
Frenk ve
Bektasi liziimii
(dondurulmus)

150.592 243.659 93.394 191.650 270.406 529.191 505.830 1.058.514

Bezelye

193.526 206.208 220.947 237.388 294.522 383.664 262.878 320.350
(dondurulmus)

Cilek

7.029.900 |9.347.091 |7.762.909 12.257.803 | 6.588.700 12.786.799 | 2.212.743 | 4.213.667
(dondurulmus)

Diger
baklagiller 31.488 57.103 69.216 120.912 20.696 49.669 14.808 33.125
(dondurulmus)

Diger
meyveler ve
sert ¢ekirdekli | 16.145.737 | 18.165.168 | 13.614.242 | 18.346.240 | 15.130.821 | 24.565.626 | 5.934.415 9.217.336
meyveler
(dondurulmus)

Diger sebzeler

42.587.033 |31.951.094 | 32.374.248 | 36.345.623 | 23.246.230 | 28.420.666 | 11.785.934 | 17.668.993
(dondurulmus)

Fasulye

139.109 114.713 169.025 167.683 140.453 194.697 127.767 156.323
(dondurulmusg)

Ispanak

1.790.375 |1.161.902 |2.063.775 1.406.045 | 1.686.256 1.142.202 |698.340 494.203
(dondurulmus)

Patates

164.608 89.741 217.378 79.670 928.354 675.541 1.157.244 737.677
(dondurulmusg)

Sebze
karigimlari 211.038 179.235 172.906 139.152 329.151 338.878 388.674 366.371
(dondurulmus)

Tatl musir

27.020 33.346 36.050 46.067 231.967 286.976 94.738 111.572
(dondurulmus)

Genel

Toplam 68.470.426 |61.549.260 | 56.794.090 |69.338.233 | 48.867.556 | 69.373.909 | 23.183.371 | 34.378.131

Kaynak: TUIK Dis Ticaret veri tabamindan faydalanilarak hazirlanmistir (Erisim Tarihi:
14.08.2013).
* 2012 ve2013 yili verileri gegicidir.

3.3 Hedef ihracat Ulkeleri

Tablo 5’de goriildiigii tizere Tiirkiye’nin dondurulmus meyve ve sebze ihracatinin yaklasik %

49’unu Almanya, ingiltere ve Fransa olusturmaktadir.
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Dondurulmus Meyve ve Sebze Ihrac Ettigi Ulkeler (€)

Genel

g | Toplam 2010 2011 2012* 2013+ Toplam Toplam
lhracat Euro Igindeki

Payi

1 |Almanya 15.805.760 | 13.892.269 | 15.935.305 | 7.668.063 | 53.301.397 | 22,72%
2 [ingiltere 9.125.375 | 10.280.618 | 7.815.091 | 4.841.258 | 32.062.342 | 13,66%
3 | Fransa 8.374.739 | 7.917.593 | 7.953.310 | 5.074.661 | 29.320.303 | 12,50%
4 | Belcika 6.286.260 | 6.691.773 | 4.968.566 | 1.933.077 | 19.879.676 | 8,47%
5 | Hollanda 3.766.468 | 6.593.809 | 6.299.974 | 2.926.735 | 19.586.986 | 8,35%
6 |italya 3.659.688 | 5.498.799 | 4.288.282 | 2.391.811 | 15.838.580 | 6,75%
7 |Yunanistan | 2.427.292 | 2.485.360 | 1.918.942 | 770.986 | 7.602.580 | 3,24%
8 |isvec 1.401.093 | 1.294.275 | 1.399.303 | 323531 | 4.418202 | 1,38%
9 | Diger 10.702.585 | 14.683.737 | 18.795.136 | 8.448.009 | 52.629.467 | 22,43%
Genel Toplam | 61.549.260 | 69.338.233 | 69.373.909 | 34.378.131 |234.639.533| 100,00%

Kaynak: TUIK Dis Ticaret veritabamindan faydalamlarak hazirlanmistir (Evisim Tarihi:
14.08.2013)
* 2012 ve2013 yul verileri gegicidir.

Bu iilkeler disinda Orta Dogu iilkeleri de Tiirkiye gibi artan bir talep trendine sahip olup;
bolgemizde kurulacak firmalarin cografi konumu itibariyle Tiirkiye’nin batisinda yerlesik

firmalara gore rekabet avantaji1 saglayabilecegi pazarlar olarak degerlendirilmektedir.

3.4

AB tilkelerine ihracat yapmak i¢in Avrupa Komisyonu’nun 1580/2007 saylh1 diizenlemesinin

Pazara Giris Kosullari

gereklerini yerine getirmek gerekmektedir. Ayrica ara isleme i¢in gonderilen {iriinlerin

iizerinde buna dair ifade agikca yer almalidir.

Ayrica iglenmis meyve-sebze icin HACCP, GMP, ISO 9000, ISO 22000, BRC ve IFS; taze
meyve-sebze i¢in ise GlobalGAP sertifikalar1 ihracat¢1 firmalarda aranan 6n kosullar arasina

girmektedir.

3.5 Avrupa Pazarinda Talep Durumu

Avrupa Birligi {ilkelerinin ithal ettigi dondurulmus tirtinlerin basinda % 9,2 ile ¢ilek, % 9,0 ile
frambuaz ve % 5,4 ile yaban mersini yer almaktadir. Sebzelerden ise % 5 ile mantar, % 3,7 ile

fasulye ve % 3,1 ile tath biber en fazla ithal edilen iiriinlerdir. Ayrica havug ve lahana gibi

! Diizenlemenin detaylar1 igin: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2007:350:0001:0098:EN:PDF

15


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:350:0001:0098:EN:PDF

Avrupa’da siklikla tiiketilen bazi sebzeleri igeren “diger dondurulmus sebzeler ve karisik

sebzeler” bagligr altinda da %33’liikk bir ithalat hacmi bulunmaktadir. Gelismekte olan

iilkelerden ise % 19 ile en fazla frambuaz, % 15 ile ¢ilek, %7,5 ile mantar, % 6,2 ile yaban

mersini, % 5,3 ile tatll biber, %5,1 ile kuskonmaz, %3,3 visne ve %3,0 tropik meyveler

Avrupa’ya ithal edilmektedir. Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’nin toplam dondurulmus meyve-

sebze ithalatindaki pay1 %1,9’dur. Tiirkiye, Avrupa’ya oOzellikle tatli biber, mantar ve visne
saglamaktadir. (CBI1,2009)

Tablo 6: Avrupa Birligi’nin Dondurulmus Meyve-Sebze Tiiketimi Yapisi

Sebze Meyve
Uriin gesitliligi Yiiksek cesitlilik Daha diisiik ¢esitlilik
Tiiketim Yiizdesi % 75 % 25
Tiiketim Biiyiime Daha yavas biiylime trendi Daha hizl1 bir biiytime trendi

Degerine gore en

Italya, Almanya

Almanya, italya, Fransa

biiyiik pazarlar
T Ih tl}.lac.l karslvlayacak yeterllvsebze Ihtiyaci karsilayacak yeterli iiretim
AB tiretimi tiretimi oldugundan disa bagimlilik 9 .
. olmadigindan ithalata daha ac¢ik
diisiik
Piyasa yapist Cogunlukla AB ig¢i bir yap1 Kiiresel pazar

Kaynak: CBI,2009

16




3.6 Dagitim Kanallar1

Dondurulmus sebzelerin, dogrudan tiiketiciye satilmasi kiiciik miktarlarda gerceklesmekle

birlikte, daha ziyade ara iiriin olarak ¢esitli gida tiriinlerinin iiretiminde kullanilmaktadir.

Perakende ya da gida isleme firmalar1 dogrudan ithalat yerine iirlinleri toptancilar tizerinden

satin almayi tercih etmektedir.

4{ Uretici/ihracatcl ]7

Gida isleme Enduistri
ithalatgi/Araci > (Sut drdnleri, regel, pasta,
hazir yemek vb Gretimi)

|
I

|
[ Toptanci } ‘

k4
[ Nihai Tiiketici/Perakendeci J

Sekil 1: Dondurulmus Meyve ve Sebze Dagitim Kanallari

3.6.1 Dondurulmus Meyve ve Sebze Kullanan Endiistriler

Dondurulmus meyve ve sebze bir¢ok farkli sektorde kullanilmaktadir. Bunlarin baslicalari

sunlardir:

Hazir Yemek Endiistrisi (6zellikle pizza, sebze karigimlari, 1sitmaya hazir yemek vb.)
Pastane Uriinleri Endiistrisi (pasta, kek, biskiivi, ¢ikolata vb.)

Siit Uriinleri Endiistrisi (Smoothie, meyveli yogurt, dondurma vb.)

Recel ve Marmelat Endiistrisi

Bebek ve Yaslilara Ozel Gida Endiistrisi
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3.6.2 Nihai Tuketiciler

Uriinler, Avrupa Birligi’nde genelde Carrefour (Fransa), Metro (Almanya), Tesco (Ingiltere),

Aldi (Almanya) ve Ahold (Hollanda) gibi zincir siipermarketler iizerinden nihai tiiketicilere
arz edilmektedir. Restoran, kantin, hastane, iiniversite, pastane, siit iirlinleri iireticileri, regel,
bebek mamasi ve yemek hizmetleri sunan firmalar da bu iiriinleri nihai tiiketiciye dogrudan

sunabilmektedir.

3.6.3 Ithalatcilar ve Aracilar

Ithalatcilar, dondurulmus iiriinleri satin alarak ilgili endiistrilere aktarmakta veya tekrar ihrag
etmektedir. ithalatcilar, iiriinleri genelde uzun siireli sézlesmeler kapsaminda satin almakta ve
ithalat formalitelerini  yiiriitmektedir. ~ ithalatgilar, ihracat¢ilara mevzuatlar, kalite
gereksinimleri, pazar trendleri ve paketleme gibi konularda yol gosterebilmektedirler. AB

disindaki tilkelerden dondurulmus meyve-sebze ithal eden bazi 6nemli ithalat¢ilar sunlardir;

o Ardo (http://www.ardo.com),

o Crops (http://www.vegetablesbycrops.be),

o SVZ (http://www.svz.com)

Aracilar ise genelde {iriinii satin almadan ihracatei ile ithalatgiyr bulusturmaktadir. Sektorde

aracilar, genelde ihracatgi tarafindan 6denen %2-5 oraninda komisyon ile ¢alismaktadirlar.

3.6.4 Fason Uretim

Oz yeteneklerine odaklanmak amaciyla taminmis bir markasi ve giiglii bir dagitim ag
olmasina ragmen tliretim yapmayi tercih etmeyen firmalarin sayis1 giderek arttigindan bu tiir
firmalara fason iiretim yapmak da onemli bir pazar olarak degerlendirilebilir. Dondurulmus
gida sektoriinde bu sekilde kendi markasi adi altinda baska bir firmaya iiretim yaptiran

firmalara 6rnek olarak TAT (Tiirkiye) ve IGLO (Almanya) verilebilir.
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3.6.5 Gida Ureticileri

AB’deki en 6nemli dondurulmus meyve-sebze iireticileri sunlardir;
e Ardo (http://www.ardo.com);
e Bonduelle (http://www.bonduelle.com);
e Bird’s Eye Iglo Group ( http://www.birdseye.co.uk);
e Frosta (http://www.frosta.com);
e Findus (http://www.findus.se):
e Hortex (http://www.hortex.com);
e Bofrost (http://www.bofrost.it);

e Pinguin (http://penguinfrozenfoods.com)

Genelde bu tiir biiyiik firmalarin siirdiiriilebilir hammadde (meyve-sebze) saglamak amaciyla
sozlesmeli iiretim yaptig1 bilinmektedir. Nihai tiiketiciye dogrudan satig yapan bu firmalarin

yani sira bu tirlinleri ara {iriin olarak kullanan biiyiik firmalar ise sunlardir;
e Agrana

e Zentis

Zueqg

Fruitrade

Muller
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4 REKABET ANALIZI

4.1

Yas Mevve Ureten Ulkeler

Tablo 7, rekabet edebilecegimiz yas meyve tireticisi lilkelerin tiretimlerini gostermektedir.

Tablo 7.Ulkelere Gore Yas Meyve Uretim Miktarlar1 (bin ton)

Ulkeler Elma VE;:ZZ& Kivi Cilek Kayisi ?\izgr‘.]:
Cin 33.265| 85%| 28| 5%| N/A 13| 1%|  95|11%| 10.828 |82%
Polonya 1859| 5%| 35| 6%| N/A 177|19% 3| 0%| 10| 0%
Fas 506| 1%| 9| 1%| N/A 140(15%| 132]15%| 93| 1%
Yunanistan|  239|0,5%| 38| 6%| 116]70%| 8| 1%| 77| 9%| 39| 5%
ispanya 506(1,5%| 80[13%| 23|14%| 275(30%| 75| 9%| 1135| 9%
Tiirkiye 2600| 79%| 418|69%| 26|16%| 300|33%| 476|55%| 535 4%
Toplam | 39.065 608 165 913 858 13.240

Kaynak: FAO Stats, 2010

4.2

Uretim Faktorleri Bakimindan Tiirkive'nin Rekabet Giicii

Bu boéliimde, yas meyve iireticisi rakip tilkelerle Tiirkiye’deki yas meyve fiyatlari, isgiicii

maliyetleri ve enerji giderleri kiyaslanmistir. Yatirimin, Amerika, Avrupa ve diinyanin diger

yerlerini igeren kiiresel pazari kapsayacagini varsaydigimizdan nakliye giderleri biitiin iiretici

iilkeler i¢in neredeyse ayni olacaktir.
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4.2.1 Yas Meyve Uretiminde Rekabetcilik

Tablo 8’de rakip tilkelerdeki yas meyve fiyatlar1 verilmistir.

Tablo 8: Yas Meyve-Sebze Fiyatlar

Yerel Yas Meyve Fiyatlari (Ton/ $) Elma | Visne | Kivi | Cilek | Kayis1 | Seftali
Cin 1293 660 | N/A| 1241 N/A 414
Polonya 212 1984 | N/A 771 N/A 568
Fas 1061 1835 N/A| 1021 772 1246
Yunanistan 806 3181 566 | 2443 939 382
Ispanya 453 1913 946 1760 912 786
Tiirkiye 748 1479 1605 | 1046 1169 1122

Kaynak: FAO Stats, 2010.

4.2.2 Isleme Siirecinde Rekabetcilik

Tablo 9’de iiretimde anahtar role sahip etkenlerin fiyatlari rakip tilkeleri ile karsilagtirilmistir.

Tablo 9: Uretim Faktérleri Fiyat Kiyaslamasi, 2011

Uretim Faktorleri Fiyatlari Briit Yilik Ucret (ABD $) sEer;]etll’f(l\NC)Elderlerl (ABD dolar
Cin 1.393 7,5-10.7*

Polonya 6.486 10,1**

Fas 2.025 4,5 ***

Yunanistan 11.396 10,1**

Ispanya 12.548 22,7*

Tirkiye 6.524 13,1*

Kaynaklar: http://en.wikipedia.org/wiki/List_of minimum_wages_by country (22.10.2012)

* http://en.wikipedia.ora/wiki/Electricity pricing#Price comparison (22.10.2012

*x http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/images/5/5¢/Energy prices YB2012.xls

(22.10.2012)

*** hitp://www.invest.gov.ma/index.php?1d=34503&lang=en (22.10.2012)

http://www.dol.govt.nz/er/pay/backgroundpapers/2010/minimum-wage-review-2010.pdf (22.10.2012 )

http://enc.tfode.com/List_of minimum wages in China (PRC) (22.10.2012)

Cin, igglicii maliyetleri ve enerji maliyetleri agisindan avantajli konumdadir. Fas da iiretim

bakimindan bolgesel olarak giiclii bir rakip olarak degerlendirilebilir.
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4.3 Tiirkiye’deki Dondurulmus Meyve-Sebze Ureticileri

Dondurulmus meyve — sebze sektoriinde hammaddeye yakinlik biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle isletmeler endiistriyel tarimsal iiretimin

yogun oldugu illerde yayginlagsmuistir.

Tablo 10: Tiirkiye’deki Dondurulmus Meyve-Sebze Ureticileri

Bezelye Diger Sebzeler

Cilek | Ispanak
ANKARA AHMET AYDENIZ INSAATGIDA TURIZM TIC.A.S.
AYDIN SANEKS TARIM URUNLERI SAN VE TIC LTD STi
BURSA AGROGREEN TARIMSAL URETIM VE GIDA SANAYI TiC.LTD.STI
BURSA ERGIDA GIDA SANAYI VE TIC.A.S.
BURSA FINE-FOOD GIDA SAN VE TiC [HR-ITH A.S.
BURSA FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SAN. VE TIC. A. S
BURSA GOZTEPE SOGUK HAVA TESIS.A.S.
BURSA MARSAL GIDA SANAYI VE TICARET A.S
BURSA MARTAS MARMARA TARIMSAL URUNLERI DEGERLENDIRME A.S.
BURSA MEVSIM GIDA SAN.VE SOGUK DEPO TIC.A.S.
BURSA PENGUEN PAZARLAMA A.S.
BURSA KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A. S
BURSA TAR-TAS GIDA TARIM VE HAYVANSAL URUNLER SAN. TIC. A.S
CANAKKALE |DARDANEL ENEZ KONSERVE SANAYI A.S.
CANAKKALE |DARDANOS GIDA SANAYIVE TICARET LIMITED SIRKETI
CANAKKALE |KOSDERE TURIZM INSAAT TiC.VE GIDA SAN.LTD.STI
CANAKKALE |ULUBAY SOGUK DEPO ISLETMECILIGI VE TICARET LTD.STI.
ISTANBUL NAMSAL GIDA SANAYI VE TICARET ANONIMSIRKETI
IZMIR ISIK ORGANIK GIDA TARIM UR.HAY.SAN.VE DIS TIC.A.S.
IZMIR MAPEKS GIDA VE SANAYI MAMULLERI {HR.VE TIC.A.S.
IZMIR OZGORKEY GIDA URUNLERI SAN.VE TIC.A.S.
KAYSERI GULSAN GIDA SAN. TIC. A.S.

Kaynak: Erkaya Makine Ltd.Sti.
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5 URETIM

5.1 Hammaddenin Tedarik Edilmesi

Dondurulmus meyve-sebze iirtinleri sektoriinde, genel olarak sdzlesmeli tarim modeli ile {iriin

tedariki gergeklestirilmektedir. Bu siire¢ asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. Dondurulmus meyve-sebze iireticileri genelde miisterileriyle siparis dncesi kontrat

imzalarlar.

b. Isleme tesisleri, gerekli zamanda, gerekli kalitede ve miktarda meyve-sebze
tedarikini garanti altina almak igin gift¢ilerle 6zellikle sebze tireticileriyle sdzlesme
imzalarlar. Bu sozlesmeler kapsaminda dondurulmus meyve-sebze iireticileri
ciftcilere 6n oOdeme yapabilir, tohum, fide, giibre tohum vb. girdileri
saglayabilirler. Ayrica diizenli olarak gift¢inin dogru iiretim prosediiriinii izleyip

izlemedigini denetlerler.

5.2 Kontrollii Atmosferde Yas Mevve-Sebzenin Depolanmasi

Bazi tiir meyveler ve sebzeler, 2°C’de, diisiik oksijen oraninda, meyvelerin olgunluk siirecinin
etilenle ol¢iildiigii atmosfer kontrollii soguk odalarda depolanabilir. Atmosfer kontrollii soguk
odalarda yas iriinlerin depolanmasi, meyve-sebzelerin islenmesi periyodunun uzatilmasi

avantajini getirir.

Kontrollii atmosferde depolamanin dezavantaji, sadece smirli meyve-sebze tiiriine
uygulanabilmesidir. Ornegin, elma ve kivi i¢in uygunken cilek veya kayisi igin uygun
degildir. Ayrica ilave atmosfer kontrollii oda yatirimi gerektirdiginden sabit yatirim tutarini

artirmaktadir.

5.3 1IOF Tiinellerinin Kapasite Analizi

Genel olarak meyve-sebzelerin IQF yontemi ile dondurulmasi isleminde, triinlerin giris

sicaklig 15 °C, ¢ikis sicakligr -18°C, akiskan yatakta dondurulma sicaklig ise — 40 °C’dir.

IQF tiinelinde buzlanmalar meydana gelebilir ve zaman iginde iiretim verimliligi azalabilir.

Bu nedenle IQF tiinellerinin “otomatik buz giderme” sistemine sahip olmasi 6nemlidir.

Dondurulmus meyve-sebze iiretiminde hangi donemde hangi {irlinlerin isleneceginin

belirlenmesi i¢in iiretim planlamasi siirecinin iyi yonetilmesi elzemdir.
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Bu planlama yapilirken;

e Uriinlerin hasat zamanlar ve araliklari,

Hammadde fiyati,

Hammaddeye gore IQF tiinelinde birim zamanda islenebilecek tiriin miktari,

Pazarm talebi

Pazar fiyati

dikkate alinmalidir. Asagidaki tabloda farkli meyve ve sebzeler icin aylik tiretim kapasiteleri

ve gelirler verilmistir. Once kayiplarin ardindan IQF ile ayda islenebilecek iiriin miktart

hesaplanmis ve {iriiniin dondurulmus fiyati ile ¢arpilarak aylik beklenen gelir ngdriilmiistiir.

Tablo 11: Cesitli Meyve ve Sebzeler icin Aylik Uretim Kapasiteleri ve Beklenen Gelirler

- S e IQF ti?nel.i H@mrnadde IQF ti%nel_i {)o:ld:lrulmus Ayhk
Uriinler eyl kipaSIteSI Ihtiyaci kapasitesi iiriiniin pazar B_eklenen
g/saat kg/saat ton/ay fiyat1 (€/kg) Gelir (1000 €)

Elma 20% 2450 3063 1225 0.90 1103
Kayisi (kiip dogranmis) 20% 1750 2188 875 1.15 1006
Enginar 40% 1925 3208 963 3.76 3619
Fasulye 10% 3150 3500 1575 0.99 1559
Brokoli 20% 2275 2844 1138 0.57 648
Havug 20% 2625 3281 1313 0.33 433
Karnabahar 20% 2450 3063 1225 1.06 1299
Visne 20% 2625 3281 1313 1.75 2297
Incir 20% 2100 2625 1050 1.35 1418
Sarimsak 20% 2600 3250 1300 0.78 1014
Kivi 20% 2450 3063 1225 1.25 1531
Pirasa 20% 2450 3063 1225 0.20 245
Sogan 20% 1925 2406 963 0.63 606
Seftali 20% 2275 2844 1138 1.15 1308
Armut 20% 2625 3281 1313 1.35 1772
Bezelye 20% 3500 4375 1750 0.44 770
Biber 20% 2450 3063 1225 0.42 515
Ahududu 15% 2100 2471 1050 1.70 1785
Cilek 15% 2450 2882 1225 1.35 1654
Domates 20% 2275 2844 1138 0.70 796
Ortalama 21% 2407 3052 1204 1.04 1269

Not: IQF tiinelinin igleme kapasitesi, meyve-sebzenin ne sekilde islenecegine baglidir, drnegin ikiye bolinmiis

kayisinin dondurulma kapasitesi, bezelyenin (referans {iriin) kapasitesinin yarisi iken, kiip seklinde dogranmis

kayisinin dondurulma kapasitesi, bezelyenin %65 idir.
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5.4  Uriinlerin isleme Teknolojisi ve Gerekli Makine Ekipmanlari

IQF teknolojisi ile tirinlerin dondurulmasi, genel olarak Sekil 3’teki siire¢lerden olusur:

Genel Proses On isleme Son Isleme

Depolama 0-4°C
Soguk Hava Deposu

Paketleme

Hammadde Kontroli
Metal Dedektori

Yikama ve Temizleme Siniflandirma

i

ekirdek Cikarma
Dondurma (IQF)
Paletleme

I
e oo
| viama e Temiene
O
| oonumaian
o
I

Depolama -20°C
Suzme (Soguk Hava Deposu)

Nakliye

i

Sekil 3: Dondurulmus Meyve — Sebze Isleme Siirecleri

Cesitli meyvelerin islenmesinde kullanilacak temel ekipmanlar ise Tablo 12 - Tablo 15’da

verilmistir.
Tablo 12: Elma isleme Teknolojisi ve Gerekli Ekipmanlar
islem Ekipman
Yikama +Dezenfeksiyon Yikama Makinesi
Soyma-Cekirdek Cikarma Elma Soyma Makinasi
Kalibrasyon Vibrator
Kalite Kontrol ?llglgsifoyma Makinesine Bagli Manuel Kalite Kontrol Band1
Kesme Kesici
Kaynatma Buhar Firini
Sogutma Su ya da hava ile
Kalite Kontrol Kalite Kontrol Band1
IQF Dondurma IQF Tiineli
Se¢me/Ayiklama Sortex
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Tablo 13: Visne isleme Teknolojisi ve Gerekli Ekipmanlar

Islem

Ekipman

Sap Cikarma
(Manuel olarak)

5 Metre Uzunlugunda Hareketli Bant (1-3 adet)

Boylama

Boylama, 3 6lgekli

Yikama-Dezenfeksiyon

Yikama Makinesi

Cekirdek Cikarma

Farkl1 Boylardaki Visneler I¢in Cekirdek Cikarma Makinalari
(11 makina)

Kalite Kontrol

Cekirdek Cikarma Makinalarina Bagli Manuel Kalite Kontrol
Bandi (10 kisi)

IQF Dondurma

IQF Tiineli

Tablo 14: Kivi Isleme Teknolojisi ve Gerekli Ekipmanlar

Islem

Ekipman

Soyma ve Sap Kisimini Ayirma

Soyucu

1. Kalite Kontrol

5 metre Uzunlugunda Hareketli Bant

Kesme Kesici (elle de yapilabilir)
IQF Dondurma IQF Tiineli
Eleme Vibrasyonlu Elek — 6mm delikli

2. Kalite Kontrol

3 metre Uzunlugunda Hareketli Bant

Tablo 15: Cilek isleme Teknolojisi ve Gerekli Ekipmanlar

ISLEM

EKiPMAN

Sap Cikarma
(Manuel olarak)

5 metre Uzunlugunda Hareketli Bant (1-3 adet)

1. Kalite Kontrol

5 metre uzunlugunda hareketli bant

Yikama-Dezenfeksiyon

Yikama Makinesi

2. Kalite Kontrol

5 metre Uzunlugunda Hareketli Bant

Kesme Kesici

Kurutma Hava Kurutma + Su alma vibratori
IQF Dondurma IQF Tiineli

Eleme Vibrasyonlu Elek — 6mm delikli

3. Kalite Kontrol

3 metre Uzunlugunda Hareketli Bant
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Bazi meyve ve sebzeler i¢in 6n isleme siireglerinde dikkat edilmesi gereken bazi hususlar

asagida verilmistir.

e Seftali ve kayisinin g¢ekirdekleri manuel olarak ¢ikarilirken, visnenin g¢ekirdekleri

mekanik olarak ¢ikarilabilir.

e Karnabahar, 1spanak, bezelye, yesil fasulye, kuskonmaz, enginar ve briiksel lahanast,

dondurulmadan 6nce haslanmalidir.

e Fasulye, 1spanak, patates ve havu¢ yitkanmadan once, 6n yikama islemiyle oncelikle

topraktan arindirilmalidir.

e Bazi hassas meyve ve sebzelerin formlarint bozmamak i¢in 6zel yikama sistemleri

kullanilmalidir.
e Enginar, Briiksel lahanasi ve ¢ilegin sap kisimlari elle ¢ikarilmalidir.

e Fasulye ve havucun bas kisimlari, elle ya da mekanik olarak ¢ikarilabilir.

5.5 Kalite Yonetimi ve Sertifikasyon

Bir dondurulmus meyve-sebze liretim tesisi i¢in ISO 22000 basta olmak iizere BRC, IFS,

EFSIS vb. sertifikalarin alinmasi miisterilerin de bu yondeki talebi nedeniyle elzemdir.

5.6 Uretim Planlama

Uretim planlamasi, pazarin talebi, hammaddeye uzaklik, iiriinlerin hasat zamanlar1 ve hasat

sonras1 dayanimi, karlilik vb. bir¢ok faktor degerlendirilerek yapilmalidir.

Birkag iiriine odaklanarak iiriin ¢esidini sinirlamak, iiretim hatti optimizasyonunu saglamak,
iriin degisikliginden kaynaklanan kayip iiretim zamanini azaltmak, tedarikte uzmanlasmak ve
biiyiik hacimlerde hammadde tedariki, maliyetlerin diistiriilmesi agisindan 6nemlidir. Tablo
16°de her {iriin i¢in aylik liretim kapasiteleri ve dondurulmus iiriin fiyatlar1 dikkate alinarak
uretilebilecek Ttriinler segilmis ve Tablo 15°te agiklanan veriler dogrultusunda elde

edilebilecek en yliksek aylik gelirler hesaplanmistir.
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Tablo 16: Aylik Uretim Planlamasi ve Alternatif Uriinlere Gore Gelir (Euro)

Uriin Oca* |[Sub |Mar [Nis |May |Haz |Tem [Agu |Eyl |Eki |Kas |Ara
Kayist 1006 | 1006
Enginar 3619 | 3619 | 3619
Fasulye 1559 | 1559 | 1559 | 1559 | 1559 | 1559
Brokoli 648 |648 |648
Havug 433 |433 |433 433 433 |433
Karnabahar | 1299 | 1299 |1299 1299 | 1299
Kivi 1531
Pirasa 245 245 |245 |245 245 | 245
Sogan 606 |606 |606 606 |606 |606 |606
Seftali 1308 | 1308 |1308
Armut 1772
Bezelye 770 |770
Biber 515 |515
Frambuaz 1785 | 1785
Cilek 1654 | 1654 | 1654
Domates 796 | 796
Toplam 0 1299 1299 | 1654 | 1559 | 1559 |2297 | 2297 | 1559 | 1559 |1299 | 1299

* Ocak ayinda makina ve techizatlarin bakimi igin iiretim yapimayacagi varsayilmistir.

5.7 Dondurulmus Meyve ve Sebzelerin Depolanmasi

Dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde genelde tedarik¢i firmalar depolama maliyetlerini
azaltmak amaciyla iriinlerin yi1l boyunca fretici firmanin soguk hava depolarinda
saklanmasini talep etmektedir. Depolama kapasite ihtiyacinin tespiti i¢in gelistirilen asagidaki
modelde her ay dondurulmus tirtiniin 1/12’sinin sevk edildigi, hasattan sonraki ilk ay igin ise
tretimden hemen sonra depolanmadan sevk edildigi varsayiminda bulunulmustur. Bu
kapsamda iiriinlerin aylik depolanan stok miktar1 Sekil 4’te, bu stok miktarina gore yillik

toplam depolama kapasite ihtiyaci ise Sekil 5’te verilmistir.
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Uriinlerin Aylik Depolanan Stok Miktari (ton)
4000
3000 /\\ Fasulye
2000 === Karnibahar
1000 = \lishe
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Sekil 4: Uriinlerin Aylik Depolanan Stok Miktar1 (ton)
2 Yillik Dénem igin Toplam Depolama Kapasite ihtiyaci (ton)
5500
5000 //\\\ /\
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4000 |—
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Sekil 5: 2 Yillik Dénem icin Toplam Depolama Kapasite Thtiyaci (ton)

Yillik tiretimi 15.000 ton olan bir tesis i¢in, liretimin % 30’una tekabiil eden 5.500 tonluk
depolama kapasitesinin yeterli olacag1 degerlendirilmektedir. Ortalama depolanan stok 4.500
ton olmaktadir, bu c¢aligmada enerji tliketimi hesaplanirken bu deger ilizerinden hesap

yapilacaktir.

Onemli Notlar:

e Yapilan tiim iretim, kontrath miisterilere onceden alinmis siparislerle satilmayabilir.

onemli 6l¢iide planlanmamus satis da gerceklesebilmektedir.

Soguk hava deposunun dolu olmasi ve bunun iiretimi sinirlamasi isletmenin misteriler
karsisindaki pazarlik giiclinii azaltmaktadir. Ayrica, yeterli depolama imkanina sahip

isletmeler mevsimsel fiyat degisikliklerini dikkate alip daha iyi fiyatlarin olugmasini
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bekleyerek karliliklarini artirabilmektedirler. Ornegin, Polonya’daki hava kosullar1 gilek
iiretimine zarar verirse, 3 ay icinde dondurulmus c¢ilek fiyatlar1 2 katina ¢ikabilir.
Depolama kapasitesi, yatirim maliyetlerini ve degisken isletme giderlerini etkileyen bir
faktor olsa da, bu hususlar dikkate alindiginda yeterince biiyiikk soguk hava deposu

kapasitesine sahip olmak énemlidir.

e Soguk hava deposunun, g¢esitli biiyiikliiklerdeki kompartimanlara boéliinmesi enerji
verimliligini arttirmaktadir. Boylece tesisin ihtiyaci kadar soguk hava odalar1 kullanilip,

bazi odalar bos tutulabilmektedir.

5.8 lsgiicii ihtivaci

Yillik 12 bin ton kapasiteli tipik bir IQF tesisinin organizasyon yapist asagidaki gibidir:

Tablo 17: Isgiicii Thtiyac

Kisi Sayis1| Maas Katsayis1 (Asgari Ucret) Gorev
1 5 Genel Miidiir (ayn1 zamanda teknik uzman)
10 3 Beyaz Yaka Personeli
20 1,5 Sekreter ve Diger Ofis Gorevlisi
5 2 Tekniker
15 Formen
30 1,5 Kalifiye Isci
50 1 Kalifiye Olmayan Isci
5 1 Sofor
3 1 Giivenlik Gorevlisi

Kaynak: Erkaya Makine Ltd.Sti, 2012.

Bazi proseslerin insan giiciiyle gerceklestirilmesi gerekir, insan giicii gereksinimi islenecek
meyve-sebzeye gore degisiklik gostermektedir. Ornegin, dondurulmus cilek iiretiminde IQF
tiinelinin iiretim hizina ayak uydurabilmek i¢in 88 isci gereklidir.

Tablo 18’de IQF tiinelini yeterli girdiyi saglayabilmek amaciyla her iiriin i¢in gerekli isci

ihtiyac1 verilmistir:
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Tablo 18: On isleme isgiicii ihtiyac

Uriinler IQF Tiineli Kapasitesi (kg/sa) Isci Thtiyaci
Elma 2450 20
Kayisi 2100 20
Visne 2000 20
Incir 2100 20
Kivi 2000 20
Seftali 2100 20
Armut 2450 20
Cilek 1750 90
Enginar 1575 30
Havug 2800 20
Karnabahar 1615 20
Kereviz 2800 20
Sarimsak 2600 20
Mantar 2100 40

Kaynak: Erkaya Makine Ltd.Sti ,2012.

32




6 YATIRIM

6.1 Yatirim Ongoriileri

Yatirim maliyetlerini arastirirken cesitli firmalardan fiyat teklifleri alinmistir, ayrica konunun
uzmanlar1 IQF tlineli ve 6n isleme makine/techizatlari i¢in farkli goriisler bildirmistir. Yatirim
maliyetleri, secilen teknolojiye, kapasiteye, tedarik¢inin yerli/yabanci olmasina gore farklilik

gostermektedir. Asagida tesis i¢in gerekli makine-techizat yatirim maliyetleri verilmistir.

Tablo 19: Yatirnm Maliyetleri

Yatirim Tutari Aciklama Kaynak
. e 1 milyon € - IQF tiineli (tiim meyve-
%,5;11111}’011 € '_3 sebzeler i¢in kullanilabilir.) Danone zivareti
arklt meyvenin . . . Zlyaretl
islencbilecesi IQF e 500 bin € (baz1 meyveler i¢cin dondurma

oncesi ve sonrasi igleme iinitesi)
e 4 ton/sa kapasite

hatt1

e 3,5 ton/sa kapasiteli IQF tiineli olan tesis
3,5 milyon TL e 2.000 ton kapasiteli soguk hava depo

e Tesisin kurulus siiresi, 2,5 ay.

Sektordeki firmalara
yapilan ziyaretler.

180 bin € - sadece e Fiyatlara nakliye ve KDV dahil degildir.

IQF tiineli i¢in o Kayisy, visne, ¢ilek gibi meyveler ve sogan, ,
_ : o FSK Makine’den
in € - ilaili domat bi sebzel hatta islenebilir.
'135 bin € - ilgili omates gibi sebzeler aym. a .a islenebilir alinan teklif
isleme e 3,5 ton/sa dondurma kapasitesi
makine/techizatlari

e Soguk hava deposu dahil degildir.

6.2 Tesisin insasi
12 bin ton kapasiteli tipik bir IQF isletmesi i¢in 10.000 metrekarelik kapali alanin tesis

edilmesi gereklidir.
e 5.000 metrekare kapali alan - isleme tesisi
e 5.000 metrekare kapali alan - soguk hava deposu

Onggoriilen insaat yatirrm1 1 milyon Euro tutarindadir.
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6.3 Makine-Ekipman Gereksinimleri

Bazi meyve ve sebzeler i¢in 6n igleme teknolojilerinin anlatildigi Boliim 5.4’te n-islemede
izlenmesi gereken prosesler ve gerekli ekipmanlar belirtilmisti. Tiim prosesler i¢in gerekli

makine —techizata ait firmalardan alinan fiyatlar asagida verilmistir.

Tablo 20: FSK Makine’nin Ayrintih Teklifi

Makine Adi Fiyat (€) Aciklama
IQF Tiineli 180.000
Yikama Makinesi 45.000
Soyma + Cekirdek Cikarma 50.000
Boylama Makinesi 50.000 (Yaklasik)
Kesici / Dograyict (Urschell) 50.000
Buhar Firini1 (Buhar Jenaratorii) 50.000 (Yaklasik)
Hava Kurutma + Su Alma Vibratorii 40.000 (Yaklasik)
Bantlar (3 x 5 metrelik, 1 x 3 metrelik) 60.000
Sortex 40.000 (Yaklasik)
Metal Dedektorii 15.000
Sogutma Istasyonu (amonyak) 300.000
TOPLAM ( €) 880.000
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Tablo 21: Erkaya Makine’nin Ayrintil Teklifi

Ekipman Adet Fiyat (€) Toplam Tutar (€)

On Yikama 2 5.500 11.000
Meyve Suyu Arindirma Makinesi 2 7.000 14.000
6000x700mm Bant Konveyor 2 4.000 8.000
3000x400mm Elevatér Konveyor 3 3.400 10.000
Rulolu Ayarli Kalibre Makinesi 1 35.000 35.000
3000x500mm Konveyor 4 3.500 14.000
Vibrasyonlu Boylama Makinesi 3 9.000 27.000
Cekirdek Cikarma Makinesi 2 75.000 150.000
3700mm Elevator Konveyor 1 12.500 13.000
IQF Tiineli 1 200000 200.000
IQF Tiineli Sogutma Unitesi - 375kW |1 225.000 225.000
Vibrasyonlu Boylama Makinesi 1 9.000 9.000
4000x700 mm Konveyor 1 3.500 3.500
Agirlik Olgme ve Doldurma Makinesi | 1 12.000 12.000
Paketleme Makinesi 1 100.000 100.000
TOPLAM ( €) 831.500

6.4 Soguk Hava Deposu (-20 °C)

Bolim 5.7°de belirtildigi lizere, isletmenin yeterince biiylik kapasitesi olan bir soguk hava

deposuna sahip olmas1 énemlidir. Uriinler dondurulduktan sonra, ayn1 depoda dondurulmus
olarak depolanan iirlinlerin agirlik miktari, enerji tiiketimini biiyiik Olglide etkilemez. Bir
soguk hava odasinin enerji tikketimi, depolanan iiriiniin agirligindan bagimsizdir, bunun yan1

sira depo kapisinin sik sik agilip kapanmasi, enerji tiikketimini artiracaktir.
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e 2.000 ila 3.000 ton kapasitedeki soguk hava deposunun yatirim maliyeti yaklagik 1

milyon Euro’dur.

e Soguk hava deposunun altyapisi tamamlandiginda, kapasiteyi 2.000 ton daha

artirmanin maliyeti yaklagik 500.000 Euro tutarindadir.

Yeni kurulan bir isletmenin 6.000 ton kapasiteli soguk hava deposu kurulumu planlanirsa:

e 2.000 tonluk kapasite - 1. yil (1 milyon €)

e 2.000 tonluk kapasite — 2. y11 (500.000 €)

e 2.000 tonluk kapasite — 3. y11 (500.000 €)

6.5 Atik Su Aritma Tesisi

Kurulacak olan tesiste, onemli miktarda atik su olusacaktir, mer’i mevzuata gore bu suyun

aritilmas1 gerekmektedir. Su aritma tesisinin yaklagik maliyetinin 200 ile 300 bin Euro

arasinda olacagi tahmin edilmektedir.

6.6 Toplam Sabit Yatirim Tutarinin Hesaplanmasi

Toplam sabit yatirim tutarinin, mevcut varsayimlar altinda 5 milyon Euro olacagi

degerlendirilmektedir.

Tablo 22: Yillara Gore Sabit Yatirim Tutarlar:

Yatirnm Tutar1 (1000 €) 1. Yil 2. Y1 3. Y1l
Insaat -1.000

IQF Tiineli Hatt1 -1.000

Soguk Hava Deposu -1.000 -500 -500
Atik Su Aritma Tesisi -250

Diger Ekipmanlar -750

Toplam Sabit Yatirim Tutart -4.000 -500 -500
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7 FINANSAL ANALIZ

7.1 Varsayimlar
7.1.1 Satis Hasilatlar1 ve Operasyon Marjlari

Tipik bir IQF fireticisi yillik 10 bin ton dondurulmus iiriin iiretir ve yaklasik
satis hasilati 10 milyon Euro’dur. (Ortalama dondurulmus meyve/sebze fiyati 1

€/kg diizeyindedir.)
Tiirkiye’deki IQF iireticilerinin kar marjlar1 vergi sonras1 % 20 diizeyindedir.
Ortalama yatirimin doniis siiresi 3 ila 5 y1l arasindadir.

Genelleme yapilirsa, bir IQF tiineline sahip olan isletmeler, kisa siire sonra
ikinci IQF tiinel hattin1 da satin almaktadir. Bu durum, sektoriin karlilik
diizeyinin yliksek olmasi ve karliligin satis hasilatina paralel olarak

artmasindan kaynaklanmaktadir (Erkaya Makine Ltd.Sti ,2012).

7.1.2 Banka Kredileri

TL i¢in yatinm kredisi faiz oranlart % 8 ila % 10 diizeyindedir, Euro

bor¢lanmalarinda ise % 3 ila 5 diizeyindedir.

Leasing, satin almaya alternatiftir. Euro kuru i¢in leasing oranlart % 3 ila % 4
diizeyindedir. Leasingin avantaji amortisman maliyeti olmamasina karsin
leasing giderlerinin vergiden diisiilebilmesidir. Ayrica 27.12.2011 tarihli ve

28155 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen makine ve techizatlar i¢in

KDV oran1 % 1’dir.
Iki tiir maliyet igin 6z sermayeye yahut krediye ihtiyag vardir:
o Sabit yatirim giderleri

o Isletme sermayesi

7.1.3 Kapasite Kullaniminin Artisi

Yatirima baslanilan ilk y1l, insaat ve makine ekipmanlarin kurulumu nedeniyle

satis gerceklesmeyecegi varsayillmaktadir.
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Ikinci yil ise isletmenin % 50 kapasite ile ¢alisacagi ve kar etmeyecegi

degerlendirilmektedir.

Satiglarin yeterli diizeye ulagma stiresinin 3 yili bulacagi tahmin edilmektedir.

7.2 Maliyet Modellemesi

Asagidaki maliyet modelleme ve oranlamalarda, ayrica kaynak belirtilmeyen verilerde IQF

teknolojileri uzmani Cumhur Erkaya’nin degerlendirmelerinden faydalanilmistir:

7.2.1 Hammadde Maliyetleri

Hammadde girdisi olan meyve ve sebzelerin kiitlesel olarak kayda deger bir
kismi kaybedilir (tasima, soyma, ¢ekirdek c¢ikarma ve dondurma islemi
sirasindaki buharlagsma). Tagima sirasindaki fire oranlart meyvelerde % 20'ye

(6rnek: ¢ilek i¢in %15), sebzelerde ise % 40’a kadar ¢ikabilir.

Firat Kalkinma Ajansi uzmanlarinca Bursa’ya yapilan saha ziyaretlerinde,
dondurulmus meyve-sebze isleme tesislerindeki maliyetlerin % 70 ila % 80’ini
hammadde (taze meyve-sebze) giderlerinin olusturdugu belirlenmistir. Bu

calismada bu oran ortalama % 63 olarak tespit edilmistir.

Operasyon giderlerinin hammadde maliyetlerinin yaklasik yaris1 oldugu

sOylenebilir.

IQF tesisinde, sofralik i¢in uygun olmayan taze meyve-sebzeler de islenebilir.
Bunun sonucu olarak IQF tesisinde islenecek kayisiy1 piyasa fiyatindan % 20
daha ucuza elde etmek mimkiindiir (Usta Gida, firma ziyareti). Maliyet

modellemesinde bu oran % 7 olarak kabul edilmistir.

7.2.2 Tasima Malivetleri

Taze Meyve-Sebzenin Yurtici Tasimast: SS Malatya Tekstil Uriinleri Motorlu
Tasiyicilar Kooperatifi’'nden alinan fiyatlara gore 16 tonluk yiikiin, 500 km
mesafe i¢in tasima maliyeti 1.500 TL dir (2012 Aralik ayinda fiyat alinmistir.).
Cevre illerden temin edilecek meyve-sebzeler i¢in ortalama mesafe 600 km
olarak kabul edilmesi durumunda kilo basina diisen tasima maliyeti 0,12 TL/kg

olacaktir.
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e Dondurulmus Meyve-Sebzenin Yurtdigt Tasimasi: Frigorifik tasima
maliyetleri, sezona, yiilk miktarina, yogunluga ve tagima sirketine gore
degigsmektedir. Bu calismada Avrupa, Orta Dogu ve diger yakin cografyaya
yapilacak ihracat i¢in tasima maliyeti icin 0,20 Euro/kg varsayiminda

bulunulmustur.

7.2.3 Enerji Maliyetleri

e 3,5 ton/sa kapasiteli bir tesisin, soguk hava deposu da dahil olmak {izere aylik
enerji maliyeti 40-50 bin TL/ay diizeyinde olacaktir. Sektdrdeki bir¢ok firma 2
vardiya olarak calismaktadir. Yillik 15 bin tonluk {iretim icin toplam enerji

maliyeti 402.000 Euro olarak hesaplanmustir.

e Saatte 2.900 kg bezelyeyi dondurmak icin 425 kW-sa’lik enerjiye ihtiyag

vardir.

e Tim tesisin enerjisinin 1.400 kW-sa’lik trafo ile saglanabilecegi

degerlendirilmektedir.

7.2.4 Isgiicii Malivetleri

e Sektordeki 1isgilici maliyetlerinin tim maliyetler icindeki payr % 8

seviyesindedir. Yapilan maliyet analizinde bu oran % 7 olarak kabul edilmistir.

7.2.5 Operasyon Malivyetleri

e Genel olarak operasyon maliyetleri % 13 seviyesindedir. Yapilan maliyet

analizinde bu deger % 11 hesaplanmistir.

7.2.6 Paketleme Maliyetleri

e Danone firmasinin Fas’ta gerceklestirdigi alimlarda paketleme maliyeti
0,072€/kg olarak belirtilmistir. Bu calismada hesaplanan maliyet bu degere
oldukca yakindir.
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7.2.7 Gumriik Vergisi Malivetleri

e Meri mevzuata gore Tiirkiye’den Glmriikk Birligi’ne {iye olan iilkelere
yapilacak olan dondurulmus meyve-sebze ihracatinda giimriik vergisi orani %

0’dur.

7.2.8 Bakim Giderleri

e Rutin bakimlarin, gorevli miihendis ve teknik personel tarafindan
gerceklestirilecegi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, tesisin digardan
saglanmas1 gereken ve beklenmedik durumlar i¢in bakim maliyetleri yillik
100.000 Euro olacagi varsayimiyla birim fiyata basina eklenecek bakim

maliyeti 0,01 €/kg kabul edilmistir.

7.2.9 Beklenmedik Giderler

e Operasyon maliyetlerinin % 5’1 diizeyinde beklemedik gider maliyeti olusacagi

degerlendirilmistir.

7.2.10 Idari Giderler
e Idari giderlerinin operasyon maliyetlerinin % 5’i kadar olacag

degerlendirilmektedir.
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7.3 Maliyet Analizi

Yukardaki varsayimlar ¢ercevesinde maliyet analizi yapilmigtir. Hesaplanan maliyetler, hedef

pazar fiyatlar1 seviyesindedir.

Tablo 23: Visne, Cilek ve Kayisi icin Birim Maliyet Analizi

Hammadde Maliyetleri TL/kg Visne | Cilek | Kayisi
Taze Meyve-Sebze 2,3000 | 1,6300 | 1,3700
Taze Meyve-Sebze - % 7 indirimli 2,1390 | 15159 | 1,2741
Yurti¢i Nakliye (Tarladan tesise) 0,0170 | 0,0340 | 0,0170
Hammadde Maliyeti 2,1560 | 1,5499 | 1,2911
Hammadde Maliyeti - %20 fire dahil 2,6950 | 1,8234 | 1,6139
Toplam Hammadde Maliyeti TL/Kg 2,6950 | 1,8234 | 1,6139
Operasyon Maliyetleri TL/kg Visne | Cilek | Kayisi
Enerji Maliyetleri TL/Kg 0,1173 | 0,1257 | 0,1760
Beklenmedik Bakim Giderleri 0,0146 | 0,0156 | 0,0219
Sigorta Maliyetleri (Yangin, Makine Kirilma vb.) | 0,0200 | 0,0200 | 0,0200
Amortisman 0,0648 | 0,0648 | 0,0648
Isletme Sermayesi Faiz Gideri (TL) 0,0783 | 0,0783 | 0,0783
Diger Giderler (atik su giderleri, vb.) 0,0600 | 0,0600 | 0,0600
Isgiicii Maliyetti 0,1615 | 0,2410 | 0,2422
Paketleme Maliyeti 0,0671 | 0,0787 | 0,0862
Beklenmedik Giderler 0,0292 | 0,0342 | 0,0375
Toplam Operasyon Maliyeti TL 0,6128 | 0,7183 | 0,7869
Uretim Maliyetleri TL/kg Visne | Cilek | Kaysi
Uretim Maliyet- (TL/Kg) 3,3078 | 2,5417 | 2,4008
Uretim Maliyeti - % 5 marjin eklenmis (TL/Kg) | 3,4732 | 2,6688 | 2,5208
* Uretim Maliyeti - % 5 marjin eklenmis (€/Kg) | 1,5101 | 1,1604 | 1,0960
Yurtdis1 Nakliye Maliyeti + Glimriikleme (€/Kg) | 0,2000 | 0,2000 | 0,2000
Thracat Destegi -0,0269 | -0,0269 | -0,0269
** DDP Fiyati (€/Kg) 1,6832 | 1,3335 | 1,2691
Hedef Pazar Fiyat1 (Yurtdisi) €/Kg 1,7500 | 1,3500 | 1,2000
DDP Fiyat1 / Hedef Pazar Fiyat1 % 96% 99% 106%

* ] € = 2,3 TL olarak kabul edilmistir.
** DDP ( Delivered Duty Paid): Giimriik Resmi Odenmis Olarak Teslim
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7.4 Hibeler/Destekler

7.4.1 Yatirnm Destekleri

Frrat Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinmay1 giiclendirme amaciyla KOBi’lere hibe destekleri
saglamaktadir. Uygun yatirim konulart i¢in azami hibe tutar1 450.000 TL — 500.000 TL
diizeyindedir, desteklenen projeler icin Ajans % 50’ye kadar es finansman destegi
saglamaktadir. Uygun maliyet kalemleri, makine-techizat, insaat, hizmet satin alma
(damigmanlik, lisans, sertifikasyon ve patent, goriiniirliik, is plani-fizibilite hazirlanmasi vb.)

olarak sayilabilir.

S6z konusu yatirim i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin her yil teblig ile agiklanan,
azami destek tutar1 600.000 TL, hibe orani % 50 olan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi’ndan yararlanilmasi miimkiindiir. Uygun maliyet kalemleri makine-

techizat ve insaattir ( Malatya Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii, 2012).

Diger bir yatirrm destegi ise Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci kapsaminda Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun (TKDK) verdigi hibe destekleridir. Meyve ve
Sebzelerin Islenmesi ve Pazarlanmasi tedbiri altinda toplam proje biitgesi 50.000 Euro ile
1.250.000 Euro arasinda olan projeler % 50 hibe orani ile desteklenebilirler (Tarim ve Kirsal

Kalkinmayr Destekleme Kurumu, 2012).

Bu desteklerde arsa, bina ve ikinci el makine-teghizatin satin alinmasi, vergiler ve harglar,
hammadde giderleri, bakim, amortisman ve kiralama giderleri uygun maliyet kalemleri

arasinda degildir.

Tablo 24: Yatirim Destekleri

Kurum Destek Tiirii Destek Oram
Firat Kalkinma Ajansi Hibe % 50
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi -KKYDP Hibe % 50
TKDK Hibe %50

Not: Aym1 harcama konusu i¢in birden fazla destekten yararlanilmasi miimkiin degildir,
bunun yan sira farkli faaliyetler ve harcama kalemleri igin ayr1 projeler hazirlanip yukaridaki

hibe desteklerinden ayni anda faydalanilmas1 miimkiin olabilir.
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7.4.2 Thracat Destekleri

2010/10 sayil1 Tarmmsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlarma Iliskin Teblig kapsaminda,
armonize GTIP 08.11 altindaki meyveler ve sert ¢ekirdekli meyveler (pisirilmemis, buharda
veya suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus ) iiriinlerin ihracat1 desteklenmektedir. Thracat

iade miktar1 78 $/ton, miktar baraj1 % 45, azami 6deme orani ise % 8’dir.

7.4.3 Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tesvikleri

Dondurulmus meyve-sebze isleme tesisi yatirimi, asgari sabit yatirim tutarinin 1 milyon TLyi
asmast sartiyla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
giren yeni tesvik sisteminin bdlgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda KDV istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi ve

Yatirim Yeri Tahsisi desteklerinden yararlanabilir.

S6z konusu yatirimin Malatya veya Elazig’da yapilmasi durumunda 4. bolge; Tunceli’de 5.

bolge ve Bingo6l’de 6. bolge desteklerinden yararlanabilir.

Tablo 25: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlar:

BOLGELER
Destek Unsurlari
| 11 11 -
KDYV istisnas VAR (VAR |VAR VAR VAR VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR (VAR |VAR VAR VAR VAR
o Vatima Katki OSB Dis1 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi o %) -
rant (% OSB i 20 |25 |30 40 50 55
Sigorta Primi OSB Dis1 2yil |3yl |5yl 6 yil 7 yil 10 yil
Isveren  Hissesi | Destek Siiresi -
Destegi OSB I¢i 3yil |Syil |6yl 7 yil 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi VAR |VAR [VAR VAR VAR VAR
Ic Kredi 3Puan [4Puan |5Puan |7 Puan
Faiz Destegi YOK [YOK
Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1Puan |1Puan |2Puan [2Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi YOK [YOK |YOK YOK YOK 10 y1l
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi YOK [YOK |[|YOK YOK YOK 10 y1l

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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7.5 lisletme Sermayesi ihtiyaci

Daha onceki boliimlerde belirtildigi gibi sezonunda iiretilen dondurulmus meyve-sebzeler,
misteri taleplerinin y1l boyunca karsilanabilmesi i¢in depolanmalidir. Bu durumda ortalama
depolama siiresi 6 ay olacaktir. Miisterilerin siparislerinin temininden belirli bir siire sonra
O0deme yapacagini da varsayarsak bu ¢alismada isletmenin 8 aylik {iretim igin isletme
sermayesine ihtiyaci olacag1 degerlendirilmektedir. Isletme sermayesi i¢in kullanilacak kredi
faizinin orani, yatirim projesinin karliligini belirleyen temel faktorlerden biri olacaktir. Bu

acidan diisiik faizle bor¢lanma isletme igin kritik 6neme sahiptir.

7.6  Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Finansal tablolarda goriilebilecegi gibi yatirimin geri doniis siiresi 3 yil olarak hesaplanmuistir.

Oz sermaye karlilig1 vergi sonras1 % 30 seviyesindedir.
Dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde ti¢ temel basari faktorii belirlenmistir. Bunlar;

e Karlilik: islenmesi diisiiniilen her meyve igin ayr1 maliyet modeli kurulmalidir.
e Yatirimi yapacak yerli firma IQF iiretiminde yeterli iiretim hacmine ulagmak i¢in
miisteri portfoyilinli genis tutmalidir ve tek bir miisteriye baglanmamalidir.

e Uretim siirecine uygun kaliteye ulasiimis oldugundan emin olunmalidur.
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8 RISK ANALIZI

8.1 Riskler ve Coziim Onerileri

Sektorde karsilagilabilecek riskler ve bu risklerin gerceklesme olasiligini diisiirmeye yonelik

basvurulabilecek ¢6ziim onerileri Tablo 26°de verilmistir.

Tablo 26: Riskler ve Coziim Onerileri

# Mevcut Durum

Tanim

Coziimler/ Diizeltmeler
(sorun durumunda)

Yerel firmadan

Biiyiik ve yenilikgi bir proje
olmasindan 6tiirii Firma

Giiclii bir yonetime sahip yerel bir

1 kaynaklanan aksamalar yonetimine énemli bir yiik firmanin sektére girmesi
getirmektedir.
Teknoloji transferi, danismanlik ve
Uretim diizevinde i Yerel isletmeciler ilgili makine bakim sorunlari i¢in biitce
2 K rle.:lm ulzeyln ¢ Istenen teknolojilere hakim ayrilmalidir. Bu ¢alismada 200 bin
allteye ulasamama olamayabilirler. €’luk bir kaynak planlanmistir.
Alim fiyatlarini kontrol edebilmek
icin miimkiin oldugu 6l¢iide
sozlesmeli tarim yapilmalidir.
. Yerel firma rekabet edebilir Miisteriler ile yapilacak “Agik Defter”
Yas meyve fiyatlarindaki N . ST
3 diizeyde yag meyve-sebze satin (maliyet kalemlerinin miisteriye tek

stirekli yiikselis

alamayabilir.

tek belirtilmesi, tizerine belli bir kar
payt konulmasi) yontemine dayali
sozlesme, sabit kar1 garanti eder.

4 | Bitki hastaliklar ve kirlilik.

Yerel meyve sebze tiretimi
hastalik nedeniyle diisebilir. Bu
nedenle fiyatlar yiikselir.

Sertifika ile tirtinlerinin orjinlerini
gosterebilen ¢iftgilerle calisma

Cesitli meyveleri igleme ve ayrica bu
stirece sebzeleri dahil etme.

Diger bolgelerden de meyve-sebze
tedarik etme.

5 | Yeni Rakipler

Tiirkiye’de ya da diinyada
kurulu olan IQF sistemlerinin
sayisindaki artis.

Katma Deger kazanim oraninda artis
(meyve kalitesi, dondurulmus meyve
islemi i¢in yeni teknoloji edinimi).

Makroekonomik
dengelerde degismeler

TL/€ paritesindeki degisimler
girdilerinin fiyatlarini
yiikseltebilir.

Riskin paylasilmasina yonelik
maddeler igeren 6n satig s6zlesmesi

7 | Ticari kosullarda degisimler

Ulkelerde ekonomik politika
degisikliklerine bagl olarak
ekstra vergi uygulamalari
olabilir.
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8.2 Risk Degerlendirmesi

S6z konusu risklerin diizeyi, 6nem ve gerg¢eklesme olasiligina gére Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Risk Degerlendirmesi Tablosu

Mevcut durum Onem (Sl((i(_l;)t) Indeksi Olasihik Risk Diizeyi
Yas meyve fiyatlarindaki siirekli yiikselis 3 70% 2,1
Yeni rakipler 2 80% 1,6
Yerel firma i¢in 6nemli aksamalar 2 50% 1,0
Bitki hastaliklar1 ve kirlilik 2 50% 1,0
Makroekonomik dengelerde degismeler 3 30% 0,9
Ticari kosullarda degisimler 2 40% 0,8
Uretlr_n _ diize}{lnde istenen  kaliteye  ulagma 3 20% 0.6
kapasitesine sahip olmama

Yas meyve fiyatlarindaki yiikselme en biiyiik risktir. Bu nedenle yerel firmanin ¢ift¢iler ile 6n

O0demeli sozlesmeli tarim sozlesmesi yapmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

8.3 Pavdas Analizi

Proje paydaslarmin etkisi Prince Modeli kullanarak modellenmistir. Bu modele gore, bir

paydasin toplam etkisi; paydasin konuya gore aldigi pozisyon, paydasin siyasi agirligi ve

konuya olan duyarlig ii¢ faktdriin ¢arpimu ile elde edilir.

Tablo 28: Paydas Analizi

. Reaksiyon Siyasi Toplam
?

Paydaslar Nasil etkilenecekler? tiirleri A Duyarliliklart Etki
Yerel Firmalar | Sektére yatirim yapacaklar ve kar 43 1 3 +9
(Ortaklar) etmeye ¢alisacaklar.

D¥g.er. . Eger basarili olursa takip edecekler. +1 2 2 +4
Girigimciler
Yerel halk Is bulma olanaklari artacak. +2 3 1 +6

o Talep artacak, sozlesmeli tarim
Ciftciler sayesinde ekonomik giivence artacak. *3 2 2 12
Potansivel Diger tedarikgiler ile rekabetgilikte

N Y artis ve fiyatlarin diisiisiinde itici etki +3 1 2 +6
Miisteriler

olacak.
. Tirkiye’'nin ~ batisinda  yer alan )
Rakipler rakipler olumsuz olarak etkilenecek. 3 2 2 12

Toplam etkisi yiiksek tek olumsuz reaksiyon bolge disindaki rakiplerdir.
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9 GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan ¢alisma sonucunda TRB1 Bolgesi’nde dondurulmus meyve/sebze tesisi kurulmasina

yonelik ortaya ¢ikan avantaj ve dezavantajlar asagida sirlanmistir:

Tablo 29: TRB1 Bolgesi’nde Dondurulmus Meyve/Sebze Tesisi Kurulmasina Yonelik

Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar

Dezavantajlar

- Kayseri’nin dogusunda boyle bir
tesisin bulunmamasi dolayisiyla
Dogu pazarinda etkinlik

- Cok nitelikli insan kaynagina ihtiyag
duyulmamasi

- Diisiik maliyetlerle ana teknolojilere
ekleme yapilarak farkli tirlinler
islenebilmesi

- Ulkemizde turizmin gelismesi ile
O6nemli miisterilerden olan otellerin
sayisinda hizli artis olmasi

- Sektoriin yaygin oldugu illere gore
is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmas1

- Yurt i¢i pazarin hizla biiyliyor olmasi

- Meyve ve sebze liretimine uygun

tarimsal kosullarin varligi

Pazara uzaklik (Mevcut durumda talep
batida yogun olmakla birlikte yurt ici ve
Orta Dogu pazarmin arttig1
degerlendirildiginde orta vadede bu
dezavantaj bir avantaja dontisebilir.)
Bitkisel tiretimde diisiik verim

4 milyon €’ya varan ilk yatirim maliyetleri
Mevsimsellik

Bazi1 lokomotif iirlinlerin (bezelye, fasulye,
mustr, biber vb.) bolgemizde ekonomik
anlamda iiretilmemesi

Soguk zincir yatiriminin da gerekebilecegi
Dondurulmus meyvede aromatik
ozelliklerin ¢ok 6nemli olmamasi nedeniyle
Malatya kayisisinin kalite avantajini
yitirmesi

Bolgenin en giiglii oldugu kayisinin
dondurulmus meyve talebinde ¢ok az bir
orana sahip olmasi

Taze {iriin arz doneminin giderek uzamasi
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10 SONUC VE ONERILER

Literatiir taramasi, sektordeki iiretici ve tedarik¢i firmalarin ziyaret edilmesi, bdyle bir
yatirima sicak bakan yerel firmalarla goriisiilmesi ve uzman goriislerinin alinmasinin ardindan

ortaya ¢ikan sonugclar ve Oneriler asagida verilmistir.

e (Calismada ortaya koyuldugu tizere dondurulmus meyve-sebze sektorii artan talep
trendine sahip bir sektordiir. Tirkiye, zengin meyve ve sebze tiretimi ile hammaddeye
yakinligin kritik oldugu bu sektorde bircok flilkeye gore avantajli durumdadir.
Tiirkiye’de sektoriin 6nemli temsilcileri Marmara ve Ege Bolgeleri’ni tercih etmistir.
Kayseri’nin dogusunda dondurulmus meyve-sebze tesisi bulunmamaktadir. Bu
durumda bu boélgelerin sanayide daha gelismis olmasinin yani sira tarimsal tiretimin

daha profesyonel ele alinmasinin da etkisi biiytiktiir.

e Sektor temsilcilerinin genel goriisii yurt i¢i pazarn biiyiime potansiyelinin daha
yilksek oldugu yoniindedir. ABD ve Avrupa’da talep azalarak artan bir trende
girmistir. I¢ ve dis pazar karliliginimn birbirine yakin oldugu vurgulanarak yurt dist satis

oraninin %70’1 gegmemesinin ideal oldugu belirtilmistir.

e Ulkemizdeki sektdr temsilcilerinin iiretim kapasiteleri yurt disi ile kiyaslandiginda
oldukca diisiiktiir. Belgika’da bir iiretici 600.000 ton/yil kapasite ile calisirken
iilkemizin toplam iiretimi bu rakamin altindadir. Ulkemizde dondurulmus iiriin

tiiketimi de Avrupa ve ABD’nin ¢ok altindadir.

e Bolgede kurulacak bir dondurulmus meyve-sebze tesisinin, Kayseri’nin dogusundaki
tek tesis olacak olmasi nedeniyle yakin ¢evredeki liniversite, kisla, hastane ve otellere

iirlin saglamak agisindan avantajli olacag1 degerlendirilmektedir.

e Bolgemiz sebze iiretimi agisindan ¢ok gelismis olmamakla birlikte meyve agisindan

zengin bir cografyadir; ancak {irlin cinsleri endiistriyel kullanima uygun degildir.
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Ornegin, Malatya kayisida bir diinya baskentidir; ancak Malatya kayisis1 seker
oranindan Otlirli bazi firmalar tarafindan dondurulmus gida sektoriinde tercih
edilmemektedir. Ayni sekilde sofralik olarak degerli bulunan Gezin ¢ilegi, kiigiik
olmas1 ve kisa dayanma siiresi nedeniyle dondurmak i¢in uygun goriilmemektedir.
Benzer bir durum visne ve kiraz i¢in de gegerlidir. Ayrica bolgemizdeki iiriinler daha
ziyade sofralik veya kurutmalik olarak diisliniildiigiinden finansal degeri yiiksektir. Bu
durum dondurulmus meyve-sebze sektoriiniin temelini olusturan ucuz hammadde
gereksinimine ters diismektedir. Dondurulmus meyvede tistiin aromatik o6zelliklerin
bliyiik bir 6nemi bulunmamaktadir. Lezzetten ziyade renk, su orani vs. ozellikler 6ne
cikmaktadir. Bu nedenle bdlgemizde boyle bir yatirim yapilmadan 6nce mutlaka
islenmesi planlanan {irtinlerde dogru ¢esidin yetistirilmesine yonelik gift¢ilerle isbirligi
yapilmalidir. Ozellikle dondurmaya uygun tiirde ¢ilek, visne, ahududu gibi yiiksek
talep goren iirlinlerin yetistirilmesi devlet tarim teskilatlarinca verilecek seminerler ve

kredili fidan dagitimi1 yolu ile tesvik edilmelidir.

Uretimde verimlilige dair ¢iftiler bilgilendirilmelidir. Ornegin, ¢ilek iiretiminde malg
kullanimi ile geleneksel iiretime gore 2 kat verim alinabilecegi bilinmektedir. Bu tiir

modern tarim teknolojilerinin uygulanmasi tesvik edilmelidir.

Bu sektorde sozlesmeli tarim yapilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz
etmektedir. Uretim ile ilgili anlasmalarda her iki tarafin da kabullenecegi bir hakem
miessesesi olusturulmalidir. Bdylece, lreticilerin sézlesmeli iiretime daha sicak

bakmalar1 saglanabilir.

Bolgenin en gii¢lii oldugu iirlin olan kayisinin islenmesi boyle bir tesisin karlilig icin
hem talep seviyesi hem de kisa isleme siiresinden otiirii tek basina yeterli degildir. Bu
nedenle, benzer makine altyapisini gerektiren; ancak farkli donemlerde hasat edilen
cesitli iirlinlerin islenmesi mevsimselligi en aza indirgemek ve riski dagitmak icin

gereklidir.
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Tiirkiye’ nin ihracati genelde AB iilkelerine yoneliktir; ancak bu pazarlarda Cin, Fas ve
Polonya gibi iilkelerin rekabet¢iligi yiiksektir. Bu nedenle bolgemizde kurulacak bir
tesis, ozellikle yakin bolgeleri kapsayan i¢ pazar ile cografi ve Kkiiltlirel olarak

bolgemize yakin olan Ortadogu pazarina da yogunlasmalidir.

Bolgemizdeki firmalarin bu sektdrde yatirim yapmaya yonelik yapacagi fizibilite

calismalarinda asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

v Hesaplamalarda IQF makinesinin kapasitesinin bezelyeye gore verildigi; bu
kapasitenin iiriinden iiriine degisecegi gdz Oniine alinmalidir. Ornegin, 3,5
ton/sa bezelye isleyebilen bir makine yaklasitk 2-2,5 ton/sa kayisi
isleyebilmektedir.

v’ Sektorde talebe gore iiretimden ziyade ortalama 7 ayr bulan depolama
stireleriyle piyasaya arz soz konusudur. Soguk hava deposu kapasitesi
belirlenirken {iretim kapasitesinin biraz daha iizerinde bir kapasite belirlemek
satiglarin aksadigi noktada tiretimi durdurmak zorunda kalmamak i¢in faydali
olacaktir. Soguk hava deposunun birka¢ odadan olugmasi enerji tasarrufu

acisindan fayda saglayacaktir.

v Sektérde c¢aligacak insan kaynagi niteliginin ¢ok yiiksek olmasi
gerekmemektedir; ancak yatirim siirecinde ve isletme siirecinin ilk 3-5 ayinda
teknik danismanlik almmasi faydali olacaktir. Ote yandan pazarlamanin
profesyoneller tarafindan yapilmasi sarttir. Bu kapsamda araci firmalar

kullanilabilecegi gibi uzman personel istthdami da saglanabilir.

v Finansal analizler yapilirken; Firat Kalkinma Ajansi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
gibi kuruluslarin verdigi hibeler ve Ekonomi Bakanligi’nin yeni tesvik paketi

kapsaminda sagladigi avantajlar incelenmelidir.
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11 EK-FINANSAL TABLOLAR

11.1 Finansal Hesaplamalarda Kullanilan Varsayimlar

BEKLENEN KARLILIK ORANLARI

5%

[hracatta Beklenen Karlilik Orant

20%

I¢ pazarda Beklenen Karlilik Orani

KREDILER

9%

Siibvansiyonsuz Kredi Faiz Orani ( TL i¢in % 9, Euro i¢in % 4)

4

Yatirim Tegvik Belgesi Faiz Indirim Orani ( TL igin 4 puan, Euro i¢in 1 puan indirim)

5

Geri Odeme Siiresi

ISGUCU

2

Glinliik Vardiya Sayisi

25

Aylik Calisma Giinii Sayisi

45

Haftalik Caligma Saati Sayisi

DOViZ KURU

23 |Euro/TL

ISGUCU MALIYETLERI

1350 l Bir Is¢inin Aylik Maliyeti (Maas+Sosyal Giivenlik+Diger)

KDV

18% ‘ Makine ve Ekipman Alimlarindaki KDV Orani
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11.2 Gerekli isgiicii

SAYI

MAAS KATSAYISI

GOREV

Sabit Personel (Islenecek Uriinden Bagimsiz olarak)

1 5 Genel Miidiir, (ayn1 zamanda teknik uzman)
10 3 Beyaz Yakali Personel

20 15 Sekreter / Idari Personel

5 2 Teknikerler

6 1,5 Formen

30 15 Kalifiye Personel

5 1 Sofor

3 1 Glvenlik

80 137 Toplam Sabit Personel

Gegici Personel (Islenecek Uriine Bagh))

50

1

Vasifsiz Is¢i

50

50

Toplam Gegici Personel

7043 | Gegici 1 Iscinin 1 Yillik Maliyeti (Euro)

964.957

Sabit Personel Maag Giderleri (Yillik)

352.174

Gegici Personel Maas Giderleri (Yillik)

1.317.130

Toplam Personel Maag Giderleri (Yillik)
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11.3 Maliyet Analizi

Visne Cilek Kayis1 Ortg/loama Deger | Aciklama
HAMMADDE MALIYETLERI TL/Kg
Ciftgilere Odenen Fiyat (Kaynak: TUIK) 2005-
0,
Taze Meyve 2,3000 1,6300 1,3700 54% 2012 Arasindaki Kaydedilen Ortalama Fiyatlar
indirimli meyve (%7) 21390 | 15159 | 12741 50% 79 | Dondurulmus Meyve Igin Kullanilabilecek Az
Hasarli Uriin Indirimi
Yurti¢i Nakliye (Tarladan tesise) 0,0170 0,0340 0,0170 1% Yurtici Hammadde Tasima Maliyeti (TL/Kg)
Hammadde Maliyeti 2,1560 1,5499 1,2911 51%
Hammadde Maliyeti - %20 fire dahil 2,6950 1,8234 1,6139 62%
Toplam Hammadde Maliyeti TL/Kg 2,6950 1,8234 1,6139 62%
OPERASYON MALIYETLERI TL/Kg
Tim Tesisin Komple Calistigindaki Maksimum
1400 | Elektrik Tiiketimi kWh (ofis + dondurma +
Enerji Maliyetleri TL/Kg 0,1173 0,1257 0,1760 4% diger prosesler)
0,22 Elektrik Enerjisi Tiiketim Bedeli kWh/TL
Beklenmedik Bakim Giderleri 00146 | 00156 | 0,0219 1% 230 | Hesaplanan lsletmenin Yillk - Bakim - Gideri
(x1000 TL)
Sigorta Maliyetleri - (Yangm, Makine | 0009 | 0200 | 0,0200 1% 002 | Sigortalama Gideri
Kirilma vb.)
Amortisman 0,0648 0,0648 0,0648 2%
Isletme Sermayesi Faiz Gideri (TL) 0,0783 0,0783 0,0783 2%
Diger Giderler (atik su giderleri, vb.) 0,0600 0,0600 0,0600 2% 0,06
P S Beyaz yaka, sekreter, idari personel, temizlik¢i,
0,
Isgiicii Maliyetti 0,1615 0,2410 0,2422 7% giivenlik, sofor vb. personel dahil.
Paketleme Maliyeti 0,0671 0,0787 0,0862 2% 13% | Operasyon Maliyetine Orani
Beklenmedik Giderler 0,0292 0,0342 0,0375 1% 5% Operasyon Maliyetine Orant
Total OP in TL 0,6128 0,7183 0,7869 21%
URETIM MALIYETLERI
Toplam Uretim Maliyeti (TL/Kg) 3,3078 2,5417 2,4008 84%
Uretim Maliyetleri + %5 Marj (TL/Kg) 3,4732 2,6688 2,5208 88% 5% | Marjin
Uretim Maliyetleri + %5 Marj (€/Kg) 1,5101 1,1604 1,0960 88%
Uluslararasi Tasima ve Giimriikleme o .
Giderleri (€/Kg) 0,2000 0,2000 0,2000 14% 0,20 | Sabit Olarak Hesaplanmis €/Kg
fhracat Siibvansiyonu 00269 | -00269 | -00269 | -2% | 26,90 | nrac Edilen Dondurulmus Uriin igin Ton Basia
Devlet Destegi (Euro)
DDP Fiyati (€/Kg) 1,6832 1,3335 1,2691 100%
Hedef Pazar Fiyati1 (Yurtdis1) €/Kg 1,7500 1,3500 1,2000
DDP Fiyat1 / Hedef Pazar Fiyat1 % 96% 99% 106%
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11.4 Soguk Hava Deposunda Stoklanan Uriin Miktari

Ly 1 v 3vd

| Sob | Mar | Nis | May | Haz |Tem | Afs| Exl | Eki | Has | Ara | Oca | Sob | Mar | Nis | May | Haz |Tem | Afs | Exd | Bk | Has | Ara | Oca | Sob | Mar | N | May | Haz | Tem | Afs | Exl | Ek | Has | Ara | Tophan | Maks | %

D Lol usrs] T Toons [aoms] [issfusms| [ Tsas[osm] [oss| wsos| [ Toses[asns | et

gag grg gag g2 gag grg gag gag gag gag grg gag g2 gag grg gag g2 gag grg gag gag T gag gag gag g2 gag grg gag g2 gg grg

Fasolve Deoclamaxn 1050 | Z000 | 1575 | 1050 | 2100 | 3130 | 26I5| T000 | 1575 | 1050 515 Q 1030 | T | 1575 | 1050 2100 | 3130 | 26I5 | I000 | 1575 | 10SO| 315 Q 1050 ) 2000 | 1575 | 10SQ| 2100 | 3130 | 2625 | 2100 3130

FEasgaias Tresm LI25| LIXS LIZ5| LIXS L1125 | LIS 1125 | LIS 1315 | LIS LI2S | LIZ5 | 4500

Easzgbabas Bamp 408 | 408 | 408 | 400 | 400 | gom | gou | 408 [ 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 40 | sos | dou | 40m | 4om | 40m 40 | 40n | 408 | 408 | 408 | son | gom | gom | g0m [ 40s | g0m | ws

Eargimbas Depolames 1215) 2430 | 2430 | 2042 | 1633 | 1229 | 517 | 408 a E17 | 1633 | 1229 | IO41| I538 | 1450 | D041 ) 1633 | 1225 | S1T | 408 a E17 | 1633 | 1225 | IO41| 1555 | 1450 | D042 | 1633 | 1225 | S1T | 408 a 517 | 1633 1538

o EEEIEEY EEHEES EEHEEY 205

Vigne Satm 19 | 119 | 119 | 219 | 219 | 219 | 219 | 219 | 219 | 21 | 219 | 219 | 219 | 219 ) 209 | 119 | 219 ) 219 | 219 | 118 | 219 | 219 | 119 | 2019 | 219 | 119 | 43% 35 | 433 | 433

Vigoe Depohman 1094 | 2158 | 1965 | 1730 ) 1330 | 1303 | 1094 | 273 | 656 | 438 | 119 O | 1054 | Z1SE) 1909 | 1730 | 15301 0303 | 1094 | 573 | 636 | 438 | II9 0 | o5+ | 2158 ) 1750 ) 1303 | 873 | 438

fak Tretimd | o] ] LIS 11135
G

Cilak Satm 102 | 10T | 10X | 00T | MO | O | 10X | DOT ) DO | 0O | DO | DOT | DOX | DO | DO | DO | DO | DOT | DO | DO | DO | DOT | DO | DO | DO | DOT | DOX ) DO2 f Q02 | 10T | DOX [ 102 | 102

Gilek Depolaman 1123 | 1021 919 | 217 | 715 | 603 | 500 | 408 | 306 | I04 | 102 | 0 1035 ) 1O2l) 909 | 517 | 715 | 603 | 310 | 408 | 306 | 104 | 102 | 0 JMIIS ) 1021] 91% | E1T | TIS | 613 | 510 | 408 | 306 1113

MAES %

Toglam Uretim 9 | 1225 1225 | 1235 | L5TE) L

575 | L313 313 | L575 | L575 | 1225 | L3225 a 1125 | 1225 | 1215 575 | LS75 | 1313 | 1313 | L575 | L575 | 1225 | L3225 a 1225 | 1225 | 1225 | L1575 | L1575 | 1313 | 1313 | LS7S | 1575 | 1225 | 1335 | 1SR
Toplam Depodama O | 225 | 2450 | 3573 | 4003 | 4852 | 470 | 47ep | S090 | 5400 | s3dt 4093 | 40ey | 4040 | 40t0 | 4330 | 4252 | 470 | 47er | B0 | E4i0 4093 | 40ep | 4040 | 4000 | 4330 | 452 [ 470 | 47dR | 4370 | 4973 | 4723 | 4477 -1»9'.!-|.5.!-!-i

ACTELAMALAR

Migterilerin v1l boymmecz her 3y toplam vallik dretimin 1/12"s kadar dnimi alaczs varsanlmgr

Usstimin i1k svinin depolanmadan dafitmmn vaplacad varszvikmgts

54



11.5 Satislar (1000 Euro)

Yill|{Yd2|Yd3| Y4 | Y5 | Y6 | Y7 | Yil8 | Y19 | Yil 10
Fasulye Fiyati (€/Kg) 099]101]103] 105 | 107|109 | 111 | 114|116 | 118
Ihracat (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I¢ Pazar (ton) 0 | 200 | 3150 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300
Toplam Satis (ton) 0 | 200 | 3150 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300
Toplam Satig (1000 €) 0 | 202 |3244| 6619 | 6751 | 6886 | 7024 | 7164 | 7308 | 7454
Karnabahar Fiyati (€/Kg) [106(108|110| 1,12 | 1,15 | 117 | 119 | 122 | 124 | 1,27
Thracat (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
I¢ Pazar (ton) 0 | 200 | 2450 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900
Toplam Satig (ton) 0 | 200 | 2450 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900
Toplam Satig (1000 €) 0 | 216 |2702| 5512 | 5622 | 5735 | 5849 | 5966 | 6086 | 6207
Visne Fiyat1 (€/Kg) 155|158 |161| 164 | 168 | 1,71 | 1,75 | 1,78 | 1,82 | 1,85
Thracat (ton) 0 | 200 | 500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
I¢ Pazar (ton) 0 | 200 | 813 | 1625 | 1625 | 1625 | 1625 | 1625 | 1625 | 1625
Toplam Satis (ton) 0 | 400 | 1313 | 2625 | 2625 | 2625 | 2625 | 2625 | 2625 | 2625
Toplam Satig (1000 €) 0 | 632 |2117| 4318 | 4404 | 4492 | 4582 | 4674 | 4767 | 4863
Cilek Fiyat1 (€/Kg) 135|138 |140| 143 | 146 | 149 | 152 | 155 | 158 | 161
Ihracat (ton) 0 | 153|306 | 613 | 613 | 613 | 613 | 613 | 613 | 613
I¢ Pazar (ton) 0 0O | 306| 613 | 613 | 613 | 613 | 613 | 613 | 613
Toplam Satig (ton) 0 | 153 | 613 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225
Toplam Satig (1000 €) 0 | 211 | 860 | 1755 | 1790 | 1826 | 1862 | 1900 | 1938 | 1976
Toplam ihracat (ton) 0 | 353|806 | 1613 | 1613 | 1613 | 1613 | 1613 | 1613 | 1613
Toplam i¢ Pazar (ton) 0 | 600 |6719|13438|13438|13438 | 13438 | 13438 | 13438 | 13438
Toplam Satig (ton) 0 | 953 | 752515050 | 15050 | 15050 | 15050 | 15050 | 15050 | 15050
Ihracatin Satiglardaki Pay1 37% | 11% | 11% | 11% | 11% | 11% | 11% | 11% | 11%
Toplam ihracat (1000 €) 0 | 527 |1236| 2522 | 2573 | 2624 | 2677 | 2730 | 2785 | 2841
Toplam Ig Pazar (1000 €) 0 | 734 | 7687 |15681 | 1599516315 | 16641 | 1697417313 | 17659
Toplam Satig (1000 €) 12618923 | 18203 | 18568 | 18939 | 19318 | 19704 | 20098 | 20500
Ihracattan Elde Edilen Kar 0 26 | 62 | 126 | 129 | 131 | 134 | 137 | 139 | 142
I¢ Pazardan Elde Edilen Kar 147 | 1537| 3136 | 3199 | 3263 | 3328 | 3395 | 3463 | 3532
Toplam Kar 173 | 1599 | 3262 | 3328 | 3394 | 3462 | 3531 | 3602 | 3674
Ortalama Karhilik Oram % 14% | 18% | 18% | 18% | 18% | 18% | 18% | 18% | 18%
Depolanan Stok (ton) 0 | 315 12486 | 4973 | 4973 | 4973 | 4973 | 4973 | 4973 | 4973

VARSAYIMLAR

Ik yil {iretim olmayacak.

2. y1l kapasitenin 1/4 kullanilacak.

3. y1l kapasitenin yaris1 kullanilacak.

4. y1l kapasitenin tamamu kullanilacak.
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11.6 isletme Sermavesi ihtivac1 Ve Finansmasi (1000 €)

Yillar

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1l

4.Y1l

5.1l

6.Y1l

7.Y1

8.Y1l

9.Y1l

10.Y1l

Varsayimlar

Satiglar

0

1261

8923

18203

18568

18939

19318

19704

20098

20500

Briit
Maliyetler

1041

7366

15026

15326

15633

15946

16264

16590

16922

17%

2. yildan sonra ortalama
karlilik orant

Vadeli Odemelerden Kaynaklanan isletme Sermayesi ihtiyaci

Alacak-
Verecek

0

174

1228

2504

2554

2605

2658

2711

2765

2820

Vadeli Odeme

Uriinlerin Stoklanmasindan Kaynaklanan Isletme Sermayesi Thtiyac

Ortalama
Stok Degeri

310

2191

4470

4559

4650

4743

4838

4935

5034

30%

Satiglarin yilizdesi cinsinden
stok degeri

Stoktaki
Artig

310

1881

2589

1971

2680

2064

2775

2161

2873

Finansmant
Gereken
Toplam
Isletme
Sermayesi
Ihtiyaci

483

3109

5093

4525

5285

4721

5485

4925

5694

Isletme
Sermayesi
icin Kredi (1
yih)

483

3109

5093

4525

5285

4721

5485

4925

5694

Aynt y1l i¢inde 6diing alinip
geri 6denen

Isletme
Sermayesi
Finansmam
igin
Odenmesi
Gereken
Faiz

-280

-458

-407

-476

-425

-494

-443

-512

9,0%

Kredi Faiz Oran1

Odenecek
Faizin
Satiglara
oranit %

0%

3,45%

3,14%

2,52%

2,19%

2,51%

2,20%

2,51%

2,21%

2,50%

Birim {iriin
basina diisen
maliyet
(€/Kg)

0,0456

0,0372

0,0305

0,0271

0,0316

0,0282

0,0328

0,0295

0,034
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11.7 Yatirnmin Finansmani (1000 €)

YATIRIM TUTARI

1.Y1l

2.Y1l

3.Yll

4.Y1l

S5.Yl

6.Y1l

7.Y1l

8.Y1l

9.Y1l

10.Y1l

Varsayimlar

Tesisin Insaat1

-1000

KDV Dahil

IQF Tiineli Hattt

-1000

Soguk Hava Deposu

-1000

-500

-500

Atik Su Aritma Tesisi

-250

Diger Ekipmanlar

-750

Toplam Sabit Yatirum Tutart

-4000

-500

-500

Sabit Yatirum Finansmani
I¢in Banka Kredisi

4000

Krediyi Geri
Odeme Siiresi
(Y1)

Kredi Geri Odemesi

-1028

-1028

-1028

-1028

-1028

9,0
%

Siibvansiyons
un Kredi Faiz
Oran1 (TL

i¢in)

Odenecek Faiz Tutari

-360

-300

-234

-163

Soguk  hava deposunun
kapasitesinin 2000 tondan

4000 tona ¢ikarimast igin
kredi

500

Kredi Geri Odemesi

-129

-129

-129

-129

-129

Odenecek Faiz Tutar1

-11

Soguk  hava deposunun
kapasitesinin 4000 tondan
6000 tona c¢ikardmas: icin
kredi

500

Kredi Geri Odemesi

-129

-129

-129

-129

Odenecek Faiz Tutar1

-11

Toplam Kredi Geri
Odemeleri

-1028

-1157

-1285

-1285

-1285

-129

Toplam  Odenecek  Faiz
Tutari

-360

-345

-317

-230

-135

-11

Oz Sermaye

1500

Yatirnmin Finansmanindan
Dogan Nakit Akisi

1500

-1388

-1502

-1557

-1478

-1391

-268

-129
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11.8 Tesvik ve Diger Yatirim Destekleri (1000 €)

YATIRIM DESTEKLERI | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.1l ‘ 5.1l ‘ 6.Y1l ‘ 7.Y1l ‘ 8.Yil ‘ 9.1l | 10.Y1l | TOPLAM | % ‘ Varsayimlar
. .. Makine-techizat yatirimi i¢in % 50 Ajans hibe destegi, Maks.
0, 0,
Hibe Destegi 200 200 5% | 50% 450KTL= 200KE.
Isci Sayist 80| 100| 110| 120| 130| 130| 130| 130| 130| 130
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi 80| 100| 110| 119| 129| 129| o o o o 667 | 17% 190 |61 Basma Diisen Aylik Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
(TL) . 6 yilla sinirlandirilmus.
Gilimriik Vergisi Muafiyeti Destegi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
KDV Istisnasi 610 76 76 0 0 0 0 0 0 0 763 | 19% | 18% Makine ve Techizat Alimlarindaki KDV orani

4,0% | Faiz Destegi Orant (Euro igin % 1, TL i¢in % 4)

Yatirim Tesvik Belgesi Kapsamindaki
Yatirim Kalemleri I¢in Kredi Geri Odeme 0| -720| -720| -720| -720| -720 0 0 0 0 9,0% | Kredi Faiz Oram
Tutar - Faiz Desteksiz

Yatirim Tesvik Belgesi Kapsamindaki
Yatirim Kalemleri 1<;in Kredi Geri Odeme 0| -647| -647| -647| -647| -647 0 0 0 0 5,0% | Faiz Destekli Kredi faiz Oram
Tutar1 - Faiz Destekli

Faiz Destegi, toplam sabit yatirim tutarinin en fazla % 70'inin

Faiz Destegi Tutar: 0 73 73 73 73 73 0 0 0 0 366 9% | 2800 V. .
finansman i¢in kullanilabilir.

Yatirim Desteklerinden Dogan Nakit 890 | 249 259 193| 203 203 0 0 0 0

Akisi

Kurumlar Vergisi Indirim Tutar1 0 0 0| 292| 387| 400| 421| 424 0 0 1923 | 49%
Kurumlar Vergisi Indirim Tutar ol ol ol 202| 679| 1079| 1500| 1923| 1923| 1923

(kiimtilatif)

Toplam Destek Tutar1 890| 249| 259| 484| 589| 603| 421| 424| 0| 0 3919 | 100%
ACIKLAMALAR

S6z konusu yatirim i¢in bolgesel tesvik uygulamalarindan yararlanilacag: diigiiniilmektedir.

Kurumlar vergisi destegi, toplam destek miktar1 toplam sabit yatirim tutarinin % 30'una ulagincaya dek devam edilecektir. (30%*5000K€= 1500K€) Yatirimin 8. yilinda destek sona erecektir.




11.9 Vergiler (1000 €)

‘ 1.Y1l ‘Z.Yll ‘ 3.yl ‘ 4.Y1l ‘ 5.Y1l ‘ 6.Y1l | 7.Y1l ‘ 8.Y11| 9.Y11| 10.Y11‘ Varsayimlar
Vergi Oncesi
Kazang (FAVOK) -1367 | 173 | 1599 | 3262 | 3328 | 3394 | 3462 | 3531 | 3602 | 3674
Yatirim .| 0 |-360|-345|-317 |-230 | -135| -31 | -11 | 0 0
Finansmani Faizi
Isletme | 0 | -43 |-280 | -458 | -407 | -476 | -425 | -494 | -443 | -512
Finansmani Faizi
Faiz Destegi 0 73 | 73 73 73 73 0 0 0 0
On yil boyunca lineer olarak
amortisman uygulanacaktir,
Amortisman 424 | -a24 | -424 | -424 | -424 | -424 | -424 | -424 | -424 | -424 FAVOK hesaplanirken
Giderleri amortisman diisiildiigiinden
toplam gelir hesabinda
amortisman gideri diistilmemistir.
Amortisman Amortisman FAVOK
Diizeltmesi 424 | 424 | 424 | 424 | 424 | 424 | 424 | 424 | 424 | 424 hesaplanirken dikkate alinmistir.
Toplam Gelir -1367 | -157 | 1048 | 2560 | 2764 | 2857 | 3006 | 3027 | 3159 | 3161
Geemis Yil 1. ve 2. yillardaki zararlar,
Zaergarlzfrl -157 | 1048 | 476 gelecek yillardaki karlardan
diisiilebilir (3. ve 4. y1l)
Gegmis Yil
Zararlart -157 | 891 | 1367
Kiimelenme
Edilmis Tutar
Vergi Matrahi 0 0 0 |2084 | 2764 | 2857 | 3006 | 3027 | 3159 | 3161
Kurumlar Vergisi 0 0 0 |-417|-553 | -571]-601 | -605 | -632 | -632 |20% | Kurumsal Vergisi Oran
Indirimli |5\ g | o | .125|-166 | -171 | -180 | -182 | -190 | -190 |6% |indirimli Kurumlar Vergisi Orani
Kurumlar Vergisi
Odenecek it vreie,yatrima kat
Kurumlar 0 0 0 |-125]-166 | -171 | -180 | -605 | -632 | -632 g1, ¥
- oranina ulasildigindan
Vergisi
uygulanmayacaktir.
., 1. y1lda, satis olmamasina ragmen
L. Yl I¢in 11367 enerji ve iscilik giderleri (tek
Maliyetler A
vardiya i¢in) olusacaktir.
Enerji Maliyetleri
eyl 402
Iscilik Maliyetleri 965
€/yil
ACIKLAMALAR

8. yildan itibaren indirimli kurumlar vergisi, yatirima katki oranina (%30) ulasildigindan uygulanmayacaktir. (30%*5000K€= 1500K€)

1. yilda satis gergeklestirilmeyecektir.

2. yilda kara gecilmemektedir.
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11.10 Nakit Akis Projeksivonu (1000 €)

| .vat | 2.vu | 3.va | 4.vu | 5.va | 6.y | 7.va | 8.va | 9.yl | 10.val

Nakit Akis1 Projeksiyonu

EBITDA - Vergi Oncesi Kazang 1367 | 173 | 1599 | 3262 | 3328 | 3394 | 3462 | 3531 | 3602 | 3674
Yatirimin Finansmani 1500 |-1388 | -1502 | -1557 | -1478 | -1391 | -268 | -129 0 0
Isletme Sermayesinin Finansmani 0 -43 | -280 | -458 | -407 | -476 | -425 | -494 | -443 | -512
Yatirim Destekleri 890 | 249 | 259 | 193 | 203 | 203 0 0 0 0
Vergiler 0 0 0 -125 | -166 | -171 | -180 | -605 | -632 | -632
Net Nakit Akisi 1023 | -1010| 77 | 1314 | 1479 | 1559 | 2589 | 2304 | 2527 | 2529
Kiimiilatif Toplam 1023 | 13 90 | 1404 | 2884 | 4443 | 7032 | 9335 | 11862 | 14391

Nakit Akiginin Oz Sermayeye Orani ‘ 68% ‘ 1% ‘ 6%

94% | 1929 | 296% | 469% | 62296 | 7919 | 959%

11.11 Gelir Tablosu (1000 €)

KAR & ZARAR 1.Yil | 2.Yd | 3.Y1l | 4.Yd | 5.1l | 6.l | 7.Yil | 8.Yd | 9.Yil | 10.Y1l
Satiglar 0 1261 | 8923 | 18203 | 18568 | 18939 | 19318 | 19704 | 20098 | 20500
Vergi Oncesi Net Kar -1367 | -157 | 1048 | 2560 | 2764 | 2857 | 3006 | 3027 | 3159 | 3161
Odenecek Kurumlar Vergisi 0 0 0 -125 | -166 | -171 | -180 | -605 | -632 | -632
Hibeler & Destekler 890 249 | 259 193 203 203 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Net Kar 477 92 1307 | 2628 | 2801 | 2888 | 2826 | 2422 | 2527 | 2529
Kiimiilatif Toplam -477 | -385 921 | 3549 | 6350 | 9238 | 12064 | 14485 | 17012 | 19542
Kar/Satis Oran1 % | 7% | 15% | 14% | 15% | 15% | 15% | 129 | 13% | 12%
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