Modern egitim sistemlerinde egitimin en dnemli ayaklarindan birini egitime vizyoner

bir bakis acisi ile bakmak olusturmaktadir. Su anda elimizde bulunan calisma da bu bakis agisi-

nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir Grindar.

Bu calisma, ilimiz egitim durumunun genel fotografini gérmek adina kisisel yorum ve
dislincelerden uzak, alaninda uzman egitimci ve akademisyenlerce; anket, odak grup, 6rnek
il incelemesi, ¢alistaylar gibi tamamiyla saha calismasindan elde edilen bilgilerin bilimsel yon-
temlerle islenmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. ilimiz egitim durumunun zayif ve giiclii yonlerini
gOsteren boylece egitim sistemimizin zayif yonlerini gigliye dénistirmek adina yol haritasi
niteliginde bir eserdir. Sadece sorunlarin tespiti degil ayni zamanda sorunlarin giderilmesi adina
yapilacak ¢alismalar akademik diizeyde kategorize eden bir acil eylem plani niteligindedir.

Ayni zamanda bu calisma, ilimizde daha 6nce hayata gecirilmis ¢alismalari daha iyiye
gotiirme adina baslatilacak calismalarin plani mahiyetinde olup il Midirligiimiizin bu konu-
daki vizyoner bakis acisini ifade eden bir irade 6rnegidir.

Bu calismanin ilimiz egitimine katki sunmasini temenni ederek calismada emegi gecen

tim paydaslara tesekkir eder saygilarimi sunarim.

Serhat ARAN
' Proje Yoneticisi
IL Milli Egitim Sube Mid(ird
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2. Bingol'de Egitimin Genel
Gorunumu

Bingdl ilinde egitim ile ilgili konulari yorumlamaya gegmeden 6nce, konulari ve sorunlari
daha iyi kavrayabilmek icin 6ncelikle nifus yapisinin, cografyasinin, demografik ve sos-
yal yapisi ile ekonomik durumunun kilit unsurlarinin anlasiimasinin gerektigi degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda muteakip bolimde Bingdl hakkinda dikkat edilmesi gereken
hususlar bir 6zet seklinde incelenmistir.

2.1. Bingol'un Cografi, Demografik ve Sosyal Yapisi

Ortadogu Anadolunun yukari Firat bélimiinde bulunan Bingél, Tirkiye istatistiki Bolge Birimle-
ri dizey 2 siniflamasina goére Malatya, Elazi§ ve Tunceli ile birlikte TRB1 bélgesinde yer almakta-
dir. Daglik bir arazi yapisina sahip olup ekilebilir alanlar toplam yizdlcimunin % 7.2'si kadardir
[1]. Yedi ilgesi bulunan Bingdl'tiin sehir merkezinin rakimi 1.151, Adakl ilgesi 1.492, Geng ilgesi
1.087, Karhova ilcesi 1.940, Kigi ilgesi 1.700, Solhan ilgesi 1.395, Yayladere ilcesi 1.600, Yedisu
ilcesi 1.500 metredir ve bélgedeki daglarin yiiksekligi yer yer 3000 metreyi gecmektedir [2]. ilin
yUzolcimi 8.253 km2 ile Turkiye'nin yaklasik %1'ini olusturmaktadir. Adrese dayali niifus kayit
sistemi verilerine goére 2015 yili niifusu 267.184 ve yillik nifus artis hizi %4,37'dir. il ve ilce mer-
kezlerinin toplam nifusu 160.614, belde ve kdylerin toplam ntfusu 106.570'tir [3].

1936 yilinda Capakcur ismiyle il olan ve 1945 yilinda Bingdl ismini alan sehrin merkez nifusu
bu tarihten sonra hizla artmaya baslamistir. 1945 yilinda niifusun sadece % 5,98'i sehirde yasa-
makta iken 2016 yilinda nifusun %60,11'lik dilimi il ve ilce merkezlerinde, %39,89'luk dilimi ise
belde ve kdylerde yasamaktadir. Glinimuzde oldugu gibi ge¢miste de Diyarbakir ve Erzurum
gibi buyuk yerlesim yerlerinin baskisi altinda olmasi, yiiksek bir nifus potansiyeline ulagsmasini
engellemistir. 1940 yili itibariyla Bingol'in nifusu 70.184 kisi iken glinimize kadar gegen 76
yillik donemde sadece 197.000 kisilik bir artis yasanmistir. 1990 — 2000 yillarini kapsayan do-
nem, teror olaylarina bagli gocler ve kdylerin bosaltiimasi nedenlerine bagl olarak nifus artis
hizinin en dusik oldugu yillardir [5].

Gerek ekonomisinin gerekse nifusunun yavas gelismesine ve bdlgenin depremselligine bagli
olarak Bingél géc veren bir sehir haline gelmistir. 2007 — 2015 yillarini kapsayan TUIK verileri
(Tablo 1) go¢ karakteristigini negatif yonlu olarak gostermektedir. Buna gore son iki yilhk do-
nemde nifusun yaklasik %24'U baska yerlere go¢ etmistir.

Serafettin, Bingol, Cotla, Mergmir ve Cavres gibi bir¢ok yaylaya sahip olan ve 318 kdyl bulunan
Bingdl'iin %37,6'lik bolima ormanliktir [5]. Bu nedenle tarih boyunca énemli bir yol glizergahi
ve yaylak olarak kullanilmstir. Yiksek rakimli cografyasina bagh olarak cetin bir iklime sahip
Bingdl'de yilin Kasim — Mayis aylarini kapsayan doneminde aylik asgari 10 glin yagis almakta
[4] ve yihn Aralik — Mart aylarini kaplayan déneminde ortalama hava sicakligi 0°C'nin altinda
seyretmektedir ve -20°C seviyelerine bile ulasabilmektedir (Tablo 2).
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Sekil 1: Bingdl siyasi haritasi.

Tablo 1: Bingdl ili icin 2007 — 2015 yillari arasi go¢ karakteristigi [6].

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Aldigr Gog
8977 | 6986 | 8453 | 9202 | 7569 | 10968 | 9400 | 9906
Verdigi Gog
10192 | 10726 | 10448 | 10782 | 11145 | 10940 | 12852 | 13122
Net Go¢
1215 | -3740 | -1995 | -1490 | -3576 | 28 | -345 | -3216
Net Go¢ Hizi (%o)
47 | a5 | 78 | 57 | 35 | 01 | 129 | -120
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Tablo 2: Bingdl ilinin 1950 — 2015 yillari arasinda gergeklesen yillik hava durumunun istatistik 6zeti [4].

Ocak
Subat
Mart

Nisan
Mayis

Haziran
Temmuz
Agustos
Eylul
Ekim

Kasim
Aralik

Uzun Yillar icinde Gerceklesen Ortalama Degerler (1950 - 2015)

Ortalama

Sicaklik (°C) -24 -14 39 107 | 163 | 221 | 268 | 264 | 212 | 140 6.6 0.5

Ortalama

En Yuksek 2.1 36 9.2 164 | 228 | 293 | 345 | 345 | 29.7 | 215 125 5.0
Sicaklik (°C)

Ortalama

En Distk -6.1 -5.2 -04 5.7 101 | 146 | 190 | 186 | 135 8.2 2.2 -29
Sicaklik (°C)

Ortalama

Glneslenme 3.2 42 5.6 5.4 73 94 9.5 9.2 8.3 6.1 43 3.1
Siresi (saat)

Ortalama

Yagish Gin 12.5 123 13.6 152 | 136 | 54 1.7 14 2.5 84 94 12.5
Sayisi

Aylik Toplam

Yagis Miktan | 4304 | 1350 | 1287 | 1181 | 747 | 211 | 55 | 33 | 114 | 674 | 1091 | 1334
Ortalamasi

(kg/m2)

Uzun Yillar icinde Gerceklesen En Yiiksek ve En Dusiik Degerler (1950 - 2015)

En YUIESek 13.3 16.2 223 30.3 334 | 39.0 | 420 | 413 | 37.8 | 32.1 25.5 22.8
Sicaklik (°C)

En  Dusuk

Sicaklik (°C) -23.2 -21.6 -20.3 -9.2 1.0 35 8.8 7.8 4.2 -2.4 -15.0 -25.1

Bingdl ilinde nifus yaslanma egilimindedir. 1940 yilinda medyan yasi 17,97 iken 2013 yilinda
24,9 olmustur. Asiret yapisi s6z konusu degildir ve feodal bir yapidan bahsetmek de mimkiin
degildir. Birinci derecede deprem riski bolgesinde bulundugu cihetle (Sekil 2), Bingél'de sosyal
yap! incelemelerinde bélgenin depremselligi dnemli bir husus olarak ele alinmaktadir.

Aile kurumu incelendiginde babaerkil ve patrilineal (baba soylulugu) bir aile yapisi oldugu go-
rilmektedir. Hane halki biyukltgunde yillar itibari ile bir kiiglilme s6z konusudur. 1975 yilinda
ortalama hane halki biyukligu 8 kisi iken 2013 yilinda 4,5 kisi ve 2016 yilinda 4,2 kisi olmustur
[3]. Kadin mirastan az pay almaktadir ve akraba evliliklerinin orani %35.5 seviyesindedir. Akraba
evliliklerinin oraninin Gliineydogu Anadoluda %43,6 ve Tirkiye genelinde %21,3 seviyesinde
oldugu dikkate alindiginda bu acgidan Tiirkiye ortalamasinin tzerinde oldugu gorilmektedir [7].
Bblgede baslik parasi alma gelenegi hizla azalmaktadir. Bingdl genelinde tek esle evlilik hakim
durumdadir, kendi rizasi ile evlenme orani yiiksektir (%46) ve kagarak evlenme orani (%2.4) di-
suktur. Genel olarak bakildiginda ¢ocuklarin anneyle olan iletisiminin babaya gére daha gucli
oldugu goérilmektedir. Mimari yapilasma ise betonarme yapilara dogru hizla evrilmistir.
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GURCISTAN

TURKIYE'NIN DEPREM BOLGELERI HARITASI
- 1. Derece (Deprem riski gok fazla)
- 2. Derece (Deprem riski fazla)
3. Derece (Deprem riski orta)
I 4. Derece (Deprem riski az)
- 5. Derece (Deprem riski gok az)

o0 oW e W NN IR M
— — — —

Sekil 2: Ortadogu Teknik Universitesi Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Tirkiye sismik risk
haritasi.

Din kurumu acisindan degerlendirildiginde Bingdl'de geleneksel degerlere bagli muhafazakar

bir yapinin varligi s6z konusudur ve anlagmazliklarin islam hukukuyla ¢6zuldigu vakalara rast-

lanmaktadir. NUfusun %96's1 stinni, %4'l alevi olup stinnilerin %89'u Safii ve %7'si Hanefi'dir.

Sunni alevi catismasina rastlanmamakta, kiz alip vermeler nadiren gerceklesmektedir [8].

2.2. Bingol'de Ekonomi

Firat Kalkinma Ajansi verilerine gore Bingdl'tin kisi basi gayri safi yurt ici hasilasi 795 dolar olup
hem TRB1 bolge ortalamasinin (1.429 $), hem de Tirkiye ortalamasinin (2.146 $) cok altindadir.
TRB1 bdlgesinde faaliyet gosteren isletmelerin % 10,7'si Bingdl'de (3.410 isletme) bulunmakta-
dir [9].

Bingol'de isyeri ve istihdam oranlar incelendiginde sirasiyla “toptan ve perakende ticaret”,
“ulastirma, depolama ve haberlesme” ile “otel, lokanta, kahvehane” alanlarinin en yaygin (¢
sektor oldugu gortlmektedir. Bingol'de 100.000 kisi basina diisen kurulan sirket ve kooperatif-
lerin sayisi 28'dir ve Turkiye ortalamasinin (66) yarisindan azdir [9].

Bingdl'de Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayitli toplam 53 isletmede ortalama 892 kisi istihdam edil-
mektedir. ilde en fazla isletme sayisina sahip sektérler olarak “gida ve yem" ile “yapi elemanlar”
sektorleri 6n planda olup, istihdam oranlarina bakildiginda ise “saglik” ve “ara¢ bakim onarim”
ile "hayvancilik” sektorlerinin isletme basina istihdam oranina gore nispeten buyuk isletmeler
oldugu gorilmektedir. Bingdl'de sanayiye yonelik tesis sayisinin ¢ok az oldugu gortlmektedir.
Mevcut sanayi tesisleri de kamunun 6nciligu ve desteginde kurulmustur [9].

lllerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gére Bingdl 72 inci sirada olup, issizlik orani
%10 civarindadir. istihdamin % 35'i tarim, %20.7'si sanayi ve %44'i hizmetler sektériindedir.
CGalisma hayatindaki kadinlarin oraninin ise %30 seviyesinde oldugu gorilmektedir [1].

Tirkiye istatistik Kurumu’nun 2014 yili yasam memnuniyeti anketine gére; Bingdl'de yasayanla-
rn % 59.5'i mutlu, %27.2'si orta diizeyde mutlu (ne mutlu- ne mutsuz) ve %13.4'G mutsuzdur.
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2.3. Bingol'de Egitim Gostergeleri

Net okullagsma orany; ilgili 6grenim tirindeki teorik yas grubunda bulunan 6grencilerin, ait
oldugu 6grenim tiriindeki teorik yas grubunda bulunan toplam nifusa orani olarak tanimlan-
maktadir.

Net okullasma orani agisindan Bingdl; ilkokulda Turkiye ortalamasinin tizerinde, ortaokul, orta-
ogretim, genel ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretimde altindadir. TRB1 bolgesinde ise
3. sirada olup Tunceli'den daha ileri durumdadir (Tablo 3). Okul &ncesi egitimde ise net okullas-
ma oraninin Turkiye ortalamasi %55,48 iken Bingdl %48,93 ile geri durumdadir [10].

Tablo 3: 2015- 2016 6gretim donemi Tirkiye ve TRB1 bdlgesinde 6grenim tirlerine gore net okullas-
ma oranlari (% cinsinden) [10].

£ -og-v 8 ) -g
= — 2 = > o
‘E; E 3 ple)] o g = ~
=y = ) :0 s ©=
i) S £ £ 5 5 § <5
= = o o 0:0 =220
Tu rkiye 96,44 94,87 94,39 79,79 36,65 43,14
‘5 Malatya 96,65 94,83 95,85 86,85 40,61 46,24
()
% Elazig 96,77 95,80 95,63 86,15 43,90 42,25
f Bing(')'l 96,54 96,91 93,03 71,89 35,20 36,69
o
o )
— | Tunceli 94,71 92,80 94,62 80,62 47,16 33,46

Cinsiyet orani; belirli bir 6gretim yilinda ilgili 6gretim tirinln kiz cocuk brit okullagsma orani-
nin, ayni 6gretim yilinda ilgili 6gretim turdnin erkek cocuk brit okullasma oranina olan goreli
buyukligi olarak tanimlanmaktadir.

Kiz Cocuk Brut Okullasma Orani

Erkek Cocuk Briit Okullasma Orani
Bingdl ilinde ilkdgretimde cinsiyet orani 100,55 ve ortadgretimde 90,29 dur. Cinsiyet orani agi-
sindan Bingdl ilkdgretim ve ortadgretimde hem Turkiye ortalamasinin hem de TRB1 bdélgesin-
deki diger illerin altindadir. Kiz 6grencilerin egitime katilimi ile ilgili olarak bolgede bir eksiklik
oldugu acikca anlasiimaktadir. ilkégretimden ortadgretime geciste bélge ve Tiirkiye ortalama-
sinin Uzerinde bir kiz 6grenci kaybr yasanmaktadir.

Cinsiyet Orani =

£
£ T
k] o Y
D5 E 8FE
2eg £teg
£G6 6Go Tablo 4: 2015- 2016
ogretim donemi Turkiye ve
Tirkiye 101,86 95,56 TRB1 bolgesinde ilkdgretim
ve ortadgretimde cinsiyet
Malatya 101,97 94,61 oranlan [10].
‘é g Elaziy 102,36 93,54
Q@ | Bingol 100,55 90,29
Tunceli 100,77 93,93
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Okul basina diisen 6grenci sayisi acisindan Bingdl; acikdgretim ortaokulu ve agik dgretim
lisesi hari¢ olarak incelendiginde yogunluk olarak Tirkiye ortalamalarinin altinda kaldigi gorul-
mektedir. ilkokul basina disen 6grenci yogunlugu TRB1 bdlgesinde en dusik, Tirkiye'nin or-
talamasinin ise %25'i seviyesindedir. Diger 6gretim tirlerinde ise ortalama yogunlugun altinda
kaldigi TRB1 bolgesinde de kabul edilebilir seviyede oldugu anlasiimaktadir. Okul basina diisen
ogrenci sayisi agisindan Turkiye geneli ile kiyaslandiginda Bingdl ilinde dikkate deger bir sorun
gozlenmemektedir (Tablo 5).

Tablo 5: 2015- 2016 6gretim donemi Tirkiye ve TRB1 bdlgesinde okul basina diisen 6grenci sayilari [10].

E E E

E [ ® | _F

E s R | g9 | 3%

e g = £S | g8

= S S 66 | =6

Turkiye 202 | 281 405 | 345 | 465

Malatya 151 230 | 366 | 323 | 411

= ¢ |Elazg 171 273 | 406 | 389 | 424
2o

~ 2 | Bingdl 80 213 | 367 | 348 | 384

Tunceli 104 15 | 114 | 167 | 80

Kadrolu 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi agisindan Bingdl; agikdgretim ortaokulu ve
aclk 6gretim lisesi hari¢ olarak incelendiginde yogunluk olarak genelde Tirkiye ortalamalari-
nin altinda kaldigi gériilmektedir. ilkokul 6gretmeni basina disen 6grenci yogunlugu Tirkiye
ortalamasinin ve TRB1 bdlgesinin Gzerindedir. Diger 6gretim turlerinde ise 6gretmen basina
ortalama yogunlugun altinda kaldigi TRB1 bolgesinde ise en alt sirada oldugu anlasilmaktadir.
Kadrolu 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi acisindan Turkiye geneli ile kiyaslandiginda Bin-
gol ilinde ilkokul 6gretmenleri disinda bir sorun gézlenmemektedir (Tablo 6).

£ £ E
E [ g | _®
F ] ‘0 T | ©:0
S £ £ | 5| 8¢ Tablo 6 2015- 2016
= S 6 | 66 | 5o tablo  ©: 201>
ogretim doénemi Turkiye ve
o TRB1 bolgesinde kadrolu
Tarkiye 18 1 e 12 12 dgretmen  basina  diisen
Malatya 15 12 11 11 12 6grenci sayilari [10].
é g Elazi§ 16 15 12 13 12
= :Q | Bingol 19 14 13 13 12
Tunceli 12 9 7 8 8

Sube basina diisen 6grenci sayisi agisindan Bingol; agikdgretim ortaokulu ve acgik 6gretim
lisesi hari¢ olarak incelendiginde yogunluk olarak Turkiye ortalamalarinin altinda kaldigi gorul-
mektedir. ilkokul basina diisen 6grenci yogunlugu TRB1 bélgesinde Tunceli ile birlikte en diisiik
seviyededir. Diger 6gretim tlrlerinde ise ortalama yogunlugun altinda kaldigi TRB1 boélgesinde
ise Tunceli'nin ardindan 2 inci sirada oldugu anlasiimaktadir. Sube basina diisen 6grenci sayisi
acisindan Turkiye geneli ve TRB1 bélgesi ile kiyaslandiginda Bingdl ilinde bir sorun gézlenme-
mektedir (Tablo 7).
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E E £
E o g _%
s | 2| 2| %32
3 8 ;. £E8 | B8
-~ | - U = U T
= o o vwo | 20 Tablo 7: 2015- 2016
— O6gretim  dénemi  Turkiye
Turkiye 21 24 20 20 20 ve TRB1 bélgesinde sube
Malatya | 18 | 22 | 20 | 19 | 21 basina  diisen  6grenci
— sayilari[10].
wv o
‘é o Elazig 19 23 23 25 22
l—;_% Bingol 14 21 19 21 18
Tunceli 14 15 11 17 7

Derslik basina diisen 6grenci sayisi acisindan Bingdl; acikogretim ortaokulu ve agik 6gretim lisesi
hari¢ olarak incelendiginde yogunluk olarak Turkiye ortalamalarinin altinda kaldigi gorilmektedir.
Tdm 6gretim turlerinde ise ortalama yogunlugun altinda kaldigi TRB1 bolgesinde ise Tunceli'nin
ardindan 2 inci sirada oldugu anlasiimaktadir. Derslik basina disen 6grenci sayisi agisindan Turkiye
geneli ve TRB1 bolgesi ile kiyaslandiginda Bingdl ilinde bir sorun gézlenmemektedir (Tablo 8).

£ £ £
+35 | B | _8
ER D | =2
$E| & | 8| g8
=5 o 86 | =6 Tablo 8: 2015- 2016
ogretim dénemi Tirkiye ve
Tiirkiye o5 23 20 27 TRB1 bolgesinde derslik
basina  disen  6grenci
Malatya 23 23 20 26 sayilan[10].
‘3‘_; g Elazi§ 25 25 22 24
2 | Bingdl 20 22 18 24
Tunceli 13 17 7 8

isbu raporun kaleme alindigi tarihte Bingél il Milli Egitim Mudirligu kayitlan incelendiginde
(Tablo 9) 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi agisindan ilkokul tirinde mevcudun yikseldigi
gorulmektedir. Ayni veriler ilkokul ve ortaokul tirlerinde derslik basina diisen 6grenci mevcut-
larinin diger 6gretim tirlerine kiyasla daha yiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 9: 2015 - 2016 egitim 6gretim yili kurum bazli 6gretmen / derslik sayilari.

Mevcut Ogretmen Basina Diigen gggz:i‘kblsgaz::i

Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi
Okul Oncesi 202 19,15 16,61
ilkokul 886 23,53 20,09
Ortaokul 1.251 15,29 20,09
Ortadgretim 1.084 14,56 22
Toplam 3.423 17,42 20,70
Ucretli 483
gz;i[lhToplarIr?ahﬂ 2adle
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Bingdl ilinde okul dncesi, ilkdgretim ve orta dgretimde toplam 402 okulda 59.643 &grenci
egitim gormektedir. Bu 6grencilerin %6,48'i okul 6ncesi, %34,85'i ilkokul, %28,62'si ortaokul,
%3,39'u imam hatip ortaokulu, %0,23'G 6zel egitim okulu, %10,55'i genel ortadgretim, %8,91'i
mesleki ortadgretim, %5,8'i imam hatip lisesi ve %1,12'si 6zel temel liselerinde okumaktadir.
2015 — 2016 egitim 6gretim yili Bingdl il geneli okul tirlerine gére 6grenci sayilari Tablo 10'de,
ilde mevcut resmi kurum sayilari da Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 10: 2015 — 2016 6gretim yil Bingdl il geneli okul tirlerine gore 6grenci sayilari.

Okul Tiirii Okul Sayisi Ogrenci Sayisi
Okul Oncesi 15 3.870 *
ilkokul 257 20.788
Ortaokul 70 17.074
imam Hatip O. Okulu 13 2.025
Ozel Egitim Okulu 5 141
Ortaégretim (Toplam) 42 15.745
Genel Ortadgretim 13 6.294
Mesleki Ortadgretim 15 5.317
imam Hatip Lisesi 7 3.461
Ozel Temel Liseler 7 673
Bingol ili Toplami 402 59.643

* Ana sinifi 6grencileri mevcuda dahildir.

Tablo 11: 2015 - 2016 yili Bingdl ili resmi kurum sayilari.

Kurum Tiri Kurum Sayisi

Bilim Sanat Merkezi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Halkegitim Merkezi

Ogretmen Evi

Mesleki EGitim Merkezi
il/ilce Milli Egitim Midirlagi
Genel Toplam 23

| =|N|lw| =

Bingdl ilinde 7 adet 6zel rehabilitasyon merkezi, 5 adet 6zel 6grenci yurdu, 2 adet 6zel kurs
bulunmaktadir. Toplamda 23 adet 6zel egitim kurumunda 227 personel gorev yapmakta ve
4.057 6grenci egitim gormektedir. Ozel egitm kurumlarinda egitim alan égrenciler, Bingél ilinde
mevcut toplam 6grenci hacminin %6,8 ini olusturmaktadir (Tablo 12).
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Tablo 12: 2015 - 2016 yili Bingdl ili 6zel ve resmi egitim kurumlari sayilari.

Kurum Tiirii Kurum Kursiyer Personel
Sayisi Sayisi Sayisi

Ozel Rehabilitasyon Merkezi 7 1.193 88
Ozel Ogrenci Yurdu 5 338 30
Ozel Mtsk /Ozel Kurs (Y.Dil-Bilgisayar) 11 2526 109
Genel Toplam 23 4.057 227

il Geneli Toplam Okul Sayilari 402

il Genel Toplam Kurum Sayisi 448

Tablo 13: 2015 - 2016 yili Bingdl ili 6zel 6gretim okullari ve 6grenci sayilari.

Kurum Adi Ogrenci Sayisi
Ozel ilkokul 246

Ozel Ortaokul 244
Genel Toplam 490

Ozel Temel Lise 543

Ozel Bingdl Hiirriyet Anadolu Lisesi 115

Ozel Bingdl Hrriyet Fen Lisesi 14
Genel Toplam 672

Ozel Ogretim Okullari Genel Toplam 1.162

Bingdl ilinde 246 6grenci ozel ilkokulda, 244 6grenci 6zel ortaokulda, 14 6grenci 6zel fen lise-
sinde, 115 6grenci 6zel Anadolu lisesinde ve 543 6grenci 6zel temel liselerde egitim gdrmekte-
dir (Tablo 13). Ozel 6gretim okullarindaki 6grenci sayisi 1.162 olup Bingél ilinde mevcut toplam
dgrenci hacminin %1,9 unu olusturmaktadir

Tablo 14: 2015 - 2016 egitim 6gretim yili Bingdl 6gretmen sayilari.

Kurum Tiirii Norm Kadro Mevcut ihtiyac
Okul Oncesi 249 202 47
Sinif 1.061 779 282
Brans 2.790 2.442 348
Genel Toplam 4.100 3.423 677
Ucretli 483 -

Bingdl ilinde okul dncesi 6gretmen kadrosu 249, sinif 6gretmeni kadrosu 1.061 ve brans 6gret-
meni kadrosu 2.790 dir. Okul dncesi 6gretmen mevcudunda %18,8, sinif dgretmeni mevcudun-
da %26,6 ve brans 6gretmeni mevcudunda %12,5 oraninda acik bulunmaktadir.

Norm kadroya gore toplam 6gretmen acigr %17,5 seviyesindedir. 483 kisilik 6gretmen acigi,
ek ders karsihgi Gcretli dgretmenler ile karsilanmaktadir. Ucretli 6gretmen mevcudunun norm
kadro mevcudu icerisindeki orani %11,8 dir. Buna gore halen %5,7 seviyesinde 6gretmen acigi
bulunmaktadir.
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ilde 2010 yilinda 6gretmen norm kadrosu 3.263 ve mevcut kadrolu 6gretmen sayisi 2.495
iken 2015 yilinda norm kadro 4.100°e ylkselmis ve kadrolu 6gretmen sayisi 3.423 olmus-
tur. Buna gore son bes yillik dénemde norm kadro mevcudu %25,6 ve kadrolu 6gretmen
mevcudu %37,2 seviyesinde artmistir. Bingdl ilinde ortalama 6gretmen sirkilasyonu 2-3 yil
seviyesindedir.

2015 -2016 egitim 6gretim yilinda toplamda 515 yerlesim yerinden 87 tasima merkezi-
ne 8.525 6grenci tasinmaktadir. Buna gore Bingdl ilinde tasimal egitimdeki 6grencilerin
toplam 6grenci mevcuduna orani %14,3'dlr. Bu 6grencilerin 5.625'i ilkdgretimde, 2.900'u

ortadgretimdedir (Tablo 15 ve Tablo 16).

Tablo 15: 2015 - 2016 egitim 6gretim yili ilkdgretim tasimali egitim sayilari ve biitcesi.

Tasinacak Tasima Tasinan Tahsis Tahsis Tahsis
; stnac Merkezi | 232" | Edilecek | Edilen Edilen Toplam
lice Yerlesim kul Ogrenci .. .. .
Yeri Sayisi Oku Sayisi Aracg Biitce Biitce Biitce
Sayisi Sayisi (Arac) (Yemek)
Merkez 142 22 2727 231 3.540.492 | 1.687.703 | 5.228.195
Adakh 28 6 344 29 459.846 92.169 552.015
Geng 44 8 416 36 552.873 218.686 771.560
Karliova 59 16 1662 144 2.014956 | 717.151 | 2.732.107
0
] 0 0 0 0 0
Kigr 0
Solhan 18 437 36 493.545 113.411 606.957
Yayladere 10 2 39 3 80.092 22.738 102.830
Toplam 301 58 5625 479 7.141.805 | 2.851.861 | 9.993.666
Tablo 16: 2015 - 2016 egitim 6gretim yili ortadgretim tasimali egitim sayilari ve bitgesi.
Tasinacak | Tasima Tasinan Tahsis Tahsis Tahsis
ilce Yerlesim | Merkezi 6'§renci Edilecek Edilen Edilen Toplam
S Yeri Okul Sga ) Arag Biitce Biitce Biitce
Sayisi Sayisi y Sayisi (Arac) (Yemek)
Merkez 130 19 2037 172 2.187.156 | 1.301.496 | 3.488.652
Adakh 8 2 81 9 163.196 90.576 253.772
Geng 14 3 47 5 88.426 30.841 119.268
Karliova 44 3 608 52 1.045.182 | 327.583 | 1.372.765
Kig 0 0 0 0 0 0 0
Solhan 0 0 0 0 0 0 0
Yayladere 3 1 14 34.280 7.044 41.325
Yedisu 15 1 113 10 159.963 54.345 214.309
Toplam 214 29 2900 249 3.678.206 | 1.811.887 | 5.490.093
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2016 yilinda Bingdl ilinde toplam 23 ortadgretim pansiyonu 4.672 yatak kapasitesi ile hizmet ver-
mektedir. 2002 yilindan bu yana yatak kapasitesi %324 oraninda artmistir. ilkdgretimde yatili bél-
ge okulu sayisi 12, pansiyon yatak kapasitesi ise 3.829'dur. Hal-i hazirda 2.654 6grenci ilkogretim
pansiyonlarinda barinmaktadir. ilkdgretim pansiyonlarinda barinan égrencilerin sayisi Bingél ilinde
mevcut toplam égrenciler icerisinde %4,5 oranina karsilik gelmektedir (Tablo 17 ve Tablo 18).

Tablo 17: 2015 - 2016 yili ortadgretim pansiyon sayi ve kapasiteleri ile yillar itibari ile gelisim.

2002 Yih 2016 Yih Fark
Pansiyon Pansiyon Pansiyon Pansiyon Pansiyon Pansiyon
Sayisi Kapasitesi Sayisi Kapasitesi Sayisi Kapasitesi
5 1100 23 4.672 18 3.572

Tablo 18: 2015 - 2016 yili ilkdgretim pansiyon sayilari ve kapasiteleri.

Yatili Bolge Okulu Sayisi Pansiyon Kapasitesi Barinan Ogrenci Sayisi
12 3.829 2.654

Tablo 19; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda ortaockul/ortadgretim ve halk egitim kurumlarinda acilan
destekleme ve yetistirme kurslarina ait istatistikler.

Acilan Kursiyer Sayisi .
Kursun Adi Kurumlar M KI': rsl . | Kurslarin Ogsretmen
eriezleri Toplami Kiz Erkek | Toplam ayist
Destekleme | 5 4 okul 70 1442 | 5304 | 5460 | 10740 | 689
ve Yetistirme
Destekleme | 4 s retim 30 783 | 3.355 | 3452 | 6.807 39
ve Yetistirme
Destekleme | Halk Egitim 5 128 507 | 236 | 763 58
ve Yetistirme | Merkezleri
Toplam 105 2.353 9.186 | 9.148 | 18.310 1.143

2015 -2016 egitim 6gretim doéneminde il genelinde ortaokul 6gretim turinde 70 adet, orta-
ogretimde 30 adet ve halk egitim merkezlerinde 5 adet olmak lzere toplamda 105 adet kurs
merkezi faaliyet gostermektedir. Toplamda 2.353 kursta 1.143 6gretmen gorev yapmaktadir.
Destekleme kurslarindan istifade eden 6grenci sayisi 18.310 olup toplam 6grenci hacminin
%31'ine karsilik gelmektedir (Tablo 19).

TEOG sinavlari agisindan genel duruma bakildiginda 2013 — 2016 doneminde TEOG 1 inci d6-
nem ve TEOG 2 inci dénem sinavlarinda puanlarin diizenli bir artis egiliminde oldugu acikga
gorilmektedir (Grafik 1). 2013-2014 doénemi TEOG 2 inci donem ortalama puani 54,66 iken,
2014-2015 dénemi TEOG2 puani 59,03 seviyesine ¢ikmis ve %8'lik bir gelisme gdstermis,
2015-2016 doneminde ise gelisme devam ederek %3,3 dizeyinde artis gerceklesmistir. Buna
karsililk TEOG 1 inci dénem sinavinda not ortalamasi 2015-2016 doneminde bir dnceki yila
kiyasla %6,4 oraninda artmistir. TEOG sinavlarinin 2013- 2016 ddénemi icin sonuclari Tablo
20'de verilmistir.
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Tablo 20: 2013 - 2016 donemi Bingdl il geneli TEOG sinavi tum dersler icin il ortalamalari.

2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
TEOG 2 TEOG 1 TEOG 2 TEOG 1 TEOG 2
Turkiye Bingol Turkiye | Bing®l | Tarkiye | Bingol | Turkiye | Bingdl | Turkiye | Bingdl
56,18 54,66 56,18 54,66 57,26 59,03 | 57,96 | 58,17 | 59,84 | 60,99

Yiksekodgretime gegis sinavlarinin son iki yillik performansi incelendiginde Bingdl ilinde Tirkge,
sosyal bilimler, temel matematik ve fen bilimleri alanlarinda puanlarin hem 2015 yilinda hem de
2016 yilinda Turkiye ortalamasinin altinda kaldigi ancak 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda gelistigi
gorulmektedir (Tablo 21). 2013 — 2016 yillar arasinda sinava giren 6grencilerin sayilar Tablo

22'de verilmistir [21].

Tablo 21: 2015 ve 2016 yillar Bingdl ilinin yiksekogretime gegis sinavi (YGS) sinavi derslere gore net ortalamalari.

2015 Yili Ortalamasi 2016 Yili Ortalamasi 2016 Yili
Dersler Tiirkiye Bingél Tiirkiye Bingél Farki
Tarkce 15,9 15,16 19,30 17,84 -1,46
Sosyal Bilimler 10,4 10,56 10,45 10,81 0,36
Temel Matematik 54 4,18 7,93 6,22 -1,71
Fen Bilimleri 4,6 3,35 5,75 4,44 -1,31

Tablo 22: 2013 - 2016 yillari arasinda Bingdl ilinde yiiksekdgretime gecis sinavina giren dgrencilerin
sayllari ve hi¢ soru yapamayan 6grencilerin oranlari.

S Ogrenci Sayisi

2013 2014 2015 2016
12. Sinif Ogrenci Sayisi 2.344 2.385 2.823 3.357
YGS Sinavina Giren 2.268 2.326 2.684 3.170
YGS Sinavinda Sifir Yapan 108 66 50 59
Sifir Yapanlarin Orani % 5 % 3 % 1,77 % 1,86
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2010 — 2016 doéneminde yuksekdgretime gecis sinavinin Turkce, sosyal bilimler, matematik ve
fen bilimleri alanlarinda ayrintili net cevap sayilarinin performansi (Tablo 23) Turkiye ile kiyasla-
narak incelendiginde son alti yillik dénemde Bingdl ilinin Turkiye ortalamasinin altinda kaldigi
gorilmektedir.

2010 — 2016 doneminde ylksekdgretime gegis sinavinin Turkge alaninda net cevap sayilarinin
performansi Grafik 2'te, sosyal bilimler alaninin performansi Grafik 3'te, matematik alaninin
performansi Grafik 4'te ve fen bilimleri alaninin performansi Grafik 5'da gosterilmistir.

Grafik 2: 2010 - 2016 doneminde ylksekdgretime gecis sinavinda Bingdl il genelinde Tiirkge alaninda
net cevaplarin degisimi.
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Grafik 3: 2010 — 2016 déneminde ylksekdgretime gecis sinavinda Bingdl il genelinde sosyal bilimler
alaninda net cevaplarin degisimi.
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Grafik 4: 2010 — 2016 doneminde yiksekdgretime gegis sinavinda Bingdl il genelinde matematik
alaninda net cevaplarin degisimi.
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Grafik 5: 2010 — 2016 doneminde ylksekdgretime gecis sinavinda Bingdl il genelinde fen bilimleri
alaninda net cevaplarin degisimi.
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Tablo 23: 2010 - 2016 yillar arasinda Bingdl ilinde ders konularina gore net ortalamalari.

Konu | Bolge 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
o | Turkiye 20,4 20,5 18,1 16,5 18,6 15,9 19,30
E Bingol 19 18,8 15,8 14 17,6 15,16 17,84
_ | Tarkiye 11,7 10,5 11,3 11,6 10,6 10,4 10,45
2
3 Bingol 12 10,7 11 11,3 11 10,56 10,81
~ | Turkiye 11,3 7.2 73 7,6 6,3 54 7,93
;

g Bingol 8,2 4,8 4,8 53 4,6 4,18 6,22
c | Turkiye 5.1 4,5 4,5 4,3 4,3 4,6 575
(]

. Bingol 3.1 2,6 2,6 2,6 3,1 3,35 4,44
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3. YOontem

3.1. Arastirma Metodolojisi

Bilimsel arastirmalar bircok yontemle gerceklestirilebilmektedir. Yontem konusu, bir arastirmanin
en 6nemli sorunlarindan birisidir. Sosyal bilimlerde nitel ve nicel arastirmalarin birlikte kullanimi-
nin kabul edilmesi ve gelisimiyle, her iki tir veri toplama seklini kullanan karma yontem arastirma-
larr yayginlasmustir [11]. Karma yontemi cazip kilan gerekgeler asagida siralanmistir [12];

. Arastirmacilar ayni ¢alisma igerisinde bir yontemin zayif yonlerini kapatmak icin baska bir
yontemin gugli taraflarini kullanabilmektedir,

. Arastirmacilar tek bir ydntemle sinirlanmadigi icin daha genis ve eksiksiz bir bicimde aras-
tirma sorularini cevaplayabilmektedir,

. Kelime, resim ve olaylar sayisal verilere anlam katmak icin kullanilabilmektedir,

. Sayisal veriler kelime, resim veya olaylara agiklik getirmek icin kullanilabilmektedir,

. Sonuclarin genellenebilirligini artirmak icin kullanilabilmektedir.

. Yalniz tek yontemin kullanildigi bir calismada goézden kacgabilecek farkl géris ve anlayislar
acgiga ¢ikarilabilmektedir,

. Genis capli ve karmasik arastirma sorularina cevap aramak icin uygundur,

. Bulgularin yakinhgina ve dogruluguna bakarak, sonuclar icin gucla deliller sunabilmekte-
dir,

. Nitel ve nicel arastirmalarin birlikte kullanimi, teori ve uygulamaya iliskin daha kesin ve

tam bilgiler Gretmektedir.

Yukarida sayilan avantajlari nedeniyle isbu arastirma projesinin yontemi olarak karma ydntem
[13] kullanilmistir. Arastirma kapsaminda nicel ve nitel veriler birlikte toplanmistir. Nicel veriler
anketlerden, nitel veriler ise odak grup calismalari, calistay ve il ziyaretinden elde edilen verilerden
olugmaktadir. Nicel verilerinin analizinde

. Yizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapmadan olusan tanimlayici istatistikler,

. Bagimsiz drneklemler icin Student’s T-Test ve Anova testi (varyans analizi) ve

. Nicel degiskenler arasindaki bagimliligin incelenmesi icin Pearson Chi-Square testi kulla-
nilmistir.

Ogrenci anketinde sorulan sorularin cevap siklarinda her bir maddeye verilen goéris kodlari 1 ile 3
arasinda degismektedir. Araliklarin esit oldugu varsayimindan yola ¢ikilarak ortalamalar icin puan
araligi katsayisi 0,66 olarak hesaplanmistir.

Puan Araligi= En Yiksek Dege3r - En Dusuk Deger :33;1 - 0,66

Bu durumda 6grenci anketlerinde ortalamalarin degerlendirme araligs;
1-1,66 Etken degil

1,67 -2,33 Notr

2,34-3,00  Etken

seklinde belirlenmistir.
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Ogretmen anketlerinde ise her bir maddeye verilen goriis kodlari 1 ile 5 arasinda degismek-
tedir. Araliklarin esit oldugu varsayimindan yola ¢ikilarak ortalamalar igin puan araligi katsayisi
0,80 olarak hesaplanmustir.

En Yiksek Deger - En Diguk Deger _ 5-1

Puan Araligi= £ =— =0,80
Bu durumda 6gretmen anketi ortalamalarinin degerlendirme araligs;
1-1,80 Tamamen etkisiz

1,81 -2,60 Etken degil
2,61-3,40  Notr

3,41 -4,20 Etken
4,21-500  Glclu etken
seklinde belirlenmistir.

Nitel veri toplama calismalarinda tim gortsmeler ve toplantilarda ses kayitlari tutulmus ve ya-
zil olarak da kayit altina alinarak tutanaklastiriimis, bilahare ses kayit ¢céziimlemeleri yapilarak
tutanaklar ile karsilastiriimistir.

3.2. Cahismanin Ana Faaliyetleri

3.2.1 Ogrencilere Anket Diizenlenmesi

Calisma kapsaminda Bingdl il merkezi ve yedi ilgede toplamda 2.343 6grenciye yonelik bir an-
ket uygulanmustir. Ogrenciler 8, 9, 10 ve 11 inci siniflardan secilmis, projenin uygulandigi tarih
itibari ile 12'nci siniflar kapsam disinda birakilmistir. Arastirmaya katilan 6rneklemler ortaokul
ile lise turlerinde ve cinsiyet acisindan dengeli ve ilcelerdeki 6grenci sayilari dikkate alinarak
belirlenmistir. Tablo 24 6grencilerin siniflari ve ilgelere gore dagilimini gdstermektedir.

Tablo 24: Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif diizeylerinin ilgelere gére dagilimi

Sinif
Toplam
8 9 10 11

Adakli 60 11 18 10 99

Geng 170 74 96 40 380

Karlova 66 25 40 50 181

e Kigi 72 72
Merkez 472 267 189 161 1.089

Solhan 191 69 78 49 387

Yayladere 13 3 5 16 37

Yedisu 27 14 6 13 60
Toplam 1079 472 442 350 2.343

Arastirma calismasinin dlcekleri dnce 100 6grenciden olusan bir gruba pilot uygulama seklinde
tatbik edilmis ve elde edilen sonuclara atfen revize edilerek hedef evrene uygulamaya gecilmis-
tir. Anket verilerinin elektronik ortama aktariimasi icin bir web portal hazirlanmis ve Bingél |l
Milli Egitim Mudurligu tarafindan gorevlendirilen 25 6gretmen, internet Gizerinden es zamanli
olarak anketleri veritabanina kaydetmistir.
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3.2.2 Ogretmenlere Anket Diizenlenmesi

Calisma kapsaminda Bingdl il merkezi ve alti ilgede toplamda 500 6gretmene yonelik bir anket
uygulanmistir. Ogretmenler sayisal, sézel, yabanci dil, meslek dersi, rehberlik, kiiltiir ve spor alanla-
rindan segilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ortaokul ile lise tiirlerinde ve cinsiyet agisindan
dengeli ve ilcelerdeki 6gretmen sayilari dikkate alinarak belirlenmistir. Tablo 25 6gretmenlerin bran-
slari ve ilcelere gore, Tablo 26 ise gorevleri ve ilcelere gore dagilimini gdstermektedir.

Tablo 25: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin alanlari ve ilcelere gore dagilimi.

Alan
Sayisal | Sozel Yaban| Meslgk Rehberlik Kiiltar | Toplam
Dil Dersi Spor
Merkez 80 115 28 21 7 22 273
Adakli 9 8 3 1 2 2 25
Geng 19 28 7 3 2 3 62
ilce |Karliova 14 19 5 4 5 3 50
Solhan 20 27 5 6 6 6 70
Yayladere 3 7 10
Yedisu 3 3 1 3 10
Toplam 148 207 48 35 23 39 500
Tablo 26: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevleri ve ilcelere gore dagilimi.
Gorev
Mudir Muddir Yrd. Ogretmen Toplam
Merkez 15 54 204 273
Adakli 2 4 19 25
Geng 3 5 54 62
iIce Karliova 3 5 42 50
Solhan 4 6 60 70
Yayladere 2 0 8 10
Yedisu 1 2 7 10
Toplam 30 76 394 500

Anket verilerinin elektronik ortama aktarilmasi icin hazirlanan web portali Gzerinden Bingdl
Il Milli Egitim Mudurliiga tarafindan gérevlendirilen 25 6gretmen es zamanli olarak anketleri
veritabanina kaydetmistir.

3.2.3 Calistay

Arastirma kapsaminda bir gln sureyle 106 kisinin katildigi calistay dizenlenmistir. Bu kap-
samda her birinde akademik basariyi etkileyen bir faktérin tartisildigi G¢ calisma ve sorunla-
rin ¢ézimunde kurumlar arasi isbirliginin tartisildigi bir calisma olmak tGzere toplamda iki ayri
salonda dort oturumda toplantilar gergeklestirilmistir. Yiritllen toplantilara egitim sorununa
farkli bakis acilariyla yaklasabilecek, toplumun farkli kesimlerinden temsilcilerin katihmi sag-
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lanmistir. Calistay stresince tim konusmalarin ses kaydi tutulmus ve ayrica yazih olarak da
kayit altina alinip tutanaklastirilmistir. Bu oturumlarda bulunan katilimcilarin kimlerden olus-
tugu asagida belirtilmistir.

Birinci Salon Birinci Oturum

iki il milli egitim madur yardimcisi

Bes il milli egitim sube miduiru

Bes maarif miifettisi

Yedi ilce milli egitim muduaru

Yedi ilge milli egitim sube maduri

Bir rehberlik arastirma merkezi midu-

Yedi lise midir(

Sekiz ortaokul muddri
Altr ilkokul mudurd

iki anaokulu mudiri

ikinci Salon Birinci Oturum

On dort 6gretmen

iki 6zel egitim 6gretmeni

On bes veli

Bir 6zel egitim velisi

Uc sosyal yardim vakfi calisani
Uc psikolog

iki sosyal calismaci

Bir saglik memuru

Alti isadami

Birinci salon ikinci oturum

Vali

Belediye Baskani

Cumhuriyet Bagsavcisi

Adli Yargi Adalet Komisyonu Bagkani
Rektor

Baro Baskani

Uc vali yardimaisi

Yedi kaymakam

il jandarma komutani

Il emniyet miduri

il genel meclisi baskani

Yedi ilge belediye bagkani

Bir rektor yardimcisi

iki dekan

iki meslek yiiksekokulu mudiiri
Bir 6gretim Uyesi

Bir Gniversite daire bagkani

il milli egitim midri
Kalkinma ajansi genel sekreteri
iki kalkinma ajansi uzmani

Il muftisi

Defterdar

ikinci Salon ikinci Oturum

iki kurum il midiri

Yedi kurum muduird

Bir kurum genel sekreteri

Bir sube sefi

Bir bagsmudur

Ucg banka muduirt

Dort meslek kurulusu baskani
Dokuz gazete yoneticisi / sahibi
On bes dernek/sube baskani
Uc sendika baskani
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3.2.4 Odak Grup Calismalan

Bingol Merkezi ve birbirinden farkli profillere sahip Adakli, Karliova ve Geng ilcelerinde olmak
Uzere toplamda dort ayri yerlesim yerinde 20 odak grup calismasi diizenlenmistir. Her odak
grup 9 kisiden olusmus ve oturumlar grup basina yarim guin seklinde gerceklestirilmistir. Yura-
tllen toplantilara egitim sorununa farkli bakis acilariyla yaklasabilecek, toplumun farkl kesim-
lerinden temsilcilerin katilimi saglanmistir. Toplantilar sliresince tim konusmalarin ses kaydi tu-
tulmus ve ayrica yazili olarak da kayit altina alinip tutanaklastinlmistir. Bu oturumlarda bulunan
katihmcilarin kimlerden olustugu asagida belirtilmistir.

. iki kaymakam . iki genclik hizmetleri ve spor muduiri
. iki belediye baskani . Ozel idare mudiiri

. Belediye baskani yardimcisi . Uc ilce emniyet midiiri

. Altr il milli egitim madurlugi yoneticisi -« Ug ilge jandarma komutani

. Ug miifettis . Yirmi tic okul maduri

. Ug ilce milli egitim midar . Yirmi bir 6gretmen

. Ug ilge milli egitim sube midur . Dokuz 6zel egitim kurumu yoneticisi
. ilce yazi isleri muduri . Otuz alti veli

. Ug ilge miiftiist . On dért imam

. Uc ilce tarim miiddiri . On muhtar

. Alti kanaat 6nderi . Dokuz akademisyen

. On iki sivil toplum kurulusu temsilcisi ¢ Uc gazeteci

. Bir murakip

Odak grup toplantilarinin tutanaklar birlestirilip, kayit altina alinan tim hususlar kategorize
edilmis ve mukerrer olan hususlar tespit edilerek nihai bir rapor haline getirilmistir.

3.2.5 il Dis1 inceleme Faaliyeti ve izleme

Calismalar kapsaminda Bingél il Milli Egitim Midurligu tarafindan gérevlendirilen 14 personel
ile proje arastirmaci ekibinden bir uzmanin katimiyla olusturulan toplam 15 kisilik bir inceleme
heyeti Bursa iline Ug¢ gunlik bir inceleme ziyareti gerceklestirmistir. Gelismislik diizeyi, basarili
uygulamalar ve egitim alanindaki basarisinin yliksekligi nedeniyle tercih edilen Bursa ilinde milli
egitim mudurliginde, bagh birimlerinde ve okullarinda incelemelerde bulunulmustur. Ziyaret
esnasinda toplantilar, ikili gérismeler, birim ve okul ziyaretleri gerceklestirilmis ve veri toplan-
mistir.

3.2.6 Eylem Plani Olusturmaya Yonelik Toplantilar

Onceki asamalardan elde edilen bilgi, belge ve bulgularin degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve
analizi asamasinda ortaya c¢ikan yeni soru ve sorunlarin cevaplarinin bulunmasi amaciyla 10
kisilik 6zel ihtisas gruplar olusturulmus ve bes ayri, kapsamh toplanti icra edilmistir. Toplantilar
Bingdl il Milli Egitim Mudurligu tarafindan organize ve koordine edilmistir. Toplantilara idare
binyesinde gorevli personel ile Universite personeli katilmistir. Toplantilarin gtiindemleri kisa
tutulmus ve spesifik konularin ¢6ziimline yonelik olarak icra edilmistir.
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3.2.7 Raporlama ve Eylem Plani Hazirlama

Bu asamada arastirma calismasindan elde edilen tiim bilgi, belge ve bulgular degerlendirilmis,
yorumlanarak analizleri tamamlanmis, ihtiya¢ duyulan konularda literatir taramasi gercgekles-
tirilmistir. Calisma sonucunda Bingdl il Milli Egitim Mudiirligu icin bir eylem plani hazirlanmis,
yonetime sunulmus ve son revizyonlari tamamlanarak nihai hale getirilmistir.
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4. Nicel Verilere Iliskin Bulgu ve
Degerlendirmeler

4.1. Ogrenci Anketleri

TEOG ve YGS sinavina hazirlik asamasinda olan 8 inci sinif ile 11 inci sinif arasindaki 2.343 63-
renciye uygulanan ankete ait genel veriler asagida oldugu gibidir.

Soru 1: Sinif diizeyiniz nedir?

11.sinif
14%

10.sinif
18%

9.sinif

19% 8.sinif

49%

Arastirmaya katilan lise ve ortaokul 6grencilerinin dagihmlari incelendiginde her iki gruptaki
dgrenci sayilarinin birbirine ¢ok yakin oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin %511 lise 6grencisi
%49'u ortaokul 6grencisidir. 9, 10 ve 11 inci siniflardan katilan 6grenci sayilari da birbirine ya-
kindir.

Soru 2: Lise tlriniz nedir?

Fon Lisesi Cok Programli
enso}osesl Anadolu Lisesi
5%

Meslek Lisesi
8%

Anadolu Lisesi
49%

Arastirmaya katilan lise 6grencilerinin %41'i Anadolu liselerinden %35'i ise meslek ve imam
hatip liselerinden alinmistir.
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Soru 3: Cinsiyetiniz nedir?

Ortaokul

57%

Lise

Kiz
45%

Kiz
55%

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gére dagihminin birbirlerine yakin oldugu goril-
mektedir. Calismaya 1.310 kiz 6grenci ve 1.033 erkek 6grencinin istiraki saglanmistir. Ortaokul-
da 652 kiz, 487 erkek, lisede 658 kiz ve 546 erkek 6grenciye ulasiimistir. Buna gore kiz ve erkek
ogrencilerin ortaokul ve lise ayriminda da dengenin korundugu goérilmektedir.

Soru 4: Ailenizin gelir seviyesi?

3001-4000 TL

2001-3000 TL 7% 4001 TL ve uzeri
16% 6%

1300 TL ve daha
1301-2000 TL
22% 3z
? 49%

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin % 71'inin ayhk gelir seviyesinin 2.000 TL nin altinda
oldugu gériilmektedir. Bingdl bélgesinde TUIK hane halki istatistikleri ve TUIK gelir ve yasam
kosullari arastirmasi [14] verileri dikkate alindiginda, arastirma kapsaminda durumu incelenen
ogrencilerin ailelerinin gelir seviyesinin, esdeger hanehalki kullanilabilir fert gelirine gore sirali
yuzde 20'lik gruplar siralamasinda en alt gruba karsilik geldigi gorilmektedir.
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Soru 5: Anneniz okuma yazma biliyor mu?

Bilmiyor
37%

Soru 6: Babaniz okuma yazma biliyor mu?

Bilmiyor
8%

Biliyor
92%

Arastirma kapsamina alinan égrencilerin %37'sinin annesi ve %8'inin babasi okur yazar degildir.
Ogrencilerin %5,3'lik béliminin hem annesi hem babasi okur yazar degildir.

Soru 7: Annenizin egitim seviyesi nedir?

Ortakul Lise Universite
12% 2%

Lisans Ustu
0,2%

Egitimi Yok
36%

ilkokul
44%
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Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin genel egitim seviyesi incelendiginde egitimi olma-
yan ve ilkokul mezunu olan annelerin toplam oraninin %80 seviyesinde oldugu gorilmektedir.
Bu oranin yiiksekligi dikkat cekicidir. Ogrencilerin biyiik béliminin egitim 6gretimde annele-
rinden nitelikli bir destek almasinin mimkudn olmadigi gérilmektedir.

Soru 8: Babanizin egitim seviyesi nedir?

Universite Lisans Ustd
6% 0,2%
Egitimi Yok
10%
Ortaokul
24%
ilkokul
42%

Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin genel egitim seviyesi incelendiginde egitimi olma-
yan ve ilkokul mezunu olan babalarin toplam oraninin %52 seviyesinde oldugu gorilmektedir.
Bu oranin yiiksekligi dikkat cekicidir. Ogrencilerin yarisinin egitim 6gretimde babalarindan nite-
likli bir destek alamama ihtimalinin yuksek oldugu gorilmektedir.

Soru 9: Haftada kag saat kitap okuyorsunuz?

5 saatten fazla
10%

Hi¢c okumuyor
9%

1 saatten az
38%

Arastirmaya katilan 6grencilerin haftalik kitap okuma streleri incelendiginde % 47 sinin 1 sa-
atten az kitap okudugu veya hic okumadigi goriilmektedir. Ogrencilerin yaklasik yarisinin kitap
okuma aliskanliginin bulunmadigi aciktir. Kitap okuma ile egitimde basari arasinda dogrusal bir
iliskinin varligi bilinmektedir. Kuskusuz okulda ve egitimde basarinin tek anahtari kitap okumak

degildir ancak basariya tesir eden dnemli bir faktordir. Kitap okuma orani arttikga basari da
dogrusal olarak gelismektedir [15].
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Soru 10: Gilnde kag saat okula yonelik olarak ders caligsiyorsunuz?

3-5saat.  5saatten fazla
13% 5% Hic calismiyor

8%

1 saatten az
25%

1-3 saat
49%

Arastirmaya katilan égrencilerin giinlik ders calisma siireleri ncelendiginde %33'lnlin giinde 1
saatten az ders calistigi veya hi¢ calismadigi gorilmektedir. Her ¢ 6grenciden birinin diizenli
ders calisma aliskanliginin olmadigini gostermektedir

Soru 11: Gilinde kag saat TEOG — YGS - LYS sinavina ydnelik olarak ders ¢alisiyorsunuz?

3-5saat

13% 5 saatten fazla
0

5%

Hi¢ calismiyor

1-3 saat 27%

33%

1 saatten az
22%

Arastirmaya katilan égrencilerin sinava yonelik olarak gunlik ders calisma sireleri incelendi-
ginde %49'unun glinde 1 saatten az ders calistigi veya hi¢ calismadigi gorilmektedir. Bu oran
ogrencilerin yarisinin TEOG — YGS — LYS sinavlarina yonelik dizenli ders calisma aliskanliginin
olmadigini géstermektedir.
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Soru 12: Kacg kardesiniz var?

3-7 kardes 8-17 kardes
13% 5%

Kardegim yok

2 kardes 27%

33%

1 kardes
22%

Arastirmaya katilan 6grencilerin kardeslerinin sayilari incelendiginde %18'inin 3 ve daha fazla
kardesinin oldugu %33'Unun ise 2 kardesinin oldugu gorilmektedir. Buna gore 6grencilerin ya-
nsinin kalabalik ve ¢ok kalabalik ailelere mensup oldugu anlasiimaktadir. Bu durumun egitime
etkisinin negatif yonli olacagi bilinmektedir [16].

Soru 13: Simdiye dek ne kadar sure ile disaridan destekli ilave ders aldiniz?

2yl
5% 3yil "o
1yil
13%
S5yil
0,1%
Hicalmadim

79%

Arastirmaya katilan 6grencilerin disaridan ilave ders alma veya kursa/dershaneye gitme alis-

kanliklari incelendiginde %21'inin 1 yil ve daha fazla sureyle takviye ders aldigi, %79'unun ise
hi¢ almadigr gorilmektedir.
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Soru 14: Hafta sonu kurslarina diizenli olarak devam ediyor musunuz?

Kismen
Katiliyorum
21%

Duizenli
Katihyorum

40%
Katilmiyorum

39%

Arastirmaya katilan 6grencilerin haftasonu destekleme kurslarina diizenli katilma alis-
kanliklari incelendiginde %40'inin duzenli olarak kurslara istirak ettigi ve %60'inin ise

kurslara duzenli olarak gitmedigi veya hi¢ gitmedigi gorulmektedir.

Soru 15: Okul sonrasi saatlerde herhangi bir iste calisiyor musunuz?

Calisiyorum
3%

Bazen
Calismiyorum caligilyorum
° 5%
92%

Arastirmaya katilan 6grencilerin %8’lik bir bdliminin okul sonrasi saatlerde veya hafta
sonlarinda, zaman zaman veya slrekli olarak bir iste ¢alistigi gérilmektedir. Bu oranin
disikligu pozitiftir. Ancak kirsal kesimde ailelerinin dizenlerini idame ettirmek mak-

sadiyla ¢obanlik basta olmak Uzere diger islerde calisan ¢ocuklarin bu oran icerisinde
oldugu dastntlmemelidir.
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Soru 16: Ebeveynlerin durumu?

Anne-baba
ayrive hayatta
1%

Anne-baba

beraberve
hayatta Anne ve"/veya
95% baba Gvey
1%
\An ne ve/veya
baba 6lmuis
3%

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailevi durumlari incelendiginde %4'lik bolimunin ai-
lelerinin bolinmus oldugu veya Uvey ebeveyni oldugu veya anne ve/veya babalari-
ni kaybettikleri gorilmektedir. Bu 6grencilerin psikolojik durumlari ve bununla egitim
basarisi arasindaki iliskinin detayl analizi isbu arastirma ¢alismasinin konusu degildir.
Ancak bolinmds ailelerin oraninin ¢ok disik olmasi pozitiftir.

Soru 17: Gecen donem aldiginiz bir basari belgesi var mi?

Takdir

Ustiin Basari
Tesekkir 2%

36%

Yok

/

Arastirmaya katilan 6grencilerin anketin uygulandigi tarih itibari ile bir dnceki donemde

basari belgesi alma durumlari incelendiginde %37'sinin basari belgesi alamadigi goril-
mektedir.
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Soru 18: Yazili sinavlarda basarili olamiyorum.

Kararsizim
33%

x=1,83 $5=0,80

Arastirmaya katilan 6grencilerin yazili sinavlarda basarili olmalari konusundaki distinceleri in-
celendiginde %25'inin basarili olamadigi, %33'lnun ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Genel
ortalamadan farkli olarak basarili olamadigini distinen 6grencilerin orani Geng ilgesinde %30,
Kigi ilcesinde %8, Yayladere ilgesinde %16 ve Yedisu ilgesinde %12 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmustir.

Soru 19: Test sinavlarinda basarili olamiyorum

Kararsizim
29%

x=1,72 $5=0,79

Arastirmaya katilan 6grencilerin test sinavlarinda basarili olmalari konusundaki distinceleri in-
celendiginde %21'inin basarili olamadigi, %29'unun ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel
ortalamadan farkli olarak basarili olamadigini disiinen égrencilerin orani Adakli ilcesinde %27,
Kigi ilcesinde %8, Yayladere ilgesinde %16 ve Yedisu ilgesinde %11 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.
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Soru 20: Uygulamali sinavlarda basarili olamiyorum.

Kararsizim
31%

x=1,78 $5=0,80

Arastirmaya katilan 6grencilerin uygulamali sinavlarda basarili olmalari konusundaki dustince-
leri incelendiginde %24'Gnun basarili olamadigi, %31'inin ise kararsiz oldugu goérilmektedir.
Genel ortalamadan farkli olarak basarili olamadigini diistinen 6grencilerin orani Kigi ilgesinde
%17, Yayladere ilgesinde %17 ve Yedisu ilcesinde %16 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevap-
larin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Soru 21: Sinavlari basaramayacagim kaygisini yasiyorum

Kararsizim
24%

x=2,16 $5=0,85

Arastirmaya katilan 6grencilerin sinavlarda basarili olma kaygisi yasamak konusundaki dusiin-
celeri incelendiginde %46'sinin kaygi yasadigi, %24'Gnln ise kararsiz oldugu gorulmektedir.
Buna gore 6grencilerin yaklasik yarisi sinav kaygisi yasamaktadir. Genel ortalamadan farkli ola-
rak kaygi yasadigini ifade eden 6grencilerin orani Karliova ve Kigi ilcelerinde %37, Yayladere
ilcesinde %53 ve Yedisu ilcesinde %18 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi notr olarak yorumlanmustir.
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Soru 22: Matematik dersini basaramayacagim kaygisini yasiyorum.

Kararsizim
20%

x=2,02 $S=0,89

Arastirmaya katilan 6grencilerin matematik dersinde sikinti yasamalari konusundaki distinceleri
incelendiginde %41'inin kaygi duydugu, %20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel or-
talamadan farkl olarak matematik dersi icin basari kaygisi yasayan 6grencilerin orani Adakli ilge-
sinde %49, Karliova ilgesinde %50, Solhan ve Yayladere ilcelerinde %47 ve Yedisu ilgesinde %30
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

Soru 23: Fen/fizik dersini basaramayacagim kaygisini yasiyorum.

Kararsizim

x=1,88 $5=0,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin fen dersinde sikinti yasamalari konusundaki dustinceleri ince-
lendiginde %32'sinin kaygi duydugu, %24'Unin ise kararsiz oldugu goérilmektedir. Genel orta-
lamadan farkl olarak fen dersi icin basar kaygisi yasayan 6grencilerin orani Kigi ilgesinde %14,
Yayladere ilcesinde %23 ve Yedisu ilcesinde %23 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin
genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.
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Soru 24: Kimya dersini basaramayacagim kaygisini yasiyorum.

Kararsizim
27%

x=1,81 $5=0,84

Arastirmaya katilan 6grencilerin kimya dersinde sikinti yasamalari konusundaki dustinceleri ince-
lendiginde %27'sinin kaygl duydugu, %27'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortala-
madan farkli olarak kimya dersi icin basari kaygisi yasayan ogrencilerin orani Kig ilgesinde %18,
Yayladere ilgesinde %18 ve Yedisu ilgesinde %22 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi notr olarak yorumlanmustir.

Soru 25: Tiirkge/Tirk Dili ve Edebiyati dersini basaramayacagim kaygisini yasiyorum.

Kararsizim
22%

x=1,65 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin Tirkge — Turk Dili ve Edebiyati dersinde sikinti yasamalari konu-
sundaki dusuinceleri incelendiginde %22'sinin kaygi duydugu, %22'sinin ise kararsiz oldugu gorul-
mektedir. Genel ortalamadan farkli olarak Turkge — Tirk Dili ve Edebiyati dersi icin basari kaygisi
yasayan 6grencilerin orani Adakli ilcesinde %17, Geng ilgesinde %26 ve Yayladere ilcesinde %10 se-
viyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmuistir.
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Soru 26: Ogretmenlerim sinav teknikleri hakkinda bana rehberlik ederler.

x=2,28 $5=0,84

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerin kendilerine sinav teknikleri hakkinda rehberlik
edip etmedikleri konusundaki distinceleri incelendiginde %54'Gnln katildigl, %21'inin ise ka-
rarsiz oldugu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerin kendilerine sinav
teknikleri hakkinda rehberlik ettigini disiinen 6grencilerin orani Karliova ilgesinde %47, Kigi
ilcesinde %65 ve Yayladere ilcesinde %60 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.

Soru 27: Ogretmenlerim dogru ve verimli ders calisma yéntemleri hakkinda bana rehberlik ederler.

x=2,30 $5=0,84

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerin kendilerine dogru ve verimli ders ¢alisma yon-
temleri hakkinda rehberlik edip etmedikleri konusundaki distinceleri incelendiginde %55'inin
katildigi, %20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak 6gret-
menlerin kendilerine dogru ve verimli ders calisma yontemleri hakkinda rehberlik ettigini di-
siinen ogrencilerin orani Kigi ilcesinde %70, Yayladere ilcesinde %64 ve Yedisu ilgesinde %438,
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.
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Soru 28: Okuduklarimi anlamakta guclik ¢ekiyorum.

Kararsizim
24%

x=1,69 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin okuduklarini anlamakta guiclik ¢ekip cekmedikleri konusunda-
ki distinceleri incelendiginde %22'sinin katildigi, %24'iinun ise kararsiz oldugu goérilmektedir.
Genel ortalamadan farkli olarak okuduklarini anlamakta guiclik ¢ektigini ifade eden 6grencilerin
orani Geng ilcesinde %25, Karliova ilcesinde %26, Kigi ilcesinde %18 ve Yayladere ilcesinde %7
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.

Soru 29: Arkadaslarimla ¢ok fazla serbest zaman geciriyorum.

Kararsizim
24%

x=1,77 $5=0,84

Arastirmaya katilan 6grencilerin arkadaslariyla fazla zaman gecirip gegirmedigi konusundaki
dislinceleri incelendiginde %27'sinin katildigi, %24'Gnln ise kararsiz oldugu gérilmektedir.
Genel ortalamadan farkli olarak arkadaslariyla fazla zaman gecirdigini ifade eden 6grencilerin
orani Adakl ilcesinde %21, Geng ilcesinde %34, Kigi ilgesinde %16, Solhan ilgesinde %30 ve
Yayladere ilcesinde %16 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr
olarak yorumlanmistir.
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Soru 30: Dogru ve verimli ders calisma yontemlerini bilmiyorum.

Kararsizim
26%

x=1,96 $5=0,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin dogru ve verimli ders calismayi bilip bilmedigi konusundaki
dusunceleri incelendiginde %35'inin bilmedigi, %26'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.
Genel ortalamadan farkl olarak dogru ve verimli ders ¢alismayi bilmegini ifade eden 6grencile-
rin orani Adakli ilcesinde %30, Geng ilgesinde %39, Kigi ilgesinde %18, Yayladere ilcesinde %31
ve Yedisu ilcesinde %29 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr
olarak yorumlanmistir.

Soru 31: Ozgiiven eksikligim oldugu icin basarili olamiyorum.

Kararsizim

x=1,81 $5=0,85

Arastirmaya katilan ogrencilerin 6zgliven eksikligi konusundaki dustnceleri incelendiginde
%28'inin 6zglven sorunu oldugu, %24'lnin ise kararsiz oldugu goérilmektedir. Genel ortala-
madan farkli olarak 6zgliven sorunu oldugunu ifade eden 6grencilerin orani Karliova ilcesinde
%33, Kigi ilgesinde %20, Yayladere ilcesinde %14 ve Yedisu ilcesinde %16 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 32: Dikkat eksikligim var.

Kararsizim
25%

x=1,99 $5=0,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin dikkat eksikliginin olup olmadigi konusundaki dustinceleri in-
celendiginde %37'sinin dikkat eksikliginin oldugu, %25'inin ise kararsiz oldugu goérilmekte-
dir. Genel ortalamadan farkli olarak dikkat eksikliginin oldugunu ifade eden 6grencilerin orani
Adakl ilcesinde %31, Karliova ilcesinde %31, Kigi ilcesinde %24, Yayladere ilcesinde %24 ve
Yedisu ilgesinde %17 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr
olarak yorumlanmistir.

Soru 33: Gecmisten bu yana bedensel bir rahatsizligim oldugu icin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
11%

x=1,35  S$5=0,68
Arastirmaya katilan 6grencilerin gegmisten beri bedensel rahatsizliginin olup olmadigi konu-
sundaki dustinceleri incelendiginde %12'sinin bedensel rahatsizhiginin oldugu, %11'inin ise ka-
rarsiz oldugu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak bedensel rahatsizliginin oldugunu
ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilgesinde %15, Geng ilgesinde %15, Kigi ilgesinde %9 ve
Yedisu ilcesinde %8 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken
degil olarak yorumlanmustir.
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Soru 34: Gecmisten bu yana psikolojik bir rahatsizligim oldugu i¢in basarili olamiyorum.

Kararsizim

13%

x=1,41 $§=0,73

Arastirmaya katilan 6grencilerin gecmisten beri psikolojik rahatsizliginin olup olmadigi konu-
sundaki dustnceleri incelendiginde %14'Gnun psikolojik rahatsizliginin oldugu, %13'Gniln ise
kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak psikolojik rahatsizliginin oldu-
gunu ifade eden dgrencilerin orani Adakli ilcesinde %17, Karliova ilgesinde %16 ve Yayladere
ilcesinde %4 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil
olarak yorumlanmistir.

Soru 35: Derslerde arkadaglarim ¢ok konusup gurilti yapriyorlar.

Kararsizim
24%

x=2,07 $5=0,87

Arastirmaya katilan 6grencilerin derslerde yogun gurulti olup olmadigi konusundaki dasiin-
celeri incelendiginde %42'sinin derslerde yogun gurilti oldugunu dusindigu, %24'Gniln ise
kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak derslerde yogun grilti oldu-
gunu ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilcesinde %47, Geng ilgesinde %48, Karliova ilgesinde
%48, Kigi ilcesinde %33, Yayladere ilcesinde %29 ve Yedisu ilcesinde %20 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

38 | Eylem Plani Raporu



Soru 36: Derslerden sikildigim igin basarili olamiyorum.

Kararsizim
26%

x=1,89 $5=0,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin derslerde sikilip sikiimadigi konusundaki distnceleri incelen-
diginde %32'sinin derslerde sikildigi, %26'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel orta-
lamadan farkli olarak derslerde sikildigini ifade eden 6grencilerin orani Geng ilgesinde %35,
Karliova ilcesinde %25, Kigi ilcesinde %22 ve Yedisu ilcesinde %17 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.

Soru 37: Dersleri sevmedigim igin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
22%

x=1,73 $5=0,84

Arastirmaya katilan égrencilerin dersleri sevip sevmedigi konusundaki duslinceleri incelendi-
ginde %25'inin dersleri sevmedigi, %22'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel orta-
lamadan farkli olarak dersleri sevmedigini ifade eden 6grencilerin orani Adakl ilcesinde %16,
Geng ilcesinde %31, Karliova ilcesinde %17, Kigi ilcesinde %19, Yayladere ilgesinde %20 ve
Yedisu ilcesinde %8 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr
olarak yorumlanmistir.
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Soru 38: Okulu sevmedigim i¢in daha basanli olamiyorum.

Kararsizim
17%

x=1,60 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin okulu sevip sevmedikleri konusundaki dustinceleri incelendiginde
%27'inin okulu sevmedikleri, %17'sinin ise kararsiz oldugu gérilmektedir. Genel ortalamadan farkli
olarak okulu sevmediklerini ifade eden dgrencilerin orani Bingdl Merkezde %28, Adakli ilgesinde
%16, Geng ilcesinde %27, Karliova ilgesinde %17, Kigi ilcesinde %14, Yayladere ilcesinde %14 ve
Yedisu ilcesinde %5 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil
olarak yorumlanmistir.

Soru 39: Ogretmenlerim not verirken adil davranmiyorlar.

Kararsizim
22%

x=1,88  S5=0,87
Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin not verirken adil olup olmadiklari konusundaki
disiinceleri incelendiginde %33'Unin 6gretmenlerin adil olmadigini disindiginl, %22'sinin ise
kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerin not verirken adil ol-
madiklarini ifade eden 6grencilerin orani Bingdl Merkezde %23, Adakli ilgesinde %27, Geng ilgesin-
de %40, Karliova ilgesinde %38, Kigi ilcesinde %20, Yayladere ilcesinde %18 ve Yedisu ilcesinde %27
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 40: Ogretmenlerimi sevmedigim icin basarili olamiyorum.

Kararsizim
19%

x=1,57 $5=0,79

Arastirmaya katilan égrencilerin 6gretmenlerini sevip sevmedigi konusundaki dusiinceleri in-
celendiginde %19'unun 6gretmenlerini sevmedigi, %20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.
Genel ortalamadan farkl olarak 6gretmenlerini sevmedigini ifade eden 6grencilerin orani Geng
ilcesinde %26, Kigi ilcesinde %13, Yayladere ilgesinde %4 ve Yedisu ilgesinde %10 seviyesinde-
dir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 41: Arkadaslarimi sevmedigim igin basanli olamiyorum.

Kararsizim

15%

x=1,43  SS§=0,72
Arastirmaya katilan 6grencilerin arkadaslarini sevip sevmedigi konusundaki distinceleri ince-
lendiginde %14'Unun arkadaslarini sevmedigi, %15'inin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.
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Soru 42: Ailemin ekonomik problemlerinden etkileniyorum.

Kararsizim
15%

x=1,44 $§=0,73

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin ekonomik problemlerinden etkilenmeleri konusun-
daki dustinceleri incelendiginde %15'inin etkilendigi, %15'inin ise kararsiz oldugu gorilmek-
tedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailelerinin ekonomik problemlerinden etkilendigini ifade
eden 6grencilerin orani Adakl ilgesinde %8, Kigi ilcesinde %8, Yayladere ilcesinde %7 ve Yedisu
ilcesinde %7 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil
olarak yorumlanmistir.

Soru 43: Ailem egitimime yeterli dnemi vermiyor.

Kararsizim

12%

x=1,37  SS$=0,69
Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin egitime yeteri kadar nem verip vermedigi konusun-
daki dustinceleri incelendiginde %12’'sinin yeteri kadar 6nem vermedigi, %12'sinin ise kararsiz
oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailesinin yeteri kadar 6nem vermedigi
ifade eden 6grencilerin orani Adakl Karliova ilcesinde %17, Kigi ilgesinde %8, Solhan ilgesinde
%8 ve Yedisu ilcesinde %5 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi
etken degil olarak yorumlanmistir.
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Soru 44: Ailemde huzur olmadigi icin ders basarim etkileniyor.

Kararsizim

x=1,36 $5=0,69

Arastirmaya katilan 6grencilerin aile iginde yasanan huzursuzluklardan etkilenip etkilenmedigi ko-
nusundaki dustinceleri incelendiginde %12'sinin etkilendigi, %12'sinin ise kararsiz oldugu goriil-
mektedir. Genel ortalamadan farkli olarak aile icinde yasanan huzursuzluklardan etkilenmedigini
ifade eden 6grencilerin orani Kigi ilgesinde %7, Solhan ilgesinde %7 ve Yedisu ilgesinde %8 sevi-
yesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 45: Ailemde kiz-erkek ayrimi yapildigi icin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim

12%

x=1,34  SS=0,68
Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinde kiz-erkek ayrimi yapilip yapilmadigr konusundaki
dustnceleri incelendiginde %12'sinin ayrim yapildigini diisiindiigu, %12'sinin ise kararsiz oldu-
gu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailelerinde kiz-erkek ayrimi yapildigini ifade
eden 6grencilerin orani Yayladere ilcesinde %7 ve Yedisu ilcesinde %4 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.
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Soru 46: Ailemin beklentilerinin benden farkli olmasi basarimi olumsuz etkiliyor.

Kararsizim
20%

x=1,36 $5=0,69

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin beklentilerinin ve tercihlerinin kendisinden farkli
olup olmadigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %21’inin farkli oldugunu disiindigd,
%20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailelerinin beklen-
tilerinin ve tercihlerinin kendisinden farkh oldugunu ifade eden 6grencilerin orani Kigi ilcesinde
%31, Solhan ilgesinde %16, Yayladere ilcesinde %3 ve Yedisu ilgesinde %12 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 47: Evimde internet erisimi olmadigi icin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
17%

x=1,34  S5=0,68

Arastirmaya katilan 6grencilerin evinde internet baglantisinin bulunmamasinin basarisini et-
kileyip etkilemedigi konusundaki duslinceleri incelendiginde %27'sinin basarisini etkiledigini
dislindtgu, %17'sinin ise kararsiz oldugu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak evin-
de internet baglantisinin bulunmamasinin basarisini etkiledigini ifade eden 6grencilerin orani
Yayladere ilcesinde %7 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr
olarak yorumlanmistir.
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Soru 48: Yardimci ders dokiimanlarim olmadigi i¢in daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
17%

x=1,67 $5=0,83

Arastirmaya katilan 6grencilerin kaynak ders kitabi, test kitaplari ve benzeri yardimci ders do-
kimanlarinin eksikliginin basarisini etkileyip etkilemedigi konusundaki distinceleri incelendi-
ginde %20'sinin etkilemedigini distindigu, %17'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel
ortalamadan farkh olarak yardimci ders dokimanlarinin eksikliginin basarisini etkiledigini ifade
eden 6grencilerin orani Geng ilcesinde %27 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 49: Okul idaresi kisisel sorunlarimla ilgilenmedigi icin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
18%

x=1,72  S§=0,83

Arastirmaya katilan 6grencilerin okul idarelerinin kendilerinin kisisel sorunlari ile ilgilenip ilgi-
lenmedikleri konusundaki distinceleri incelendiginde %17'sinin ilgilenilmedigini disiindigu,
%18'inin ise kararsiz oldugu goriilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okul idarelerinin
kendilerinin kisisel sorunlari ile ilgilenmediklerini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilgesinde
%7, Geng ilcesinde %22, Yayladere ilcesinde %3 ve Yedisu ilcesinde %9 seviyesindedir. Bu soru-
ya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.
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Soru 50: Okul idaresi okulun gelismesi icin yeterli caba gostermiyor.

Kararsizim
20%

x=1,67 $5=0,83

Arastirmaya katilan 6grencilerin okul idaresinin okulun gelismesi icin yeterli cabayi gosterip
gostermedigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %23'linin gostermedigini disindiguq,
%20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okul idaresinin
okulun gelismesi icin yeterli cabayl gostermedigini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilcesin-
de %12, Kigi ilcesinde %17, Yayladere ilcesinde %4 ve Yedisu ilgesinde %11 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 51: Kullip galismalar etkin yapilmiyor.

Kararsizim
23%

x=1,72  SS$=0,83
Arastirmaya katilan 6grencilerin egitsel kol calismalarinin etkin yapilip yapilmadigi konusundaki
distnceleri incelendiginde %25'inin yapiimadigini diistindiigi, %23'Undn ise kararsiz oldugu
gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak kullp calismalarinin etkin yapilmadigini ifade
eden ogrencilerin orani Yayladere ilcesinde %14 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin
genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 52: Okul idaresi yeterince sosyal ve kultirel etkinlik dizenlemiyor.

Kararsizim
19%

x=1,99 $5=0,90

Arastirmaya katilan 6grencilerin okul idaresince yeterli sosyal ve kiilturel etkinlik diizenlenip diizenlen-
medigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %40'inin diizenlenmedigini disindugu, %19'unun
ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okul idaresince yeterli sosyal ve
kulturel etkinlik dizenlenmedigini ifade eden 6grencilerin orani Bingdl Merkezde %46, Adakli ilce-
sinde %35, Kigi ilgesinde %25, Solhan ilcesinde %31, Yayladere ilgesinde %25 ve Yedisu ilcesinde %23
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.

Soru 53: Okul idaresi yeterince sportif etkinlik diizenlemiyor. .

Kararsizim
19%

x=1,89  S5=0,90
Arastirmaya katilan 6grencilerin okul idaresince yeterli sportif etkinlik diizenlenip diizenlenmedigi
konusundaki diistinceleri incelendiginde %35'inin diizenlenmedigini diisindigu, %19'unun ise ka-
rarsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okul idaresince yeterli sportif etkinlik
dlzenlenmedigini ifade eden 6grencilerin orani Karliova ilgesinde %42, Kigi ilcesinde %24, Solhan
ilcesinde %28, Yayladere ilcesinde %28 ve Yedisu ilcesinde %28 seviyesindedir. Bu soruya verilen ce-
vaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmistir.
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Soru 54: Okul idaresi yeterince huzurlu bir egitim-6gretim ortami olusturamiyor.

Kararsizim
20%

x=1,74 $5=0,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin okul idaresince yeterince huzurlu bir egitim 6gretim ortaminin
olusturulup olusturulamadigi konusundaki distinceleri incelendiginde %27'sinin olusturulama-
digini diistindigl, %20'sinin ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak
okul idaresince yeterince huzurlu bir egitim 6gretim ortaminin olusturulamadigini ifade eden
ogrencilerin orani Adakli ilcesinde %19 ve Yedisu ilcesinde %20 seviyesindedir. Bu soruya veri-
len cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

Soru 55: Kantin /kafeterya hizmetleri yetersiz.

Kararsizim
17%

x=1,61 $5=0,82

Arastirmaya katilan 6grencilerin kantin hizmetleri konusundaki distinceleri incelendiginde %22
sinin yetersiz oldugunu distindigu, %17 sinin ise kararsiz oldugu goérilmektedir. Genel ortala-
madan farkli olarak kantin hizmetlerinin yetersiz oldugunu ifade eden 6grencilerin orani Adakli
ilgesinde %12, Karliova ilgesinde %36, Solhan ilgesinde %15, Yayladere ilcesinde %30 ve Yedisu
ilcesinde %13 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken degil
olarak yorumlanmistir.
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Soru 56: Kiitiiphane imkanlari yetersiz.

Kararsizim
17%

x=1,73 $5=0,87

Arastirmaya katilan 6grencilerin kiitiphane imkanlari konusundaki dustinceleri incelendiginde
%28'inin yetersiz oldugunu disindugu, %17'sinin ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Genel or-
talamadan farkli olarak kitliphane imkanlarinin yetersiz oludugunu diisiindiigiint ifade eden
ogrencilerin orani Adakli ilcesinde %12, , Karliova ilgesinde %46, Kigi ilcesinde %21, Yayladere
ilcesinde %18 ve Yedisu ilcesinde %23 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi notr olarak yorumlanmustir.

Soru 57: Okulun tiim alanlari yeterince temiz ve bakimli degil.

Kararsizim
19%

x=1,74  S$=0,86

Arastirmaya katilan égrencilerin okulun genel temizligi konusundaki diistinceleri incelendigin-
de %27'sinin genel olarak temizligin yetersiz oldugunu disiindigl, %19'unun ise kararsiz ol-
dugu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak okullarinin genel cercevesi ile temizligin
yetersiz oldugunu distiindigini ifade eden 6grencilerin orani Bingdl Merkezde %31, Karliova
ilcesinde %35, Solhan ilcesinde %18, Yayladere ilcesinde %17 ve Yedisu ilcesinde %20 seviyesin-
dedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 58: Okulun isitma, sogutma ve aydinlatma imkanlari yetersiz.

Kararsizim
16%

x=1,60 $5=0,82

Arastirmaya katilan 6grencilerin okullarinin sogutma ve aydinlatma imkanlarinin yeterli olup
olmadigi konusundaki distnceleri incelendiginde %22'sinin yetersiz oldugunu dusindiguq,
%16'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak okullarinin sogut-
ma ve aydinlatma imkanlarinin yeterli olmadigini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilgesinde
%27, Karliova ilgesinde %27 ve Yayladere ilcesinde %41 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevap-
larin genel degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 59: Okula ulasim imkanlari zor.

Kararsizim
17%

x=1,54  §5=0,79

Arastirmaya katilan 6grencilerin okula ulasim imkanlari konusundaki dustinceleri incelendigin-
de %19'unun ulasimin zor oldugunu dustindigu, %17'sinin ise kararsiz oldugu gérilmektedir.
Genel ortalamadan farkli olarak okula ulasiminin zor oldugunu ifade eden 6grencilerin orani
Adakli Karlova ilgesinde %24 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirme-
si etken degil olarak yorumlanmistir.
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Soru 60: Bolgede terdr olaylari yasandigi icin daha basarili olamiyorum.

Kararsizim
17%

x=1,58 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin bélgede yasanan terdr olaylari konusundaki distinceleri ince-
lendiginde %21'inin egitimlerinin basarisini etkiledigini diisiindigl, %17'sinin ise kararsiz oldu-
gu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak bdlgede yasanan terdr olaylarinin basarisini
etkiledigini ifade eden 6grencilerin orani Karliova ilgesinde %34, Kigi ilcesinde %25, Solhan
ilcesinde %16 ve Yayladere ilcesinde %18 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi etken degil olarak yorumlanmistir.

Soru 61: Sinifim kalabalik olmazsa daha basarili olurum.

Kararsizim
19%

x=1,93 SS$=0,90
Arastirmaya katilan dgrencilerin siniflarinin kalabalik olup olmadigi konusundaki distnceleri
incelendiginde %37'sinin kalabalik oldugunu disiindigu, %19'unun ise kararsiz oldugu goril-
mektedir. Genel ortalamadan farkli olarak siniflarinin kalabalik oldugunu ifade eden 6grencile-
rin orani Adakli ilgesinde %32, Yayladere ilcesinde %11 ve Yedisu ilcesinde %23 seviyesindedir.
Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.
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Soru 62: Sinifimdaki arkadaslarimin bilgi seviyesi benim diizeyimde olursa daha basarili olurum.

Kararsizim

x=1,87 $5=0,89

Arastirmaya katilan dgrencilerin siniflarindaki diger 6grencilerin bilgi seviyesinin kendileri ile benzer
olup olmamalarindan etkilenip etiklenmedikleri konusundaki dustinceleri incelendiginde %34'Unun
etkilendiklerini diistindtigui, %20'sinin ise kararsiz oldugu goriilmektedir. Genel ortalamadan farkli ola-
rak siniflarindaki diger 6grencilerin bilgi seviyesinin kendileri ile benzer olup olmamalarindan etkilen-
diklerini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilgesinde %28, Karliova ilcesinde %40, Kigi ilgesinde %26,
Yayladere ilcesinde %17 ve Yedisu ilcesinde %22 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Soru 63: Ogretmenlerim her 6grenciye esit davranmiyor.

Kararsizim

x=2,57  SS$=0,77
Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin her 6grenciye esit davranip davranmadiklarn konu-
sundaki dustinceleri incelendiginde %72'nin esit davranmadiklarini distindigu, %9'unun ise kararsiz
oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin her 6grenciye esit davranma-
diklarini ifade eden 6grencilerin orani Kigi ilcesinde %52, Yayladere ilgesinde %38 ve Yedisu ilcesinde
%57 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Soru 64: Ogretmenlerim bana hosgérili davranmiyor.

Kararsizim
13%

x=2,48 $5=0,80

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin kendilerine hosgoérult davranip davranmadik-
lari konusundaki distinceleri incelendiginde %67'sinin hosgorili davranmadigini disindigu,
%13'Unin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin
kendilerine hosgorili davranmadigini ifade eden dgrencilerin orani Adakli ilcesinde %61, Geng
ilcesinde %73, Karliova ilgesinde %71, Kigi ilcesinde %62, Yayladere ilcesinde %50 ve Yedisu ilge-
sinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yo-
rumlanmistir.

Soru 65: Ogretmenim &zverili olursa daha basarili olurum.

Kararsizim

15%

x=2,41  SS$=0,82
Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin 6zverili olup olmadiklari konusundaki distn-
celeri incelendiginde %63'lUnln 6zverili olmadiklarini distindigl, %15’inin ise kararsiz oldu-
gu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin &zverili olmadiklarini ifade
eden 6grencilerin orani Adakl ilgesinde %48, Genc ilcesinde %68, Yayladere ilcesinde %41 ve

Yedisu ilcesinde %45 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken
olarak yorumlanmistir.
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Soru 66: Ogretmenlerim ders konularini detayl aciklarsa daha basarili olurum.

Kararsizim

14%

x=2,37 $5=0,85

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin konulari detayli anlatip anlatmadiklarn konu-
sundaki duslinceleri incelendiginde %61'inin detayh anlatmadiklarini dusindigu, %14'Gnln
ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin konulari
detayli anlatmadiklarini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilcesinde %44, Geng ilgesinde %67,
Kigi ilgesinde %54, Yayladere ilcesinde %48 ve Yedisu ilcesinde %45 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 67: Ogretmenlerim alanlarinda cok daha bilgili olursa daha basarili olurum.

Kararsizim
16%

x=2,30 SS=0,87
Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin alan bilgilerinin yeterli olup olmadigi dustn-
celeri incelendiginde %57'sinin yeterli olmadigini diisiindiigl, %16'sinin ise kararsiz oldugu go-
rilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin alan bilgilerinin yeterli olmadigini
ifade eden dgrencilerin orani Adakli ilcesinde %47, Karliova ilcesinde %61, Yayladere ilcesinde
%50 ve Yedisu ilcesinde %52 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi
notr olarak yorumlanmustir.
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Soru 68: Ogretmenlerimin dersleri detayl bir sekilde anlatabilecek her tiirlii imkéana sahip
olursa daha basaril olurum.

Kararsizim

15%

x=2,37 $5=0,85

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerinin dersleri detayl bir sekilde anlatabilecek her tiirl imka-
na sahip olup olmadigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %61'inin sahip olmadigini diisindugu,
%15'inin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6gretmenlerinin dersleri
detayli bir sekilde anlatabilecek her tirli imkana sahip olmadigini ifade eden égrencilerin orani Adakli
ilcesinde %55, Karliova ilgesinde %66, Yayladere ilcesinde %68 ve Yedisu ilgesinde %53 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmigtir.

Soru 69: Ogretmenlerim ev ddevini cok verirse daha basarili olurum.

Kararsizim
21%

x=1,80 SS=0,87

Arastirmaya katilan 6grencilerin ev 6devlerinin daha fazla verilmesi durumunda basari seviyelerinin artip
artmayacag! konusundaki distinceleri incelendiginde %29'unun aratacagdi yoniinde goris sahibi oldu-
gu, %21'inin ise kararsiz oldugu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ev 6devlerinin daha fazla
verilmesi durumunda basari seviyelerinin artacagini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilcesinde %24,
Geng ilgesinde %33, Kig ilgesinde %25, Solhan ilgesinde %34, Yayladere ilgesinde %45 ve Yedisu ilgesin-
de %13 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 70: Derslerde uygulama yapma imkani olursa daha basarili olurum.

Kararsizim
18%

x=2,41 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin derslerde uygulama yapma imkanlari olursa daha basarili olup
olmayacagi konusundaki disilinceleri incelendiginde %62'sinin basarili olacaklarini distindiik-
leri, %18'inin ise kararsiz oldugu goérilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak derslerde uy-
gulama yapma imkanlari olursa daha basarili olacagini ifade eden 6grencilerin orani Adakli
ilcesinde %55 ve Yayladere ilcesinde %46 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 71: Dersler bos gegmezse daha basarili olurum.

Kararsizim
22%

x=2,15  S5$=0,87

Arastirmaya katilan 6grencilerin derslerinin bos ge¢mesinin basarilarina olumsuz tesir edip et-
medigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %47'sinin olumsuz tesir ettigini distindigu,
%22'sinin ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak derslerinin bos
gecmesinin basarilarina olumsuz tesir ettigini ifade eden 6grencilerin orani Adakl ilgesinde
%40, Karliova ilcesinde %53, Solhan ilcesinde %51, Yayladere ilcesinde %32 ve Yedisu ilgesinde
%42 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlan-
mistir.
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Soru 72: Her derse kendi brans 6gretmeni girerse daha basarili olurum.

Kararsizim
13%

x=2,49 $5=0,80

Arastirmaya katilan 6grencilerin her derse kendi brans 6gretmeninin girmesi durumunda basa-
rih olacagr konusundaki distinceleri incelendiginde %68'inin basarisinin artacagini, %13'Gnln
ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak her derse kendi brans 6gret-
meninin girmesi durumunda basarili olacagini ifade eden dgrencilerin orani Karliova ilgesinde
%76, Yayladere ilgesinde %50 ve Yedisu ilgesinde %75 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevap-
larin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 73: Ders programina kitap okuma saatleri konulursa daha basarili olurum.

Kararsizim
17%

x=2,39 SS$=0,82

Arastirmaya katilan 6grencilerin ders programina kitap okuma saatlerinin konmasi durumunda
basarisinin etkilenip etkilenmeyecegi konusundaki dislinceleri incelendiginde %61'inin basa-
risinin artacagini dusiindugu, %17'sinin ise kararsiz oldugu gortlmektedir. Genel ortalamadan
farkli olarak ders programina kitap okuma saatlerinin konmasi durumunda basarisinin artaca-
gini ifade eden dgrencilerin orani Adakli ilgesinde %52, Geng ilgesinde %65, Karliova ilgesinde
%72 ve Yayladere ilcesinde %69 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendir-
mesi etken olarak yorumlanmistir.
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Soru 74: Ders programina etid/ders ¢alisma saatleri konulursa daha basarili olurum.

Kararsizim

16%

x=2,42 $5=0,82

Arastirmaya katilan 6grencilerin ders programina etlid saatlerinin konmasi durumunda basari-
sinin etkilenip etkilenmeyecegi konusundaki distinceleri incelendiginde %63'Gnun basarisinin
artacagini disiindiigl, %16'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli
olarak ders programina etlid saatlerinin konmasi durumunda basarisinin artacagini ifade eden
ogrencilerin orani Adakli ilcesinde %53, Geng ilcesinde %68, Karliova ilcesinde %70, Yayladere
ilcesinde %55 ve Yedisu ilcesinde %51 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 75: Okul benim ahlaki gelisimimi tamamlamami saglayacaktir.

Kararsizim
18%

x=2,38 SS$=0,82
Arastirmaya katilan égrencilerin ahlaki gelisimleri ile okul arasinda iliski olup olmadigi konu-
sundaki duslinceleri incelendiginde %60'inin okulun kendilerinin ahlaki gelisimini tamamla-

yacagini distindigu, %18'inin ise kararsiz oldugu gorulmektedir. Bu soruya verilen cevaplarin
genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Soru 76: Okul benim kisisel gelisimimi tamamlamami saglayacaktir.

Kararsizim

20%

x=2,39 $5=0,81

Arastirmaya katilan 6grencilerin kisisel gelisimleri ile okul arasinda iliski olup olmadigi konu-
sundaki dustnceleri incelendiginde %59'unun okulun kendilerinin kisisel gelisimini tamam-
layacagini dusiindigl, %20'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkh
olarak okulun kendilerinin kisisel gelisimini tamamlayacagini distinen 6grencilerin orani Adakli
ilcesinde %52 ve Yayladere ilcesinde %79 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel
degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 77: Okul benim iyi bir insan/vatandas olmami saglayacaktir.

Kararsizim
16%

x=2,52  SS$=0,76
Arastirmaya katilan 6grencilerin iyi bir insan / vatandas olmalari ile okul arasinda iligski olup olmadigi
konusundaki diistinceleri incelendiginde %68'inin okulun kendilerinin iyi bir insan / vatandas olmasini
saglayacagini diisindigu, %16'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli ola-
rak okulun kendilerinin iyi bir insan / vatandag olmasini saglayacagini diistinen 6grencilerin orani Geng
ilcesinde %73, Kig ilcesinde %61, Solhan ilcesinde %71, Yayladere ilgesinde %76 ve Yedisu ilgesinde
%68 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Soru 78: Okul benim akademik basar dizeyimin yukselmesini saglayacaktir.

Kararsizim
15%

x=2,54 $5=0,74

Arastirmaya katilan 6grencilerin okulun kendilerinin akademik basarisina katkida bulunup bu-
lunmayacagi konusundaki distinceleri incelendiginde %70'inin akademik basarisinin yiksele-
cegini distindigu, %15'inin ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkh ola-
rak okul egitimiyle akademik basarisinin yikselecegini ifade eden 6grencilerin orani Karliova
ilcesinde %65, Kigi ilcesinde %62 ve Yayladere ilcesinde %81 seviyesindedir. Bu soruya verilen
cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Soru 79: Okul benim iyi bir meslek sahibi olmami saglayacaktir.

Kararsizim
14%

x=2,57 S§=0,73
Arastirmaya katilan 6grencilerin okulun kendilerine iyi bir meslek kazandirip kazandirmayacagi
konusundaki distinceleri incelendiginde %72'sinin iyi bir meslek sahibi olacagini disiindigu,
%14'Unun ise kararsiz oldugu goérilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okulun kendile-
rine iyi bir meslek kazandiracagini ifade eden 6grencilerin orani Kigi ilgesinde %52, Yayladere
ilcesinde %90 ve Yedisu ilcesinde %77 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Soru 80: Okulum butin beklentilerimi karsiliyor.

Kararsizim
28%

x=1,97 $5=0,85

Arastirmaya katilan 6grencilerin okullarinin beklentilerini karsilayip karsilamadigi konusundaki
dislinceleri incelendiginde %34'Unun karsiladigini ifade ettigi, %28'inin ise kararsiz oldugu go-
rilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okullarinin beklentilerini karsiladigini ifade eden
ogrencilerin orani Adakli ilgesinde %29, Yayladere ilcesinde %50 ve Yedisu ilgesinde %39 sevi-
yesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

Soru 81: Okulumu her yoniiyle ¢ok seviyorum.

Kararsizim
27%

x=2,12  SS$=0,85
Arastirmaya katilan 6grencilerin okullarini sevip sevmedigi konusundaki dustinceleri incelendi-
ginde %43'Unln okullarini her yoniyle cok sevdigi, %27'sinin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.
Genel ortalamadan farkl olarak okullarini her yonuyle cok sevdigini ifade eden 6grencilerin
orani Bingdl Merkezde %39, Geng ilgesinde %50 ve Yedisu ilcesinde %37 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel dederlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Soru 82: Tekrar okul segme imkanim olsaydi yine bu okulu tercih ederdim.

Kararsizim
23%

x=2,06  $S=0,87

Arastirmaya katilan 6grencilerin tekrar okul segme imkanlari olsaydi yine okuduklar okulu tercih
edip etmeyecekleri konusundaki distinceleri incelendiginde %42'sinin tercih edecekleri, %23'lGnin
ise kararsiz oldugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak okuduklar okulu tercih etmeye-
ceklerini ifade eden 6grencilerin orani Adakli ilesinde %35, Solhan ilgesinde %47 ve Yedisu ilgesinde
%15 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr olarak yorumlanmustir.

Soru 83: Universite mezunu olmak istiyorum.

Kararsi
B%

x=2,73  SS$=0,62
Arastirmaya katilan 6grencilerin Universite mezunu olmak isteyip istemedikleri konu-
sundaki dustnceleri incelendiginde %83'lnun istedikleri, %8'inin ise kararsiz oldugu

gorilmektedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorum-
lanmistir.
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4.2. Ogretmen Anketleri

Arastirmaya muhtelif branslardan toplam 500 6gretmen katilmistir. Bu 6gretmenlerin %58'i er-
kek ve %42'si bayan 6gretmendir (Grafik 6). Ogretmenlerin cinsiyet yéniinden sayilari arasinda-
ki fark g6z ardi edilebilir seviyededir.

Grafik 6: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimu.

Erkek
58%

Bayan
42%

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina gore dagilimlari incelendiginde %71°lik bélimu-
nu sayisal ve sdzel branslarin olusturdugu, %29'luk bélimand ise diger branslarin olusturdugu
gorulmektedir. Bu sekildeki dagihmin dengeli oldugu goérilmektedir.

Grafik 7: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina gore dagilimi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarinin dagilimi incelendiginde %41'inin 28 yas altinda
oldugu, %42'sinin ise 29 — 36 yas grubunda oldugu gorilmektedir (Grafik 8). Bu kapsamda
ogretmenlerin genelde genc kisiler oldugu anlasiimaktadir. Ancak Bingdl ilinde mevcut 6gret-
men profili bu tablo ile uyumlu oldugundan, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagiliminin
arastirma evreninin gercekleri ile 6rtistigu sonucuna varilmaktadir.

Grafik 8: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gére dagilimu.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim tirlerine gore dagilimi incelendiginde %48 inin lise,
%52'sinin ortaokul 6gretmeni oldugu gorilmektedir (Grafik 9). Bu tablo 6grencilerin dagihmi
ile de uyumludur.

Grafik 9: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim tirlerine gore dagilimi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet sirelerinin dagihmi incelendiginde %58'inin 4 yilin
altinda oldugu gorilmektedir (Grafik 10). Bu kapsamda 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin az
deneyimli oldugu anlasilmaktadir. Ancak Bingdl ilinde mevcut 6gretmen profili bu tablo ile
uyumlu oldugundan, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet suresi dagihminin arastirma ev-
reninin gergekleri ile 6rtlistigu sonucuna varilmaktadir.
Grafik 10: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel hizmet sirelerine gore dagilimi.
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin Bingdl'deki hizmet surelerinin dagilimi incelendiginde
%56'sinin 3 yilin altinda oldugu gortlmektedir (Grafik 11). Bingdl'de ortalama 6gretmen sir-

kulasyon siresinin 2-3 yil seviyesinde oldugu dusunuldiginde bu durumun sasirtici olmadigi
anlasiimaktadir.

Grafik 11: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Bingdl hizmet srelerine gére dagilimi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev dagilimi incelendiginde %21inin idareci %79'unun ise
ogretmen oldugu gorilmektedir (Grafik 12).

Grafik 12: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gére dagilimi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Bingdl'de bulunmaktan duyduklari memnuniyet seviyesinin
dagihmi incelendiginde %55'inin memenun oldugu %45'inin ise kismen memnun oldugu veya
hic memnun olmadigi gérilmektedir (Grafik 13).

Grafik 13: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Bingél'de bulunma memnuniyetlerine gére dagilimi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi yerlere gére dagihmi incelendiginde %55'inin
Bingol Merkez ve %45'inin ilcelerde gorev yaptigi gorilmektedir (Grafik 14).
Grafik 14: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgelere gore dagilimi.
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Ogretmenlere “68rencilerin basarisizlik nedenleri ar-
asinda hangisi sizce etkili” seklinde yoneltilen soruya
verilen cevaplar asagida sunulmustur.

Secenek 1: Ogrencilerin yazili sinavlarindaki basarisizlig.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkili
54%

Etkisiz
14%

Kararsizim
8%

x=3,85 SS$=0,96
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin yazili sinavlarda basarisiz olup olmadigi konusundaki
dustinceleri incelendiginde %77'sinin basarisiz oldugunu distindigi, %15'inin ise basarisiz olmadigini
distindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak basarisiz oldugunu disiinen 6gretmenlerin
orani Adakli ilgesinde %84, Karliova ilcesinde %68, Solhan ilgesinde %89, Yayladere ve Yedisu ilcelerinde
%90 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 2: Ogrencilerin test sinavlarindaki basarisizlig.

Tamamen
Etkisiz
1%

Kararsizim
9%

x=3,74 SS=1,01
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin test sinavlarinda basarisiz olup olmadigi konusundaki
dustnceleri incelendiginde %73'lnun basarisiz oldugunu diistindugu, %18'inin ise basarisiz olmadigini
distindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak basarisiz oldugunu diisiinen 6gretmenlerin
orani Adakli ilgesinde %80, Solhan ilcesinde %86, Yayladere ve Yedisu ilcelerinde %90 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 3: Ogrencilerin yanlis alanlarda okumasi.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkisiz
8%

Etkili
39%

x=4,13  SS$=0,96
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin yanlhs alanlarda okuyup okumadigi konusun-
daki duslinceleri incelendiginde %81'inin yanlis alanlarda okudugunu distindigl, %9'unun ise
yanlis alanlarda okumadigini disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak yanhs
alanlarda okudugunu duslinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %60, Yayladere ilgesinde
%70 ve Yedisu ilgesinde %70 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi
etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 4: Ogrencilerin derslere karsi ilgisizlii.

Tamamen
Etkisiz
0,2%

3%

Kararsizim
3%

x=4,53  §§=0,71
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin derslere karsi ilgisizliginin olup olmadigr konu-
sundaki disuinceleri incelendiginde %94'tinun ilgisiz oldugunu disindugu, %3'Unun ise olma-
digini distindigu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkh olarak ilgisiz oldugunu disiinen 6g-
retmenlerin orani Adakli, Yayladere ve Yedisu ilcelerinde %100 seviyesindedir. Bu soruya verilen
cevaplarin genel degerlendirmesi glicli etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 5: Ogrencilerin hedefsiz olusu.

Tamamen
Etkisiz
0%

Etkisiz
2%

| —

Kararsizim
3%

x=4,53  SS$=0,70
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin hedefsiz olup olmadigi konusundaki
dustnceleri incelendiginde %95'inin hedefsiz oldugunu disindigu, %3'Unun ise he-
defsiz olmadigini disindigu gorulmektedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi gugli etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 6: Ogrencilerin 6zgiiven eksikligi.

Tamamen
Etkisiz
1%
Etkili
45%
Kararsizim

8%

x=4,16  SS=0,88

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin 6zgiiven eksikliginin olup olmadigi konusun-
daki dustinceleri incelendiginde %85'inin 6zglven eksikliginin oldugunu distindigu, %7'sinin
ise olmadigini distindugi gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6zgtiven eksikliginin
oldugunu dusliinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %75, Geng ilgesinde %94 ve Karliova

ilcesinde %69 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak
yorumlanmistir.
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Secenek 7: Ogrencilerin verimli ders calisma yéntem ve tekniklerini bilmemesi.

Tamamen
Etkisiz
0,2%

Etkisiz
5%
Etkili
42%
Kararsizim
5%

x=4,33  S5=0,80

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin verimli ders ¢calisma yéntem ve tekniklerini bilip
bilmedigi konusundaki distinceleri incelendiginde %90'inin bilmedigini disindigi, %5'inin
ise bildigini disindiglu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak bilmedigini dislinen
ogretmenlerin orani Adakli ilcesinde %96, Geng ilcesinde %98, Karliova ilcesinde %78, ve Yedisu
ilcesinde %60 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi glcli etken
olarak yorumlanmistir.

Secenek 8: Ogrencilerin okudugunu anlayamamasi.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkisiz

6% Etkili

38%

Kararsizim
5%

x=4,32  S5=0,86

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin okudugunu anlama problemi olup olmadigi
konusundaki dustinceleri incelendiginde %89'unun oldugunu distindigu, %6'sinin ise olmadi-
gini dusindugu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6grencilerin anlama problemi
oldugunu dustinen 6gretmenlerin orani Yayladere ve Yedisu ilgcesinde %100 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi gliclii etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 9: Ogrencilerin dikkat eksikligi.

Tamamen
Etkisiz
0,2%

Etkisiz
5%

Kararsizim
7%

x=4,17  S$=0,81
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin dikkat eksikliginin olup olmadigr konusundaki

dislinceleri incelendiginde %87'sinin oldugunu disindugl, %5'inin ise olmadigini disindigu
gorulmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak dikkat eksikliginin oldugunu dustinen 6gret-
menlerin orani Geng ilcesinde %95, Yayladere ve Yedisu ilcesinde %100 seviyesindedir. Bu soru-

ya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 10: Ogrencilerin arkadas grubu.

Tamamen
Etkisiz
0,2%

Etkisiz
4%

Etkili
45%

Kararsizim
6%

x=4,31  SS$=0,77
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin arkadas grubunun genel basarisizlik nedenle-
rinden olup olmadigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %90'inin etkili oldugunu du-
siindlgu, %4'Gnln ise etkili olmadigini distiindigi gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl
olarak etkili oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %80, Geng ilcesinde %82
ve Yayladere ilgesinde %60 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi

glclu etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 11: Ogrencilerin derslerde not tutmayi bilmemesi.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkisiz

7%

Kararsizim
11%

x=4,04 SS=0,89
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin derslerde not tutmayi bilip bilmedigi konu-

sundaki distinceleri incelendiginde %81'inin not tutmayi bilmedigini disindugl, %8'inin ise
bildigini dustindigi gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak égrencilerin not tutmayi
bilmedigini distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %88 ve Yayladere ilcesinde %100

seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 12: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel normlarda farkl tepki ve davranislari

Tamamen
Etkisiz
2%

Etkisiz
15%

x=3,67 SS=1,06
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kilturel normlardan farkh tepki ve

davranislarinin olup olmadigi konusundaki diistinceleri incelendiginde, %62'sinin oldugunu du-
stindlgu, %17'sinin ise olmadigini disindugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak
ogrencilerin sosyal ve kultirel normlardan farkli tepki ve davraniglarinin oldugunu distinen
ogretmenlerin orani Adakli ilcesinde %44, Yayladere ve Yedisu ilcesinde %40 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 13: Ogrencilerin 6nceki egitim kademelerinden/alt siniflardan gelen alt yapi eksikligi.

Tamamen
Etkisiz
0%

Etkisiz
2%

Kararsizim
6%

x=4,44 SS$=0,74
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin 6nceki egitim kademelerinden/alt siniflardan

gelen alt yapi eksikliklerinin genel basariya etki edip etmedigi konusundaki duslinceleri in-
celendiginde %91'inin etkili oldugunu distindigu, %2'sinin ise etkili olmadigini disindigu
gorulmektedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi guiclu etken olarak yorum-

lanmistir.

Secenek 14: Ogrencilerin okula isteksiz gelisi.

Tamamen
Etkisiz
0,6%

Etkisiz
6% Etkili

47%

Kararsizim
9%

x=4,14  SS=0,86
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin okula isteksiz gelisi genel basarisizlik neden-
lerinden olup olmadigi konusundaki dustnceleri incelendiginde %84'tGnin etkili oldugunu
dislindtgu, %7'sinin ise etkili olmadigini diisindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli
olarak etkili oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %76, Geng ilcesinde %77
ve Yayladere ilgesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi
etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 15: Ogrencilerin okuldan sonra bir iste caligiyor olmasi.

Tamamen
Etkisiz
8%

Etkisiz
26%

x=3,16  SS=1,17
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi 6grencilerin okuldan sonra bir iste calisiyor olmasi-
nin genel basarisizlik nedenlerinden olup olmadigi konusundaki dislinceleri incelendiginde
%45'inin etkili oldugunu distiindigu, %34'Unln ise etkili olmadigini distindigl gérilmektedir.
Genel ortalamadan farklh olarak etkili oldugunu diistinen 6gretmenlerin orani Karliova ilgesinde
%54, Solhan ilcesinde %54, Yayladere ilcesinde %20 ve Yedisu ilcesinde %80 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

Secenek 16: Ogrencilerin ailevi sorunlari.

Tamamen

Etkisiz
1%
Etkisi . e
57|S|z Etkili
° 47%
Kararsizim
13%

x=4,10  S$=0,85

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin ailevi sorunlarinin genel basarisizlik nedenlerin-
den olup olmadigi konusundaki distinceleri incelendiginde %82'sinin etkili oldugunu dusiin-
digu, %5'inin ise etkili olmadigini disindigu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak
etkili oldugunu dustinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %72, Karliova ilcesinde %90 ve
Yayladere ilcesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi et-
ken olarak yorumlanmustir.
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Secenek 17: Ogrencilerin maddi yetersizlikleri.

Tamamen
Sf)'/"s'z Etkili
° 49%

x=3,76  S$=0,97
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin maddi yetersizliklerinin genel basarisizlik ne-
denlerinden olup olmadigi konusundaki duslinceleri incelendiginde %70’inin etkili oldugunu
disundiigu, %13'Unln ise etkili olmadigini distindtigl gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli
olarak etkili oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %56, Geng ilgesinde %61,
Solhan ilcesinde %83 ve Yayladere ilcesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin
genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 18: Ogrencilerin evde yeterli calisma imkanlarinin olmayisi.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkili
49%
Etkisiz
9%

x=3,92 S§=0,95
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dgrencilerin evde yeterli calisma imkanlarinin olup olmadigi
konusundaki dislinceleri incelendiginde %77'sinin olmadigini diisindigu, %11'inin ise oldu-
gunu disiindigu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak yeterli calisma imkanlarinin
olmadigini distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %84, Solhan ilcesinde %83, Yayladere
ilcesinde %60 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak
yorumlanmistir.
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Secenek 19: Ailelerin ilgisizligi.

Tamamen
Etkisiz
0%

Etkisiz
2%

Etkili
43%

Kararsizim
6%

x=4,36  SS=0,74
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin ailelerin egitime ilgisiz olup olmadigi konu-

sundaki dustnceleri incelendiginde %91'inin ilgisiz oldugunu disiindigu, %3'Unln ise ilgisiz
olmadigini disiindiigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailelerin egitime ilgisiz
oldugunu distinen dgretmenlerin orani Geng ilcesinde %84 seviyesindedir. Bu soruya verilen
cevaplarin genel degerlendirmesi gli¢lu etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 20: Ailelerin bilingsizligi.

Tamamen
Etkisiz
1%

Etkisiz
3%

Etkili
Kararsizim 42%

5%

x=4,34  SS=0,80
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin ailelerin bilingsiz olup olmadigi konusundaki
distnceleri incelendiginde %91'inin bilingsiz oldugunu dusindigu, %4'Gndn ise bilingsiz ol-
madigini disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ailelerin bilingsiz oldugu-
nu dustinen 6gretmenlerin orani Geng ilgesinde %84, Karliova ilgesinde %84 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi gligli etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 21: Miifredatta yer alan ders konularinin fazla olmasi.

Tamamen
Etkisiz
3%
Etkili
39%
Etkisiz
13%

x=3,81 SS§=1,09
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mifredatta yer alan konularin fazla olup olmadigi konusun-
daki diistinceleri incelendiginde %70'inin fazla oldugunu distindigu, %16'sinin ise fazla olma-
digini disiindigu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak mifredatta yer alan konularin
fazla oldugunu dusliinen 6gretmenlerin orani Geng ilcesinde %52, Karliova ilgesinde %63 ve
Yayladere ilgesinde %60 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi et-
ken olarak yorumlanmustir.

Secenek 22: Ders kaynak kitaplarinin yetersizligi.

Etkili
36%

Tamamen
Etkisiz
6%

Etkisiz
20%

x=3,48 SS$=1,20
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ders kaynak kitaplarinin eksik olup olmadigi konusundaki
dusunceleri incelendiginde %58'inin eksik oldugunu disiindigl, %26'sinin ise eksik olmadigini
disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak kaynak kitaplarinin eksik oldugunu
distinen 6gretmenlerin orani Geng ilcesinde %47, Solhan ilcesinde %73, Yayladere ilgesinde
%50 ve Yedisu ilgesinde %89 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi
etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 23: internet erisim imkaninin yetersizligi.

Tamamen
Etkisiz
8%

Etkisiz
28%

x=3,13  S$§=1,17

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin internet erisim imkanlarinin yetersiz olup
olmadigi konusundaki distinceleri incelendiginde %45'inin yetersiz oldugunu dusindiguq,
%36'sinin ise yetersiz olmadigini diusindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak
internet erisim imkanlarinin yetersiz oldugunu duistnen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde
%56, Karliova ilcesinde %57, Solhan ilcesinde %57, Yayladere ilcesinde %30 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.

Secenek 24: Bazi 6gretmenlerin, dgrencilerin 6grenip 6grenmedigine iliskin ilgisizligi.

Tamamen
Etkisiz
4%

Etkili
45%

x=3,67 SS$=1,03
Arastirmaya katilan égretmenlerin bazi 6gretmenlerin, dgrencilerinin 6grenip 6grenmedigine
iliskin ilgisiz olup olmadigi konusundaki distinceleri incelendiginde %65'inin ilgisiz oldugu-
nu dusindugu, %14'Gnun ise ilgisiz olmadigini disindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan
farkli olarak 6grencilerinin 6grenip 6grenmedigine iligkin ilgisiz oldugunu dustiinen 6gretmen-
lerin orani Yayladere ilcesinde %50 ve Yedisu ilgesinde %90 seviyesindedir. Bu soruya verilen
cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir
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Secenek 25: Bazi 6gretmenlerin alanlarinda yetersiz olusu.

Etkili
41%

Tamamen
Etkisiz
9%

Etkisiz
14%

x=3,41 $S=1,17

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi 6gretmenlerin alanlarinda yetersiz olup olmadigi ko-
nusundaki distnceleri incelendiginde %57'sinin yetersiz oldugunu disindugu, %23'Gndn ise
yetersiz olmadigini dustiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak 6gretmenlerin
alanlarinda yetersiz oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %44, Karliova ilce-
sinde %48, Yayladere ilgesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 26: Bazi 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimde basarisiz olmasi.

Tamamen

Etkisiz

4% Etkili
48%

Etkisiz
9%

x=3,80 SS$=1,03
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimde basarisiz olup
olmadigi konusundaki distnceleri incelendiginde %73'lUnln basarisiz oldugunu dusindigq,
%13'Unln ise basarisiz olmadigini disindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl ola-
rak bazi 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimde basarisiz oldugunu distinen 6gretmenlerin orani
Adakli ilcesinde %64, Geng ilcesinde %66, Yayladere ilcesinde %40 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 27: Siniflarin kalabalik olmasi.

Tamamen
Etkisiz
7%

Etkisiz
19%

Kararsizim
11%

x=3,55 S§=1,24

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siniflarin kalabalik olup olmadigi konusundaki dustinceleri
incelendiginde %63'lnln kalabalik oldugunu dusindigu, %26'sinin ise kalabalik olmadigini
disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak siniflarin kalabalik oldugunu diisu-
nen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %29, Geng ilcesinde %69, Karliova ilgesinde %56, Sol-
han ilcesinde %83, Yayladere ilcesinde %40 ve Yedisu ilcesinde %40 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 28: Okuldaki disiplinsizlik.

Tamamen
Etkisiz Etkili
5% 38%

x=3,67 S$=1,15

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarda disiplinsizlik olup olmadigi konusundaki dusun-
celeri incelendiginde %64’'Gnun disiplinsizlik oldugunu distindigu, %18'inin ise disiplinsizligin
etkili olmadigini distindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak disiplinsizlik oldu-
gunu dusinen dgretmenlerin orani Solhan ilcesinde %76, Yayladere ilcesinde %30 ve Yedisu
ilcesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak
yorumlanmistir.
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Secenek 29: Okulun fiziksel olarak (sinif, laboratuvar, kiitiphane vb.) yetersiz olmasi.

Etkili
42%
Tamamen
Etkisiz
7%

Etkisiz

20%

Kararsizim
10%

x=3,48 SS§=1,23
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinin fiziksel olarak yetersiz olup olmadigi konusun-

daki dusuinceleri incelendiginde %62'sinin yetersiz oldugunu dusiindigu, %28'inin ise yetersiz
olmadigini disiinduigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak yetersiz oldugunu disi-
nen 6gretmenlerin orani Solhan ilcesinde %73, Yayladere ilcesinde %70 ve Yedisu ilcesinde %90

seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 30: Okul-veli isbirliginin saglanamamasi.

Tamamen
Etkisiz
3%
Etkisiz -
6% Etkili
45%
Kararsizim
11%

x=4,01 $5=1,01

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul-veli isbirliginin saglanip saglanamadigi konusundaki
dustnceleri incelendiginde %79'unun saglanamadigini disiindiga, %10'unun ise saglandigini
disindugu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okul-veli isbirliginin saglanamadigi-
ni distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %88, Geng ilcesinde %69 ve Karliova ilgcesinde

%88 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorum-
lanmistir.
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Secenek 31: Yasanan terdr olaylar.

Etkili
28%

Tamamen
Etkisiz
15%

Etkisiz
24%

x=3,08 SS$=1,32
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasanan terdr olaylarinin genel basarisizlik nedenlerinden
olup olmadigi konusundaki dustinceleri incelendiginde %45'inin etkili oldugunu disindigd,
%38'inin ise etkili olmadigini disiindiigu gortlmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak etkili
oldugunu duslinen 6gretmenlerin orani Karliova ilgesinde %66, ve Yedisu ilgesinde %10 seviye-
sindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Secenek 32: Tecribesiz 6gretmenlerin derslere girmesi.

Tamamen
Etkisiz
8%

x=3,32 S§§=1,20

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tecribesiz 6gretmenlerin derslere girip girmedigi konu-
sundaki distnceleri incelendiginde %53'Unin girdigini disindigul, %29'unun ise katiimadi-
g1 gortlmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak tecrlibesiz 6gretmenlerin derslere girdigini
disunen 6gretmenlerin orani Solhan ilgesinde %69 ve Yedisu ilcesinde %80 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel dederlendirmesi nétr olarak yorumlanmistir.
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Secenek 33: Ogrencinin dil problemi yasamasi.

Tamamen
Etkisiz
9%

x=3,24  S§=1,27

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin dil problemi yasayip yasamadigi konusundaki
disunceleri incelendiginde %50'sinin yasadigini disiindigl, %34'Gnln ise dil faktdrinin etkili
olmadigini dusindiigui gortlmektedir. Genel ortalamadan farkh olarak dil faktoriiniin etkili ol-
dugunu distunen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %32, Karliova ilcesinde %69, Yayladere
ilcesinde %40 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi nétr olarak
yorumlanmistir.

Secenek 34: Ogrenciler icin cevrede model olusturacak kisilerin az olmasi.

Tamamen
Etkisiz

4% Etkili
47%

Kararsizim
14%

x=3,78 SS$=1,05
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenciler icin ¢evrede model olusturacak kisilerin yeter-
li sayida olup olmadigi konusundaki distinceleri incelendiginde %72'sinin yetersiz oldugunu
disiindigu, %15’inin ise yeterli oldugunu distindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli
olarak rol modellerin yeterli oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %88, Kar-
lova ilcesinde %88, Yayladere ilcesinde %90 ve Yedisu ilcesinde %90 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 35: Okul idaresinin yetersizligi.

Tamamen
Etkisiz
10%

x=3,18  SS§=1,21

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinin idaresinin yetersiz olup olmadigi konusunda-
ki dustinceleri incelendiginde %48'inin yetersiz oldugunu dusindigu, %34'Gnun ise yetersiz
olmadigini distiindigi gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okullarinin idaresinin
yetersiz oldugunu dusinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %32, Geng ilcesinde %38, Kar-
liova ilcesinde %56, Solhan ilcesinde %70 ve Yayladere ilgesinde %30 seviyesindedir. Bu soruya
verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Secenek 36: Yonetici ve dgretmenler tzerindeki halk/cevre baskisi.

Etkili
38%

Tamamen
Etkisiz
8%

Etkisiz
20%

x=3,34  S$=1,17

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetici ve 6gretmenler zerinde halk/cevre baskisi olup
olmadigi konusundaki dustnceleri incelendiginde %54'lUnin baski oldugunu dusindiguq,
%27'sinin ise olmadigini dislindiglu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ¢evre bas-
kisi oldugunu dustinen 6gretmenlerin orani Karliova ilgesinde %71, Yayladere ilgesinde %40 ve
Yedisu ilcesinde %90 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi notr
olarak yorumlanmistir.
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Secenek 37: Rehberlik servisinin yetersizligi.

Tamamen
Etkisiz
9%

x=3,36 SS=1,25
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin rehberlik servisinin yetersiz olup olmadigi konusundaki dui-
stinceleri incelendiginde %54'lnilin yetersiz oldugunu disiindigu, %29'unun ise yetersiz olma-
digini distindigl gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak rehberlik servisinin yetersiz
oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %44, Genc ilcesinde %46, Yayladere
ilgesinde %40 ve Yedisu ilcesinde %30 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel deger-
lendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Secenek 38: Okullarin denetim eksikligi.

Tamamen
Etkisiz
10%

x=3,16  S5=1,24

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarda denetim eksikligi olup olmadigi konusundaki du-
stinceleri incelendiginde %45'inin oldugunu dusiindigu, %35'inin ise olmadigini disindigu
gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak okullarda denetim eksikligi oldugunu dislinen
ogretmenlerin orani Geng ilgesinde %35, Karliova ilgesinde %58, Solhan ilcesinde %58 seviye-
sindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.
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Secenek 39: Tecriibesiz yoneticilerin yonetimde olmasi.

Tamamen
Etkisiz
7%

Etkisiz
19%

x=3,41 SS$=1,20
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tecribesiz yoneticilerin yonetimde olup olmadigi konusun-
daki distinceleri incelendiginde %55'inin tecriibesiz yoneticilerin yonetimde oldugunu dusiin-
digl, %27'sinin ise olmadigini dislindiglu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak tec-
ribesiz yoneticilerin yonetimde oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %76,
Geng ilcesinde %43, Karliova ilgesinde %62, Solhan ilcesinde %67, Yayladere ilcesinde %40 ve

Yedisu ilcesinde %90 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken
olarak yorumlanmistir.

Secenek 40: Ogretmenlerin bir an énce bélgeden kurtulma istegi.

Tamamen
Etkisiz
3%
Etkili
40%
Kararsizim
12%

x=3,85 S§=1,10

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dgretmenlerde bir an 6nce bdlgeden kurtulma isteginin olup
olmadigr konusundaki distinceleri incelendiginde %72'sinin kurtulmak istediklerini diistindiguq,
%16'sinin ise istemediklerini distindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkl olarak diger
dgretmenlerin bolgeden kurtulmak istediklerini distinen 6gretmenlerin orani Geng ilgcesinde
%58, Karliova ilcesinde %88, Solhan ilgesinde %84 ve Yayladere ilcesinde %40 seviyesindedir. Bu
soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 41: Ogretmenlerin 6grencilere iliskin sorumluluk duymamasi.

Etkili
Tamamen 43%
Etkisiz
5%

x=3,66 SS=1,14

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin diger 6gretmenlerde 6grencilerine iliskin sorumluluk duy-
gusunun eksik olup olmadigi konusundaki distnceleri incelendiginde %67'sinin sorumluluk
duygusunun eksik oldugunu distindigu, %19'unun ise eksik olmadigini disindigu gorul-
mektedir. Genel ortalamadan farkli olarak dgrencilerine iliskin sorumluluk duygusunun eksik
oldugunu distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde %60, Geng ilcesinde %55, Solhan ilce-
sinde %74, Yayladere ilcesinde %40 ve Yedisu ilcesinde %80 seviyesindedir. Bu soruya verilen
cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.

Secenek 42: Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenemeyecegine iliskin dnyargilari.

Tamamen "
Etkisiz Etkili
5% 43%

Etkisiz
14%

x=3,65 S5=1,14

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin diger 6gretmenlerde 6grencilerinin dgrenemeyecegdine ilis-
kin ényargilarinin olup olmadigr konusundaki dustinceleri incelendiginde %66'sinin ényargila-
rinin oldugunu disindigu, %19'unun ise olmadigini disiindigu gorilmektedir. Genel ortala-
madan farkl olarak dnyargilarinin oldugunu diisiinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %42,
Geng ilgesinde %52, Karliova ilcesinde %76, Yayladere ilgesinde %50 ve Yedisu ilcesinde %90
seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 43: Ogretmenin 6z yeterliginin diistik olmasi.

Tamamen
Etkisiz
7%

x=3,38 §S=1,19
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin diger 6gretmenlerde 6z yeterliligin disuk olup olmadigi ko-
nusundaki distnceleri incelendiginde %54'inin distuk oldugunu dusundugu, %27'sinin ise
disik olmadigini distindigi gortlmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak 6z yeterliligin di-
suk oldugunu dustnen 6gretmenlerin orani Solhan ilcesinde %64 seviyesindedir. Bu soruya

verilen cevaplarin genel degerlendirmesi n6tr olarak yorumlanmistir.

Secenek 44: Cocuklarin kalabalik aileden gelmeleri.

Tamamen
Etkisiz
5%

Etkili
45%

x=3,57 S§=1,13

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin ailelerinin nifusunun egitim basarilarini etki-
leyip etkilemedigi konusundaki distinceleri incelendiginde %64'Gnin etkiledigini distindigu,
%22'sinin ise etkilemedigini dusiindigu gorulmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak ¢o-
cuklarin aile nufuslarinin basarilarini etkiledigini diisinen 6gretmenlerin orani Adakli ilgesinde
%76, Geng ilcesinde %57, Karliova ilcesinde %82, Solhan ilcesinde %79, Yayladere ilcesinde %30
ve Yedisu ilcesinde %90 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi et-
ken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 45: Bana gore her basarili 6grencinin ardinda bir 6gretmen vardir.

Tamamen
Etkisiz
2%

x=3,96  S5=0,95

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her basarili 6grencinin ardinda bir 6gretmen olup ol-
madigi konusundaki dislinceleri incelendiginde %74'linlin oldugunu disindigu, %8'inin
ise olmadigini disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak etkili oldugunu
dusinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %54, Solhan ilcesinde %84, Yayladere ilce-
sinde %40 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken olarak
yorumlanmistir.

Secenek 46: Bana gore her 6grenci basarili olur.

Tamamen »
Etkisiz Etkli
5% 43%

Etkisiz
8%

x=3,71  SS$=1,06
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her 6grencinin basarili olup olamayacagi konusundaki dui-
stinceleri incelendiginde %66'sinin basarili olabilecegini disiindiigu, %13'tnin ise olamayaca-
gini disiindigu gorilmektedir. Genel ortalamadan farkli olarak her 6grencinin basarih olabile-
cegini distinen 6gretmenlerin orani Adakli ilcesinde %48, Genc ilcesinde %73, Solhan ilgesinde
%73, Yayladere ilgesinde %40 ve Yedisu ilgesinde %20 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevap-
larin genel degerlendirmesi etken olarak yorumlanmistir.
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Secenek 47: Bana gore her 6grenci 6grenebilir

Tamamen
Etkisiz
3%

Etkisiz
4%

x=4,03 S$=0,93

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her 6grencinin 6grenip 6grenemeyecedi konusunda-

ki distnceleri incelendiginde %81'inin 6grenebilecedini disindigu, %7'sinin ise 6gre-
nemeyecegini dislindigi gorilmektedir. Genel ortalamadan farkh olarak her 6grenci-
nin 6grenebilecegini disinen 6gretmenlerin orani Karliova ilgesinde %74 ve Yayladere
ilcesinde %50 seviyesindedir. Bu soruya verilen cevaplarin genel degerlendirmesi etken

olarak yorumlanmistir.

4.3. Genel Degerlendirme

Anket verilerinin detayli analizleri isbu raporda EK-C Ogrenci ve Ogretmen Anketleri
Analiz Raporu bélimunde detayli olarak verilmis olup bu bélimde sadece dikkat ceken

hususlar ele alinmistir.

4.3.1 Ogrenci Anket Sonugclarina Dair Analizler
Basari Belgesi Alinmasi ile Giinliik Ders Calisma Siiresi Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin basari belgesi almalari ile ginlik ders calisma suresi
arasinda Pearson Chi-Square testine gore istatistiksel agidan anlaml bir iliskinin var
oldugu gorilmektedir. Buna gore gunde 1 saatten az ders calisan 6grencilerin %571’
basari belgesi almisken, giinde 1-3 saat arasi ders ¢calisan 6grencilerin %68'inin ve giin-
de 3-5 saat arasi ders calisan 6grencilerin %77'sinin basari belgesi aldigi gérilmektedir
(Tablo 27).
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Tablo 27: Ogrencilerin aldiklari basari belgeleri ile giinlik ders calisma siireleri arasindaki iliski analizi
(Pearson Chi-Square Testi).

Giinliik Ders Calisma Siiresi
1 saatten 1-3 saat 3-5 saat 5 saatten Toplam
az arasi arasl fazla
o | Tesekkar 202 457 111 34 804
< | Takdir 84 318 117 42 561
| Ustiin Basari 5 22 5 5 37
Toplam 291 797 233 81 1.402
Oran %50,70 %68,29 %77,41 %71,05
* Pearson Chi-Square =37,52 ve p<,05

Basari Belgesi Alinmasi ile Kitap Okuma Aliskanhgi Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin basari belgesi almalari ile kitap okumalari arasinda Pear-
son Chi-Square testine gore istatistiksel agcidan anlamli bir iliskinin var oldugu goérilmekte-
dir. Buna gore hig kitap okumayan 6grencilerin %53l basari belgesi almisken, 1 saatten az
kitap okuyan 6grencilerin %60'inin, 1-3 saat arasi kitap okuyan 6grencilerin %65'inin, 3-5
saat arasi kitap okuyan 6grencilerin %68'inin ve 5 saatten fazla kitap okuyan égrencilerin
%71'inin basar belgesi aldigi gorilmektedir (Tablo 28).

Tablo 28: Ogrencilerin aldiklari basari belgeleri ile kitap okuma aliskanligi arasindaki iligki analizi (Pear-
son Chi-Square Testi).

Haftalik Kitap Okuma Siiresi
Hic 1 saatten | 1-3 saat | 3-5 saat 5 saatten Toplam
okumuyor az arasl arasl fazla

o Tesekkdr 75 339 259 96 65 834
% Takdir 33 172 195 84 91 575
@ | Ustiin Basari 5 11 12 3 11 42

Toplam 113 522 466 183 167 1.451

Oran %53,30 %60,35 | %65,08 | %68,54 %70,76
* Pearson Chi-Square “=49,45 ve p<,05

Basari Belgesi Alinmasi ile Anne Egitim Seviyesi Arasindaki Iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin basari belgesi almalari ile annelerinin egitim seviyeleri ara-
sinda Pearson Chi-Square testine gore istatistiksel agidan anlamli bir iligkinin var oldugu
gorilmektedir. Buna gore anneleri egitimli olmayan 6grencilerin %59'u basar belgesi al-
misken, anneleri ilkokul mezunu olan dgrencilerin %63’'Unun, anneleri ortaokul mezunu
olan 8grencilerin %67'sinin, anneleri lise veya Universite mezunu olan égrencilerin %78'inin

basari belgesi aldigi gorilmektedir (Tablo 29).
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Tablo 29: Ogrencilerin aldiklari basari belgeleri ile annelerinin egitim seviyesi arasindaki iligki analizi
(Pearson Chi-Square Testi).

Anne Egitim Seviyesi Toplam
Egitim yok | ilkokul | Ortaokul Lise Universite
Tesekkdr 308 373 102 45 9 837
5 Takdir 170 256 82 52 18 578
o Ustiin Basari 17 16 3 6 > 44
Toplam 495 645 187 103 29 1459
Oran 5942% | 63,36% | 67,03% | 78,03% 78,38%
* Pearson Chi-Square =26,72 ve p<,05

Basari Belgesi Alinmasi ile Baba Egitim Seviyesi Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin basari belgesi almalari ile babalarinin egitim seviyeleri
arasinda Pearson Chi-Square testine gore istatistiksel agidan anlaml bir iliskinin var
oldugu gorilmektedir. Buna gore babalari egitimli olmayan 6grencilerin %57'si basari
belgesi almisken, babalari ilkokul mezunu olan 6grencilerin %60'inin, babalari ortaokul
mezunu olan 6grencilerin %62'sinin, babalari lise mezunu olan 6grencilerin %67'sinin
ve babalari Gniversite mezunu olan 6grencilerin %86'sinin basari belgesi aldigi goruil-
mektedir (Tablo 30).

Tablo 30: Ogrencilerin aldiklari basari belgeleri ile babalarinin egitim seviyesi arasindaki iliski analizi
(Pearson Chi-Square Testi).

Baba Egitim Seviyesi
. . - — Toplam
Egitim yok Ilkokul Ortaokul Lise Universite

Tesekkdr 85 362 195 127 53 822
S | Takdir 37 189 135 121 66 548
& [ Ustin Basan 4 11 13 5 5 38

Toplam 126 562 343 253 124 1.408

Oran %57,27 %60,24 %61,80 | %67,47 %86,11

* Pearson Chi-Square =45,41 ve p<,05

Basari Belgesi Alinmasi ile Ailenin Aylik Gelir Seviyesi Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin basari belgesi almalari ile babalarinin egitim seviyeleri
arasinda Pearson Chi-Square testine gore istatistiksel agidan anlamh bir iliskinin var
oldugu gorilmektedir. Buna gore ailelerinin aylik gelirinin 1.300 TL nin altinda olan
ogrencilerin %63'U basari belgesi almisken, ailesinin gelirinin 1.301-2.000 TL arasinda
olan 6grencilerin %69'unun, ailesinin gelirinin 2.001-3.000 TL arasinda olan 6grencilerin
%78'inin ve ailesinin gelirinin 3.001-4.000 TL arasinda olan 6grencilerin %80’inin basari
belgesi aldigi gorilmektedir (Tablo 31)
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Tablo 31: Ogrencilerin aldiklari basari belgeleri ile ailelerin aylik gelir seviyesi arasindaki iligki analizi
(Pearson Chi-Square Testi).

Aylik Gelir Seviyesi
2001 | 3001 | 4001 TLve
1 ok 1?‘3135:5?0 3000TL | 4000TL | izeri Toplam
arasl arasl
o | Tesekkir 168 80 68 21 17 354
2 [Takdir 137 66 53 27 24 307
«@ Ustiin Basar 10 4 8 6 0 28
Toplam 315 150 129 54 41 689
Oran 63,38% | 68,81% | 78,18% | 80,60% | 71,93%

Pearson Chi-Square =16,46 ve p<,05

Arastirmaya Katilan Ogrencilerle ilgili Diger Tespitler

10.

11.
12.

Ogrenci ailelerinin %70'inin gelir seviyesi esdeger hane kullanilabilir fert gelirine gére sirali
%20'lik gruplar siralamasinda en alt gruptadir. Buna gore ailelerin blytk bolimindn gelir
seviyesi cok dusuktir. Ailenin gelir seviyesi ile grencilerin ders basarisi arasinda dogrusal bir
iliski mevcut olup, gelir seviyesi ylksek olan ailelerin cocuklari daha fazla basarili olmaktadir.

Annelerin %80 inin egitim seviyesi ilkokul mezunu veya egitimsiz olup, 6grencilere nitelikli
bir ders destegi saglamasi s6z konusu degildir. Arastirma bulgularina atfen, anneleri egitimli
olan dgrencilerin ders basarisinin diger 6grencilerden yiksek oldugu gorilmustir.

Ogrencilerin yarisinin egitim ve 6gretimde babalarindan nitelikli bir ders destegi almasi
mumkdn degildir. Arastirma bulgularina atfen, babalari egitimli olan 6grencilerin ders
basarisinin diger 6grencilerden yiksek oldugu gorilmustur.

Ogrencilerin %5 inin hem annesi hem babasi okuma ve yazma bilmemektedir. Bu gruptaki
ogrencilerin ebeveynlerinden ders destegi almasi mimkun degildir.

Ogrencilerin yarisina yakini kitap okumamaktadir. Ancak arastirma bulgularina atfen, kitap
okumak ile ders basarisi arasinda bir iliski mevcuttur.

Ogrencilerin Ucte biri guinlik olarak ders calismamaktadir. Ancak arastirma bulgularina
atfen, gunlik dizenli ders galismak ile basari arasinda bir iliski mevcuttur.

Ogrencilerinyarisi TEOG veya YGS sinavlarina ydnelik olarak diizenli ders calisma aliskanhigina
sahip degildir.

Ogrencilerin yarisi kalabalik veya cok kalabalik ailelere mensuptur. Bu égrencilerin saglikli
ders ¢alisma ortamlar buyuk 6l¢ide bulunmamaktadir.

Standart ders programina ilave olarak takviye ders ve/veya 6zel ders alan 6grencilerin
egitimdeki basarisi ylikselmektedir.

Ogrencilerin yarisindan fazlasi hafta sonu kurslarina diizenli olarak katilmamakta veya hic
katilmamaktadir.

Ogrencilerin %4 G bélinmis ailelere mensuptur.

Ogrencilerin yarisi sinavlarda basar kaygisi yasamakta olup en yogun kaygi matematik ve
fen derslerinde gorulmektedir.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.
28.
29.

30.

31.

32.

Ogretmenlerin dgrencileri sinav teknikleri ile dogru ve verimli ders calisma yontemleri
hakkinda egitmesinde ve yonlendirmesinde eksiklikler vardir.

Psikolojik sorunlari olan 6grencilere yonelik rehabilitasyon ¢alismalarinda yetersizlikler ve
buna bagl olarak da sorunlari ile yasamaya devam eden 6grenciler mevcuttur.

Sinif ici disiplin ve sinif yonetiminde yetersizlikler mevcut olup 6grencilerin yarisi bundan
rahatsizhk duymaktadir. Buna ilave olarak gurulti ortamindan kiz dgrenciler erkek
ogrencilere kiyasla daha fazla etkilenmektedir.

Ogrencilerin okullarina ve derslerine karsi besledigi sevgi ve sempati yeterli degildir, her tic
ogrenciden bir tanesi derslerini sevmemekte ve sikilmaktadir.

Ogrencilerin dikkate deger bir bélimiiniin evlerinde internet erisim imkani bulunmamaktadir
ve her U¢ 6grenciden biri ders calisirken interneti yardimci arag olarak kullanamadiklarindan
yakinmaktadir.

Ogrencilerin %20'si yardimci ders dokiimanlarina erisememektedir.

Ogrencilere yonelik sportif faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yeterli degildir.
Okul kutliphanelerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Okullarin genel tertip diizeni ile temizliklerinde eksiklikler mevcuttur.

Evleri okula uzak olan &grenciler ulasim kaynakli gerekgelerle bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir.

Ogretmenler her 6grenciye esit davranmamakta 6grenciler arasinda ayrim yapmaktadir.

Ogrenciler égretmenlerinin kendilerine karsi hosgérili olmadiklarini ve yeterli seviyede
Ozveriye sahip bulunmadiklarini disinmektedir.

Ogretmenlerin nitelikli ders anlatma yéniinden eksiklikleri vardir ve bu durum égrenciler
tarafindan fark edilmektedir.

Ogrencilerin %601 6gretmenlerinin kendi branglarinda yetersiz oldugunu ve bu durumun
kendi basarilarina olumsuz tesir ettigini disinmektedir.

Derslerde yeterli seviyede uygulama yapiilmamaktadir.
Bos gegen derslerin mevcudiyeti 6grencilerin ders basarilarina dogrudan tesir etmektedir.

Derslere, ait oldugu bransin disindan 6gretmenlerin girmesi basariya olumsuz tesir
etmektedir.

Ogrenciler ders saatlerinin arasina etit ve kitap okuma saatlerinin konmasinin kendilerinin
basarisini artiracagini distinmektedir.

Ogrencilerin okul egitimine ve egitimin gerekliligine olan inanglar yiiksek seviyededir,
%83 Universite mezunu olmayi istemektedir, ancak égrencilerin yarisina yakini okullarinin
kendi beklentilerini karsilayamadigini disiinmektedir.

Lise turlerinin il genelindeki basariya katki paylari ile kiyaslandiginda meslek liselerinin payi
tim lise turlerinden daha dusuktur.
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4.3.2 Ogretmen Anket Sonugclarinin Analizi

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari ilgeler ile Bingol’de Bulunmaktan Duy-
duklari Memnuniyet iliskisi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklari ilceler ile Bingdl ilinde bulunmaktan duy-
duklari memnuniyet seviyeleri arasinda Pearson Chi-Square testine gore istatistiksel agidan an-
lamli bir iliskinin var oldugu gorilmektedir. Buna gore Bingdl merkezde gérev yapan 6gretmen-
ler, ilcelere kiyasla cok daha fazla memnuniyet ifade etmektedirler. ilcelerde ise Geng ve Solhan
bdlgelerinde gorev yapan 6gretmenler, Adakli, Karliova, Yayladere ve Yedisu bdlgelerindeki 6g-
retmenlere kiyasla daha fazla memnuniyet duymaktadir (Tablo 32).

Tablo 32: Ogretmenlerin gérev yaptiklari ilceler ile Bingdl ilinde bulunmaktan duyduklari memnuniyet
iliskisi (Pearson Chi-Square Testi).

Memnuniyet Seviyesi
Toplam
Evet Hayir Kismen
Frekans 6 6 13 25
Adakl i
gﬂef/rl'y‘;‘:”(%t 2.2% 13.3% 7.5% 5,1%
Frekans 40 2 17 59
Gen i
¢ 2/';:;2:”(3’? 15,0% 4,4% 9,8% 12,1%
(o)
Frekans 8 14 27 49
Karliova i
2/'6‘\*/:‘;2;”('3/")“ 3,0% 31,1% 15,5% 10,1%
(o)
Frekans 168 14 82 264
ilce Merkez i
¢ gﬂef/:;;‘:”(%t 62,9% 31.1% 47,1% 54,3%
Frekans 38 4 28 70
Solhan i
gﬂe‘f/:;;‘:”(g? 14,2% 8,9% 16,1% 14,4%
(o]
Frekans 5 1 3 9
Yayladere i
y 2/'6‘\*/:‘;2;”('3/")“ 19% 22% 17% 1,9%
(o)
Frekans 2 4 4 10
Yedisu i
gﬂef/?;;‘:r‘(%t 7% 8,9% 2.3% 2.1%
Toplam Frekans 267 45 174 486
'(\(f'/o‘;m”“”'yet SEUEE] 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
* Pearson Chi-Square =78,54 ve p<,05

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Diger Goriisleri

1. Ogretmenler dgrencilerin dnceki egitim kademelerinden/alt siniflardan gelen alt yapi
eksikliginin egitim ortamina olumsuz etkileri olduguna gucli bir vurgu yapmaktadir.

2. Ogretmenler dgrencilerin derslere karsi ilgisizligi ve hedefsiz olusu hususlarinin énemli
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10.

11.

12.

olduguna, genis bir katihmla gu¢lu bir vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler; 6gretmenlerin bélgeden kurtulma isteklerinin, dgrenciye karsi sorumluluk
duymamasinin, o6grencilerin 6grenemeyecegine iliskin  6nyargisinin, 6gretmenlerin
0z yeterliklerinin distik olmasinin ve her 6grencinin 6grenebilecegine olan inancinin
distk olmasinin egitimde basarisizligin glcli sebepleri oldugunu ifade etmektedir. Bu
ifadeler 6gretmenlerin kendi kendilerine 6z elestirilerini yaptiklari anlamini tagimaktadr.
Ogrencilerden 6gretmenler hakkinda elde edilen nicel veriler de bu ifadeleri dogrulamaktadir.
Bu kapsamda bu hususlar egitimdeki basarinin diismesinde gui¢lu etkenlerdir.

Basarisizlik sebeplerinin acgiklanmasinda o6gretmenler 6grenci kaynakli sorunlara isaret
ederken idareciler glglu bir sekilde 6gretmen odakl vurgular yapmaktadir.

Rehberlik 6gretmenleri basariyla ilgili sorunlarin izahatini yaparken kendilerinden kaynakl
sorunlara dokunmayi istememektedir.

Goreve yeni baglamis olan veya meslekte yeterli tecriibesi olmayan 6gretmenler 6grencilerin
dersteki basarisizliklarinin sebeplerini fiziksel veya somut unsurlara dayandirarak aciklarken
tecribeli 6gretmenler 6grencinin psikolojik ve sosyal yoninu de dikkate almaktadir.

Meslekte yeni olan 6gretmenler egitim basarisinin dusikligine en 6nemli etkenlerin
ogrencilerin verimli ders calisma yontem ve tekniklerini bilmemesini, maddi yetersizliklerini,
internet erisim imkaninin yetersizligini ve 6grenciler icin cevrede model olusturacak kisilerin
az olmasini gostermektedir.

Ogretmenlerin yiiksek sirkiilasyonu ve genellesmis hale gelen bdélgeden bir an énce
kurtulma istegi mevcuttur. Bu sorunlar merkezden uzaklastikca artmaktadir ve en yogun
sekilde Adakh, Karliova, Yayladere ve Yedisu ilcelerinde gozlemlenmektedir.

Ogretmenlerin yarisina yakini 28 yasin altindadir deneyimli égretmen sayisi oldukca
dusaktar.

Ogretmenlerin yaklasik %60'inin Bingdl'de hizmet siiresi G¢ yilin altindadir ve bulunduklar
okullardaki gorev sureleri kisadir.

Ogrencilerin ders basarilarina etki eden faktérler arasinda 6gretmenlerin vurguladigi sinav
heyecani, etkili ders calismayl bilmemek, derste not tutmamak, 6dev yapmamak gibi
bircok hususun dogrudan 6gretmenlerin egitimi ve rehberligi ile giderilmesi mimkinddir.
Bu tarzdaki sorunlarin varhigi 6gretmenler tarafindan ifade edilmekte ancak sorunlarin
giderilmesi igin etkili tedbirler alinmamaktadir.

Ogrencilerinicerisinde psikolojik sorunlari olanlar mevcutturve bu 6grencilerin rehabilitasyon
calismalan yeterli seviyede yapiimamaktadir.
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5. Odak Grup Calismalari ve
Calistaya lliskin Bulgu ve Deger-
lendirmeler

5.1. Ogretmenlerle llgili Konular

Odak grup calismalarinin katilimcilari, 6gretmenler ile ilgili olarak birincil 6ncelikle ytksek se-
viyeli 6gretmen sirkiilasyonuna bagli olarak yasanilan sorunlari, gerekceleri ile birlikte ortaya
koymuslardir. Norm kadrolarda belirlenen 6gretmen ihtiyacinin % 12’lik diliminin tcretli 6gret-
men statlisiinde ek ders karsiliginda calisan personel tarafindan karsilanmasi da ikincil dncelikli
sorun olarak ortaya cikmaktadir. Ogretmenler ile ilgili olarak diger sorun sahalari;

. Yetkinlik noksanhgi ve performans,
. Oryantasyon,

. Davranis 6zellikleri,

. Disiplin,

. Rol model,

. Nitelikli ders isleme becerileri,

. Yasal olmayan ticari faaliyetler ve

. idari hususlar

ana konu basliklarinda ifade edilmistir. Bu tespit ve bulgularin detaylari miteakip maddelerde
sunulmustur.

5.1.1 Yiiksek sirkiilasyon, 6gretmen sayisinin yetersizligi, licretli
ogretmenlik

Sorunlar
Yiiksek sirktilasyon

1. ilkokul égrencilerinin yaslari ve durumlar dikkate alindiginda bir 6gretmenin égrencisini 1.
siniftan alip 4. sinifa kadar okutmasi esas olmalidir. Ancak ylksek 6gretmen sirkilasyonuna
bagh olarak o6grenciler donem igerisinde bile 6gretmen degistirebilmektedirler. Bazi
bolgelerde ise bir 6grencinin bir yil icerisinde birkag defa 6gretmen degistirdigine taniklik
etmek mumkin olmaktadir. Bingdl il genelinde bir 6gretmenin ortalama gorev suresinin
2-3 yil oldugu gorilmektedir ancak bu sire 6zellikle kdyler basta olmak olmak tzere kirsal
alanda cok daha kisadir. Bazi vakalarda derse girecek 6gretmen bile bulmakta sikintilar
yasanabilmektedir. Ogretmenlerin bélgeden ayrilmak icin siklikla basvurdugu es durumu,
saghk durumu gibi 6zir atamasi yonteminin kullanilmasi ise, mevzuatin imkan vermemesi
nedeniyle, engellenememektedir. Ogretmenlerin siklikla degismesine bagli olarak; 6grencilerin
ortaokul seviyesine gelene kadar edinmesi gereken davranis 6zelliklerinin ve bilginin noksan
kalmasi, muhakeme yeteneginin gelismemesi gibi yan etkilerin varligi da ifade edilmektedir.
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Ucretli 6gretmenler

2.

Norm kadrolarla belirlenen 6gretmen mevcudu %88 oraninda karsilanabilmektedir. Agik
kalan kadrolar ucretli 6gretmenler ile doldurulmaktadir. Egitimde Ucretli 6gretmenlerin
istihdam edilmesinin egitimi olumsuz etkiledigi dustuntlmektedir. Bu 6gretmenlerin dnemli
bir kismi 2 yillik yiksek okul mezunudur veya alan disindan gorevlendirilmektedir. Bu nedenle
de niteliklerinde problem oldugu gorilmektedir. Bu durum, Gcretli 6gretmenlerin egitimdeki
verimliligini dtstrmektedir. Ucretli 6gretmenlerin yogun olarak kéylerde gérevlendirildigi
dikkate alindiginda sorundan en cok kirsal alanin etkilendigi de anlasiimaktadir.

iskan sorunu

3.

Ogretmenlerin barinma ve sosyal ihtiyaclarini kargilamak acisindan sorunlarin varligi
gorilmektedir. Ogretmen evlerinin sayisi ve yatak kapasitesi, dgretmenlerin ihtiyaclarini
karsilamaktan uzaktir. Kapasiteden kaynakli bu sorunun etkileri sehir merkezinden uzaklastikca
daha yogun hissedilmektedir. Bazi ilcelerde / kdylerde kiralik ev bile bulunamazken, var
olanlarin da kiralari 6gretmen maasi standartlarinda kabul edilebilir seviyenin Uzerine
ctkabilmektedir. Bu kapsamda bir kisim 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullar ile meskenleri
farkl yerlerde olabilmektedir. Bu gruptaki 6gretmenlerin kirsal alanlara / gérev boélgelerine
gidis-gelis yapmalari nedeniyle yol yorgunlugu ve mesaide gecikme sorunlari olusmaktadir.

Sosyal ihtiyaclarin karstlanamamast

4.

Sosyal yasami kolaylastirici ve iyilestirici olanaklar agisindan Bingdl ilinin ozellikle ilceleri,
tim egitim camiasina (idareci - 6gretmen) esit sosyal sartlar saglayamamaktadir. Cografi
konumlari nedeniyle ilcelerin iklim sartlar oldukga serttir ve Adakli gibi bazi lokasyonlara
uygun hava kosullarinda bile ulasim rahat degildir. Bu nedenle de merkezde bulunan sosyal
olanaklardan yil boyunca yeterli seviyede istifade etmek mumkiin olamayabilmektedir.
Diger yandan 6gretmenler arasinda sosyal ve beseri iliskiler acisindan da eksiklikler oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin gruplar halinde bir araya gelip sosyal faaliyetler ve/veya
egitim calismalari yapmiyor olmasi sosyal tatminsizlik duygusunu arttirici istikamette etkiler
yaratmaktadir.

Brans ve sinif égretmenleri

5.

Brang 6gretmeni sayisinin yetersiz oldugu ve ihtiyacin karsilanmasi maksadiyla alan disindan
ogretmen gorevlendirilmesi yapildigi goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin yetersizligi de ayri
bir konu olarak ifade edilmektedir ve aday 6gretmenler derse girebilmektedir.

Kendini glivende hissetmeme

6.

Bblgede yasanan teror olaylarinin 6gretmenler tarafindan olumsuz algilanmasina bagh
olarak kaygilarin olustugu gorilmustur. Buna ilave olarak égrencilerin olumsuz davraniglari
ile 6gretmenler Uzerindeki sozli ve fiziksel baskilarinin da ayn bir kaygi kaynagr oldugu
anlasiimaktadir. Disiplin kurallarinin caydirici istikamette isletiimemesi, olumsuz &grenci
davraniglarinin  devamina olanak saglayan bir ortam yaratmaktadir. Bu nedenlerle
ogretmenlerde genel bir glivenlik kaygisinin bulundugu ifade edilmektedir.

Psikolojik etkiler

7.

Ogretmenlerde bélgede gérev yapmaktan kaynakli genel bir caresizlik duygusunun varlig
ve bu sendromun birbirinden 6grenme yoluyla toplum igerisinde yayildigi ifade edilmektedir.
Bu durumun &gretmenlerde bir an 6nce bdlgeden ayrilma istegini hareketlendirdigi,
motivasyonunu ve verimliligi dusurdugl ve bu psikolojinin egitime olumsuz yansidigi
anlasilmaktadir.
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Coziim Onerileri

Yuksek sirkllasyon, 6gretmen sayisinin yetersizligi, Gcretli 6gretmenlik konusundaki sorunlarin
¢6zimune yonelik olarak katilimcilar asagidaki 6nerilerde bulunmustur :

1.

10.

I1.

12.

13.

Koylerde ve ilcelerde TOKI destekli calismalarla lojman saglanmasi

Diger kamu kurumlariile isbirligi yapilarak diizenlenecek girisimcilik programlari ile Bingdllu
girisimcilere / yatinmcilara 6gretmenler icin pansiyon yapiminin 6zendirilmesi suretiyle kisa
surede kaynak yaratiimasi

Kirsal alanda gorev yapan 6gretmenlerin maaslarinin ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesi

Ogretmenlerin bir araya gelerek sosyal faaliyetler ve egitim calismalar yapmalarinin her
seviyedeki yoneticiler tarafindan 6zendirilmesi, dncilik edilmesi

Sozlesmeli 6gretmenlere belirli bir siire (4-5 sene gibi) bolgede gérev yapma zorunlulugu
getirilmesi

Okul mdadadrleri ile ilgili konularda ve sorunlarinin ¢éziiminde, atama ve goérevlendir-
melerinde siyasi kaygilar ve tercihlerin belirleyici olmasinin 6nlenmesi

Ogretmenler tarafindan yansitilan problemlerin (st yonetim tarafindan hizli ve aninda
¢ozilmesi ve bu maksatla 6zel bir birim kurulmasi, bu birimin ayni zamanda 6gretmen
motivasyonunu artirici faaliyetler planlamasi ve koordine etmesinin saglanmasi

Yoneticilerin 6gretmenlere, 6grenci ve/veya veliler lehinde kayirici kararlar aldirmasini
saglayacak zorlayici eylemlerinin engellenmesi

Ucretli 6gretmenlerin il MEM tarafindan olusturulacak bir heyet marifetiyle hizmet ici
egitime alinmasi suretiyle 6gretmenlik yetkinliklerinin desteklenmesi

Dusik performansli Ucretli 6gretmenlik sisteminin terk edilerek vekil 6gretmenlik
uygulamasina gegilmesi yoniinde mevzuat degisikligi nerisinin Gst makamlara iletilmesi

Tam Ulke geneline 6gretmenlerin ve idarecilerin zorunlu yer degistirme (rotasyon)
uygulamasina gecilmesi, uzman 6gretmen ve basdégretmenlere zorunlu sark gorevi verilmesi
yoninde mevzuat degisikligi dnerisinin st makamlara iletilmesi

Oziir durumu atamalarinda magduriyet bélgesine yénelik kayirici diizenlemeye gidilmesi

Ozir durumu atamalarinda norm kadro doluluk oranlarini dikkate alan bir yaklagimin
benimsenmesi

5.1.2 Yetkinlik noksanhigi, performans

Sorunlar

1.

Katilimcilar tecrtibeli 6gretmenlerin Bingdl'de durmayarak bati cografyaya yoneldiklerini ve
buna bagh olarak bolgede mesleki tecriibesi yetersiz veya az olan kisilerin 6gretmen olarak
gorev yaptiklarini ifade etmektedir. Bu durumun egitimin tim faaliyet alanlarinda kalite
kavramina olumsuz tesir ettigi yoniinde gorisler mevcuttur.
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Yeterli yetkinliklere sahip olmayan 6gretmenlerin mevcudiyeti ve/veya kendilerini gelistirme
gayreti icerisinde olmamalari, kitap okuma aliskanliklarinin yetersizligi gibi kisisel gelisim
sorunlarinin varligi géze carpmaktadir.

Ogretmenlerin formasyon egitimlerinde noksanliklarin/yetersizliklerin varigi vurgulanmustir.
Ozellikle Gcretli 6gretmenlerin yetkinliklerinin yetersizligi ise daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Brans 6gretmenlerinin kendi alanlarindaki yetkinliklerinde sorunlarin varligi ifade edilmektedir.
Bir kisim 6gretmenlerin derse hazirliksiz ve plansiz olarak girmekte oldugu vurgulanmistir.

Ek ders karsiigi goreviendirilen Ucretli 6gretmenlerin genel olarak senenin Mart ayinda
KPSS sinavina calisma gerekgesiyle gorevlerini birakma egiliminde olduklar ve/veya is
motivasyonlarinin diismesi nedeniyle egitimin zarar gordugu ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin goérev, sorumluluk ve yasal haklar ile ilgili mevzuat bilgisinin yetersizligi
gorilmektedir.

Ogretmenin basarisinin dlciimlenmesinde akademik basarinin haricindeki faktérlerin dikkate
alinmasinin gerekliligi, bir 6grencinin kota bir aliskanhktan kurtariimasinin da bir basari oldugu
ifade edilmektedir.

Coziim Onerileri

Yetkinlik noksanligi konusundaki sorunlarin ¢6ziimine yonelik olarak katihmcilar asagidaki
Onerilerde bulunmustur.

1.

Ogretmenlerin bireysel yetkinliklerindeki noksanliklarin odak noktalarinin tespit edilerek
hizlandirnlmig bir program dahilinde hizmet i¢i egitimler ile desteklenmeleri

Ogretmen yetkinliklerini artirici ve vizyonunu gelistirici mahiyetteki egitim, gezi ve benzeri
faaliyetler icin programlarin uygulanmasi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikselme Yoénetmeligi [18] kapsamindaki sinavlarin
dizenli uygulanmasi ve periyotlarinin siklastiriimasi

Ogretmenlere ve her seviyedeki idarecilere lisansiistii egitimin ézendirilmesi suretiyle
bireysel gelisim kanali agilmasi, hayat boyu 6grenme kavraminin yaygin olarak islenmesi,
ilgili mevzuatin [19] bu alandaki izinleri diizenleyen maddesine islerlik kazandiriimasi

Ogretmenlere lisansistl egitimi 6zendirmek maksadiyla verilen kademe ilerlemesinin
maasa yansimasinin yetersiz oldugu ve bu haliyle 6zendiricilik vasfi bulunmadigindan,
revize edilerek dizeltilmesi

Ogretmenlerin kitap okumasinin ézendirilmesi

Ogretmenlerin branslari ve formasyon ile ilgili online hizmet i¢i egitimlere katimin zorunlu
hale getirilmesi

Ogretmenlerin ders planlarinin énceden hazirlanmasi, okul midirlerine haftalik ve/
veya gunlik esasta sunmalari, okul muddrleri tarafindan yapilacak denetimlerde planlara
uygunlugun ve 6gretmenin derse hazirlik seviyesinin kontrol edilmesi
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10.

11.

12.

13.

ilden ayrilan 6gretmenlerden ve idarecilerden, ilisik kesmelerinden énce ayrilis gerekceleri
ile duygusal ve sosyal algilarini 6lcecek yazili geri bildirim alinmasi

Ogrencilerin ders basarilarinin élciilerek dgretmen performansina yansitilmasi ve buradan
yola cikilarak ders basarisini gelistirici tedbirler Gizerine ¢alismasinin saglanmasi

Ogretmen performanslarinin élciimiinde akademik basariya ilave olarak oégrencilerin
yasantilarinda yarattigi farki belirlemeye yonelik kriterlerin de tespit edilmesi ve Milli
Egitim Bakanhgi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi'nin EK-3 Performans Degerlendirme
Formuna [17] ithal edilmesi

Ucretli 6gretmenlerin etkili sekilde akademik olarak denetlenmesinin saglanmasi

Ucretli  6gretmenlerin  gorevlerini  erken birakmalarini  engelleyici sartlarin  hizmet
sOzlesmeleri ile diizenlenmesi, sézlesme ile yaptirimlar getirilmesi, gorevini sene igerisinde
erken birakanlara sonraki senelerde yeniden goérev verilmemesi

5.1.3 Oryantasyon

Sorunlar

1.

Ogretmenlerin bolgeye ve cografyaya karsi én yargili olduklari ve egitimin sorunlariyla
ilgilenme ve gonilden sahiplenme seviyelerinin yetersiz oldugu dustnulmektedir.

Stajyer 6gretmenligin uygulama siresinin kisa olmasi, stajin merkezde yapilmasi ancak ilk
atamanin kirsal bolgeye yapilmasinin 6gretmen agisindan bulunduklari cevreye ve okullarina
adaptasyon sorunu yarattigi distinilmektedir.

Coziim Onerileri

1.

Sehre yeni gelen 6gretmenlere ilin sosyo-kdltirel ve ekonomik ydnden ayrintili / etkili sekilde
tanitilmasinin saglanmasi, bolgenin gezdirilmesi, ¢evreye uyum seminerinin kapsaminin
gelistirilmesi

Baslangi¢ egitimlerinin 6gretmenlerin atandiklar okullarin bulunduklan boélgede (il — ilce)
yapiimasi

Ucretli 6gretmenlere, gdéreve baslatmadan énce, egitim bilimleri uzmanlar tarafindan
egitim verilmesi

Bingdl ilinde gelecekte 6gretmen ve idareci olarak gorev alabilecek potansiyel kitlelerle
iletisimde ve algi yonetiminde kullanilmak tzere Bingdl ili hakkinda olumsuz &n yargilarin
olustugu bilinen tim konularda (egitim profili, yasanan olaylar, vb.) tanitici materyaller,
videolar hazirlanmasi, her turli medya kanalyla ulusal erisime sunulmasi

5.1.4 Davranis ozellikleri

Sorunlar

1.

Katiimailar 6gretmende bulunmasi gereken bilissel, duygusal ve kisilik 6zellikleri arasinda yer alan;
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a. Fedakarlik,

b. Merhamet ve sefkat,

¢. Mesleki heyecan,

d. Ozveri,

e. Samimi ve guvenilir olma,
f. llgi ve alaka

konularinda 6gretmenlerde sorunlar gozlemlediklerini, bunlarla mesleki tecriibe noksanhgi
ve motivasyon yitimi arasinda bir ilintinin bulundugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin 6grencilere yeteri kadar adil davranmadigi, bazi 6gretmenlerin égrenciler
arasinda ayrim yaptigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin akademik basari, sinava hazirlanma, tniversite egitimi icin bélim belirleme,
verimli calisma konulari ve hedef segme basta olmak Uizere, 6grencilere yeterli seviyede
rehberlik etmedikleri ifade edilmistir.

Motivasyon noksanligi ve yilginlik hali igerisinde bulunan bir 6gretmenin sorumluluk
almaktan da kagindigi tespitine yer verilmistir

Ergenlik donemindeki 6grenciler ile onlarin psikolojik 6zelliklerine uygun iliskilerin tesis
edilmesinde noksanliklarin mevcudiyeti ifade edilmistir.

Bazi 6gretmenlerin 6grencilere kendi diinya gorusleri istikametinde egitim verme egiliminde
oldugu beyan edilmistir.

Bir kisim 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimde seviyesiz Uslup kullandiklarini ifade eden
katihmcilar mevcuttur.

Ogretmenlerde 6grenciyi anlamak, ¢dziimlemek ve grencinin yapisina 6zgin iletisim
kurmak konusunda eksikliklerin varligi goze carpmaktadir.

Cocuklarin olumsuz davraniglarina 6gretmenlerin miidahale etmemesi veya 6gretmenlerin
cekinmesi nedeniyle 6grencilere cezai yaptirimlar uygulamaktan uzak durmasi s6z konusu
olabilmekte, bu da davranis bozukluklarina neden olmaktadir.

Coziim Onerileri

1.

Ogretmenlerin dgrenciye ilgi ve sevgi gdstermeye ydnelik motive edilmesi, bu kapsamda
ogretmenler ile psikologlar arasinda diizenli iletisim saglamaya ydnelik periyodik okul ziyaretleri
ve toplantilar planlanmasi

Akademik 6zverinin 6gretmenin 6grencisine ekstradan bilgiler sunmasi anlamina geldigi, bunu
saglamaya yonelik yaptinmlarin uygulanmasi, destekleme sinavlarinda siniflar bazinda bir takip
sistemi kurulmasi, Il MEM ve okul idaresinin basarili dgretmenleri édiillendirmesinin saglanmasi
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10.

11.

12.

13.

Ogrenci koclugu sisteminin her okulda aktif hale getirilmesi

Her o©gretmenin asgari musterek seviyede rehberlik hizmeti verecek yetkinliklerin
kazandirilmasi igin egitilmesi

Okulun /sinifin uyumunu bozan 6grencilerin rencide edici sekilde cezalandiriimasi yerine
dgrencinin kazanilmasi yoluna gidilmesi

Ogretmenlerin 6grenciye okulu sevdirecek etkinlikler planlamasi ve uygulamasi
Ergenlik psikolojisi hakkinda 6gretmen ve idarecilerin bilgi ve biling seviyesinin artiriimasi

Ogretmenlerin tenefiislerde ve serbest zamanlarda dgrencilerle informal ve egitsel iletisim
kurmasi ve rehberlik etmesi yéniinde motive edilmesi

Ogretmenlerin egiticilik islevlerinin ders ve okul saatlerinin disina da tasinmasi gerekliligi,
bunun uygulanmasi durumunda elde edilecek ilave faydalarin ve kullanilabilecek iletisim
yontemlerinin / vasitalarinin neler oldugu konusunda 6gretmenlerin biling seviyelerinin
gelistiriimesi ve motive edilmesi

Brans 6gretmenlerinden kendi alanlarinda 6n plana ¢ikan basarili kisilerden il genelinde
daha fazla faydalanilmasi icin yol ve yontemlerin gelistiriimesi ve uygulanmasi

Okullarda davranis bozuklugu olan 6grencilerin bu sorunlari ile evlerine periyodik ziyaretler
yapilmasi, sosyal etkinlikler ve gezi-piknik gibi etkinlikler yoluyla micadele edilmesi

Basaril  &gretmenlere I MEM tarafindan verilen &dillerin sayisinin ve kapsaminin
genigletilmesi ve gelistirilmesi, etkili bir motivasyon araci olarak kullaniimasi,
odullendirmelerin il genelinde tim egitim paydaslarina periyodik olarak duyurulmasi

Sigara kullanmayi birakan 6gretmen ve idarecilerin 6dillendirme kapsamina alinmasi

5.1.5 Rol model

Sorunlar

Katimcilar 6gretmenin mesleki ve kisisel yasantisinin 6grenciler tarafindan 6rnek alindigini
ve rol model olarak algilandiklarini, ancak 6gretmenlerin rol model olma vasiflarinda
eksiklikler oldugunu belirtmektedirler.

Bir kisim 6gretmenin kisisel bakim ve giyim kusamlarinin toplumsal normlara uymadigi ve
bu nedenle olumsuz bir algi yarattigi ifade edilmektedir.

Coziim Onerileri

1.

2.

Ogretmenlerin 6grencilerle etkili iletisim kurmasi

Ogretmenlerin egitsel davranislaryla égrencilere rol model olmalarinin énemi, etkileri ve
sonugclarinin 6gretmenlere anlatilmasi
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Ogretmenlerin kisisel yasantilarina dikkat etmesi

Basarih kisileri rol model olarak tanitmak, bunlar 6grencilerle bulusturmak, ilcelere kadar
ulastirmak icin calismalarin yapilmasi, okullarda “kariyer gunleri” benzeri toplantilarin
yapilarak gucli karakterlerin 6grencilere tanitilmasi

Ogretmenlerin kisi bazinda gl yénlerinin &n plana gikartilarak rol model olma ézelliklerinin
guglendirilmesi yonunde psikolojik destek saglanmasi

Rol model olabilecek dgrenciler ve/veya davranislarinin 6n plana ¢ikartilmasi, 6grencilere
topluca gosterilmesi ve toplum 6nlinde édullendirilmesi

Egitim fakultelerinin ders programlarina rol model olma ve etkili iletisim konularinin
eklenmesi

Sendikalar tarafindan alinan kararla getirilen serbest kiyafet uygulamasinin, kilik kiyafet
yonetmeligi ile yeniden dizenlenmesi ve etkili sekilde kontrol altina alinmasi

Ogretmenlerin kisisel bakim ve giyim kusamlarinin her seviyedeki yoneticiler tarafindan siki
sekilde denetlenmesi

5.1.6 Disiplin

Sorunlar

1.

Katilimcilar 6gretmenler arasinda disiplin kurallarina uyma agisindan sorunlar bulundugunu
belirtmislerdir.

Bazi ogretmenlerin derste telefonla konusma veya oynama davraniglarini sergiledigi
tespitine yer verilmistir.

Sinif ydnetiminde yetersizlik ve buna bagli olarak sinif disiplininin saglanamamasi vakalarinin
bulundugu ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Okul ici disiplin, sinif yonetimi alaninda okul ydneticilerinin denetimlerinin yogunlas-
tinlmasi ve disiplin suclarina yonelik mevcut mueyyidelerin isletilmesi

Ogretmenlere yaptinm uygulama acisindan okul yéneticilerinin tutum birlik beraberliginin
saglanmasi

Ogretmenlerin denetimlerine dair raporlarin, seffalik saglanmasi acisindan ulasilabilir olmasi

Ogretmenlere sinif yénetimi konusunda egitim verilmesi yoluyla pedagojik bilgi ve biling
seviyesinin gelistirilmesi

5.1.7 Nitelikli ders isleme

Sorunlar

I.

Katimcilar 6gretmenlerin uygulama ve pratik iceren ders anlatim yontemlerini etkili sekilde
kullanmadiklarini, ders isleme tekniklerinde cesitliligin saglanmadigini ifade etmistir.
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Konularin detayli anlatilmadigi, kitap okuma aliskanlklarinin yetersiz olmasina bagh olarak
bazi 6grencilerin ders icerigini ders esnasinda 6grenmesinde eksiklikler oldugu, kavramsal
seviyede anlama problemlerinin bulundugu, 6grencilerin sinavlarda kavramsal hatayi siklkla
yaptiklari tespitlerine yer verilmistir.

Ders kitaplarinin etkili sekilde kullanilmadan kaynak kitaplara gegilmesinin 6grencilerin
basarisina olumsuz tesir ettigi vurgulanmistir.

Ders kitaplarinin kapsaminin yanlis stirede, yetersiz aktarilmasi ve mufredatin farkh ve yanlis
uygulanmasi yonunde sorunlarin varligi dile getirilmistir.

Bolgenin ozelliklerinin ve o6grencilerin bolgeye has ozelliklerinin 6gretmen tarafindan
dikkate alinmamasinin egitimin basarisi tGizerinde olumsuz tesir yarattigi ifade edilmistir.

Ogrenciye kisisel hedefler belirlenmesinde ve proje calismalarinin bununla uyumlu
yapilmasinda noksanlklar bulundugu goérilmustir.

Coziim Onerileri

1.

2.

Ogrenciye kisisel hedefler belirlenmesi ve bu istikamette projeler yapmasinin saglanmasi
Ogretmenlerin etkili ders isleme konusunda hizmet ici egitimlerinin yogunlastiriimasi

Ders anlatimlarinda uygulamaya donuk etkinlikler ve grup calismalarina agirhk verilerek
akilli tahta ve teknoloji kullaniminin azaltiimasi

Akilli tahta uygulamasinin muzik dinleme ve film izleme gibi maksatlarla kullanilmasinin
onlenmesi agisindan okul yoneticilerinin denetlemesinin artirilmasi

Konular bazinda o6rnek ders anlatimlarindan olusan bir veritabaninin il genelinde
olusturulmasi yoluyla yayginlastiriimasi

Ogretmenlerin egitimde kullanilan teknolojileri ve gelismeleri takip etme ve kullanmayi
ogrenme konusundaki eksiklerinin giderilmesi icin teknik egitim verilmesi suretiyle akill
tahtanin kullanim etkinliginin gelistirilmesi

5.1.8 Yasal olmayan ticari faaliyetler
Sorunlar

Katilimcilar akademik basarisi ylksek olan 6gretmenler basta olmak Uzere bir kisim
ogretmenlerin Ucret karsiigr 6zel ders verdikleri, bazilarinin merdiven alti isletmeci
huviyetine burindidguni, bu durumun egitimin basarisi Gzerinde olumsuz etki yarattig
tespitine yer vermistir.

Bazi 6gretmenlerin derslerini haftanin (¢ glinline sikistirarak kalan gtnlerini ek is ve 6zel
ders icin ayirdigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Bursa il MEM'in aldigi tedbirin etkili bir yaklasim oldugu ve benzeri bir yaklagimin
benimsenmesinin gerekliligi goraldigu cihetle; 6zel ders verme ile micadelenin
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valilik biinyesinde Maliye, Belediye, Emniyet, il MEM ve benzeri kurumlarin istiraki ile
olusturulacak bir komisyon marifetiyle ortak bir ¢calismayla yuratilmesi yoluna gidilmesi

Pansiyonlarda nobet tutacak 6gretmen bulmakta yasanan sorunlari ortadan kaldirmak
maksadiyla ek ders Ucretlerinde diizenlemeye gidilmesi

Ogrencisine 6zel ders aldirmak isteyen / aldiran velilerin okul yéneticileri tarafindan
tespit edilmesi ve bu ihtiyaglarin destekleme ve yetistirme kurslarina kanalize edilmesi

5.1.9 Diger konular
Sorunlar

1.

2.

Katiimcilar 6gretmenlerin idari islerle ugrastinildigini ifade etmektedir.

Okullarda islerin buyuk bélimunun caliskan kisilere yonlendirildigi, calisan ile calismayanin
ayirt edilmesi yoninde sikintilar oldugu ve buna bagli olarak fazla calisan / calistirilan
personelde moral ve motivasyon kaybinin yasandigina dikkat ¢ekilmistir.

Egitim icerikli proje gelistirme calismalarinin ve bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz oldugu,
bu alanda bir iklim ve kulttr olusturulamadigi vurgulanmaktadir.

Coziim Onerileri

1.

idari tedbirlerin uygulanmasi, calismayanlara yénelik yaptinmlar ortaya konmasi ve bu
konuda okul muddrleri arasinda tutum birliginin saglanmasi

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin is — gorev tanimlarinda belirtilen hususlari gdzetmesi ve
uygulamasi

Performans degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesi

5.2. Ogrenciler ile ligili Konular

5.2.1 Davranis ozellikleri
Sorunlar

1.

Kusaklar arasi farkhlklar nedeniyle 6grencilerin 6gretmene ve egitime hatali bakis agisinin
ve tutumlarinin oldugu ifade edilmistir.

MEB iletisim hattinin (MEBIM 147) 6grenciler lizerinde “glic bende artik” psikolojisi yarattigi,
bunu 6gretmenlere karsi bir tehdit unsuru olarak kullandiklari vurgulanmistir.

Ogrencilerde genel bir disiplin zafiyeti oldugu ve disiplinin biitiin boyutlariyla etkili sekilde
tesis edilemedigi ifade edilmistir.

Pansiyon 6grencilerinin 6z bakim ve 6z diizenleme becerilerinin gelismedigi ve bu alanda
sorunlarin yasandigi ortaya konmustur.

Medya ve sosyal medyanin uygunsuz ve asiri kullanildigi, sakincal bir etkilesim ortami
olustugu, tablet bilgisayar kullaniminin 6grencileri olumsuz etkiledigi ifade edilmistir.
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Ogrencilerde teknolojik bagimliigin gelistigi, cep telefonlarinin hastalik seviyesinde
kullanildigr ifade edilmistir.

Sakincali akran etkilesimi ve yonlendirmesinin yayilmakta oldugu ve engellen(e)medigi
vurgulanmistir.

Karma egitimin, 6grencilerin akademik calismalara odaklanmasini ¢ogunlukla olumsuz
etkiledigi ifade edilmistir.

Okula devamsizlik aliskanliginin yayginlastigi ve 6nlemeye yodnelik etkili tedbirlerin
alinmadigi ortaya konmustur.

Coziim Onerileri

1.

10.

11.

Telefon kullaniminin kontrol altina alinmasi ve bu maksatla okullarda telefonlarin okul
idareleri tarafindan muhafazasi icin tedbir alinmasi

Akran rehberligi sisteminin kurulmasi ve tim okullara yayginlastirilmasi, st sinif ile alt
sinif 6grencilerinin eslestirilmesi, 6grencinin 6grenciye kog¢luk yapmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul ve egitim hakkinda olumsuz ényargilarinin giderilmesi icin egitilmesi
Sorunlu / risk altindaki 6grencilerin okul igi ve okul disi davranislarinin takip edilmesi
Okullarda rehberlik birimleri tarafindan risk analizinin yapilmasi

Ogrenci koclugu alaninda formasyon egitimlerinin diizenlenmesi suretiyle 6gretmenler
arasindaki 6grenci kogu sayisinin artiriimasi yoluna gidilmesi

Okullarda siber zorbalik ve akran zorbaligina karsi hassasiyet ve tedbir seviyelerinin
yukseltilmesi

Ogretmenlerin dgrenciler ile empati yapmasinin kolaylastirilmasini teminen kusak
farkliliklari konusunda egitilmeleri

Zorunlu karma egitimin kaldirilmasi ve alternatif olarak karma olmayan ortaokul ve
liselerin acilmasi

147 hattinin kapatilmasive/veya asilsiz/lizumsuz sikayetlerin etkili bir sekilde ayiklanmasi

Medya kullanimi konusunda psikolojik tedbirlerin alinmasi igin rehberlik birimlerinin
harekete gegirilmesi

5.2.2 Ders calisma ve bireysel disiplin

Sorunlar

1.

Ogrencilerin giinliik esasta islenen derslerin tekrarlarini yapmadiklari ifade edilmistir.

Verimli ders ¢alisma yontemlerinin bilinmedigi ve/veya uygulanmadigi tespitine yer

verilmistir.

Ogrencilerin derse gelirken arac-gerec getirmedikleri vurgulanmistir,
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4.

5.

Derslerde hi¢ not tutulmadigi veya yetersiz not tutuldugu ifade edilmistir.

Odevlerin yapilmamasi yéniinde yaygin bir aliskanliga dikkat cekilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Duizenli ders calisma disiplininin saglanmasi icin 6gretmen kontroliinde tedbir alinmasi

Ogrencinin not tutmasinin ve édev yapmasinin kontrol altina alinmasi konusunda

ogretmenlerin harekete gecirilmesi

Ogrencilerin ders ara¢ gereclerini getirmemesi durumunda égretmen ve idareciler

tarafindan tedbir alinmasi

5.2.3 Yetkinlik

Sorunlar

1.

ilk kademelerden okumayi 6grenmeden diger kademelere gecebilen 6grencilerin oldugu,
okuma - yazma ve matematik alaninda sikintilarin bulundugu, doért islemi bilmeyen

ogrencilere Ust diizey matematik mufredati uygulandigi gi¢li sekilde vurgulanmistir.

Kéyden tasimayla gelen 6grencilerin merkezdeki 6grencilerin yaninda basarisiz kaldiklari

ve aradaki farkin strekli acildigi ifade edilmistir.
Hafta sonu kurslarina devamhligin saglanamadigi tespitine yer verilmistir.

Ogrencilerde var olan potansiyelin ortaya cikarilamadigi ve azami seviyede verim

alabilmek i¢in uygun yontemlerin kullanilmadigr ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Sinif ge¢melerde okuma-yazmayi veya dort islemi bilmeyen dgrencilerin tespit edilerek

durumlarini dizeltici tedbirlerin alinmasi
Kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi

lletisim, girisimcilik ve problem c¢dézme becerileri vb alanlarda yetenek gelistirici

programlarin uygulanmasi

Beden egitimi, resim ve muzik gibi derslere dnem verilmesi, gerektigi gibi islenmesi ve

ogrencilerin yeteneklerinin tespit edilerek bu dogrultuda branslara yénlendirilmeleri
Ozel 6grencilere kendilerini ifade etmeye yonelik firsatlar sunulmasi

Okuma yazmayi 6grenememis cocuklarin 6grenememe sebeplerinin tespit edilmesi,
egitim yetersizligi haricindeki gerekcelere bagli olan 6grencilerin ayirt edilmesi ve ihtiyag
olan 6grencilerin 6zel egitime yonlendirilmesi, psikolojik sorunlara bagh vakalarda ise

oncellikle psikolojik destek saglanmasi.
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5.3. Okul - Aile - Ogretmen lligkileri ve Okul Aile Birligi
ile ligili Konular

5.3.1 Okul ve aile iliskileri
Sorunlar

1.

Aile, okul ve 6gretmen iligkileri ve iletisiminde genel bir kopukluk oldugu, ailelerin egitimin
icerisine yeterli seviyede dahil edilemedigi ifade edilmistir.

Okul aile birliklerinin okullara desteginde zafiyet bulundugu, islevsel olmadiklari ve okul aile
birliklerinin kaynak yetersizligi bulundugu ifade edilmistir.

Ogretmenin duyarli olmayan velilere yeterince ulasmadigi, akademik basarisi disiik ve
yuksek uglardaki 6grenci velileriyle iletisim noksanliginin yasandigi ifade edilmistir.

Bazi 6gretmenlerin dgrencilere yeterli seviyede rehberlik etmedigi, basari duzeylerini etkili
sekilde takip ve kontrol etmedigi ifade edilmistir.

Velilerin 6gretmenlere telefon kanali ile ulasmasinda sikintilar yasandidi, bazi 6gretmenlere
kisisel telefonlarindan ulasilamadigi veya velilerin mesai saatlerinin disinda 6gretmenleri
kisisel telefonlarindan gelisiglizel arayabildikleri ve bu durumlarin rahatsizlik yarattigi ifade
edilmistir.

Coziim Onerileri

Ogrencilerin akademik basari seviyeleri, gelisimleri ve kisisel konularinda velilerin diizenli
olarak bilgilendirilmesini saglayacak iletisim sistemlerinin gelistirilmesi, sms, e-posta ve
benzeri iletisim araclarinin kullanim sikhgi ve etkinliginin artirnlmasi veya kullanilmayan
okullara yayginlastiriimasi

Okullarin internet sitelerini aktif ve etkili sekilde kullanmasinin saglanmasi

Velilerde gtiven duygusunun olusturulmasi ve okula olan glivenlerinin artirilmasi maksadiyla
veli toplantilarinin planlarinin dnceden ailelere iletilmesi, bir tertip diizen oldugu hissinin
uyandirilmasi

Veli toplantilarinin nitelikli yapiimasi

Velilerin toplantilar haricinde 6grenci ile bilgi alabilmesini saglayacak ilave iletisim kanallari
acilmasi, bunlarin ailelere duyurulmasi (gun icerisinde uygun saatler, iletisim kurulabilecek
telefon numaralari gibi)

Ogretmenlerin 6zel hayatina midahale olarak ortaya cikabilen velilerin gelisigiizel saatlerde
ogretmenleri arayabilmelerinin dnlenmesi igin kisisel telefonlar yerine kurumsal telefonlarin
kullanilmasina 6zen gosterilmesi

Veli ziyaretlerinin problemli 6grencilerle ilgili sorunlarin ¢dzimiinde son derece etkili oldugu
gerceginden hareketle veli ziyaretlerinin bu gruba kanalize edilmesi ve 6gretmenlerin tim
velileri ziyaret etmek zorunda birakilmamasi
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8.

Ogretmenlerin problemli ve risk altindaki 6grencilerin ev / veli ziyaretlerini arttirmasi, bu
ziyaretlerin bir plan ve program dahilinde icra edilmesi, kisilerin inisiyatifine birakilmamasi,
bununla ilgili performans hedefleri konulmasi ve takip edilmesi

5.3.2 Velilerin tutumu, aile ortami

Sorunlar

1.

10.

11.

12.

13.

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz tutum sergiledikleri, aile ile 6grenci arasinda iletisim
kopuklugu yasandigi ifade edilmistir.

Velilerin egitime yeterince 6nem vermedigi, egitim icin harcadiklar para ve zaman gibi
kaynaklarin cok kisitl oldugu ifade edilmistir.

Ozellikle tagimali egitim olan bélgeler basta olmak lizere kirsal bélgelerdeki velilerin okula
giderek okul ve 6gretmenler ile temas kurmay: bir ylk olarak gordiigu ifade edilmistir.

Ailelerin cocuklarina hedef belirlemede yetersizlikler bulundugu, cocuklarina rehberlik
yapmayi bilmedigi, yanlis rehberlik yaptigi veya rehberlik edecek yeterlilikte olmadigi ifade
edilmistir.

Velilerin 6grencilerin sozleriyle 6gretmenlere karsi dnyargili baktiklari ve yanlis davraniglarda
bulunduklari vakalarin siklikla yasandigi ifade edilmistir.

Asirt duyarli velilerin 6grencileri ile ilgili konularda 6gretmenlere baski yapabildigi, Ust
yonetim kanaliyla 6gretmene yaptirim uygulayabildigi ve bu yoldan 6grencilerinin notlarina
tesir etmeye calisabildigi vakalarin varhgi ifade edilmistir.

Kiz cocuklarinin egitim hayatina yeterli seviyede ¢ekilemedigi ifade edilmistir.

Kirsal bolgelerde evlerin buytk 6lctide sobali ve kuglk olusundan 6tlrtu 6grencilere ders
calisacak ortamin saglanamadigi ve tek odali evlerde yasayan ailelerin 6grencilerinde
psikolojik sorunlar olustugu ifade edilmistir.

Karliova bolgesinde kisin muhtelif kdylerde bazi ailelerin giiney illerine gog ettigi ve bu
nedenle bu ailelerin ¢cocuklarinin kis aylarinda okula gidememesinin s6z konusu oldugu
ifade edilmistir.

Okul ile iletisim kuran velilerin bir kisminin “okulun sahibi” edasi ile davranmasi veya
ogretmenleri karsit grup gibi algilamasi seklinde istenmeyen davraniglarin goézlendigi ifade
edilmistir.

Velilerin ortalama egitim dizeyinin dusik oldugu ifade edilmistir.

Ozel egitim alaninda bilingsizlik nedeniyle bu durumda cocugu olan ailelerin kendi
ogrencilerinin gelisimlerini gerekli diizeyde takip etmedikleri ifade edilmistir.

Ogrencilerin egitim almak istedikleri bolimlerin tercihlerine ailelerin yogun miidahalesinin
yaygin olarak goruldigu vurgulanmistir.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Okullarda tek tip kiyafet kullanilmamasindan dolayi ailelerin givenlik kaygilarinin ortaya
¢iktigr ifade edilmistir.

Lise 6grencilerinin velilerinin her ders icin verilen bir adet performans édevi ve yilda bir
defaya mahsus olmak Uzere verilen proje Odevinin birlikte olusturdugu yogunluktan
sikayetci olduklari vurgulanmistir.

Ailelerin medya ve sosyal medya kullanimi konusunda ¢ocuklarina yeterli egitimi vermedigi
ifade edilmistir.

Velilerin spor ve sosyal etkinliklerin ¢ocuklarin basarisini distirecegine yonelik yanlis algi
sahibi olduklari ifade edilmistir.

Ailelerin ¢ocuklarinin yaninda siyaset tartismalari ve konusmalari yapmasinin ¢ocuklar
Uzerinde olumsuz etkileri oldugu ve buna dikkat etmeyen ailelerin sayisinin fazla oldugu
ifade edilmistir.

Sosyal aktivitelere katilacak 6grencilere ailelerin imkan yetersizligi nedeniyle musaade
edemedigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

10.

Egitim - cocuk — aile iligkisi ve sonuglari ve okul ile isbirliginin &nemi konusunda velilere

yonelik bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Rehber 6gretmen ve sinif 6gretmenlerinin aile programlari, ziyaretleri ve calismalarinin

planlanmasi
Rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin artiriimasi

Rol model olabilecek 6grenci ve 6gretmenlerin egitime ilgisiz ailelerle iletisim ve motivasyon

artirici olarak kullaniimasi

Ogretmenler, mudirler ve veliler icin kaynastirma toplantilari, etkinlikleri, yemek

organizasyonlari yapilmasi ve okullar bazinda faaliyetler dizenlenmesi

Ogrencilerin ailelerinin beklentilerine gére degil, ilgi alani ve yetenegine gére (niversite

tercihi yapmasinin desteklenmesi konusunda ailelerin bilin¢lendirilmesi

Ailelerin 6grencilerine ¢alismalarinin takip edildigi hissini vermesini saglayacak istikamette

bilinglendirilmesi / egitilmesi

Ogrencilerin medya ve sosyal medya kullaniminin kontrol altina alinmasi icin ailelere déniik

bilin¢glendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Sosyal etkinliklerin cocuk gelisimindeki Gneminin ailelere anlatilmasi

Ogrencilerin sosyal etkinliklerinin artirilmasi ve ailelerin de istirakinin saglanmasi
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5.4. Okullar ve Okul Yonetimleri ile ilgili Konular

5.4.1 Yonetimsel konular

Sorunlar

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Katilimcilar tarafindan yoneticilerde vizyon eksikligine vurgu yapilmistir.
Ogretmen ve mudurlerin liderlik vasiflarinda eksiklikler bulundugu ifade edilmistir.

Ekip ruhunun ve takim calismasi ortaminin olusturulmasinda eksiklikler oldugu ifade
edilmistir.

Yonetici bosluklarindan kaynaklanan disiplin problemlerinin yasandigi ifade edilmistir.

Disiplin suglarina karsi yaptinm uygulama yetersizlikleri oldugu ve liselerde daha belirgin
hale geldigi ifade edilmistir.

Bazi bolgelerde doénem baslangicindan sonra ve bitisinden 6nce okula devamsizliklara
mudahale edilmemesive/veyabu ortamin olusturulmasinin s6z konusu oldugu vurgulanmistir.

Sosyal yardimlarin 6grenciye dagitiminda adalet ortaminin ve/veya algisinin olusturulamadigi
ifade edilmistir.

Kurumsallasma, okul kiltirtnin olusturulmasi ve okul ikliminin yaratilmasinda eksikliklerin
var oldugu ifade edilmistir.

Yoneticiler ile personel arasinda iletisim yetersizliklerinin varligina isaret edilmistir.
Okullar arasi iletisim yetersizliklerine dikkat cekilmistir.

Yoneticilerin 6gretmenlere yaptirim uygulayabilmek agisindan yetersiz tutum ve davranis
icerisinde olduklari, genel okul ici disiplin ile sinif yonetimi ve disiplininde yetersizlikler
gozlendigi ifade edilmistir.

idarecilerin idari is yikimldliklerinin fazla olmasindan dolay egitime aktif katiliminda
eksiklik bulunduguna dikkat cekilmistir.

Teftis Kurulu'nun denetlemelerinin yetersizligi ifade edilmistir.

Okul mudurlerinin bir kisim hizmetli personeli, bu kisilerin tst kademeler ile olan kisisel
iliskilerine bagl olarak, etkili sekilde kullanamadigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Okul yoneticilerinin yil igcinde yaptiklari tim faaliyetlerle (akademik, idari, etkinlikler, projeler)
ilgili kapsamli bir takip sisteminin kurulmasi ve performansin olctilmesi

Yilsonu basari gostergelerinin  sonraki yihn programlarinin  planlanmasinda ve
gelistiriimesinde etkili olarak kullanilmasi

Ogretmen performanslarinin okul yéneticileri tarafindan etkili sekilde takip edilmesi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Caliskan ve/veya basarii personelin &dullendiriimelerine hassasiyet gosterilmesi,
odullendirmelerin gecikmeden ve zamaninda yapilmasi

Okul ydnetimi tarafindan ders denetimlerinin siklkla yapilmasi

Mudur olarak gorevlendirilecek personelin kademeli olarak artan bir ydntemle yoneticilige
hazirlanmasini saglamak icin midur yardimciligi, midurlik ve blyuk okullarda mudurlik
basamaklarindan olusan bir yaklasimin benimsenmesi

Liselerde kronik disiplin problemi bulunan 6grencilerin agik 6gretim lisesine, mesleki egitime
veya yetenekleri ile ilgili alanlara yonlendirilmesini saglayacak sekilde tedbir alinmasi

Disiplin yonetmeliginin revize edilmesi ve idareci ve 6gretmenlere yonelik islenen disiplin
suglarinda yaptirimlarin agirlastiriimasi

Disiplin yaptinmlarinin uygulanmasinda 6grenciler arasinda ayrim yapilmamasi

Ogrencilere verilen cezalarin Gst disiplin kurulu tarafindan iptal edilmesi vakalarinin
minimuma indirilmesi

Disiplin cezalarinin uygulayicisi durumundaki idareci ve 6gretmenler, bu yaptirimlarin
uygulanmasi konusunda genel olarak kendilerini glivende hissetmediklerinden, disiplinin
etkili sekilde tesisi calismalarinin st seviyede tek elden koordine edilmesi, tutum birlik
beraberliginin saglanmasi

Okul idaresi ile veliler arasinda sosyal iliskilerin glclendirilmesi

il MEM biinyesinde bir kurul tarafindan devam takip sisteminin kurulmasi, sorunlar ve
¢6zim yollar konusunda okul ydnetimleri ile koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi

Okula devamsizlik konusunu o6nlemeye yonelik yasal yaptinm ve cezalara islerlik
kazandirilmasi

Devamsizlik takiplerinde okul mudurlerinin etkinliginin artirilmasi

Devamsizlik limitini dolduran 6grencilere yonelik olarak bilgisayar sisteminde otomatik bir
karar mekanizmasinin olusturularak, sinif tekrarina birakma kararinin bilgisayar tarafindan
alinmasini saglayacak sekilde st makamlara teklif gotirilmesi

Devamsizliktan dolayi sinifta kalma vakalarini nleyici tedbir olarak okullar biinyesinde
kurulacak heyetler marifetiyle ilgili velilerin ziyaret edilmesi, bilgilendirilmesi

Raporlu devamsizlik vakalarinin azaltilmasi i¢in toplam devamsizlik siresi limitinin
dusdarilmesi

Saghk sorunlari nedeniyle devamsizlik vakalari icin heyet raporu sure limitinin 45 ginu
asmayacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Sosyal yardimlarin okul icerisinde etkili ve adil sekilde dagitilmasini temin etmek maksadiyla
her okulun kendi bilgi sistemini insa etmesi ve bir sira dahilinde donisimli sekilde
yardimlarin 6grencilere ulastirilmasinin saglanmasi
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

Sosyal yardimlarin égrenci ve ailelere ulastinimasi maksadiyla Aile ve Sosyal Politikalar Il
Madarlaganin ve/veya diger sosyal yardim kanallarinin harekete gecirilmesi, okullarin
Uzerinden bu yukin bir plan dahilinde azaltilarak alinmasi

Il MEM'in ve okul yéneticilerinin 6gretmenleri daha fazla sahiplenecek tutum ve davranislar
sergilemesi ve "bizim igin degerlisiniz” mesajinin gui¢lu sekilde vurgulanmasi

Okul yoneticilerinin kurum kilttrd olusturmak konusunda 6ncii olmasi ve personelini bu
konuda 6rgitlemesi

Okul mudurlerinin okuldaki gorev surelerinin uzatilmasi suretiyle kurumsallasma ve okul
ikliminin guclendirilmesi ve surdurilebilirligine pozitif katki saglanmasi ve bulundugu
cografi bolge ve velilerle iletisimin gliclendirilmesi

Okullarin 6zguin kurum kiltirdnun olusturulmasi ve/veya kisilerin bagimhhktan kurtarlarak
surdurilebilirligini saglamak maksadiyla buna dair tim hususlarin yazili olarak kayit altina
alinmasi ve surekli gézden gegirilerek gelistirilmesi

Okul mudurlerinin gorevlendirme yoluyla belirlenmesi yerine sinavla ve atamali olarak
belirlenmesi yolunda Ust makamlara teklif géturilmesi

Gorevlendirme 6ncesi okul muddrlerinin liderlik vasiflari ve vizyon sahibi olma 6zelliklerinin
dikkate alinmasi ve bu yonleriyle glicli personelin goreviendirilmesine dncelik verilmesi

Mdaddrlerin  liderlik kapasite ve kabiliyetlerini gelistirecek egitim programlari ile
desteklenmelerinin saglanmasi

Okullarda personelin etkili bir ekip calismasi sergileyebilmelerini desteklemek maksadiyla
okul muddrlerinin kendi personelinin gligll ve zayif yonlerini dogru sekilde tespit ederek,
gorevlendirmelerinde kisilik 6zelliklerini kullanmasi

Dusik performansli veya ilgisiz okul mudurlerinin calismalarini ve performanslarini
arttirmalarini saglamak maksadiyla il MEM'in denetim ve yaptinmlarini giiclendirmesi

Okul muadurlerinin mesai saatleri disinda personeli ile sosyal iliskiler kurmasinin tesvik edilmesi

Okul mudurlerinin - mimkin olan durumlarda inisiyatif alma/kullanma becerilerinin
gelistirilmesi

Okul icerisinde yurutllen calismalarda 6gretmen, idareci ve 6grenci disindaki memur
ve personelin de aktif olarak gorevlendirilmesi ve bu suretle bu kisilerin okula aidiyet
duygularinin glclendirilmesi

Okullar arasinda iletisimin ve isbirliginin giclendirilmesi ¢alismalarinin st ydnetim
seviyesinde koordine edilmesi, sms, e-posta ve blltenlerden olusan hizli ve etkili bir
iletisim sistemi kurularak uygulamalar, gelismeler ve 6nemli olaylar hakkinda bilgi akisinin
saglanmasi

Mevzuat, personelin uygun olmayan davranislariyla micadelede mudurlere yeterli yaptirnm
destegi saglamasina ragmen bu alanda bilgi eksikligi oldugundan okul mudurlerinin
mevzuat bilgisi agisindan eksikliklerinin giderilmesi
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36.

Otoritenin saglikli sekilde tesis edilmesini desteklemek acisindan kararlilik ve herkese esit
mesafede olmasi prensiplerinin mudurlere hatirlatiimasi

5.4.2 Genel hususlar

Sorunlar

1.

10.

11.

12.

Destekleyici kurslarin dizenli olarak icra edilmedigi, 6grencilerin de bu kurslara katilmak
istemedigi fakat ek ders Ucretini almak maksadiyla 6gretmenlerin bu kurslara devam
edilmesini istedigi ifade edilmistir.

Ilkokul 6grencilerine yonelik destekleme ve yetistirme kurslarinin olmadigi ifade edilmistir.
Rehberlik hizmetlerinin yetersiz kaldigi vurgulanmistir.
Sinif panolarinin saglikh sekilde kullaniimadigi ifade edilmistir.

Destekleme sinavlar hakkinda veli ve 6gretmenlerin yeterli derecede bilgilendirilmedigi
ifade edilmistir.

Zimre toplantilarinin amacina uygun yapilmadigi ve/veya toplanti ve calismalarinin etkili
sekilde yuratilmeyerek kagit ve raporlar seviyesinde birakildigi, zimre toplantilarinin
egitime katkisinin cok olmasina ragmen 6gretmenlerin bu toplantilarin 5nemine inanmadigi
ifade edilmistir.

Yapilan toplantilarin bazilarinin sonuglarinin somut hale getirilmedigi ifade edilmistir.

Bazi okullarda kitap okuma saatlerinin uygulanmadigi veya uygulamanin amacina hizmet
etmedigi ifade edilmistir.

Basarili 6grencilere daha fazla ilgi gosterilip diger 6grencilerle daha az ilgilenilmesi seklinde
uygulamalarin var oldugu ifade edilmistir.

Projelerin donutlerinin degerlendirilmesinde eksiklikler bulundugu ifade edilmistir.
Etutlerden yeterli istifadenin saglanamadigdi ifade edilmistir.

Derslerin yaparak / yasayarak 6grenilmesinde noksanliklar bulundugu ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

2.

5.

Ogrencilere okulda sosyal faaliyetlerde ve okulun diger faaliyetlerinde sorumluluk verilmesi
Akademik basarisi disuk 6grencilere karsi daha dikkatli ve 6zenli ¢alismalarin yapiimasi

Akilli tahtalarin yogun kullanilmasi ve/veya amacina uygun olarak kullanilmamasi egitimin
kalitesi Gzerinde olumsuz etki yarattigindan, kullaniminin sinirlanmasi ve kullanim oranlarinin
denetlenmesi

Ogrencilerin sikilmasi nedeniyle destekleme kurslarinin bir plan dahilinde azaltilarak 8 ve
12. siniflara yonelik kapsam ve icerikle sinirlandiriimasi

Butuin okullara rehberlik 6gretmeni gorevlendirilmesi
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10.

I1.

Rehberlik 6gretmenleriile okulyénetimive 6gretmenlerarasindailetisimin kuvvetlendirilmesi,
rehberlik calismalarina dair plan ve programlarin daha etkili ve verimli olarak kullaniimasi

Okul yoneticileri arasinda yapilan toplantilara mimkin oldugu her durumda rehberlik
ogretmenlerinin de katiliminin saglanmasi

Rehberlik birimlerinin gérev tanim ve kapsaminin, okullarda okul yonetimi ile 6gretmen
arasindaki sorunlarda arabuluculuk yapacak sekilde genisletiimesi

Bblge zimre toplantilarinin islevsel olmaktan uzaklastigi, burokratik islerinin agirlastigi ve
calismalarin kagit Uzerinde kaldigi gerceginden hareketle, bélge ziimre toplantilarinin etkili
olarak isletilmesinin saglanmasi

Kitap okuma saatleri uygulamasinin amacina hizmet etmeyecek sekilde sagliksiz
kullanilmasina engel olmak maksadiyla; bir kitabin okunmasi bitmeden baska bir kitaba
gecilmesinin engellenmesi, kitaplarin 6zetinin ¢ikartiimasi ve/veya iceriginin tartisiimasi,
okudugunu anlamaya yonelik calismalara agirlik verilmesi seklindeki tedbirlerin alinmasi

Kitap okuma aliskanhginin gelistirilmesiicin okullar binyesinde okuma saati uygulamasindan
farkh etkinliklerin gelistirilerek uygulanmasi.

5.4.3 Fiziki guvenlik

Sorunlar

1.

Okul cevrelerinde ve pansiyonlarda guvenlik sorunlarinin oldugu, 6grencilerin tglincu
sahislar tarafindan rahatsiz edildigi fakat bu tarz durumlara midahale etmek agisindan

okul yonetimlerinin imkanlarinin yetersiz kaldigi ifade edilmistir.

Ogrencilerin bagimhhk yapan maddelere kolay ulasabildiginin, okul cevresinde madde

saticilarina ve diger tim olaylara karsi gtivenlik eksikliginin oldugu ifade edilmistir.

Okullarin yakinlarinda internet kafelerin bulunmasinin 6grencilerin ilgi ve zamanlarina

zarar verdigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Pansiyonlar ve okullarda guvenlik tedbirlerinin artirilmasi, okul giris ve cikislarinda

ogrencilerin kontrol altina alinmasi
Okul cevrelerinde kolluk kuvvetlerinin mesaisinin artirilmasi ve yogunlastiriimasi,

Okul onlerinde guvenlik gérevlisi bulundurulmasi ve bu maksatla hizmet alimi yoluyla

okullara 6zel guvenlik gorevlilerinin ihdas edilmesi

ildeki diger paydaslarla (Aile ve Sosyal Politikalar Midurligu, kolluk kuvvetleri vb.)
beraber okul cevrelerinde zararh aliskanlklar yayan kisilerle daha etkili bir micadele

yurutilmesi
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5.5. Yonetimi ilgilendiren Konular

5.5.1 Genel hususlar
Sorunlar

1.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Muilki amirlerin ve kanaat dnderlerinin egitime aktif katkida bulunmalarina duyulan ihtiyag
vurgulanmistir.

Genel olarak yonetimde kurumsallasmanin yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Okul 6ncesi egitimin yaygin olmadigi ancak okul 6ncesi egitimden gecen dgrencilerin
gecmeyenlere kiyasla egitim basarisinin ve/veya performansinin daha yiksek oldugu
belirtilmistir.

Sinav odakh egitim yaklasiminin 6grenciler Gzerinde olumsuz psikolojik etkileri oldugu
ifade edilmistir.

Gerekli materyal eksiklikleri nedeniyle beceri derslerine yeterince dnem verilmedigi
vurgulanmistir.

Kurum ici, kurumlar arasi ve okullar arasi iletisim eksikliklerinin bulundugu ifade edilmistir.

Halk Egitim Merkezi ve benzeri yerlere gorevlendirilen o6gretmenlerin okullardaki
kadrolarinin bosaltilmamasinin okullar ve 6gretmen gorevlendirmeleri Uzerinde olumsuz
tesir ettigi ifade edilmistir.

il genelinde giizel ve/veya faydali uygulamalarin, uygulamanin yapildigi okul ile sinirli
kaldigi, genele yayllamadigi belirtilmistir.

Ozel egitime ihtiyaci olan égrenciler konusunda égretmenlerin bilingsiz ve/veya duyarsiz
olmasina bagli olarak 6zel egitimin yeterli ilgiyi gdremedigi tespitine yer verilmistir.

Kaynastirma dgrencilerine nitelikli bir destek egitim sunulmadigy, Bireysel Egitim Programinin
uygulanmasinda sorunlar oldugu ifade edilmistir.

Kardes okul — kurum uygulamasinin etkin olarak kullanilamadigi vurgulanmistir.
Universite ile gligli bir isbirligine ihtiyag duyuldugu ifade edilmistir.

Ogrencilerin bilgilerinin yaninda beceri ve degerlere olan bagliiginin da gelistirilmesine
ihtiya¢ duyuldugu gorilmustir.

Okullarda devam oranlarinda sorunlarin var oldugu gortlmustr.

Disiplin kurallarinin eksiksiz ve adil olarak uygulanmasinda il MEM'in koordinasyonunun
gerekli oldugu ifade edilmistir

Okullarin basarisini yukseltmeye yonelik cabalarda esitsizlik oldugu, basarili okullar ile daha
fazla ilgilenildigi gorisu mevcuttur.

Okullarin altyapi sorunlarinin oldugu, laboratuvar eksikliklerinin bulundugu ifade edilmistir.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kirsal alandaki okullarin ihtiyaglarinin giderilmesinde pozitif ayrimcilik yapilmasina ihtiyag
duyuldugu ifade edilmistir.

Basarilh 6grencilerin belirli okullarda yogunlastiklar, bu 6grencilerin kendi yerleskesinde
okumamasi ve buna bagli olarak diger okullardaki basarili 6grenci érneklerinin az olmasinin
ogrencileri motive etmek agisindan sorun teskil ettigi ifade edilmistir.

Engellilere yonelik egitim ortaminin yetersizligi vurgulanmistir.

Egitimde basarinin saglanmasi icin 8 ve 12'nci siniflara odaklanilmasinin, ilkokul egitimine
gereken hassasiyetin gosterilmesinde noksanlik olusmasina sebebiyet verdigi ifade
edilmistir.

TEOG'da basarisiz olan 6grencilerin belirli okullara ve 6zellikle meslek liseleri ile imam
hatip liselerine yigildiklarn, akademik basari seviyesi acisindan bu okullarin 6grencilerinin
en alt kategoride bulunmalarinin ise bu liselerin mezunlarinin gelecekte yapacaklari islerde
yetersiz olabilecekleri ile ilgili kaygilar dogurdugu ifade edilmistir.

Bir kisim ailelerin, karma egitimi istemedikleri ve bu nedenle de cocuklarini okula
gondermedikleri ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Okullarin faaliyetlerinin ve basari 6ykulerinin siklikla ve diizenli olarak basinda yer almasinin
saglanmasi

il MEM seviyesinde bir hakla iligkiler stratejisinin ve/veya biriminin olusturularak bu
alanda yuratulen ¢alismalarin etkinliginin artinlmasi, egitimle ilgili konularda algi yonetimi
calismalari yapilmasi ve medyanin etkili olarak kullanilmasinin saglanmasi

Mulki amirlerin egitim ile ilgili konulardaki butce taleplerinin desteklenmesinin saglanmasi,
kaymakamlarin kendi yetkileri dahilinde yapabildigi isler disinda valilik ve bakanlik
seviyesinde yetki ve kaynak tahsisi yapilmasi

Proje calismalarina agirlik verilmesi, proje gelistirmeye meyilli 6gretmen ve idarecilerin
egitimle ve idari olanaklarla desteklenmesi

Muddr, 6gretmen ve diger paydaslardan olusturulacak bir kurul marifetiyle okullarda yararli
oldugu degerlendirilen uygulamalarin tespit edilerek il geneline yayginlastirilmasini temin
edecek bir mekanizma kurulmasi

Yazi ve dil igin takviye egitimine ihtiya¢ duyulan 6grencilere ilave olanaklarin saglanmasi

Kaynastirma 6grencisinin bulundugu fakat "Destek Egitim Odasi” agilmayan okullarda
eksikligin giderilmesi, bu okullardaki odalarin gerekli donanimlarinin tamamlanmasi,
bu egitimi vermek Uzere Ucretli veya disiuk performansli 6gretmenler yerine 6zel egitim
alaninda egitim almis veya sertifikali 6gretmenlerin gérevliendirilmesi

BEP'lerin nitelikli sekilde uygulanmamasi, 6gretmenlerinin yeterlilikleri ve veliler ile etkili
iliski kurulup kurulmadiginin denetlenmesi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Her kaynastirma 6grencisi icin BEP hazirlanmasi konusunda tedbir alinmasi

Rehabilitasyon ve sinif-destek egitim odasi 6gretmenleri arasinda BEP'in ugulanmasina
yonelik nitelikli bir iletisim kurulmasi ve duzenli olarak aralarinda BEP'in degerlendirilmesi
icin toplantilar diizenlenmesi

Kaynastirma ve 6zel egitim sinifi 6grencilerinin sosyal ortama adaptasyonunu saglamak
amacl tedbirlerin alinmasi

Ogrencilerin etiitlere yonlendirilmesi ve tesvik edilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi
Imkan olan yerlerde 6gretmen odalarinin branslara gére bolimlenmesi / tahsisi

RAM'In velilerle etkin iletisiminin saglanmasi

Ogrencilerin okulu birakma ve/veya devamsizlik nedenlerinin detayli olarak arastirilmasi
Laboratuvar olanaklarinin gelistirilmesi

Yaparak ve yasayarak 6grenmenin saglanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi

Okullarda oyun alanlarinin artiriimasi

Batidaki basarli okullar ile Bing6ldeki okullarin “kardes okul” adi altinda eslestirilmesi ve
basariyi gelistirici istikamette kullaniimasi

Egitim sorunlarinin ¢dzimuiinde tim kurumlarin mudahil olmasi igin tedbir alinmasi
Halk egitim kurslarinin saatlerinin 6gretmenlere uygun hale getirilmesi

Ogrencilerin, YGS sinavlarinda maruz kaldiklari sinav ortami kaynakli sikinti ve stresleri
yenmesine yonelik olarak; YGS sinavina girecek olan 6grencilere, yilda asgari bir defa olmak
Uzere, guvenlik tedbirleri, Gniversitelerde oturulacak amfi siralar, kullanilacak kalemler, vs.
gibi tim ayrintilara dikkat edilerek ulusal YGS sinav ortami ile azami derecede uyumluy,
destekleme sinavlarinin icra edilmesi ve Universitede yapilmasi

Okullar ve kurum arasinda bilgi ve veri paylasimini saglamak ve hizlandirmak maksadiyla
sosyal medya veya benzeri iletisim kanallarindan istifade edilmesi

Disiplin kurallarini uygulamakla sorumlu olan personelde yaygin olarak gorilen "affetme
ve 6nemsememe” davranisinin dnline gecilmesi icin tedbir alinmasi, disiplin kurallarina ve
yaptirnmlara islerlik kazandiriimasi

Rehber 6gretmenler kanaliyla aile egitim programlarinin diizenlenmesi

Destek kurslarinin denetlenmesi ve takip edilmesi ¢alismalarina yogunluk kazandinlmasi ve
bu kurslarda gorevli 6gretmenlerin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmen ve veliler arasindaki sosyal iliskilerin gelistiriimesi

Okul mduddrlerinin proje hazirlama kapasitelerinin gelistiriimesi, proje hazirlama, proje
dongusu yonetimi egitimlerinin verilmesi ve bu egitimlerin bir diizen igerisinde periyodik
olarak tekrarlanmasi
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Ar-Ge biriminde her alanin temsil edilmesiyle proje biriminin gelistirilmesi, proje fikirlerinin
analiz edilmesi degerlendirilmesi ve sonrasinda hayata gecirilmesi

Mulki amirlerin 6zel egitime verdikleri destegin artirilmasi

Egitimde ana dil faktoriiniin olumsuz etkilerinin asilmasini saglamak maksadiyla kavramsal
calismalara, ders dilinin kavratilmasina ve ders calisma yontemlerinin 6gretilmesine yonelik
calismalara agirlik verilmesi

Egitim basarisinda okul 6ncesi egitimin ne derece énemli katkilarinin oldugunu ailelere
kavratacak seminerler ve programlarin diizenlenmesi

Okul 6ncesi ve okul doneminde cocuklarin televizyon izleme sirelerinin aileler tarafindan
kontrol altina alinarak azaltilmasini saglayacak programlarin diizenlenmesi

Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi icin yasal dizenleme yapilmasi yoninde st
makamlara teklif goturilmesi

Ogretmen ve velilerin destekleme sinavlarina karsi takinmalari gereken tutumlar hakkinda
bilgilendirme calismalarinin yapiimasi

Beceri ve meslek derslerine materyal ve imkan acisindan destek saglanmasi

Ozel egitim ve rehberlik konularindan sorumlu olan sube midiriniin rehberlik alaninda
egitimli olmasinin zorunlu hale getirilmesi

Kaynastirma 6grencilerine tatillerde de kaynastirma 6grencisi destek egitim odalarinin
acllmasi ve hizmet vermesinin saglanmasi

Universite ile isbirligi yapilarak 6gretmenlere degerler egitimi, 6zel egitim, dlcme ve
degerlendirme, bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi, zararli aliskanhklarla mucadele,
ogretim ilke ve yontemleri, aile okulu ve benzeri konularda egitimlerin verilmesi ve bu
konularda bilimsel calisma ve/veya proje ¢alismalarinin yapilmasinin saglanmasi

Okula devamsizligin nedenlerinin arasinda yer alan erken yasta evlilik ve travmatik vakalarla
mucadele edilmesi icin tedbir alinmasi

Okullagma oraninin artirilmasina ydnelik olarak mevzuatta mevcut olan cezai muieyyidelere
islerlik kazandiriimasi

Il MEM biinyesinde devamsizlik konusunu takip etmekten sorumlu bir birim kurulmasi
suretiyle micadele etkinliginin artirilmasi ve esgidiimiin saglanmasi

Buylk kdy merkezlerinde okullarin insasi

Okulda verilen degerler egitiminin aile ici deger yargilarindan olumsuz etkilenmesi s6z
konusu oldugundan, ailelere yonelik degerler egitimi calismalarinin planlanmasi ve
yuratilmesi

Degerler egitimi alaninda etkinlikler diizenlenerek, 6grencilere ve ailelere benimsetil-
mesinin kolaylastirilmasi ve hizlandiriimasi
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Disiplin konusunda okul- aile isbirliginin gelistiriimesi ve ailelere disiplin acisindan

sergilemeleri beklenen tutumun anlatiimasi

Ogrencilerin okul kayitlarinda adrese dayali niifus kayit sisteminin esas alinmasi ve

basarili 6grencilerin belirli okullarda kiimelenmesinin dniine gegilmesi

Isitme engelliler icin lise, gérme engelliler igin ilk ve ortaokul yapilmasi
Bedensel engelli 6grenciler icin tesislere asansor konulmasi ve tuvalet yapilmasi
Okul onarimlarinin ders disi zamanlarda yapilmasinin saglanmasi

Okullarda bakim onarim islerinde yasanan problemlerin etkili sekilde ¢ozilebilmesine
imkan saglanabilmesi icin buyuk okullara teknik personel gorevlendirilmesi ve/veya
Il MEM binyesinde mobil teknik ekipler olusturularak bir takvim dahilinde okullara
hizmet goturtlmesinin saglanmasi icin tedbir alinmasi ve bdylece okul mudurlerinin

bakim onarim islerine ayirdiklari zamanin geri kazanilmasi

Okullara destek hizmetleri personelinin alimi ve dagitiminda okullarin fiziki durumlari
ile 6grenci mevcutlarinin dikkate alinmasi, okula verilecek hizmetli sayisinin ihtiyaca

oranlanmasinin saglanmasi

il Ozel idareleri ve belediyeler gibi kurumlarda atil durumda bulunan ISKUR personelinin,

hizmet personeli ihtiyaci olan okullara kanalize edilmesi

Belediyelerin okullara hizmetli personel gérevlendirmesiicin tst kademelerde isbirliginin

artiriimasi

Okullar binyesinde mevcut hizmet personelinden mesleki yeterlilik belgesi olanlarin

teknik bakim ve onarim islerinde faydalanilmasi igin diizenleme yapilmasi

Kirsal alandaki okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda pozitif ayrimcilik uygulanmasi

5.5.2 Rehberlik

Sorunlar

1.

120

Rehber 6gretmenlerin bir kisminin egitim fakdultelerinin rehberlik béliminden mezun
olmamalari nedeniyle kendi alanlarinda yetersiz kaldiklari tespitine yer verilmistir.

Rehber 6gretmenlerin gorev etkinliklerinde noksanlik bulundugu ifade edilmistir.

Rehberlik birimlerinin oda ve donanim eksikligi sorunu yasadigi, mevcut odalarda gerekli
tertip ve dizenin bulunmadigi, ve ayrica rehberlik ilkelerinin disinda dizenlemelere
sahip odalarin varhgi ifade edilmistir.

Rehberlik 6gretmenleri ile okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda etkili iletisim, bilgi
paylasimi ve dayanisma konularinda eksiklikler oldugu gérilmustar.
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Coziim Onerileri

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Universite ve/veya hastanelerden gérevlendirilecek psikologlarin okullarda dégretmenlerle
periyodik sohbet toplantilari yapmasi, bu toplantilarin bilgilendirme, egitme ve sahadan
bilgi toplama amagh kullaniimasi ve elde edilen bilgi ve bulgularin il MEM'e raporlanmasi,
sahadan elde dilecek bu verilerin, il MEM tarafindan rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi
maksadiyla kullanilmasi

il MEM binyesinde rehberlik hizmetlerinden sorumlu olan Sube Midirinin
gorevlendirmesinde Universitelerin egitim fakdiltelerinin rehberlik bélimlerinden mezun
olanlarin secilmesine 6zen gosterilmesi

Rehberlik odalarinin, rehber 6gretmenlerin kisisel odalari gibi kullanilmasinin engellenmesi

Kaynastirma ogrencileri ile 6zel yetenekli 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin
yogunlastiriimasi

Rehberlik birimlerinin mesailerinin 6grencilerin serbest saatleri dikkate alinarak revize
edilmesi ve idarecilerle ayni mesai diizenlemesine gidilmesi

Rehberlik birimlerinin, 6gretmenler ve yoneticiler ile bilgi paylasimi ve musterek vaka
yonetimi konusundaki isbirliginin gl¢lendirilmesi

Rehber 6gretmenler ile midurler arasindaki anlasmazliklarin giderilmesi icin iletisimin
kuvvetlendirilmesi maksadiyla; midur ve rehber 6gretmenin aylik olarak toplanti yapmasi,
bu toplantilarda aylk faaliyetlerin dizenlenmesi, dnceki ayda yapilan islerin gbézden
gecirilmesi ve karsilikli bilgi akisinin gticlendirilmesi

Rehber 6gretmenlerin her donem basinda okul icin bir risk analizi calismasini yapmasi

Okullarda PDR kurul toplantilarinin verimliliginin artinimasi maksadiyla 6gretmenlerin
toplantiya hazirlik seviyelerinin artirilmasi ve mudurlerin bu toplantilara eksiksiz istirak
etmesinin saglanmasi

Rehber 6gretmenlerin ve 6zel egitimcilerin ayr bir zimre toplantisi yapmasi

Rehber 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimini kolaylastirmak ve artirmak maksadiyla
egitimlerin mahalli olarak diizenlenmesi icin tedbir alinmasi

Rehberlik birimlerine alan disindan 6gretmen atanmamasi igin Ust makamlara teklif
goturilmesi

Rehberlik odalarinin il genelinde sade olacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Rehberlik birimlerinde okula devamsizlik nedenleri arasinda dikkat ceken erken evlilik,
siber zorbalik, akran zorbalig, cinsel istismar ve ihmal konularinda calisma ve faaliyetlerin
artiriimasi

Ergenlere yonelik cinsellikle ilgili olarak egitim programlarinin diizenlenmesi, kiz cocuklarina
hemsireler tarafindan, erkek ¢ocuklara ise aile hekimleri tarafindan egitim verilmesi

Ogrencilere yetenek testlerinin gelistirilerek uygulanmasi
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5.5.3 Hizmet i¢i Egitim

Sorunlar

1.

Katihmcilar hizmet ici egitim programlarinin sayica yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Hizmet ici egitimlerin planlanmasinda zamanlama hatalarinin ortaya ¢iktigi ve bunun katilim
seviyesine olumsuz etki ettigi ifade edilmistir.

Hizmet ici egitimlere genel bir ilgi alaka ve katilim yetersizliginin var oldugu ifade edilmistir.

Egitim programininicrasi esnasinda katimcilarin ciddiyetsiz olup cep telefonuiile ilgilenmek,
konuyu takip etmemek gibi ilgisiz tavirlarinin ortaya cikabildigi ifade edilmistir.

Hizmet ici egitim programlarinin egitimcilerinin eriskin egitimi presnsiplerine uygun olan
egitim ortamini yaratmakta yetersiz kalabildikleri, bunun egitime olan ilgiye olumsuz
tesir ettigi, bu egitim programlarinin egitmenlerinin seciminde ve goérevlendirilmelerinde
seciciligin artirlmasi gerektigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

10.

11.

122

Hizmet ici egitimlerde %10 anlat, %25 goster ve %65 yaptir tarzinda bir yaklagimin
benimsenerek etkinliginin artinlmasinin saglanmasi

Ogretmen ve idarecilerin hizmet ici egitimlere verdikleri 5nem ve gosterdikleri hassasiyet
seviyesinin gelistiriimesine yonelik tedbirlerin distintlmesi

Hizmetici egitimlerde telekonferans, video konferans ve cevrimici egitim benzeri teknolojileri
etkili sekilde kullanacak ilave tedbirlerin alinmasi

Hizmet ici egitimlerin ilcelerde yerinde ve nitelikli yapilmasi

Ogretmenlerin calisma hayatinda ihtiyac duydugu ve dogrudan hayata tatbik edecekleri
iceriklerin 6n plana gikartilmasi

Hizmet ici egitim egitimcilerinin profillerinin ve yetkinliklerinin dikkatle degerlendirilmesi,
performansi yiksek kisilerin egitimleri vermesinin saglanmasi

Gerektiginde nitelikli egitmenlerden egitim alinmasini temin etmek maksadiyla ilcelere
bitce ayrilmasi

Katiimcilarin egitim ortaminda disiplininin ve egitime aktif katiliminin saglanmasi
Ogretmen ve idarecilere yonelik liderlik egitimlerinin verilmesi

Egitimlerin, 6gretmenlerin ders saatine denk gelmemesi ve gerektiginde fazla mesai lcreti
uygulamasina gidilmesi

Egitimlerin 6gretmenlerin ¢ok yorgun oldugu haftai¢i aksam saatleri gibi 6li zamanlarda
degil de daha aktif olduklari zamanlarda(6rnegin hafta sonu yada 6gretmenin ders
durumuna gore haftaigi sabah/6gleden sonra gibi) yapilmasi.
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5.5.4 Yonetici kadrolar

Sorunlar

1. Katihmcilar vizyon sahibi yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir.

2. Yonetimin alt kademeler ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina karsi daha fazla ilgili olmasinin
beklendigi kaydedilmistir.

3. llcelerde yoneticilerin sik degistigi ve bunun da egitimi olumsuz etkiledigi ifade edilmistir.

4. Yonetici atamalarinda liyakat prensibine yeteri kadar dikkat edilmedigi distiniimektedir.

5. Yonetimin egitimin kalitesini artirmaya yonelik calismalara yeterli seviyede odaklanmadigi

disunitlmektedir.

Coziim Onerileri

1.

Okul muddrlerinin seciminde kullanilmak Gzere ydneticilik vasiflarini belirlemeye yonelik
kriterlerin tespit edilmesi, gérevlendirmelerde bu kriterlerin esas alinmasi

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik vasiflarinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi,
egitimle desteklenmesi

Ogretmenlerin sorunlarini c6zmeye odaklanan bir birimin kurulmasi

Ogretmenlerin maruz kaldiklari haksiz muamelelerde 6gretmenlere sahip cikilmasi ve
yonetimin glcinun dgretmenlere hissettirilmesi

Yoneticilerin bilgi ve biling seviyesinin surekli gelisimine destek olmak maksadiyla kisisel
gelisim egitim programlarinin tatbik edilmesi ve kitap okuma yogunlugunun artiriimasi

Okul muddrlerinin atama/go6reviendirme sonrasinda gorevlerine baslamadan 6nce egitim
yoneticiligi egitimine alinmasinin saglanmasi

Okul maddrlerinin ildeki diger okullarla strekli iletisim halinde olmasi, yirttilen galismalari
izlemesi ve iyi uygulamalardan haberdar olmasinin saglanmasi

5.5.5 Denetlemeler

Sorunlar

1.

Katiimailar il MEM biinyesinde denetlemelerin sayica yetersiz oldugunu ifade etmistir.
Mifettis sayisinin yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Denetimlerde ast kademenin (mudir, 6gretmen) ihtiyac ve taleplerinin de tespit edilmesi ve
bunlarin giderilmesi icin tedbir alinmasini saglayacak bir mekanizmaya ihtiya¢ duyuldugu
ifade edilmistir.

Okullarda fizik denetimlere agirlik verilmesi yerine egitim ve basarlya odaklaniimasinin
gerekliligine vurgu yapilmistir.
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Coziim Onerileri

1.

2.

Mifettis sayisinin arttirilmasi icin tedbir alinmasi

Yil igerisinde uygulanan teftislerin sayisinin artirilmasi ve isbirlikgi etkin rehberlik yapilmasi

5.5.6 Ogrencilerin gelisimini destekleyici olanaklar, spor ve sosyal faaliyetler

Sorunlar

1.

Kitiphanelerin yetersizligi ve kitiphanelerdeki kitaplarin 6grencilerin diizeyine uygun
olmadigi, okullardaki kutliphanelerin fizik acidan 6grenciler igin cazip olmadig: ifade

edilmistir.

Bilimsel, sportif, sosyal ve kilturel aktivitelerin sayisinin ve gesitliliginin yetersiz oldugu
ifade edilmistir.

Sosyal etkinliklerin sadece merkezi ve/veya basar diizeyi yuksek okullarda odaklandigi

ifade edilmistir.

Sportif faaliyetler icin altyapi eksikligi (spor salonu ve malzeme) ve mesafenin uzakligi

nedeniyle etkili sekilde kullanilamayan spor tesislerinin mevcudiyeti vurgulanmistir.

Okul arazilerinin kiglk ve yetersiz olmasi nedeniyle sosyal alanlarin ve spor alanlarinin
kisithhigi ifade edilmistir.

Spor alaninda, o©grencilere yoOnelik yetenek tespitlerinin yeterince yapilmadigi

belirtilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Halka acik kitiphanelerin artiriimasi icin calismalar yapilmasi

Ogrencilerin ders disi vakitlerde calisabilecegi okuma ve calisma salonlarinin

olusturulmasi

Sosyal faaliyetlerin artirilmasi (siir dinletileri, gosteriler, tiyatro, spor musabakalari,

geziler, bilim fuarlarina istirak, vb.)

Yeni insa edilecek okullarda sportif, sosyal ve kiltiirel aktiviteler icin uygun alanlarin

mevcudiyetinin gozetilmesi / tasarlanmasi

Birkag okulun bir arada oldugu bdélgelerde bir kampus gibi distnulerek ortak spor tesisi

ve sosyal etkinlik alanlarinin olusturulmasi
Kitap okuma projelerinin sekil, icerik ve sayi ydoninden artiriimasi

Kitap okuma saati uygulamasinin etkinligini artirici tedbirlerin alinmasi
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

Etkinliklere katilan personelin ve idarecilerin bulunduklari gdrevleri etkili sekilde
yerine getirerek basariya ve faydaya odaklanmalarini saglayacak tedbirlerin alinmasi
(senliklerin, fuarlarin layiki ile yapilmasinin saglanmasi)

Okul kutiphanelerinin yeni ve glincel kitaplarla zenginlestirilmesi, daha etkin hale
getirilmesi, fizikiyondeniyilestirilmesive kitliphanelere birer memurun goérevlendirilmesi

Kitiphanelerin kapilarinin sirekli agik durumda tutulmasi ve/veya cam kapi olarak
degistirilmesi

Mevcut spor tesislerinin okullar tarafindan ortak kullanilmasinin saglanmasi ve
giderlerinin okullar arasinda ortak karsilanmasi

Yerel yonetimlerin kaynaklarinin ve kapasitelerinin spor ve sosyal faaliyet alanlarina olan
ihtiyacin karsilanmasi icin kullanilmasi agisindan sartlarin zorlanmasi

Bina, bahce, oyun alani, sosyal alanlar gibi okullarda bulunan alanlarin 6grenci ve egitim
hayatindaki 6nemi, etkileri ve sonuclari hakkinda toplumsal bilinglendirme calismalarinin
yapilmasi

Bilimsel, spor ve sosyal etkinliklerin egitim 6gretim yili bitimine yakin dénemlerde
okullar arasi yarismalar ve/veya etkinlikler haline getirilmesi suretiyle genele yaygin
ortak faaliyetler organize edilmesi

il MEM biinyesinde sube midiirlerine bélgesel koordinatérliik gérevi verilmesi, bélge
koordinatorlerinin kendi sorumluluk sahalarini denetim altina almasinin saglanmasi ve

koordinatorlerin faaliyetlerinin raporlanmasi igin bir kanal tesis edilmesi

Kitap okuma adi altinda yeni bir ders konulmasi ve bu ders kapsaminda yil icerisinde
okunmasi gereken asgari kitap sayisina dair kriterlerin tanimlanmasi

5.5.7 Yardimci ders kaynaklari, egitim bilisim agi, sinava hazirhk,
yetistirme kurslari

Sorunlar

1.

Katilimcilar EBA sisteminde var olan kaynaklara erisim problemiyasandigini ve her 6grencinin
erisim olanagi olmadigini ifade etmistir.

MEB tarafindan gonderilen ders kitaplarinin eksik gelmesi ve eksikliklerin yil icerisinde
giderilmemesi hususu ifade edilmistir.

Ara siniflar ve ilkokul icin akademik basari Olciimlerinin ve verilerinin yetersizligi
vurgulanmistir.

Destekleme sinavlarinda siniflar bazinda bir takip sisteminin bulunmadigi ancak buna
ihtiyac oldugu ifade edilmistir.

Miifredat ve kilavuz kitaplarinin yanhs kullanildigi ifade edilmistir.
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Coziim Onerileri

1.

Bilgisayari bulunan ancak internet baglantisi bulunmayan okullarin internet hizmetine
kavusturulmasi

Ogretmenlerin ve okul yénetimlerinin EBA kaynaklarini ¢ogaltarak &grencilere
eristirilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi

il genelinde bir soru bankasi alt yapisinin olusturulmasi
llkokullarda sene basinda ve sene sonunda yapilacak sinavlarla akademik veri toplanmasi

Destekleme sinavlarinda siniflar bazinda bir takip sisteminin kurulmasi ve performansi
ylksek 6gretmenlerin 6dullendirilmesi

Yetistirme kurslarinin ilkokul dizeyine indirgenmesi

Medya, sosyal medya ve teknoloji alaninda égrencilerin bilinglendirilmesi

5.5.8 Performans dl¢ciimii, odiillendirme

Sorunlar

1.

Katilimcilar odullendirmeler konusunda nicelik ve adalet acisindan sorunlarin
bulundugunu ifade etmistir.

Performans 6l¢imiinde akademik basariya odaklaniimasinin, 6gretmenlerin akademik
basan haricindeki alanlarda da etkili/basarili calismalar yapma egilimini olumsuz
etkiledigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Sinavlarda basarli olan o6grencilerin 6dullendiriimesi ve bunun diger 6grencileri

Ozendirici bir vasita olarak kullaniimasi

Her tlrll 6dullendirmede (6grenci, gretmen) adaletli olunmasi, basarinin édillendirme-

sinin ilgili kisilerin topluma deklare edilmesi yoluyla icrasinin saglanmasi

Ogretmenlerin formal ve informal yontemlerle édullendirilmesini gozeten saydam bir

sistemin insa edilmesi ve 6gretmen motivasyonunu yikseltmek igin kullaniimasi
Performans dlciimlerinde sonug odakli olmak yerine stre¢ odakliligin esas alinmasi
Performans ve liyakate bagli olarak terfi etme mekanizmasi tizerinde distnulmesi

Okullarda 8gretmen karnesi, il MEM'de ise okul karnesinin tutulmasina yénelik bir
sistemin kurulmasi bu karnelere yil boyunca ydnetilen projeler, spor organizasyonu,

sosyal faaliyetler gibi kriterlerin de eklenmesi
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5.5.9 Tasimal egitim

Sorunlar

1.

Kisin karli glinlerde tagsima 6grencisi okula gelmeyince, tasima yapilmayan 6grencilere
yonelik olarak da dersin islenmedigi dile getirilmistir.

Tasimah egitim 6grencilerinin 6gle yemeginin yendigi fiziksel mekanlardan sikayetgi
olduklarr ifade edilmistir.

Tasima yapan soforlerin yetersizligi ve egitim eksikliginin bulundugu ifade edilmistir.

Tasima yapan servislerin 6grencilerin yanina yolcu alarak bir arada goéturdugu ifade
edilmistir.

Tasimali egitim velilerinin 6gretmenlerle iletisiminin, koyin uzak olmasi, yol sartlar,
ogretmenin aileye ulasmasinda sikintilar nedeniyle zayif oldugu vurgulanmistir.

Biltce bulunmamasina bagh olarak hafta sonu tasimanin yapiimamasi nedeniyle hafta
sonu destekleme kurslarinda esitsizligin olustugu ifade edilmistir.

Yolculuk suresinin uzunluguna bagli olarak 6grencinin 6nemli ve verimli bir zaman
diliminin yolda ge¢cmesi, yilin belirli dénemlerinde yollarin buzlu ve kaygan veya kapal
olmasi ve buna bagli olarak gec¢ gelme ve erken gitme veya devamsizlik durumlarinin
yasanmas! gibi gerekcelerle tasimali sistem 6grencilerinin performansinin olumsuz
etkilendigi ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Tasimali egitimin etkilerinin / mesafesinin azaltiimasini saglamak maksadiyla merkezi

ve/veya blyuk koylere okul yapilmasi

Ozel sektér yemek tedarikcilerinin muayene ve kabul sorumlulugu okul midirlerinde
olup okul muiddrlerinin olumsuzluklara yaptirim uygulamalari ve halk saghgiuzmanlarinin
bu alandaki denetimlerinin siklastiriimasi

Arac takip sistemi uygulamasinin teknik sartnamelere konmasi ve bu uygulamanin

standart hale getirilmesi
Servis aracglarina yonelik kontrol ve denetimlerin artirilmasi

Servis arag¢ soforlerine yonelik olarak iletisim ve trafik egitimlerinin yil icerisinde

tekrarlanarak dizenli olarak verilmesi

Tasima planlarinin detayh analizinin yapilmasi ve planlarin optimize edilmesi suretiyle

daha verimli bir tagima sisteminin tretilmesi
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5.5.10 Birlestirilmis Siniflar

Sorunlar

1.

Birlestirilmis egitim 6grencilerinin egitim seviyesinin dusik oldugu ifade edilmistir.

Coziim Onerileri

1.

Birlestirilmis egitimdeki 6grenci sayisinin minimum seviyede (116 okulda 1915 6grenci)
oldugu gergeginden hareketle birlestirilmis sinif 6grencilerinin bir plan dahilinde tasimal
sisteme transfer edilmesi

5.5.11 Yatili Egitim

1.

Yaslari nedeniyle yatili 6grencilerin aileden uzak olmalarinin egitimin basarisina olumsuz
tesir ettigi ifade edilmektedir.

Pansiyonda kalan égrencilerin ailelerinin, cocuklarinin basarilari ile yakindan ilgilenmedikleri
vurgulanmaktadir.

Coziim Onerileri

1.

Pansiyon binalarinin projelendirmesinde degisiklige gidilmesi yoluyla, gelecekte insa edilecek
tesislerde daha konforlu ve ilgili yas gruplari icin daha cazip konaklama ortamlarinin olusturulmasi

Yatili 6grencilere ihtiyag duyduklar ve zeka gelisimini destekleyecek, yas gruplarina uygun alanlar,
etkinlik ortamlari ve ¢izgi filmler gibi imkanlarin tahsisi

Sozlesmeli bakicilanin yatili okullarda goérevlendiriimesi yoluyla cocuklara daha sicak bir yasam
ortami saglanmasi

5.5.12 Diger Oneriler

1.

128

Egitimci yetistiren Universitelerin egitim programlarinin, sahanin ihtiyaglarina gore revize
edilmesi, nitelikli 6gretmen yetistirilmesi

a. Ogretmenlerin aldiklari pedagoji egitimini okullardaki icraatlarina yansitamamalari

b. Universitelerin ilgili fakiltelerinde 6gretmen adaylarina egitim siirecinde, etkin staj
yaptirilmasi / staj stirelerinin uzatiimasi

c. Yapilan akademik calisma ve arastirmalarin egitime etkili sekilde yansitiimasi
Zorunlu hizmet yasasi ve 6zir grubu atama mevzuatinda revizyon

Ogretmenlerin zorunlu rotasyonunun saglanmasi, norm fazlasi 6gretmenlerin bulunduklari
yerlerden ihtiyac duyulan bdlgelere gonderilmesini saglayacak calismalarin yapilmasi

Ogretmenlere “sark gorevi/kirsal alan tazminati” gibi tegvik edici bir sistemin gelistirilmesi

Ogretmenin mesaisini okula vermesinin saglanmasi, haksiz kazanc pesine diismemesi
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10.

il genelinde istihdam artirici ekonomik tedbirlerin yogunlastirimasi

Il genelinde sosyal faaliyetlerin ve aktivitelerin icra edilebilecegi tesislerin sayisinin artirilmasi
(ktuphane, tiyatro, muze, vs.)

Yoneticilerin sik degistirilmesinin 6nlenmesi “MEB Gorevde Yikselme Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginde"” revizyon yapilmasi

Atamalardan ©6nce kadrolarin gincellenmesi, ancak Eylil ayina kadar ikinci bir
glincellemenin yapilmiyor olmasinin yarattigi sikintilara atfen Eylil ayindan dnce kadrolarin
glincellenmesinin saglanmasi

Ozellikle pansiyon égrencilerinde 6z bakim becerilerinin gelistirilmesi icin pansiyonlarda
bakici annelerin istihdam edilmesi
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6. Il Ziyaretine iliskin Bulgu ve
Degerlendirmeler

Bingdl Il Milli Egitim Mudurligiinde sube mudurleri, okul midiirleri ve rehberlik aras-
tirma merkezi personelinden olusan 14 yoneticinin ve arastirma ekibinden bir uzmanin
katilimiyla olusan toplam 15 kisilik bir heyet Bursa il Milli Egitim Midurlagine tic ginlik
inceleme gezisi gerceklestirmistir. Bursa il Milli Egitim Midurligunde, bagh birimlerde
ve okullarda toplantilar, ikili gorismeler, birim ve okul ziyaretleri gerceklestiriimis ve 6ne

ctkan konular asagida belirtilmistir.

6.1. Genel Hususlar

1. Bursa Egitim Vadisi bélgesinde gerceklestirilen tanitim toplantisinda Bursa il Milli Egitim
Maduarlaga tarafindan Bursa ilinde egitimin genel cercevesini anlatan bir tanitim filmi
hazirlatildigi gorilmistir. Tanitim filmi 2015-2016 egitim 6gretim yilsonu faaliyet plani
cercevesinde hazirlatiimis olup, iceriginin son derece nitelikli ve zengin oldugu, detayh bir
calismanin eseri olarak hayata gecirildigi anlasiimistir.

2. Ozel okullarin tiim okullara oraninin %29,7 oldugu, bu okullardaki égrencilerin oraninin tiim
dgrenciler igerisinde %8,5 oldugu ve 6zel okul basina diisen 6grenci sayisinin dusukligu
goralmustar.

3. Osmangazi ve Yildinm ilcelerinin eski yerlesim birimleri olmalari nedeniyle nufuslarinin

yogun oldugu ve ikili egitim yapildigi goézlenmistir.

6.2. Okul Donusiimleri

1. Bursa ilinde ilkokulu ve ortaokulu ayni binada yuriten ve donlisimu yapilmamis olan
203 okul bulunmaktadir ve yerlesim yerlerinde okul alani yoktur. K&y okulu, tasima
egitim merkezi ve benzeri gerekgelerle derslik ve hizmet binasi eksikligi mevcuttur.

2. il genelinde 104 dershane déniisiim icin miiracaat etmis ve déniisimii kabul etmeyen

11 dershane faaliyetlerine son vermis olup halen agik dershane bulunmamaktadir.

3. Mesleki egitim orani ylksektir (%61); bu hususun Bursa ilinde TOFAS ve Renault gibi
otomobil Ureticisi isletmeler basta olmak Ulzere mevcut sanayinin yarattigi istihdam

olanaklarindan kaynaklandigi séylenebilir.
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6.3. Yatirimlar

1.

Bursa Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda 33 okulda, 750 derslik yatirimi gergeklestirilmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim kamplsu komplike bir yapi olup Turkiye'de ilktir.
Buna benzer 11 adet kampds alani planlanmis ve AlImanya'da Gesamptschule modeli esas
alinmistir.

6.4. Ar-Ge Birimi ve Proje Calismalari

1.

Bursa il Milli Egitim Mudurligiunde toplamda 360 personel bulunmaktadir ve Ar-Ge
biriminin personel sayisi 32 dir. Ar-Ge biriminin proje koordinasyon ekibi (PEK) 13 kisiden,
arastirma stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ise 19 kisiden olugsmaktadir.
ASKE personelinin 8 adedi, PEK personelinin 5 adedi ilcelerde faaliyet gostermektedir.

Ar-Ge birimi il Milli Egitim Midurliga ana binasinin disinda egitim kampisiinde konuslu
olup sirasiyla 500, 75 ve 2 adet 30'ar kisi kapasiteli toplanti salonlarina sahiptir. Ar-Ge
biriminde matematik égretmeni, mizik 6gretmeni, rehber 6gretmen, ingilizce 6gretmeni
gibi farkl disiplinlerden uzmanlarin calismasi ¢ok fikirliligi meydana getirmektedir. Buna
karsilik Bingdl ilinde Ar-Ge biriminin hem personel agisindan hem de diger kurumlara fikir
saglama konusunda yetersiz kaldigi gorilmektedir.

Avrupa Birligi, TUBITAK ve diger fon kaynaklari hakkinda gerekli bilgi akisi Bingél ili genelinde
yetersizken Bursa ilinde cok gugcli bir bilgilendirme ve yonlendirme sistemi kurulmustur.

Ar-Ge birimi, hal-i hazirda uygulanmakta olan 2015 — 2019 dénemi stratejik plani ile Bursa
il Milli Egitim Midirliga performans programini hazirlamistir.

Bursa il Milli Egitim Mudurlagu 2015 yilinda Avrupa Birligi Hibe fonlarina 15 adet proje
basvurusu yapmis olup alti adedi onaylanmistir. il genelinde genclik projeleri haric tretilen
proje sayisi 135 olup 10 adedi kabul edilerek fonlanmistir. Tiirkiye genelinde gerceklestirilen
esdeger basvuru sayisi 1.916, fonlanan proje sayisi 88 dir. Buna gore Turkiye genelinde
fonlanan basvurularin orani %5 iken Bursa ilinde fonlanan basvurularin orani %7,4 tir.
Bu oranin yuksekliginin Ar-Ge biriminin proje alanindaki ¢alismalarinin etkinligi ile alakali
oldugu gorilmustir.

Bursa ilinde Ar-Ge calismalari egitime 6nemli katkilar saglamaktadir. Ar-Ge birimlerinin etkili
calismalariile egitimde yapilan hatalar ayiklanabilmekte, basarinin 6ntindeki engeller hizli bir
sekilde tespit edilerek asilabilmektedir. Ar-Ge biriminde goérevlendirilen personelin liyakati
son derece 6nemli olup, niteliksiz personelin bu birimlerde istihdamindan kaginiimaktadir.

2016 — 2017 egitim ogretim doneminde yurutilmek Uzere yedi adet genclik, bir adet
mesleki egitim ve dort adet okul egitimi icerikli proje basvurusu yapilmistir.

2015 yilinda 36 adet, 2016 yilinda ise 138 adet bilim fuarina katilim gerceklestirilmistir. Proje
basvurularinin ve fuarlara katilimin yiksekligi bir Ar-Ge personelinin 17 ilgeyi tek tek ziyaret
ederek bilgilendirme yapmasindan kaynaklanmistir.
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6.5. Hizmet i¢i Egitim

1.

Tam okullardan hizmet ici egitim almak istedikleri alanlar ve ayni zamanda hizmet igi
egitim verebilecekleri konular yazisma yoluyla toplanmaktadir. Hizmet ici egitim verecek
egitmenlerde egitim konusu ile ilgili belge /sertifika sahibi olmasi kosulu aranmaktadir.

Hizmet ici egitimlere basvuru sarti sabah dersi olanlarin 6glen, 6glen dersi olanlarin da
sabah dizenlenen kurslarn secebilecekleri seklindedir. Hizmet ici egitimler mesai saatleri
icerisinde gerceklestirilebilmektedir. Her okuldan en az bir kisinin stratejik plan egitimlerine
istirak zorunlulugu bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme ydéntem ve teknikleri icin 2016 — 2017 egitim égretim yilinda
hizmet i¢i egitim planlanmistir. Bu egitimler interaktif ydontemle icra edilecektir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti'nin yiriitmekte oldugu Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi PISA igin, sinavin yuritulecegi okullarin belirlenmesinden sonra
icra edilmek tizere, Uludag Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda 40 kisilik bir
ekibe soru hazirlama teknigi ile ilgili egitim verilecektir. Hizmet ici egitimler 30 saat olarak
planlanmis olup bes haftaya yayilmistir. Ogretmenler her hafta bir giin boyunca egitim
gorecek ve dort glin okullarinda uygulayacaktir.

Hizmet igi egitimlere istirak edip basariyla tamamlayanlara motivasyon artirici tedbir olarak
takdir, tesekkdr verilmesi seklinde bir 6dillendirme sistemi planlanmaktadir.

6.6. Okul ve Aile iliskileri

1.

Bursailigenelinde veliler egitim sistemine entegre olmustur. Okul aile birlikleri fonksiyonlarini
etkili sekilde yerine getirmekte ve aktif olarak ¢alismaktadir. Bingdl ili genelinde okul aile
birliklerinin olusturulmasinda bile zorluklar yasanirken Bursa ilinde okul aile birligi bagskanhg:
secimi buyuk talep gormektedir.

Bursa'da velilerin egitime katkisi 6nemli seviyededir. Bingdl'de velilerin egitime olan
ilgisizligi Gzerinde durulmali, cocuklarinin egitimlerini nemsemeleri, duyarlilik kazanmalari
icin gerekli calismalar yapiimalhdir.

6.7. Yerel Yonetimler, Sanayi ve Halkin Egitime Katkisi

1.

3.

Bursa ilinde yerel yonetimlerin egitime katkisi ¢cok yuksektir ve sivil toplum kuruluslar
egitime destek vermektedir.

il genelinde milli egitim sanayi isbirligi ileri seviyede tesis edilmistir ve Bingdl ilinde boyle
bir imkan mevcut degildir. Bursa'da is adamlarinin egitime olan destekleri, egitimcilerin elini
glclendirmis, bu destegi arkasina alan egitimciler, dogru ve yerinde projeler olusturarak
basarinin yikselmesini saglamislardir.

Bursa ilinde is adamlarinin ve hayirseverlerin egitime verdikleri destegin benzer sekilde
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Bingdl ilinde de saglanmasi yoninde toplumda bilgilendirme ve bilinclendirme calismalari
yapiimalidir.

EBA ve e-kurs modulindeki tim soru ve calismalar yerel ydnetimler tarafindan ¢ogaltilip
basilmakta ve 6grencilere bedelsiz olarak dagitiimaktadir.

il Milli Egitim Miidurligi ve okullarin yerel ydnetimlerle ve sivil toplum kuruluglari ile stirekli
iletisim halinde olmalari, egitime ve okullara destek saglanmasi icin gereklidir.

Bingdl ilinde sivil toplum kuruluglari, yerel yonetimler ve velilerin egitime desteklerinin
artinlmasi yoniinde stratejik hedefler belirlenmesinin ve bir plan dahilinde uygulanmasinin
gerekli oldugu distnilmustir.

6.8. Ozel Okullar

Bursa'da 6zel 6gretim kurumlarinin tim 6gretim kurumlarina orani yuksektir. Bu ilde 6zel
ogretime ilginin ve destegin yogun oldugu anlasilmaktadir. Bingél'de 6zel 6gretime destek
verilmesi, 6ninun agilmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin resmi 6gretim kurumlari ile koordineli
calismalar, basaryi ciddi oranda etkileyecektir.

6.9. Diger izlenimler

1.

Ogretmenlerin ilgisi, 6zverisi ve gayretleri, bir ilin egitimdeki basarisinin anahtaridir.
Tamamlama kurslarinda ek ders eksenli degil de basari endeksli calisilirsa, basarinin
onundeki engellerden énemli biri ortadan kaldinimis olacaktir.

Okullardaogrencilereyonelikrehberlik, sadecerehberlikservislerine havale edilmemelidir.
Sinif rehberligi islevsel hale getirilmeli, dgrenci takip sistemleri kurulmahdir.

Ogretmen sirkiilasyonunun az olusu ve 6gretmenlerin deneyimli olmalari basariyi
dogrudan etkilemektedir.

Okullarda tahta sira ve masalar yerine rahat sandalye ve masa kullanilmasi basariya
olumlu tesir etmektedir.

Bursa ilinde 6nceki yillara oranla basarisini artiran ve ayni bélgede olup ¢evre okullara
goére basarida éne gikan okullara il/ilge Milli Egitim Mudurlukleri tarafindan ziyaretler
duzenlenmekte olup 6zellikle ekonomik agidan sikinti yasadigi halde basar yakalayan
okullara il Milli Egitim MUdrligu tarafindan okul aile birligi kaynaklarindan maddi destek
saglanmaktadir. Bu uygulama okullarin basarisina olumlu yénde katkida bulunmaktadir.

Bursa ilinde insa et - kirala yontemi kullanilarak hayata gecirilen tesislerin egitime
onemli kazanclar sagladigi gorilmustur.

"Sehrin cocuklari hepimizin, feda edilecek tek bir kisi bile yok” slogani Bursa ilinde bir
stratejik bakis agisini ifade etmekte olup son derece dikkat gekici bulunmustur.
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8.

Bursa ilinde tim Anadolu liselerinin ikinci sinavlari (yazililar) il genelinde ortak
yapilmakta ve ortak sinav analizleri okullarin kendi blinyesinde ders ve dgretmen
bazinda gercgeklestirilmektedir.

Ortadgretim dizeyinde 12 branstan secilen 6gretmenlerle il genelinde uygulanmak
Uzere ortak yillik planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

6.10. Egitimde Basariy1 Artirmak icin Oneriler

Kariyer Danismanhgi

Meslek tanitimi icin mesleki bilgi sisteminin kurulmasi bu islem icin is-Kur ile isbirligi yapiimasi
Ogrencilerin yetenek, ilgi ve tutumlarini belirlemek igin envanter ve 6lcek gelistiriimesi

Kariyer planlama icin ortaokul 5 inci siniftan itibaren her yil tim 6grencileri kapsayacak
sekilde yuz ylize goérismeler diizenlenmesi, 6grencinin meslek ile ilgili gelisim ve degisiminin
takip edilebilmesi icin bu gorismelerin bir veritabaninda kayit altina alinmasi

Kariyer danismanligi igin her yil rehberlik dgretmenlerinin diizenli olarak meslek secimi, alan
secimi ve ders se¢imi konularinda hizmet igi egitimine alinmasi

Kariyer danismanhgi calismalari igin Gniversitelerle isbirligi yapiimasi, bu kapsamda her okul
tdrd duzeyinde geziler diizenlenmesi ve 6gretim gorevlilerinin okullara getirilmesi

Hizmet ici Egitimler

Hizmet ici egitimler icin kapsamli ve nitelikli ihtiya¢ analizinin yapilarak st kademelere
bildirilmesi

Hizmet ici egitimlerde 6zellikle dezavantajli bolgelere 6ncelik verilmesi

Drama, problem ¢6zme, yaratici drama, egitimde 6lgme-degerlendirme, basari icin yontem
ve teknikler ve alan bazli egitimlere (kimya 6gretmenlerinin, fizik 6gretmenlerinin basarili ve
verimli ders anlatimi ve sunumu gibi) 6ncelik verilmesi

Hizmet ici egitim veren kurumlarin egitimlere katilan 6gretmenlerin bilgilerini ve durumlarini
ogretmenlere ve bagli olduklar kurumlarina duyurmasi

Hizmet ici egitimler icin bir tesisin insasi veya tahsis edilmesi

Ogrenci Koglugu

Kogluk sistemi konusunda bilimsel verilerle desteklenmis sekilde &gretmenlere egitim
verilmesi suretiyle kogluk yapacak ogretmen sayisinin artirilmasi ve uygulamanin
yayginlastiriimasinin saglanmasi

Kogluk sistemi kapsaminda duzenli bilgi alsverisi icin ko¢ o6gretmenlerin katilimiyla
toplantilar diizenlenmesi
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o Psikolojik problem yasayan 6grencilerin bu slrecte tespit edilmesi ve gerekli rehberlik
desteginin saglanmasi

Aile Egitimleri

o Ogretmenlerin 0-18 yas aile egitimlerini almasinin zorunlu hale getirilmesi (Bingél'de
bu egitimi alan 80 6gretmen ve 2 formatdr bulunmaktadir)

o Okula gelmeyen aileler icin ev egitimlerinin dizenlenmesi, her bir egitimin en az bir
saat sirmesi ve aksam saatlerinde yapilmasi

« Duzenli veli egitimlerinin diizenlenmesi ve bu egitimlerde okula uyum siirecinde aileye
Oneriler, cocuklarda 6zgliven, cocuk ve ergenlerde korku, giivenli internet ortami igin
aileye Oneriler ve benzeri temalarin islenmesi

Ogrenci Egitimleri
« Akademik basarisizlik gésteren 6grencinin durumunun analiz edilmesi
« Basarisiz 6grencilerin velileriyle diizenli gorismeler yapilmasi

. lIcine kapanik, kendini ifade etmede zorluk yasayan, psikolojik problemleri olan égrencilerin
tespit edilmesi ve gerekli psikolojik destegin saglanmasi

« Ozel egitime muhtac égrencilerin etkili sekilde tespit edilmesi, dil konusma bozuklugu,
dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu, davranis bozuklugu, 6zel 6grenme gucligu gibi
konularda gerekli destegin saglanmasi

Ogretmen Egitimleri

« Goreve yeni baslayan 6gretmenlere oryantasyon egitimlerinin etkili sekilde verilmesi
. Idareci ve 6gretmenlere rehberlik anlayisinin kazandirilmasi ve egitiminin verilmesi

« Hizmet ici egitimler icin Universitelerle protokol yapilmasi

. Ogretmen motivasyonlari icin 6ddil sisteminin uygulanmasi

Rehberlik Arastirma Merkezleri

« Bingdl RAM ile diger illerdeki RAM'lar arasinda isbirligi saglanmasi ve yapilan calismalar
hakkinda bilgi paylagsimi ortaminin olusturulmasi

o Okul-RAM is birliginin artinlmasi yoniinde ¢alismalar yiratilmesi

« RAM ile Ar-Ge birimi arasinda gucli bir isbirliginin tesis edilmesi
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7. Bulgularin Ozeti

Bu arastirma calismasi kapsaminda elde edilen nicel ve nitel verilerin detayl inceleme-
lerinden sonra ortaya konan ciktilar kategorize edilmis ve alti ana baslik altinda tasnif

edilmistir. Bu kapsamda Bingl il Milli Egitim Mudiirliginiin ana sorun sahalarinin;

Ogretmenler

Ogrenciler

Aileler, okul — aile iliskileri ve okul — aile birlikleri
Okul mudurleri

Okullar

Bingdl Il Milli Egitim Yénetimi

temel fonksiyonlarina isaret ettigi degerlendirilmistir. Bu alanlardaki tespitler miteakip madde-
de 6zet halinde sunulmustur.

7.1. Sorun Agaci

Ogretmenler Okullar

« Yuksek sirkiilasyon « Altyapi sorunlari

« Bireysel yetkinliklerde noksanlik ve «  Fiziki gtvenlik sorunlari
performans diisiiklGgu, akademik . Kitiiphanelerin yetersizligi

alismalarda yetersizlik -
salls y o Laboratuvar ve ders arag gereclerinin

Oryantasyon, ¢cevreye uyum yetersizligi

Davranis ve iletisim hatalari Aile. Okul - Aile ili;kileri

Rol model olamama o . o
« Aileile okul arasinda iki tarafl iletisim

Disiplin zafiyetleri sorunlari

Idari sorunlar « Veli toplantilarina bagli sorunlar

Yasal olmayan faaliyetler « Veli ziyaretlerinde sorunlar

Ogrenciler « Okul - aile birliklerinin islevsiz olusu

Davranis sorunlari « Musterek sosyal faaliyetlerde yetersizlikler

Ders calisma yetersizlikleri « Ailelerin ilgisizligi veya egitimsizligi

« Ailelerin cocuklarina desteklerinin
yetersizligi

Yetkinlik noksanliklari

Psikolojik sorunlar ve rehabilitasyon
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Ogrencilere ders calisma ortaminin
saglanamamasi (kalabalik aileler, kiigik
yasam mekanlar, maddi yetersizlikler)

Ozel egitime, psikolojik sorunlara karsi
ailelerin duyarsizlig

Ailelerin 6grencilerin tercihlerine
mudahalesi

Ailelerden cocuklara yanlis aliskanhklarin
gecmesi

Okul Mudiirleri

Yetkinlik ve becerilerinin

noksanligi

yoneticilik

Okul i¢i ve okullar arast iletisim noksanligi
Disiplinin tesisi
Okula devamsizlikla muicadele

Kurum  kdltGranin

eksiklikler

olusturulmasinda

Bakim, onarim ve diger idari yukler

Akademik calisma ve basariya odaklanma
yetersizligi, akademik calismalarin etkili
yonetilmemesi

Ogrencilere ydnelik etkinliklerin yetersizligi
Rehberlik calismalarinda yetersizlik

Proje Uretememe

il MEM Yonetimi

Kurum kaltarinin olusturulmasinda
eksiklikler

Stratejik planlama, hedef belirleme ve
stratejik performans yonetimi noksanligi

Stratejik algi ve itibar yonetimi, halkla
iliskiler noksanhgi

Ar-Ge biriminde yeteri kadar proje
Uretmeme

Akademik basarinin yonetilmesi ve
gelistirilmesi calismalarinda yetersizlikler

Okul performans 6l¢imu ve yonetimi
alaninda yetersizlik

Kurum i¢i, kurumlar arasi iletisim, isbirligi
ve koordinasyon yetersizligi, yerel
yonetimlerle isbirligi

Yeni yatirimlara olan ihtiyaclar (okul, spor
tesisleri, engelli okullarr)

Personel gorevlendirmelerinde idari
sorunlar

Okullara idari hizmet destegi yetersizligi
Devamsizlikla mucadele

Disiplinin tesisi

Hizmet ici egitimlerin kalitesi ve etkinligi
Yardimci ders kaynaklarinin yetersizligi
Odiillendirme sisteminin islememesi
Destekleme sinavlarinin yapilmamasi
Ortak ders sinavlarinin yapilmamasi
Rehberlik hizmetlerinde sorunlar

Ailelerle iletisim, ailelerin egitimi
yetersizligi

Ogrencilerin anadil sorunu

Engelliler, 6zel egitim, kaynastirma
ogrencilerinin egitimi alanlarinda sorunlar

Tasimali egitim, birlestirilmis siniflar
Yatili egitim
Mesleki egitim

Bu alanlardaki  tespitler — muteakip
maddelerde 6zet halinde sunulmustur.
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7.2. Ogretmenler
a. Yiiksek sirkiilasyon

Ogretmenlerin yiiksek seviyeli sirkiilasyonunun Bingél ilinde egitimin en dnemli sorun kaynagi
oldugu ve diger sorunlar, zincirleme reaksiyon seklinde harekete geciren itici gug islevi
gordigu anlasiimistir. Sirkllasyona sebebiyet veren temel gerekgelerin ise; iskan sorunu, sosyal
ihtiyaglarin karsilanamamasi, kendini givende hissetmeme, psikolojik etmenler ve mevzuatin
bu alandaki sorunlara kalici ¢c6ziimler getirmemesi oldugu degerlendirilmektedir.

b. Bireysel yetkinliklerde noksanlk ve performans diisiikliigii

Ogretmenlerin bolgede gorev yapmak istememesinin dogurdugu en sikintili sonuclardan bir
tanesinin 6gretmenlerin bireysel teknik yetkinliklerinin yetersizligi oldugu distnilmektedir.
Sinif ve brans o6gretmelerinin sayica yetersizligi, zorunlu son ¢are olarak gorilen Ucretli
ogretmenlerin sistemdeki varhgi, 6gretmen kadrosunun bulylk 6lciide geng ve deneyimsiz
olmasi bu sorunun temel gerekgeleridir. Ogretmen niteliklerinin diistik olmasi egitimde kalite
sorununu dogurmakta, 6gretmenlerin formasyon alanindaki eksiklikleri dikkat cekmekte,
brans 6gretmenlerinin de kendi alanlarinda yetersiz oldugu durumlara rastlanmaktadir. Derse
hazirliksiz gelen 6gretmenler, nitelikli ders isleme yontemlerinin kullanilmamasi, alan disindan
ogretmen gorevlendirmeleri 6n plana ¢ikan konulardir.

c. Oryantasyon, cevreye uyum

Ogretmenlerin gérev alanlarina ve cevrelerine uyum saglamalari acisindan yetersizlikler
bulundugu, bu durumun onlarin sayginliklarina ve toplum icerisindeki algilanma bicimlerine
zarar verdigi, aileler ile iletisim engellerinin olusmasina sebep oldugu gorilmektedir.

¢. Ogrencilere karsi davranis ve iletisim hatalan

Ogretmenlerin genelde genc ve deneyimsiz olmalarinin dogurdugu sonuclardan bir tanesi
dgretmenlerde bulunmasi gereken temel 6zelliklerden fedakarlik, sefkat, mesleki heyecan,
dzveri, glvenilir olma ve ilgi ve alaka gibi mevhumlarda goézlemlenen eksikliktir. Ogrencilere
adil davranmama, ayrim yapma, yeterli seviyede rehberlik edememe, motivasyon noksanligi
ve yilginlik halinin sorumluluk duygusuna yansimasi, 6grencilerle onlarin psikolojik ve sosyal
Ozelliklerine uygun iletisim tesis edememe, iletisimde seviyesiz uslup kullanma gibi hususlar bu
gruptaki en bariz sendromlar olarak gorilmektedir.

d. Rol model olamama

Ogretmenlerin dgrencilerin hayatlarina dokunmakta ve kaliciizler birakmakta oldugu, bu nedenle
de 6grencilerin 6gretmenlerini rol model olarak taklit etme egiliminde oldugu anlasiimaktadir.
Yapilan arastirmalarda elde edilen veriler, 6gretmenlerin rol model olma yetkinliklerinin yetersiz
olduguna isaret etmektedir. Ogretmenlerin bélgede gorev yapmaya karsi isteksiz oluslarinin
ve bulunduklar cografyayr 6zimsemek konusundaki eksikliklerinin bunun temel gerekgeleri
oldugu dustnulmektedir. Elde edilen nicel ve nitel veriler bu bulgular dogrular mahiyette cok
sayida unsur ihtiva etmektedir. Diger yandan cografi bélgeden ¢ikmis basari dykuleri ve basarih
kisi modelleri konusunda acik bir yetersizlik mevcuttur. Rol model kavraminin égrencilerin
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hayata tutunmasi ve basari motivasyonu ile ilgili nemli bir etken teskil ettigi ise bilinmektedir.
e. Disiplin zafiyetleri

Basit disiplin kabahatlerinden baslayarak, ders esnasinda telefonla oynamak ve/veya konusmak
benzeri davranislarin mevcudiyeti ve sinif disiplini ile sinif yonetimi gibi 6gretmenin bireysel
yetkinligine kadar uzanan konularda bir kisim 6gretmenlerin sorunlari oldugu gérilmektedir.
Bireysel yetkinlik ile alakali oldugu cihetle, yukarida da belirtildigi gibi, bu problemlerin kaynagi
temelde gen¢ olmaya ve deneyimsizlige ve 6gretmen sirkiilasyonuna kadar uzanmaktadir.

f. Yasal olmayan faaliyetler

Ogretmenlerin ekonomik acidan yeterli seviyede tatmin edilmedigi, tlkenin dogusu ile batisina,
kirsal alan ile sehir merkezine esit muamele edildigi agikca bilinen bir gercek ve sorundur.
Bu sorunun harekete gecirdigi dogal bir sonug olarak, bir kisim 6gretmenin ve 6zellikle de
akademik basarisi ylksek olan grupta yer alan bir kisim 6gretmenin, ek gelir elde etme saiki ile,
Ozel ders vermeye yonelmis olup merdiven alti faaliyetler ylritmekte oldugu tespit edilmistir.
Ozel ders veren ve merdiven alti faaliyetler yiriitmekte olan égretmenlerin gérev yaptiklari
okullardaki ders ve gorevlerini haftanin belirli bir bolimune sikistirarak, kalan zamanlarini
mesai yUukimluligi acisindan bosa cikarma egiliminde olduklari, bu hususun ise pansiyon
ogrencileri, haftasonu kurslari gibi konular basta olmak tizere bir¢cok konuda sorunlar dogurdugu
anlasilmaktadir. Diger yandan bu 6gretmenlerin, Bingdl 6gretmen camiasinin genelinin toplum
nezdinde algisina ve sayginlgina zarar verdigi de gozlemlenmistir.

7.3. Ogrenciler
a. Davranis sorunlan

Ogrencilerin davranis aliskanliklarinin etkili sekilde kontrol altina alinmasi acisindan bir takim
sorunlarin mevcudiyeti acikca gorilmektedir. Ogrencilerin dgretmene ve egitime hatali bakis
agisl, Onyargilari ve tutumu, 6gretmen ve idarecileri kontrolsiiz olarak sikayet edebilme
mekanizmalari ve bu kanallara ulasim rahathiginin 6grencilere verdigi “gu¢ bende artik”
psikolojisi, sosyal medya ve teknolojinin zararli kullanimi, teknoloji bagimhhgi 6ne ¢ikan konular
olarak gorilmektedir. Diger yandan bir kisim 6grencinin okula devamsizlik etmeyi aliskanhk
haline getirdikleri de anlasilmaktadir.

b. Ders calisma ve bireysel disiplin yetersizlikleri

Genel olarak incelendiginde 6grencilerin okulda islenen dersleri evlerinde gunluk olarak tekrar
etmedikleri, verimli ders calisma ydntemlerini bilmedikleri ve/veya uygulamadiklar, derse
gelirken uygun arag ve gerecleri getirmedikleri, derste hi¢ not tutmadiklar veya yetersiz not
tuttuklan ve ev odevlerinin yapilmamasi gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin
¢6zUmundn bir kismi 6gretmenlerin sorumluluk sahasina dismektedir. Diger yanda ailelerin
hem egitim hem de gelir seviyelerinin dusikligu isbu calisma kapsaminda acgikca ortaya
konmustur. Egitim seviyesi dusuk ebeveynlerin mevcut oldugu aile yapilarinda veya kalabalik
aileler ile tek odali evlerde yasayan ailelerin 6grencilerinin bu alandaki sorunlarinin ¢6zimunin
Ozel ihtimam gerektirdigi agiktir.
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c. Yetkinlik noksanliklar

Yapilan arastirma ve incelemeler, BEP kapsami disinda da bir kissm 6grencinin okumayi
ogrenmeden Ust siniflara gegebildiklerine, doért islemi bilmeyen ogrencilere bir Ust seviye
matematik Ogretilmeye gayret edildigine isaret etmektedir. Kdylerden tasimayla gelen
ogrencilerin merkezlerdeki 6grencilerle bir arada egitim alirken uyum saglayamadigi, haftasonu
kurslarina devamliligin saglanamadigi ve dgrencilerin gizli kalmis becerilerinin etkili sekilde
ortaya gikartilamadigi hususlarina dikkat edilmesi gerektigi distintlmektedir.

¢. Psikolojik sorunlar ve rehabilitasyon

Arastirmanin nicel bulgularinda égrenciler ve 6gretmenler, 6grencinin psikolojik sorunlarinin
varligina ve yeterli seviyede rehabilite edilmediklerine isaret etmektedir. Nitel veriler de bu
durumu dogrular mahiyettedir. Bir kissm &grencilerin okul i¢i davranis bozukluklarinin ve
disiplin zafiyetlerinin altinda bdyle sorunlarin yattigi disinilmektedir. Ogrenme giicligu
yasayan oOgrencilerin bir kisminin da durumunun psikolojik sorunlar ile agiklanabilecegi
vakalarin mevcut olabilecegi degerlendirilmektedir. Okullarda rehberlik hizmetlerinin yeteri
kadar etkili isletilememesi ve geng yastaki 6gretmenlerin 6grencilerin sorunlarini agiklamakta
psikolojik ve sosyal boyutlar ile ilgilenmemesi, 6grenci sorunlarinin ortadan kaldiriimasi igin
var olan mekanizmalarin isletilmesini engellemektedir. Madde bagimliligi, intihar egilimi, akran
zorbaligl, siber zorbalk, istismar ve geng yasta evlilik gibi sorunlara dikkat edilmesi gerektigi
dusunidlmektedir.

7.4. Aile, Okul - Aile liskileri
a. Veli ziyaretlerinde sorunlar

Veli ziyaretlerinin, aileler ile iletisim, 6grencinin durumunun kontrol altina alinmasi, sorunlu
ogrencilerin durumlarinin iyilestirilmesi ve ailelerin egitilmesi gibi konularda etkili bir arag
oldugu aciktir ve okul yonetimleri bunun bilincindedir. Veli ziyaretleri yapilmakta olmakla
birlikte, 6gretmenler okuldan uzak lokasyonlardaki aileleri ziyaret etmekten imtina etmektedir.
Ulasim sorunlar, zaman ve kendi kaynaklarini tahsis etme gibi gerekcelere bagh olan bu
egilimin sonucu olarak 6grenci performansinin gelistirilmesine yonelik ziyaretlerin merkezden
uzaklastikca daha az gerceklestirildigi gortilmektedir.

b. Okul - aile birliklerinin islevsiz olusu

Okul — aile birliklerinin blyuk 6lctide islevlerini yerine getirmedikleri goérilmektedir. Ailelerin
daginik yerlesimleri, maddi imkanlarinin yetersiz olusu, egitim seviyelerinin dusukligu gibi
gerekgeler okul aile birliklerine olan ilginin noksanhginin en énemli sebepleri olarak ortaya
¢ikmaktadir. Okul yonetimleri okul aile birligine Uye ve baskan bulmakta buydk sikintilar
yasamaktadir. Halk arasinda bu faaliyetler bir angarya ve ekonomik yik olarak algilanmaktadir.
Beseri ve sosyal iliskileri veya ekonomik durumu gucli olan okul aile birligi tGyeleri / baskanlari
hari¢ olmak Uzere diger bireylerden okullara dikkate deger bir destek gelmemektedir.

c. Miisterek sosyal faaliyetlerde yetersizlikler

Aile ile okul arasinda ¢ift yonlu iletisimi gliclendirmenin en etkili yollarindan biri olan misterek
sosyal faaliyetler yeterli seviyede organize edilmemektedir. Sayica az gorilen faaliyetlere ise
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ogretmenlerin istirak etmeme egiliminde oldugu goérilmektedir. Nadiren uygulanan bu tarz
organizasyonlarin okul aile birlikleri tarafindan gerceklestiriimesi ve mesai disi saatlere denk
gelmesi nedeniyle 6gretmenlerden ragbet gormedigi agiktir. Bir kism o6gretmende sosyal
aktivitelerin gerekli olduguna dair bir inan¢ da mevcut degildir.

¢. Ailelerin cocuklarina desteklerinin yetersizligi

Nicel veriler, annelerin ve babalarin ¢ok yiksek oranda ilkokul mezunu oldugunu veya egitimsiz
olduklarini gostermektedir. Bu kapsamda ailelerin ev ortaminda kendi ¢ocuklarina akademik
acidan destek vermelerinin, calismalarini etkili sekilde kontrol etmelerinin veya dogru kanallara
yonlendirmelerinin mimkin olmadigi anlasiimaktadir. Saha ¢alismalarindan elde edilen veriler
de bu hususu dogrulamaktadir. Bu nedenle 6grencinin nitelikli ders destegini sadece okulda
alabilecegi gorilmektedir.

d. Ogrencilere ders calisma ortaminin saglanamamasi

Ailelerin bir kismi kalabalik veya cok kalabalik hane nifusuna sahiptir ve blylk boliminin
de gelir seviyesi diistktlr. Bu yapida olan ailelerin ¢ocuklari evlerinde nitelikli bir ders ¢alisma
ortami bulamamaktadir. Bircok 6grencinin kendisine ait odasinin bulunmadigi gorilmektedir.
Bu kapsamda ogrencilerin ev ortaminda nitelikli ders calismalarinin beklenmesinin ¢ok gug
oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

e. Ozel egitime, psikolojik sorunlara karsi ailelerin duyarsizhig

Egitim seviyesi dusuk olan ailelerin bilgi ve biling seviyelerinin yetersiz olusuna bagl olarak
cocuklarinin psikolojik sorunlarinin farkina varmadiklari, 6zel egitime ihtiyac duyuldugunu
tespit edemedikleri goriilmektedir. Ozel egitim ihtiyaclarinin 6gretmen tarafindan saglikli
sekilde tespit edilmesinde de yetersizlikler oldugu tespit edilmistir. Rehberlik Arastirma Merkezi
uzmanlari bu konuya glcli vurgu yapmaktadir.

f. Ailelerin 6grencilerin tercihlerine miidahalesi

Yaygin bir egilim olarak ailelerin kendi ¢ocuklarina kendi hayalleri ve/veya beklentileri
dogrultusunda meslek hedefleri belirledikleri gorilmektedir. Bu egilim ile ebeveynlerin egitim
seviyeleri arasinda ters yonli bir iliskinin var oldugu distnulmektedir ve egitim seviyesi dusuk
ailelerin cocuklarina daha fazla dayatmaci olduklari anlasilmaktadir. Tercihleri belirlemede
ogrencilere yeterli seviyede destek saglayan etkili bir mekanizmanin da mevcut olmamasi ile
gli¢ kazanan bu durum, égrencilerin hedef belirlemede sorunlar yasamasina ve yanlis alanlari
tercih etmesine sebebiyet vermektedir. Ogrencilerin yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin ortaya
¢ikartilmasina yonelik calismalarin yetersizligi de gortlmektedir.

g. Ailelerden ¢ocuklara yanhs aliskanlhiklarin ge¢cmesi

Ozellikle kiiciik mekanlarda yasayan aileler ile egitim seviyesi diisik ailelerin hatali davraniglarinin,
siyasi egilimlerinin, medya ve sosyal medya bagimhhginin, argo konusma aliskanliklarinin,
degerler egitimi unsurlarinin aleyhine eylemlerinin ¢ocuklarina aktarildigi gortlmektedir.
Bu sorunun bertaraf edilmesi icin ailelere yonelik etkili bir egitim sisteminin var olmadigi
anlasiimaktadir.
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7.5. Okul Mudurleri

a. Yetkinlik ve yoneticilik becerilerinin noksanhgi

Yoneticilik kavraminin 6gretmenlikten ¢ok farkli oldugu yeterince agiktir. Okul mudurlerinin
ogretmenlikten yoneticilige gegis streglerinin bir plan dahilinde yapilmadigi, dnce muddr
yardimcihgi, sonrasinda mudurlik yapmak gibi hiyerarsik bir dizenin tesis edilmedigi
gorulmektedir. Yoneticilik becerileri kazanmamis kisilerin mudurlik gorevine getirilmesi
nedeniyle liderlik vasiflarinda noksanliklar, ekip ruhu ve takim calismasi ortaminin tesis
edilememesi, insan kaynaginin etkili sekilde ydnetilememesi sonuglarinin ortaya ciktig
gorulmektedir. Buna ilave olarak madurlik gorevine gecis sonrasinda yonetim becerilerindeki
eksikliklerin tamamlanmasini saglamaya yonelik etkili bir egitim sisteminin de isletiimedigi
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin, yeterliligi diistik middrlerin yénetiminden etkilendigi ve bir
kisim sirkiilasyon sorunlarinin kaynaginda bu kayginin yattigi da nitel verilerden tespit edilmistir.
Diger yandan okul mudurlerinin se¢imi ve gorevlendirilmesinde objektiviteden uzaklasilan
vakalarin mevcudiyetine de dikkat edilmesi gerektigi anlasiimistir.

b. Okul ici ve okullar arasi iletisim noksanhgi

Okul yoneticilerinin bir kisminin okul icinde 6gretmenler ve personel arasinda etkili bir iletisim
tesis edemedigi, problemlerin diyalogla ¢6zilemedigi, taraflar arasinda veri paylasiminin
aksayabildigi ve bu kapsamda etkili bir calisma ortaminin yaratiimasinda yetersiz kaldigi
nitel verilerden anlasiimistir. Diger taraftan okullar biinyesinde topluca veya 6gretmenlerin
bireysel olarak gerceklestirdigi iyi/basarili 6rnek teskil eden uygulamalarin Bingdl egitim
camiasina yayillmasini ve paylasilmasini temin edecek formal iletisim kanallarinin olmadigi da
gorilmektedir. lyi érneklerin ve basarilarin paylasilarak cogaltiimasi, basarinin yiikseltiimesi
agisindan etkili bir arag olarak gortlebilir.

c. Disiplinin tesisi

Okullarda 6grencilere yonelik genel bir disiplin zafiyetinin oldugu, arastirmanin nitel ve nicel
verilerinden anlasiimaktadir. Ogrenciler yoneticilerden ve égretmenlerden cekinmemekte ve
yaptiklarinin karsiliksiz kalacagina inanmaktadir. Ogretmenlerin dogrudan sahsina yonelik
olan disiplinsizlik vakalarina da rastlanabilmektedir. Disiplin kurallarinin isletilmesi acgisindan
ogretmenler ile mudurler arasinda ve mudurler ile diger okullarin muaddrleri arasinda bir
uyumluluk halinin olmadigi gorilmektedir.

Ogretmenlerin ders icerisinde telefon ile oynamalari ve/veya konusmalari, mesai saatlerine
uymamalari, sinif guriltisiine midahale etmemeleri gibi davranislarinin da var oldugu ve bir
kisim muaddrlerin bu durumlara etkili sekilde midahale etmedigi gorilmektedir.

¢. Okula devamsizlikla miicadele

Belirli bolgelerde okulun baslangicini takip eden donemde ve bitisine yakin dénemde bazi
ogrencilerin okula gelmedigi ifade edilmektedir. Diger yandan sene igerisinde devamsizligi
fazla olan 6grencilerin de bulundugu anlasilmaktadir. Okullar seviyesinde devamsizlik ile etkili
sekilde micadele edilmedigi ve sorunlarin kalici olarak ¢6ziimlenemedigi gérilmektedir.

d. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda yetersizlik (Kurumsallasamama)

Okullarda genel olarak bir okul kuiltiriiniin olusturulamadigi, okula 6zglin bir iklim yaratilamadigi
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ifade edilmektedir. Okullardais ve islemlerinkisilerden ziyade kurallara, standartlara, prosediirlere
gore yurutilmesinin saglanmasi, is yapma usul ve yontemlerinin kayit altina alinmasi, kayitlarin
yonetimi devralan yeni yoneticilere teslim edilerek ayni sekilde yuratilmesinin saglanmasi ve
diger okullardan farkl ve ayirt edici bir kimlige biriinmesini saglayacak tedbirlerin alinmasina
yonelik calismalarin yapilmadigr gorilmektedir.

e. Bakim, onarim ve diger idari yiikler

Bir kisim okullarin mudurlerinin okullarinin bakim, onarim ve idari isleriyle fazla zaman harcadigi
gorulmektedir. Hizmetli personeli olmayan veya yetersiz olan okullarda bu durumun daha fazla
ortaya ciktigi degerlendirilmektedir. Bu durumda olan okul mudurlerinin enerjisinin faydasi
disuk olan alanlara kaydigr anlasiimaktadir.

f. Akademik calisma ve basariya odaklanma yetersizligi, akademik calismalarin etkili
yonetilmemesi

Bir kissm okulda sinif panolarinin etkili sekilde kullanilmadigi, akilli tahtalarin amacina uygun
kullanilmadigi, zimre toplantilarinin amacina hizmet etmeyecek sekilde gerceklestirildigi,
destekleyici kurslarin verimli yapilmadigi, kitap okuma saatlerinin uygulanmadigi veya amacina
hizmet etmekten uzak sekilde uygulandigi, akademik basarisi distik 6grencilere yeterli 6zenin
gosterilmedigi gortlmektedir. Akademik agidan basarinin yikseltiimesine yonelik etkili ve sonug
odakh calismalarin yetersizliginin oldugu okullarin performanslarina yénelik nitelikli 6l¢imlerin
de yapilmadigi anlasiimaktadir.

g. Ogrencilere yonelik etkinliklerin yetersizligi

Spor aktiviteleri, sosyal faaliyetler, geziler, senliklere ve fuarlara katihm, misabakalara katilim,
okullar arasi yarismalar ve benzeri aktivitelerin okullarin egitim dongulerinin icerisinde dnemli
bir yer teskil etmedigi gorilmektedir. Bu calismalarin etkili sekilde yapilmasinin egitimin
basarisina katkilari agiktir. Tesis ve imkan yetersizliklerinin var oldugu bilinmekle birlikte
herhangi bir tesise ihtiya¢ duyulmayan etkinliklerin de yeterli seviyede tertiplenmedigi
anlasilmaktadir. Ogrencilerin ilgi ve enerjilerini kanalize edebilecekleri faaliyetlere ihtiyac
duyuldugu ve okullarin performansinin &l¢ciimlenmesi icin bir kriter olarak kullanilmasinin
gerektigi degerlendirilmektedir.

g. Rehberlik calismalarinda yetersizlik

Rehberlik 6gretmenleri ile yoneticiler arasinda etkili ve verimli ¢calismalarin yapilamadigi, veri
ve bilgi paylasiminin saghkli sekilde tesis edilemedigi vakalarin bulundugu goérilmektedir. Bu
vakalarin yasandigi okullarda yonetim toplantilarina rehberlik 6gretmenlerinin istirak etmedigi,
calismalara dair plan ve programlarin yapilmadigi, okullar igin risk analizlerinin hazirlanmadig,
rehberlik 6gretmenleri ile diger 6gretmenler arasinda etkili bir isbirliginin tesis edilmedigi
ve dogal olarak da o©grencilere verilen rehberlik hizmetlerinde de yetersizlikler oldugu
anlasiilmaktadir.

h. Proje iiretememe

Arastirma kapsaminda, hibe saglayan fon kaynaklarina yonelik olan ve olmayan her tirli
projelerin Uretilmesi yoniinde bir biling, isteklilik ve gayretlilik halinin yaygin bir mevcudiyetine
rastlanmamustir. Projeler gelistiren ve uygulayan yoneticilerin sayisi yetersizdir. Ogretmenler
arasinda da bu konuda yayginlagsmis bir girisim ruhu gézlenmemektedir. Proje Gretme kavrami
okullar ve yoneticiler icin bir performans kriteri degildir ve kisilerin iradesine birakilmistir.
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7.6. Okullar

a. Altyapi sorunlari

Okul binalarinda bakim ve onarim islerinin surekli tekrarlayan bir ihtiya¢ olarak varligini
surdurdigl ancak okullarin kendi olanaklari ile bakim ve onarimlari etkili sekilde
yuratmelerinin mimkin olamadigr gorilmektedir. Okul mudurleri, hizmetli personelini
bakim ve onarim islerinde saglkli ve etkili sekilde kullanamamaktadir. Zaman zaman
muddrlerin elektrik arizasini giderdigine veya musluk tamir ettigine rastlanmaktadir.
Okullarin bir kisminda gorev yapan hizmetli personelin muhtelif teknik konularda Mesleki
Yeterlilik Belgesi oldugu halde, sorumluluktan kaginmasi saiki ile bu personelden teknik
konularda istifade edilememektedir. Mahrumiyet bolgelerinde bulunan okullarin onarim
ihtiyaglarina ise pozitif ayrimcilik yapilmasi agisindan Ust yonetimin yeterli hassasiyeti
gostermede noksanliklarinin oldugu nitel verilerden anlasilmaktadir.

Okullarda spor tesislerinin, sosyal alanlarin, oyun alanlarinin ¢ok yetersiz olmasi son derece
dikkat cekicidir.

b. Fiziki giivenlik sorunlan

Aileler okullarin yakin cevresinde zararli aliskanliklar yayan kisilerin bulunmasindan,
ogrencilere rahatsizlik veren davranislarda bulunan ve taciz eden kisilerin okullarin gcevresine
ve hatta igerisine kolaylikla girebilmesinden, pansiyonlarda kalan 6grencilerin kullandigi
glzergahlarin etkili sekilde kontrol altina alinmamasindan rahatsizlik duymaktadir. Nitel
veriler, 6gretmenlerin de bu sorunlarin varligini onayladigina isaret etmektedir. Okullarda
guvenlik personelinin bulunmadigi, kamera sistemlerinin kullanilmasinin yayginlagsmadigi
ve kolluk kuvvetlerinin okul giris ve c¢ikis saatlerinde okul cevresinde yeterli denetim
yapmadigi gorulmektedir.

c. Kiitiiphanelerin yetersizligi

Arastirma kapsaminda elde edilen nicel ve nitel veriler okullarin kutiphanelerinin
ogrenciyi okumaya tesvik etmek agisindan genelde yetersiz kaldigina isaret etmektedir.
Kutiphanelerin zemin katlarda olmasi, kapilarinin kapali olmasi, kitiphaneden sorumlu
personelin bulunmamasi, kitaplarin nicelik ve nitelik yoninden yetersizligi, 6grencilere
cazip gelecek tasarima ve mefrusata sahip olmamasi gibi unsurlar en ¢ok 6n plana
¢tkan konulardir. Okul yoneticileri ile 6gretmenler 6grencilerin kitiphaneleri kullanma
ahiskanliginin gelismedigine, nicel veriler de 6grencilerin énemli bir bolimunun kitap
okumadigina isaret etmektedir.

¢. Ders arag gereglerinin yetersizligi

Arastirma kapsaminda elde edilen nitel veriler okullarda ders ara¢ gereclerinin yetersiz
oldugunu gostermekte, nicel veriler ise 6grencilerin egitimde yardimci ders arag gereglerini
etkili sekilde kullanmadigina ve bu durumun etkili 6grenme ve basari ile bir iligskisinin
bulunduguna isaret etmektedir. Genel olarak laboratuvar eksikligi de bulunmaktadir.

144 | Eylem Plani Raporu



7.7. Bingol il MEM Yénetimi

a. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda yetersizlik (Kurumsallasamama)

Arastirma calismalarindan elde edilen nitel veriler Bingdl'de egitim sektdrlii mensuplarinin; egitim
yonetiminde butln alt birimlerin ¢alisma esaslarinin belirlenmesi, benimsenmesi, uygulanmasi,
calisma esaslarinin kisilere gore degismemesi, kisilerin degil egitimin ve okulun 6n planda tutulmasi,
periyodik ve sistemli bir calisma ortaminin hiyerarsik, iman ve demokratik bir atmosferin olugsmasi
agisindan calismalarin derinlestiriimesi gerektigini disiindiiklerine isaret etmektedir. Bu arastirma
Bingdl il Milli Egitim Midarligi'nin tim birimlerinde calisma ve isleyisin nasil gerceklestigini
incelemeye odaklanmamistir. Ancak Ust yonetim kademelerinde personel goérevlendirme ve
atamalarinda liyakat esasina dayali, saydam ve olcllebilir bir yaklagsimin benimsenmedigi ve/veya
etkili olarak uygulanmadigi, nitel verilere atfen, anlasiimaktadir. Bu kapsamda, kurumsallagmanin
tanimi icerisinde yer alan kriterlerin detayll olarak goézden geciriimesinde fayda oldugu
degerlendirilmektedir.

b. Stratejik planlama, hedef belirleme ve stratejik performans yonetimi noksanhg:

Bingdl il Milli Egitim yénetiminde en dnemli sorunun hedefler belirleyerek yénetme yaklagiminin
eksikliginin oldugu distnilmektedir. Hedeflerin belirlenmemesine bagli olarak kurumsal performans
da olclilememekte eksikliklerin ve/veya hatalarin nedenleri ortaya konulamamakta ve dolayisi ile de
duzeltici tedbirlerin belirlenmesinde yetersizlikler olusmaktadir.

c. Stratejik algi ve itibar yonetimi, halkla iliskiler yonetim noksanhgi

Bingodlilinde egitimleilgilikemiklesmis sorunlarolarak n plana¢ikan; “ailelerin egitime cekilememesi”,
“kurumlarin, is diinyasinin ve hayirseverlerin yeterli desteginin alinamamasi”, “6gretmenlerin Bingol
ile ilgili algilan” ve “egitimcilerin toplumdaki algisi” gibi konularda saghkli bir stratejik itibar ve algi
yonetiminin uygulanmadigi gorilmektedir. Yerel basinda egitim ile ilgili haberler yok denecek kadar
azdir. Bolgeyi ve egitim ortamini tanitmaya yonelik videolar ve basili tanitim materyalleri, blog
yazilan Uretilmemekte, kose yazilari yazilmamakta, basin ve her tirli medya egitimin istifadesine
sunulmamaktadir. Ogretmenlerin giivenlik duygularinin gelisimine yénelik algi ydnetimi calismalari
yapllmamakta ve bolgeye atanmis veya gorevlendirilmis 6gretmenlere, gorevlerine katilmalarindan
once gorev bolgelerini tanitici bilgi ve belgeler génderilmemektedir. Birgok farkli sehirde okullarin
basit etkinlikleri, 6gretmenlerin ve dgrencilerin kiiguik bile olsa basarlari medyada konu edilirken
Bingodl'de planli ve programli sekilde bdyle bir calisma yapilmamakta ve bu kanal bir 6dillendirme
vasitasi olarak kullaniimamaktadir.

¢. Ar-Ge biriminde yeteri kadar proje liretmeme

Bingdl il Milli Egitim Midirligi Ar-Ge biriminin heniiz yeni gelismekte oldugu, faaliyetlerinin
zayiflig dikkat cekmektedir. Ar-Ge ve proje kavramlarinin bir kurum kulttir olarak egitimin bitin
alanlarina sirayet etmesini saglayacak bilinclendirme ve farkindalik yaratma calismalari, egitimlerle
kapasite gelistirilmesi, bitln ilgeler ve okullara yayginlastirlmasi heniiz gergeklesmemistir. Ar-Ge
faaliyetlerinin bekasinin, bu faaliyetleri gerceklestirecek personelin teknik yetkinliklerine bagimli
oldugu gerceginden hareketle; ilin her kosesinde teknik kapasitenin insa edilmesine ve bdylece
kisiye bagimliigin minimize edilmesine yonelik ihtiya¢ biylktir. Projeler ve Ar-Ge faaliyetleri
okullar ve okul mudirleri icin bir performans kriteri olarak kullanilmamaktadir. Dogal olarak Bingél
il Milli Egitim Mudirligi biinyesinde son bir yil icerisinde hayata gecirilen proje sayisinin ve fon
kaynaklarinin gesitliliginin kisith oldugu gézlenmektedir.
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d. Akademik basarinin yonetilmesi ve gelistirilmesi calismalarinda yetersizlikler

Akademik basarinin 6lcilimesi icin kullanilan verilerin egitimin bitin alanlarini kapsamamakta
oldugu, egitimde 8 ve 12'nci siniflara daha fazla odaklanildigr goérilmektedir. Bunlara ilave olarak
basarinin sadece akademik basari olarak 6lcimlendigi, sosyal ve beceri alanlarina dair dlgtimlerin
yapilmadigi, akademik basarinin yukseltilmesi agisindan ilkokul egitimine yeterli énemin ihdas
edilmedigi, TEOG sinavlarinda basarisiz 6grencilerin meslek liseleri ile imam hatip liselerine biriktigi
ve daha bir kisim benzeri konularda uygulama sorunlarinin oldugu anlasiimaktadir.

e. Kurum igi iletisim

Bingol egitim camiasinda gerceklesen dnemliolaylarin, okullardakiiyi 6rnek teskil eden uygulamalarin,
ogretmenlerin ve 6grencilerin basarilarinin, topluma iyi 6rnek teskil eden vakalarin hizli sekilde en
kisa stirede toplumun her kesimine ulastiriimasini saglayacak bir sistemin olusturulmadigi, etkili
iletisim kanallarinin tesis edilmedigi gorilmektedir.

f. Kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve koordinasyon yetersizligi, yerel yonetimlerle isbirligi

Bingdl ilinde egitime dair yasanan sorunlarin tamaminin Bingdl il Milli Egitim MidarlGginin
butcesi ve olanaklariyla ¢dzilmesinin mimkin olmadigi disiinilmektedir. Milki amirlerin, yerel
yonetimlerin ve diger kamu kurumlarinin egitime verebilecegi destegin, sorunlarin ¢ézimunde etkili
bir vasita olacagi anlasilmaktadir. Belediyelerin okullara tahsis edecegi hizmetli personelin, ISKUR'un
bu alanda sagladigi / saglayacagdi destegin bir kisim sorunlara ¢6ziim olacagi agiktir. KOSGEB'in
girisimcilik programlarinin dgretmenlerin iskan sorununu rahatlatmak istikametinde yatinmcilara ve
girisimcilere kanalize edilmesi, endustri meslek liselerinin girisimcilik programlan marifetiyle is sahibi
olmalarinin éniiniin aciimasi, sosyal yardimlarin Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligi kanalyla
dagitiimasinin saglanmasi, tniversitenin kapsamli egitim destegi vermesinin ve bilimsel arastirmalar
yapmasinin tesvik edilmesi ve benzeri ¢alismalarin yetersiz oldugu nitel verilerden anlasiimaktadir.

g. Yeni yatinnmlara olan ihtiyaclar

Bingdl ilinde mevcut durum incelendiginde 6zellikle merkezi ve bulyutk kdylerde basta olmak
Uzere yeni okullarin yapilmasina, 6grencilerin kullanimina yonelik spor tesisleri ile sosyal alanlarin
gelistirilmesine, isitme ve gorme engelliler icin okul yapimina ihtiyag oldugu anlasilmistir.

g. Devamsizlikla miicadele

Okula devam etmeyen 6grenciler ile akademik yil icerisinde devamsizliklari yiiksek olan 6grencilere
yonelik olarak mevcut yaptinmlarin uygulanmadigi bu nedenle de bu gruplardaki 6grenciler ve/
veya ailelerinin Gizerinde caydiriciigin saglanamadig, arastirmanin nitel verilerinden anlasilmaktadir.

h. Disiplinin tesisi

Okullarda 6grencilerin disiplininin etkili sekilde tesis edilemedigi ve disipline aykiri davranislarin
yaygin bir hastalik haline geldigi géralmustir. Bu durumun ana nedeninin; Bingdl ilinin ntfusunun
azhgina bagl olarak yoneticiler ile halk arasinda, akrabalik da dahil olmak Uzere, beseri iliskilerin
yogunlugu, bu iliskilerin etkisiyle disiplin yaptirimlarinin engellenmesine yonelik tst yonetimin alt
kademelere yonlendirmelerde bulunmasi ve bu eylemlerin zaman igerisinde Ust Uste birikmesinin
oldugu anlasiimaktadir. Gerek okul miudurleri gerekse 6gretmenlerde disiplin kurallarinin
isletiimesine yonelik yaygin bir ¢ekincenin varligi dikkat ¢ekicidir. Okul midurleri arasinda, disiplin
suclariyla micadele konusunda bir tutum birlik beraberliginden s6z etmek de mimkiin degildir.
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1. Okullarda idari hizmet destegi yetersizligi

Okullarin bakim ve onarim is ve ihtiyaclarinin karsilanmasinda ihtiya¢ duyulan personel, alet,
edevat, ekipman ve bitcenin etkili sekilde karsilanamadigr gorilmektedir. Nitelikli insan kaynagi
da dahil olmak tizere, bu alanda ihtiyag duyulan tim kaynaklarin tek elden planlanmasini, sevk ve
idare edilmesini, optimum verimle kullaniimasini saglayacak bir 6rgltlenmenin veya mobil bakim
onarim ekipleri gibi bir ortak hizmet biriminin mevcut olmadigi tespit edilmistir.

i. Hizmet ici egitimlerin kalitesi ve etkinligi

Hizmet ici egitimler alaninda tespit edilen en belirgin sorun egitimlerin kalitesidir. Egitimde kalite
kavraminin; egitimcilerin kendi alanlarindaki teknik yetkinlikleri, egitimcilerin egitimcilik becerileri,
egitimlerin erigkin egitimi prensiplerine uygunlugu, egitimlerin planlanmasinda konularinin,
tarihlerinin, saatlerinin, lokasyonlarinin katilimcilarin ihtiyaglari ile uyumlulugunun gozetilmesi
unsurlari ile iliskili oldugu ve bu alanda belirgin hatalarin varligi gértlmektedir. Dogal bir sonug
olarak egitimlere ragbet edilmemekte, katihm disik olmakta, katiimcilarin da egitim esnasinda
ilgi ve alakalari egitimciden uzaklasmaktadir. Rehberlik gibi 6zel ihtisas alanlarinda yapilan egitim
organizasyonlarinda ise 6zel tedbirlerin alinmasi gerektigi gérilmektedir.

j- Yardimai ders kaynaklarinin yetersizligi

EBA sisteminde var olan dokiimantasyon basta olmak Uzere, yardimci ders kaynaklarina her
ogrencinin esit oranda erisemedigi, bu durumdaki 6grencilerin tamamina, okul yénetimlerinin
ilgili dokiimanlar dagitmak icin yeterli imkanlara sahip olmadigi tespit edilmistir. Benzer sorunlari
yasayan baska illerde bu alandaki destegin belediyeler tarafindan saglandigi, yerinde miisahade
edilmistir. Ancak yerel yénetimlerin bu acidan Bingél il Milli Egitimi Midirligi'ne bir katkisi
yoktur.

k. Okul performans ol¢iimii ve yonetimi alaninda yetersizlik

Okullarin performanslarini 6lgmeye yonelik kapsamli bir sistemin mevcut olmadigi gorilmus-
tir. ilk ve ortadgretimde okullarin tim derslerde ve tiim siniflarda ders basarisini takip edecek,
devamsizlik, proje Uretimi, etkinliklere katilim, egitimde iyi 6rnekler gibi kriterleri de ihtiva eden,
kapsayici ve genis 6lcekli bir performans yonetim sistemine olan ihtiyag, nitel verilerle cok gticlu
sekilde ortaya konmustur.

I. Odiillendirme sisteminin islememesi

Egitimin tim paydaslari, egitimde ddullendirme mekanizmasinin son derece yetersiz isledigine
isaret etmektedir. Bu arastirma calismasinin tim asamalarinda elde edilen veriler de bunu giclu
sekilde vurgulamakta ve onaylamaktadir. Ogrencilerin, 8gretmenlerin, okul middrlerinin, okullarin
ve Ust kademe yoneticilerinin édullendiriimesi sikhginin arttinlmasina ve bu islemlerin topluma
samil olacak sekilde yapilmasina siddetli bir ihtiyag duyuldugunu ifade etmek uygun ve yerinde
olacaktir.

m. Destekleme sinavlarinin yeterli diizeyde yapilmamasi

Ogrencilerin YGS sinavlarinda maruz kaldiklari sinav ortami kaynakli stres ve sikintilari yenmesine
yonelik olarak, YGS sinavlarina girecek olan dgrencilere ulusal YGS sinav sistemi ile azami derecede
uyumlu destekleme sinavlarinin yeterli seviyede yapilmadigi ve fakat buna yodnelik glglu bir
ihtiyacin var oldugu gozlemlenmistir.
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n. Ortak sinavlarin yapilmamasi

il genelinde okullar arasi performans 8lciimii, gretmenlerin performanslarinin élciimd, sorunlarin
tespit edilerek giderilmesi ihtiyaclarina zemin teskil edecek sekilde, zimreler tarafindan ortaklasa
hazirlanma esasina dayandirilmis, musterek ve saydam bir sinav sisteminin tesis edilmedigi tespit
edilmistir.

0. Rehberlik hizmetlerinde sorunlar

Arastirmadan elde edilen nitel veriler rehberlik gretmenlerininyeterliliklerinde eksiklikler bulunduguna,
gorevlerinin icrasinda bilginin paylasimi, idareciler ve 6gretmenlerle isbirligi icerisinde musterek
hareket etme eksikliklerinin olduguna, rehberlik birimlerinin oda ve donanim sorunu yasadigina,
rehberlik ilke ve prensiplerine aykiri olarak tanzim edilmis odalarin bulunduguna isaret etmektedir.
Diger yandan okullarda rehberlik birimlerinin mesai saatlerinin diizeninin dgrencilere yeterli stireyle
hizmet verilmesine yeterli olmadig), okullarda rehberlik hizmet planlama toplantilarinin etkili ve verimli
sekilde yurttilmedigi gorilmektedir.

0. Ailelerle iletisim

Ailelerin egitime ilgi ve katiliminin ¢ok disik olmasina karsilik, bu sorunla micadele calismalarinin
okul miiddrleri ve 8gretmenler tarafindan yiiritildigi gérilmektedir. Bingol il Milli Egitim Mudurligu
seviyesinde ailelere yonelik egitim hakkinda farkindalik yaratma, bilinglendirme ve egitim calismalarinin
yeterince organize edilmedigi anlasilmaktadir.

p. Ogrencilerin Tiirkce dilini kavramsal seviyede 6grenmelerinde eksiklik

Ogrencilerin yanisina yakininin okul éncesi egitimden gecmeden ilkokula baslamasindan kaynakli
gerekgelerle, Turkge dilini yeterli seviyede 6grenmemis 6grenciler Ust siniflara gecebilmekte, bir kisim
dgrenci okudugunu anlama zorluklar yasamakta ve fakat bu sorunlarin giderilmesi icin etkili bir tedbir
alinmamaktadir.

r. Engelliler, 6zel egitim, kaynastirma ogrencilerinin egitimi alanlarinda sorunlar

Engelliler icin ilgili okullarda asansér olmadigi gorulmektedir. Gérme ve isitme engelliler igin egitim
olanaklarinin gelistirimesine ihtiyac vardir. Ozel egitimin etkili sekilde yiritilmedigi, kaynastirma
dgrencilerine yonelik calismalarin yeterli seviyede olmadigi anlasiimaktadir.

s. Tasimali egitim, birlestirilmis siniflar, yatili egitim

Tasimali egitim, yatili egitim ve birlestirilmis siniflar kavramlari, sorunlara ¢6ziim getirmek icin
caresizlikten ortaya ¢ikan uygulamalardir ve her birinin kendi icerisinde istenmeyen/tercih edilmeyen
yonlerinin oldugu dusindlmektedir. Bu alanlardan bir tanesinin yok edilmesinin/égrenci sayisinin
dusurtlmesinin, digerine yonelecek dgrenci sayisini arttirici etki yaratacagi aciktir. Merkezi buylk
koylere okul yapilmak suretiyle bu sorunun optimum seviyede ¢6ziimiine yonelik ¢alismalarin ise
henulz yapiimadigi gorilmektedir.

s. Mesleki egitim

Mesleki egitim dgrencilerinin akademik basari seviyeleri diisik 6grencilerden olustugu, okullarin
donanimlarininileri diizeyde egitim vermek acisindan yeterli olmadigi, 6grencilere yeterli stajimkaninin
sunulmadigi nitel verilerden anlasilmaktadir. Endistri meslek liseleri icin kurumlar arasi isbirligi
yapilmasina, sivil toplum kuruluslarinin desteginin saglanmasina ihtiyag oldugu dustinilmektedir.
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8. Eylem Plani

Bingdl ilinde mevcut egitim sorunlarinin ¢6zimu icin yapilmasi gereken calismalarin bir
kismi il Milli Egitim Mdrligi imkanlari ile gerceklestirilebilecek, bir kismi Valilik koordi-
nasyonunu ve mudahalesini gerektirecektir. Ancak daha tst makamlarin yetki ve sorum-
luluk alanina giren hususlar da bulunmaktadir. Eylem plani icerisinde yer alan is kalemle-

rinin belirlenmesinde Ust makamlarin sorumluluk alanina giren konular ele alinmamistir.

Genel olarak degerlendirildiginde sorunlar evreninde ¢6zim bekleyen is kalemlerinin
sayica buyik béliminin, Bingdl il Milli Egitim Mudirligi’'nin alacagi, sonug¢ odakli,
kararli ve pratik basit tedbirlerle ¢6zulebilecegi anlasiilmaktadir. Ancak sorunlarin sayica
kicuk boliminin ¢6zimunin bluylk is ve eylemleri ve uzun siregleri gerektirecegi
aciktir. Egitimin toplumdaki algisinin degismesi, bu konuda planh ve istikrarli bir
calismanin yapilmasi sarti ile, yillar alacagi gergceginden hareketle, kisa vadede derhal
sonu¢ verecek ve bu nedenle de eylem planinin icracilarina moral ve motivasyon
kazandiracak tedbirlerin hizli sekilde alinmasi yerinde ve faydali olacaktir.

Bingol il Milli Egitim Madirligi icin tasarlanan eylem planinin ana eksenleri;
« Ar-Ge faaliyetlerinin hiperaktif hale getirilmesi

o Okul performans sistemine gecis,

« Hedeflerle yonetim, 6lgme ve degerlendirme,

o Stratejik iletisim, itibar ve algi yonetimi,

« Egitimdeki insan kaynaginin niteliklerinin gelistirilmesi

olarak belirlenmistir. Plan icerisinde yer alan is kalemleri asagida oldugu gibidir.
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8.1. Birinci Yil igerisinde Gergeklestirilecek Kisa Vadeli

Faaliyetler
Ana ;
Konu Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
Bingdl ili egitim basarisini yikseltmeye yonelik
“Basari Ellerimizde” projesinin bulgularinin
e | Proje sonuclari | anlatilmasi ve eylem planinin tanitilmasi
£ |ve planlan konusunda vali, kaymakamlar, belediye baskanlari, A N
= . A g N ) r-Ge birimi
S |tanitim ilce milli egitim mudurleri, rehberlik birimleri,
= toplantilan okul muddurleri, zimre temisilcileri, il 6lcme ve
degerlendirme birimi personelinin katilimiyla il ve
ilce merkezlerinde toplantilarin yapiimasi
. Proje gelistirme, proje hazirlama egitimlerinin
Ar-Ge proje il ve ilcelerd i . . fon k "
v | gelistirme Il ve licelerde verlimes, proje ve ron kaynaxiari il Milli Egitim
= S hakkinda duzenli bilgilendirmelerin yapilmasi L e Dy
c | biriminin K o L - I Mudurlaga
o . . . | kapasitesinin gelistirilmesi icin Ar-Ge biriminde
— | takviye edilmesi | ." ..~ R X .
= nitelikli ilave personelin istihdam edilmesi
(@)}
‘O
2 :
= | Medya Bingdl Il Milli Egitim Mudurligu blnyesinde o
£ |planlama ve stratejik iletisim, itibar ve algi ydonetimi Il Milli Egitim
=S | yonetimi, calismalarini planlamak ve yiiritmekten sorumlu | Midurlaga
3 stratejik iletisim | olan, icerisinde asgari bir psikolog bulunan, il Basin ve
- |yonetim milli egitim maddr yardimciligi/sube mudarlagu Halkla iliskiler
c | biriminin seviyesinde yonetilen bir calisma ekibinin Birimi
& | kurulmasi kurulmasi
S
G}
m . 1 . . .. .
Sﬂ Engelliler I genelinde engellilere yonelik yapilacak calismalar|{
= | koordinasyon ile gelistirilecek tesislere dair planlama ve [I Milli Egitim
" | biriminin koordinasyondan sorumlu, icerisinde engellilerin | Muduarlagu
kurulmasi de istihdam edildigi bir calisma ekibinin kurulmasi
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Ana

Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Valilik blinyesinde Emniyet, Belediye, Maliye,
Ozel ders ve Cevre ve Sehircilik Il Mudurlaga ve 1l Milli Egitim
merdiven Mudurligi temsilcilerinden olusan, 6zel ders ve | Valilik
alti egitim kagak dershane ile miicadele edecek bir birimin il Milli Egitim
faaliyetleriile | kurulmasi Midarligi
miicadele . Ozel ders ile miicadele calismalarinin Valilik
koordinatorliginde yurutulmesi
« il Milli Egitim Madurliga binyesinde
devamsizlikla micadele etmek Uzere bir
5 devamsizlikla muicadele biriminin kurulmasi
§ « Devamsizlik ile micadeleye yonelik yaptirimlarin
= uygulanmasinda ortak bir tutum birliginin o
5 saglanmasina yonelik bir eylem planinin Il Milli Egitim
S hazirlanmasi ve Il Milli Egitim Midurliginin Mudurlaga
Q koordinasyonunda tiim okullarda uygulanmasi Rehberlik
« Okula surekli devamsizhigi olan égrencilerin Arastirma
Devamsizlikla o . i Merkezi
- tespit edilmesi, devamsizlik gerekgelerinin ortaya
miicadele ; S .
konmasi ve gerekenlerin rehberlik birimlerine Okul
sevk edilerek rehabilitasyona alinmasi Mudarlikleri
. I MEM 6grenci isleriyle alakali biro ve Rehberlik
personelinden bir tanesinin devamsizliklar Servisleri
surekli takip etmekle gorevlendirilmesi, devamsiz
ogrencisi olan okullari uyarmasi
« llgili sube miidirinin devamsizlik olan okullari
ziyaret etmesi, yerinde incelemelerle tedbir
almasi
Ana
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Il Milli Egitim Mdurliginden baslayarak
en alt kademeye kadar inen, her kademenin
ayni sekilde icra edecegi, uygulama birligi
5 bililncinin saglanmasina yonelik adimlarin il Milli Egitim
2 | Disiplin atimasl Mudarltga
(%) A erpe ey
= anlayisinin ve « Yapilacak calismalara Il Milli Egitim Okul
— | uygulamalarinin yonetiminin, okul mudrlerinin, Mudurlikleri
¢ | diizenlenmesi dgretmenlerin ve rehberlik birimlerinin ve Rehberlik
) temsilcilerinin istirak etmesi Servisleri

« Disiplin ortak uygulama calismalarinin
tim birim ve okullara yayginlastiriimasi ve
uygulamanin izlenmesi
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Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Toplumun her kesiminin egitim ile ilgili
algisinin etkilenmesini, egitime destegin
artinlmasin, sivil toplum kuruluslarinin, is
diinyasinin ve hayirseverlerin desteginin
alinmasini saglamaya yonelik olan,
3:r:nt:ﬂk;|et'§'m « Ailelerin egitim ile ilgili bilgi ve biling Strateji
strate'is);nin seviyelerinin yukseltilmesini ve dolayisi ile de | Gelistirme
) egitilmesini saglamaya yonelik olan ve Subesi
hazirlanmasi i
« Ogretmenlerin egitime bakis agilarini
£ etkilemeye ve medya iizerinden bir
'é’" odullendirme sisteminin kurulmasini
= saglamaya yonelik olan stratejik iletisim ve
i—_j, medya strateji belgesinin hazirlanmasi
©
vl
. Qkullarda yapilan .L.Jygula‘malqlrln, iyi Stratejik @
ornek teskil eden 6grenci ve 6gretmen iletisim
Egitimin davranislarinin sirekli ve diizenli olarak Plan§|ama
medyadaki basina verilmesi ve bu sistemin ayni zamanda ve Yénetimi
gériiniirliigiiniin genel édullendirme sisteminin bir pargasi Birimi
artiriimasi ve algi olarak motivasyon amacli kullaniimasi
y6netimi « Basinda egitim ile ilgili kdse yazilarinin, aZSIII(rI\aYi&IIinI?iI\éf
farkindalik yaratacak yayinlarin sayisinin Birimi 3
artirilmasi
« Bingdl'de mevcut egitim ortamini egitimin
c tim paydaslarina anlatan, olumlu ve guigli il Milli Egjtir
‘% | Bingél egitim bir imaj sergileyen bir kurguya sahip bir Mudarlid
@ |ortaminin tanitim filminin, fragmanlarinin ve bunlarla
2 | tanitilmasini iliskilendirilmis gorsel materyallerinin aaSIII(rI] Vﬁ{ il
‘@ | saglayacak film hazirlanmasi Bi?'imia Iskiler
£ | hazirlanmasi « Tanitim filminin, fragmanlarinin ve gorsel L
n Ar-Ge Birimi

materyallerinin yerel ve ulusal basinda yer
almasinin saglanmasi
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Ana
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumliu

« Proje Gretme acisindan bilgi ve biling
seviyesinin gelistirilmesi, toplumun
tim kesimlerine yayginlastiriimasi igin
farkindalik yaratma amacina yonelik; fonlar
ve kurallar hakkinda genel bilgilendirme
doktumanlarinin hazirlanarak okullar ve
ogretmenlere ulastirilmasinin saglanmasi

« Proje hazirlama egitimlerinin il ve ilce
merkezlerinde verilmesi

« Okullarin proje gelistirme ve Uretme
calismalarina teknik destek saglanmasi
Proje liretme
kapasitesinin
gelistirilmesi

« Bolgenin egitim sorunlar ve ihtiyaglari ile Ar-Ge Birimi
0zet dokiimanlarin hazirlanarak okullara
potansiyel proje konu basliklarinda
bultenler yayinlanmasi

Kapasite Gelistirme

« Proje gelistirme kapasitesi ylksek ve/
veya meyilli personelin tespit edilerek
kapasitelerinin desteklenmesi icin
programlar gelistiriimesi ve uygulanmasi

« Fon kaynaklarinin ve proje basvuru
cagrilarinin tim okullara yayinlanarak proje
basvurusu yapmalarinin tesvik edilmesi

o Okullar arasinda isbirlikleri, konsorsiyumlar
tesis edilmesi

« Hizmet ici egitimleri verecek egitmenlerin,
eriskin egitimlerine yonelik egitmenlik
performansinin yuksek olmasini saglayacak
performans kriterlerinin belirlenmesi ve

. . egitmen gorevlendirmelerinde aranmasi

Hizmet ici egitim o ) )

uygulamalarinin - Egitimlerin tarih, saat ve yer ) .

etkinliginin ve planlamalarinda katilimcilarin ihtiyaclarinin | Hizmet Igi

verimliliginin dikkate alinarak optimum katilimi Egitim Birimi
artirllmasi saglayacak sekilde diizenlenmesi

Kapasite Gelistirme

« Hizmet ici egitime ayrilan butcenin
arttirilarak yerel kaynaktan egitim alma
imkani saglanmasi

« Universite ile isbirligi saglanmasi
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Konu | Faaliyet

Aciklamalar

Sorumlu

Destekleme
sinavlarinin
yapilmasi

Sinavlar

« Destekleme sinavlarinin hazirlanmasi icin brans
ogretmenlerinden olusan bir komisyonun kurulmasi

« Sorularin tim ilceler ve birimler ile koordineli, icerik
yonunden konularin islenme zamanlarinin dikkate
alinarak hazirlanmasi

« Sinavlarin icra edilecegi fiziksel mekanlarin gercek
durumla bire bir ayni olmasini saglamak icin Gniversite
ile, glivenlik tedbirleri agisindan da emniyet miduarligu
ile isbirligi yapilmasi, sinav ortaminin gerektirdigi diger
tlm kurallarin da ayni sekilde tatbik edilmesi

« YGS deneme sinavinin en az bir defa tniversitede
uygulanmasi

« il genelinde her yil iki defa olacak sekilde destekleme
sinavlarinin icrasi

« Sinav sonuglarinin ayrintili analizi ile basari seviyelerinin
Olclimlenerek eksikliklerin belirlenmesi, egitime geri
bildirim saglanmasi,

« Basarili okullarin édullendirilmesinin saglanmasi,
basarisizliklarin nedenlerinin arastiriimasi

il ve ilce
Milli Egitim
Madarlakleri
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Ana
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
. il genelinde okullarda gerceklesen ve érnek teskil
eden iyi uygulamalarin tespit edilmesinden sorumlu
olacak bir iyi uygulama tespit komisyonunun
kurulmasi
« Komisyonunun galisma usul ve esaslarinin
c belirlenmesi, iyi uygulamalarin tespit esaslarinin
. ortaya konmasi
,;'_" Okullar » Okullar ile stratli ve etkili iletisimin kurulabilmesini | Ml
% | arasi bilgi saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesi ve il
e teknolojiden istifade edilmesi Egitim
s | paylasimive ) Mudurlig
© iletigim « Okullarda tespit edilen iyi uygulamalarin biltenler
E halinde okullara yayinlanarak bilgilendirilmelerin
O yapilmasi
« lyi uygulamalarin suratli sekilde paylagilarak
yayginlastirilmasinin saglanmasi
« lyi uygulamalarin yerinde incelenmesini temin
etmek icin okullar arasi ziyaretlerin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi
o Biryillik ddnemde icra edilecek okullar
arasl yarismalarin, bilim senliklerinin, spor
T De"_sf"§' . musabakalarinin, muzik ve sanat ¢calismalarinin, R
~ aktivitelerin sergiler ve gezilerin programlarinin hazirlanmasi, I Milli
< | planlanmasi okullara yayinlanmasi, okullarin katiliminin tesvik Egitim
= |ve edilmesi ve desteklenmesi Maddrlaga
uygulanmasi . e
« Etkinliklerde basarili olan 6grenci, 6gretmen ve
okullarin 6dullendirilmesi
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Konu

Faaliyet

Aciklamalar

Sorumlu

Kitap Okuma

Kitap okuma
aliskanhiginin
kazandirilmasi
ve gelistirilmesi

o Okudugunu anlamak konusunda yasanan
sorunlarin giderilmesine yonelik olarak salt
okumaktan ziyade okudugunu anlamak temal
bir kitap okuma seferberliginin baslatiimasi

. Ogrencilerin bir dénem icerisinde en az bir
kitap okumasinin ve bilahare okuduklarini
anlatmasinin saglanmasi

« Okullarda uygulanan kitap okuma saatlerinin
amacina hizmet edecek sekilde tim okullarda
nitelikli icrasinin saglanmasi/kontrol edilmesi

. Ogrencilerin kitap hediye edilmesi suretiyle
odullendirilmesinin saglanmasi ve tim
yonetici ve 6gretmenlere bu uygulamanin
yayginlastirilmasi

« Ogretmenlerin ve idarecilerin de kitap
okumalarinin tesvik edilmesi

il ve ilce
Milli Egitim
Mudurlakleri

Okul
Mudurleri

Bakim Onarim

Mobil bakim
ve onarim
ekiplerinin
kurulmasi

« Okullarin bakim ve onarim ihtiyaclarinin
hizli ve etkili sekilde giderilmesini temin
etmek Gzere Il Milli Egitim Madurlagu
koordinasyonunda ve yénetiminde bir bakim
hizmet biriminin kurulmasi

« Hizmet birimine icerisinde elektrik, sihhi
tesisat, insaat gibi teknik branslarda ehil
kisilerin bulundugu personelden olusan mobil
ekipler ihdas edilmesi

« Okullarin ihtiyaglarina ayrilan butcenin
bir kisminin bu birime tahsis edilmesi
suretiyle sarf malzemelerinin tek elden
satin alinmasinin ve tedarikinin saglanmasi
ve bdylece mevcut bitcenin de daha etkili
sekilde kullaniimasi

« Hizmet biriminin is emirlerini bir plan
dahilinde yerine getirmesi ancak onceliklerin
belirlenerek acil ihtiyaclarin en kisa sirede
giderilmesinin saglanmasi

il Milli Egitim
Muadurlagu
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Ana

Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Okullarda 6grencilerin giris ve ¢ikis
o saatlerinde ve pansiyonlarda 6grencilerin
= kullandigi glizergahlarda kolluk kuvvetlerinin
o Okullarda mesaisinin artirilmasi igin tedbir alinmasi il ve ilce
5 | fiziki glivenlik o . Milli E&iti
O | tedbirlerinin Okullarin fiziki gtvenliginin artirilmasina I Egitim-~
5, sneli ¥ i i 0 ik | Muduarlikleri
< | artinlmasi yonelik olarak guvenlik personeli ve glvenlik
e kameralarinin ihtiyaclarinin belirlenmesi,
butcesinin tespiti ve muteakip yilin bitge
planina dahil edilmesi
Bblgeye yeni atanan/gdrevlendirilen
personele, gorevlerine katilmadan once
ulastirimak tzere bélgenin tanitiimasini,
ihtiyaclarini karsilayacak olanaklari, saglik
ve sosyal imkanlari, bélgenin guvenlik
durumunu anlamasini saglayacak bilgi
. dokidmanlarinin hazirlanmasi, génderilmesi,
@ | Ogretmenlerin personelin goreve baglamasindan 6nce il ve ilce
£ |bolgeye psikolojik olarak hazirlanmasi Milli E(g;jitim
(]
55 ada.pt.a.syom!nun Bingdl il egitim atmosferinin tanitilmasini Mudurlikleri
O | gelistirilmesi

saglayacak belge ve tanitim filmlerinin
elektronik ortamda paylasima agilmasi,
goreve yeni baslayacak personelde pozitif
alg1 yaratmak maksadiyla kullaniimasi

Ogretmenlerin ¢evreye uyum seminerlerinin
iceriginin genisletilmesi, hassasiyet arz eden
konulara gucli vurgularin yapilmasi
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Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« il ve ilcelerde 6gretmenlerden olusacak, il
Milli Egitim Mudurliginden bir yoneticinin
koordinatorligunde calisacak bir sorun ¢ézme
. ve motivasyon ekibinin kurulmasi
SoogrLe:men « Ekibin 6gretmenlerin mu.;te.rve.k sorun.!ar.!nl o
cdzme ve tespit etmesi, L.Jygulgnabl!!rllgl_ olan ¢6zim Il ve ”9}? .
motivasyon Onerileri vg'e'zllfgtl'rmem ve yOnetim kademeleri MI.!|I Fglntlm '
ekibinin ile isbirligi icerisinde tedbirleri uygulamasi Mudurlikleri
k veya uygulamalari takip etmesi, gelismelerden
urulmasi x S ! :
ogretmenleri bilgilendirmesi
« Ekibin 6gretmenlerin motivasyonlarini
desteklemeye yonelik etkinlikleri il ve ilgelerde
planlamasi, organize etmesi

=

GE) « Valilik blinyesinde psikolog, sosyolog ve

© pedagoglardan olusan bir 6gretmen destek .

S | Ogretmen biriminin kurulmas Valilik
destek o Destek biriminin okullari ziyaret etmesi, II Milli Egitim
birimi dgretmenlerle gdrismeler gerceklestirmesi, bu | Mudarlaga
kurulmasi goriismelerin 6gretmenlerin rehabilitasyonuna | RaAM

ve bireysel performanslarinin yikseltilmesine

yonelik olarak kullaniimasi

« Ogretmenlere etkili 6gretim, beceri egitimi,

ol¢cme ve degerlendirme, sinif ydnetimi, etkili Hi -

s o T I izmet Ici
. iletisim, egitimde liderlik, egitim yonetimi EGitim Birimi
Ogretmen ve Ozel egitim konularinda hizmet igi egitim 9
egitimleri programlarinin agilmasi suretiyle 6gretmen Universite

yetkinliklerinde siklikla gézlemlenen temel RAM

eksikliklerin hizlh ve etkili sekilde giderilmesi icin
calisiimasi
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Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
Ogretmenlerden secilecek bir gruba dgrenci
koglugu egitimlerinin verilmesi ve kisa vadede
ogrenci koglugu yapacak cekirdek bir kadronun
olusturulmasi
. Mdateakip yillarda 6grenci koglugu kapasitesinin | Hizmet igi
Ogrenci gelistiriimesine yonelik egitimlere devam Egitim Birimi
kocgluk edilmesi
sisteminin . Okul
Ogrencilerin kendilerini tanimalari, gicla Muddrleri
kurulmasi . y
yanlarini ve yeteneklerini kesfetmelerini, hedef RAM
koymalarini saglamaya ve kaynaklarini daha iyi
kullanabilmelerine ydnelik yol haritasi ve eylem
plani yapmalarina destek saglamak maksadiyla
ogretmenlerden olusan 6grenci koglarinin
~ gorevlendirilmesi
lq_)
Q0
4=
2
Okullarda akran rehberligi sisteminin 6grencilere
tanitim ¢alismalarinin yapilmasi
Rehberlik birimlerinde akran rehberligi
sisteminin kurulmasi konusunda yetkin olmayan ) o
dgretmenler varsa RAM tarafindan tespit Hizmet ici
Akran edilerek egitimle desteklenmesi Egitim Birimi
rehberligi ) _ . o ] Okul
sisteminin Akran rehberi olabilecek 6grencilerin rehberlik a-
kurulmasi birimleri tarafindan tespit edilmesi ve egitilmesi | Mtdurleri
RAM

Akademik, sosyal cevreye ve okula uyum,
arkadaslik iliskileri gibi konularda sikintisi olan
ve rehberlik birimleri tarafindan belirlenen
ogrencilere arkadaslari tarafindan gozetim
altinda yardim ve destek saglanmasi
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Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Tum okullardaki rehberlik hizmet
birimlerinin odalarinin rehberlik
Okullarin hizmet prensiplerine uygun hale il ve ilce
rehberlik getirilerek yeniden tanzim edilmesi ve Milli Egitim
odalarinin standardizasyonun saglanmasi Maddarlakleri
standardizasyonu |, Rehberlik odasi bulunmayan okullarda RAM
bu maksada uygun alanlarin tahsis
edilmesinin saglanmasi
o Okullarda rehberlik birimlerinin okul
muddrleri ile dizenli planlama ve
program gelistirme calismalar yapmasi,
Rehberlik dizenli toplantilarda 6nceki donem o
hizmetlerinin faaliyetlerinin gozden gecirilmesi Okul Muddrleri
etkinliginin aksayan is ve islemlerin tespit edilip RAM
artinlmasi sonraki donemlere tedbirlerin konulmasi,
rehberlik birimleri ile okul madurleri
~ arasinda veri ve bilgi paylagiminin
= etkinliginin artirlmasi
Qo
=
2

Okullarda risk
analizlerinin

« Rehberlik 6gretmenlerinin okullarinda her
doénem basinda risk analizi yapmasinin/
glncellemesinin saglanmasi ve bu
uygulamanin standart hale getirilmesi

« Risk analizi konusunda yetkinlik

Okul Muddrleri
RAM

yapilmasi y A L
noksanlgr olan rehberlik 6gretmenlerinin
RAM tarafindan tespit edilerek egitimle
desteklenmesi
« Ogrencilere yonelik yetenek ve yénelim
Yetenek ve testlerinin gelistiriimesi
yonelim « Rehberlik birimleri tarafindan égrencilere RAM
testlerinin uygulanmasi
uygulanmasi

« Bulgularda 6zellik arz eden 6grenciler igin
Ozel tedbirlerin alinmasinin saglanmasi
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Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Ogrencilerin hedef belirlemelerini
desteklemek Uzere okullarda mesleklerin
tanitilacagl seminerler diizenlenmesi,
her seminere bir meslek grubundan bir
Mesleklerin konusmacinin davet edilmesi, “vM?”i
tanitimi « Meslek tanitim toplantilarinin ilcelerde tekrar | EJitim
calismalarinin edilmesinin saglanmasi Madurlagu
yapiimasi « Meslek tanitim videolarinin hazirlanmasi RAM
ve/veya mevcutlarin derlenmesi suretiyle
bir arsiv olusturulmasi, elektronik ortamda
paylasima acilmasi, okullara bir plan dahilinde
izlettirilmesinin saglanmasi
« Hedef belirleme ve motivasyon yiikseltmeye
. ] yonelik olarak lise 6grencilerine Universite il Milli
Universitelere ve ziyaret gezileri, ortaokul 6grencilerine basaril Eu.t! :
basaris yiiksek okul ziyaret ve gezilerinin planlanmasi ve gitim
‘s | okullara geziler icras| Madurlagu
& | diizenlenmesi . ) RAM
o « Universitelerin okullarda tanitim standlari
‘O agmasinin tesvik edilmesi
« Turkiye'de mevcut Universitelerin kendileri
.. ) . tarafindan hazirlanan okul ve bolim tanitim
Universitelerin videolarinin derlenerek bir araya getirilmesi ve | il Milli
tanitim bir arsiv olusturulmasi Egitim
filmlerinin . ) ) ‘ o ' Midirlagi
derlenmesi ve « Universitelerin tanitim filmlerinin elektronik
izlenmesi ortamda erisime agilmasi ve bir plan dahilinde | RAM
okullarda 6grencilere izlettirilmesinin
saglanmasi
Universitelerin .
tanitim « Universitelerin tanitim stantlarinin okullarda ”vM!”'
ekiplerinin ve/veya merkezi yerlerde kurulmasi suretiyle | E9itim
okullarda birinci elden bilgilendirme ¢alismalarinin Madurlagu
calismalar yapilmasi RAM
yapmasi

Eylem Plani Raporu | 161




Ana
Konu

Faaliyet

Aciklamalar

Sorumliu

Aile

Veli
toplantilarinin
ve bilgilendirme
sisteminin
etkinliginin
gelistirilmesi

« Veli toplantilarinin plan ve programlarinin
egitim yili basinda yapilmasi, tarih ve
saatlerinin belirlenmesi, kolayca erisilebilir
mecralardan yayinlanmasi ve ayrica ailelere
onceden teblig edilmesini saglayacak formal
sistemlerin tesis edilmesi

« Planli veli toplantilar disinda 6grencisi
hakkinda bilgi almak isteyen velilerin
ogretmenlere ulasim saat ve yerleri, goriisme
talebini iletme usul ve esaslari, formal
iletisim kanallari, kurumsal telefon hatlari
gibi bilgilerin kolayca erisilebilir mecralardan
yayinlanmasi ve ailelere teblig edilmesi,
ogretmenlerin kisisel telefonlarinin ailelere
verilmesi uygulamasinin terk edilmesi

« Aileler ile iletisimde kullaniimak Gzere
teknolojik imkanlarin kullaniminin tim
okullara yayginlastiriimasi

« Velilerin 6grencilerin notlarina yoénelik olarak
yapacagi baskilarin engellenmesi

Okul
Mudurleri

Veli ziyaretlerinin
icerik ve
kapsaminin
diizenlenerek
gerceklestiriimesi

« Akademik basarisi ylksek ve distik olan
u¢ noktalardaki 6grencilerin, disiplin ve
devamsizlik sorunu olan 6grencilerin, 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilerin ve psikolojik
sorunlari olan 6grencilerin ailelerine bir
plan ve program dahilinde ziyaretlerin
gerceklestiriimesi, ailelerin bilgilendirilmesi,
farkindalik gelistirilmesi, desteklerinin
alinmasi

« Aile egitimlerinin yapilmasi

il Milli
Egitim
Madurlagu
RAM

Okul
Mudurleri

Aile ve
Sosyal
Politikalar Il
Madarlaga
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A n a

Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Ailelerin egitime desteklerinin artirilmasina
yonelik olarak afis ve brostrlerin yerel dil
ve lehgeler de dahil olmak Uzere ¢ok dilde
hazirlanmasi, ilge ve kdyler basta olmak Gzere | . .
dagitilmasi ve gorinurliklerinin saglanmasi Il ve ”Cf;‘ )
o Milli Egitim
. L « Sivil toplum kuruluslarinin, kanaat Mudarliikleri
A|Ielere Y‘f“"}"k onderlerinin, imamlarin ve muhtarlarin
algi yonetimi egitime destek vermelerinin ve algi yonetimi | Basin Yayin
cahgmalarinin calismalarina istirakinin saglanmasi Halkla
yapilmasi _ o L lligkiler Birimi
« Ailelerin egitime destek 6ykdlerinin ve okul
aile birliklerinin ¢alismalarinin basinda yer Okul =
almasinin saglanmasi Madorleri
« Cahsmalarda Adakli, Karliova, Kigi, Yayladere
ve Yedisu bolgelerine 6zel ihtimam
gosterilmesi
a0
<
« ilve ilce Milli Egitim Mudurlikleri
koordinatorliginde, il ve ilge seviyesinde
okul aile birliklerine yonelik davet ve
organizasyonlar dizenlenerek deger il ve ilce
) verildiginin gosterilmesi Milli Egitim
Okul aile T TR SR
birliklerinin « Okul aile birliklerinin ve baskanlarinin basinda | MUddrltkleri
motivasyonunun gorundrliklerinin saglanmasi yoluyla motive | Bagin Yayin
artirilmasi edilmesi Halkla
cahgmalarinin « Basanh okul aile birligi temsilcilerinin lliskiler Birimi
yapilmasi onore edilmesi ve tim paydaslar nezdinde Okul
bilinirliginin ve goranirligindn saglanmasi | Mudiirleri

« Her seviyedeki idareciler tarafindan okul
aile birligi mensuplarina nezaket ziyaretleri
gerceklestiriimesi, hediyeler verilmesi
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8.2. ilk Ug YiIlhlk Dénemde Gergeklestirilecek Orta ve
Uzun Vadeli Faaliyetler

A n a
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
« Okullarin tur ve seviyelerine gore gruplandiriimasi
« Birinci yil igin segilecek bir pilot uygulama
grubunda uygulanmak tzere tim branslarda
sorulari hazirlamaktan sorumlu komisyonlarin
kurulmasi
« Sinav usul ve esaslari ile komisyon calisma
prensiplerinin belirlenmesi
Ders « Sorularin tim ilceler ve birimler ile koordineli,
~ | sinavlarinin icerik yoniinden konularin islenme zamanlarinin =~ | ; ;
o A Il ve llce
> |ortak dikkate alinarak hazirlanmasi I
© apilmasi Milli Egitim
7z )[;ilot « Tum branslarda sinavlarin ortak olarak yapilmasi | Mudurltkleri
uygulamasi « Sinav sonuglarinin detayli analizlerinin yapilmasi,

basarinin dusik oldugu okullar ve 6gretmenlerin
tespit edilmesi, basarinin diisiik olma sebeplerinin
arastirilmasi, basari engellerinin ortadan
kaldirilmasi igin tedbir alinmasi ve destekleme
egitimlerine veri saglanmasi,

« Ortak sinav sisteminin islerligine ve basarisina
tesir eden hususlarin tespit edilerek giderilmesi
icin tedbir alinmasi
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Ana
Konu

Faaliyet

Aciklamalar

Sorumlu

Sinavlar

Ders sinavlarinin
ortak yapilmasi

« Ortaokul ve liselerde tim siniflarda ve tim
branslarda sorulari hazirlamaktan sorumlu
komisyonlarin kurulmasi

« Sorularin tim ilceler ve birimler ile koordineli,
icerik yoninden konularin islenme
zamanlarinin dikkate alinarak hazirlanmasi

« Tum branslarda sinavlarin ortak olarak
yapiimasi

« Sinav sonuglarinin detayl analizlerinin
yapilmasi, basarinin distuk oldugu okullar
ve 6gretmenlerin tespit edilmesi, basarinin
dusuk olma sebeplerinin arastiriimasi, basari
engellerinin ortadan kaldiriimasi igin tedbir
alinmasi ve destekleme egitimlerine veri
saglanmasi,

« Ortak sinav sisteminin islerligine ve basarisina
tesir eden hususlarin tespit edilerek
giderilmesi icin tedbir alinmasi

il ve ilce
Milli Egitim
Madarlakleri

Kutlphaneler

Okul
kiitiiphanelerinin
kalitesinin
gelistirilmesi

« Okullarin kiitiphanelerinin fiziksel
agidan cazip hale gelmelerini saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi, bakim ve
onarimlarinin tamamlanmasi, mimkin olan
yerlerde gorinlrliguni artiracak sekilde
zemin katlardan kurtariimasi

« Kutiphaneler de bulunan kitaplarin nicelik ve
nitelik olarak zenginlestirilmesi

il Milli Egitim
Mudurlaga

Okullar

Okullarin ders
arag gereglerinin
eksikliklerinin
tamamlanmasi

« Okullarda ders arag ve gereclerinin,
laboratuvar malzemelerinin eksik olanlarinin
tamamlanmasi ve/veya zenginlestirilmesi

il Milli Egitim
Madirligi
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A n a

Konu |Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
i:f « Asgari seviyede okul kapilarina, pansiyonlarda
o Okullarda ogrencilerin glizergahlarina kameralarin il Milli
5 | fiziki glivenlik yerlestirilmesi EgGitim
O | tedbirlerinin . ) o Miidirliai
=~ | artinlmasi « Okullara hizmet alimi yoluyla 6zel guvenlik uduriugu
X sisteminin kurulmasi
« Egitimde yasanan sorunlarin 6gretmenleri
ilgilendiren boyutlari agisindan egitim Hizmet
s ihtiyaclarinin kapsamli analizinin yapilmasi ici Egitim
% Ogretmen « Sorunlarin kalici ¢6ziimune odakli ve bu sonucu | Birimi
5, | egitimleri doguracak nitelikte egitim programlarinin Universite
O planlanmasi,
- . - RAM
« Egitim programlarinin 6gretmenlerin genelini
kapsayacak sekilde planlanmasi
= Rehberlik il Mill
g ogretmeni « Tum okullarda bir rehber 6gretmenin mevcut EGitim
< eksikliklerinin olmasinin saglanmasi gim
] Madarlaga
4 tamamlanmasi
v .
':C) RAM kadro « RAM'In norm kadrosunda bulundugu [ Milli
2 eksikliklerinin halde atamasi gerceklesmeyen tim ihtisas Egitim
g tamamlanmasi alanlarindaki insan kaynaginin tedarik edilmesi Maduarlugu
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A na
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu

« Belediyelerin il ve ilgelerde okullara
genel tertip diizen ve temizlik personeli
gorevlendirmesinin, bakim ve onarimlara
destek vermesinin saglanmasi

« KOSGEB destegiyle endustri meslek liselerinde
girisimcilik programlarinin icrasi, 6grencilerin
kendi islerini kurmaya tesvik edilmesi

o KOSGEB destegiyle ilge ve kdylerde 6gretmen
pansiyonu yapimina yonelik 6zel sektor
yatinmlarinin 6zendirilmesi maksadiyla
girisimcilik programlarinin aciimasi,

' | Kurumlar arasi |. Universitenin hizmet ici egitim programlarina Valilik
-_§ |§_I?||I'I|g'|j|?|pl ) insan kaynagi desteginin saglanmasi il M”.l_i Egitim
= jgudlendirlimest | . (niversitenin egitim alaninda akademik Muaddrligu

calismalar, arastirmalar ve incelemeler
yapabilmesini temin etmek maksadiyla il Milli
Egitim Mudurligu kaynak ve olanaklarinin
dniversitenin kullanimina tahsis etmesi

« ISKUR'un okullara sagladigi hizmetli
personel desteginin artirilmasinin ve
yayginlastirilmasinin saglanmasi

« Uzman kuruluslarla misterek olarak idarecilere
yonelik egitim yoneticiligi ve 6gretmenlere
yonelik 6grenen lider 6gretmenlik atolye
calismalarinin gercgeklestiriimesi
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A na

Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu
Mesleki egitimin akademik, teknik, kalite,
staj olanaklar ve istihdam gibi tim
£ boyutlariyla gelistirilebilmesi ve boélgesel .
£ | Mesleki egitimin | rekabetci bir mesleki egitim ortaminin Strateji
| gelistirilmesi olusturulmasi/gelistirilmesi, is diinyasinin, Gelistirme
< | icin eylem plani meslek kuruluslarinin ve diger sivil toplum Subesi
¢ | hazirlanmasi kuruluslarinin mesleki egitimde hiperaktif | Ar-Ge Birimi
= bir rol Gstlenmesinin saglanmasi icin
atilacak nitelikli adimlara yonelik bir ig
listesinin olusturulmasi ve planlastiriimasi
e Dederler Bingdl il Milli Egitim Mudirliigi, Bingdl il Milli Egitim
2E eger Universitesi, sivil toplum kuruluslan Madarlaga
g5 | egitimi danisma temsilcilerinden olusan ve degerler egitimi
'$o | kurulunun remsticrieninden olusan ve degerier €g Ar-Ge Birimi
8 | olusturulmasi |I§ ilgili egitim-ogretim faaliyetlerini o
yonetecek bir ekibin kurulmasi Universite
il Milli Egitim
Anne ve babalarin ilgi, bilgi, egitime yonelik | Midurligu
%:, Aile egitimleri motivasyon ve desteklerini artirmaya RAM
yonelik konularda konferans, seminer ve
egitim programlarinin uygulanmasi Okul
Mudurlikleri
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Ana
Konu | Faaliyet Aciklamalar Sorumlu

« Okullar bazinda performansin 6lgtlmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik bir
performans sisteminin kurulmasi

« TEOG ve YGS sinavlarinin haricinde, destekleme
sinavlari ve ortak sinavlarin sonuclarinin
performans kriteri olarak kullaniimasi

« Pilot uygulama sonrasinda ortak sinavlarin ikinci
yildan itibaren tim siniflara yayginlastiriimasi
suretiyle tim siniflardan akademik veri toplanmasi
ve performans kriteri olarak kullaniimasi

« Gelistirilen projelerin nicelik ve niteliklerinin
performans kriteri olarak kullaniimasi

(%]

C ..

5 |Okul . Ogrencilere yonelik icra edilen etkinliklerin, okul | st cxce
performans - o . [ Milli Egitim

S | sisteminin olarak katilinan yarisma, bilim senlikleri, fuarlar gibi Miidirligii

s kurulmasi faaliyetlerin, nicelik ve nitelikleri de dikkate alinarak 9

o performans kriteri olarak kullanilmasi

« Beyaz bayrak gibi okulun temizligini ifade eden ve
bakim ve onarim seviyesi gibi insana yakisan yasam
alanlarinin tesisi konularinin performans kriteri
olarak kullaniimasi

« Dustk performansli okullarin basarilarini
gelistirmek icin alinmasi gereken tedbirlerin tespit
edilmesi ve uygulanmasi

« Basarili okullarin éddllendirilmesi

o Okul performans sisteminin birinci yihn sonuna
kadar tamamlanmasi ve ikinci yildan itibaren
uygulanmaya baslanmasi
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Ana
Konu

Faaliyet

Aciklamalar

Sorumlu

Isbirligi

STK’'larla
isbirliginin
giiclendirilmesi

« STK'larla ortak egitim programlari, konferans
ve seminerlerin organize edilmesi

« Degerler egitimi alaninda musterek ¢alisma
ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi

« Okullagsma oraninin ve ozellikle de
kiz cocuklarinin okullasma oranlarinin
gelistirilmesi konusunda musterek
calismalarin yiritilmesi

« STK'larin egitime yonelik calismalarina
paydas olarak istirakin saglanmasi

« STK'larin hazirladigr arastirma raporlarindan
istifadenin saglanmasi

« Egitimin tum taraflarinin ve 6zellikle de
ailelerin bilinglendirme ¢alismalarinda
musterek hareket edilmesinin saglanmasi

« Dezavantajli 6grencilere yonelik ¢alismalara
STK'larin istirakinin ve desteginin saglanmasi

. Ogretmen ve idarecilerin motivasyonunu
artirmaya yonelik cahismalara STK'larin
istirakinin ve desteginin saglanmasi

il Milli Egitim
Madurlaga
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