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ONSOZ

Bugiine kadar Bingdl’iimiiziin kalkinmasina ve gelismesine yonelik cesitli goriislerin katkisi
alinarak hazirlanan ¢alismalar yapildi. Biz de merkezi idare olarak ilimiz i¢in dncelikli ihtiyag
duyulan birgok projeye destek verdik. Bingdl Sanayi Sektorii Mevcut Durum Analizi ve
Stratejik Vizyonu strateji raporu da bu ¢aligmalarimizin devami mahiyetinde bir ¢aligma olup,
ozellikle sanayi sektoriimiiziin gelisimine katkida bulunacak somut uygulama projelerini

iceren bilimsel bir nitelik tagimaktadir.

Halkimizin ve bu ise goniil vermis paydaslarin ortak aklindan siiziilen bilgilerin rafine
edilmesi ile elde edilen, katilimcilik, tecriibe, birikim, stratejik vizyon igeren bu ¢alismanin

bolgenin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina inaniyorum.

Bu vesile ile il sanayi sektoriimiiziin gelismesi i¢in bir uygulama rehberi gibi farkl
perspektiften hazirlanmis olan bu ¢aligmanin liderligini yapan Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkan1 Saym Erkan Calbay’a ve yonetim kurulu iyelerine, projeyi destekleyen Firat
Kalkinma Ajansi’na, projeye katkida bulunan tiim halkimiza ve ilgili paydaslara, projenin
Genel Koordinatdrliigii’nii yapan Sayin Prof. Dr. Ismail Hakki Eraslan’a ve ekibine, katkida
bulunan herkese tesekkiir ederim. Strateji raporunun iilkemize, Bingdl’timiize hayirli olmasini

ve kalkinmamiza katki vermesini temenni ederim.

Saygilarimla,

Dr. Cevdet YILMAZ

Kalkinma Bakam
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ONSOZ

[limizin kalkinmasinda Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi olarak katki saglamak iizere gerek
proje liretme ve gerekse iiyelerine projeler konusunda destek ve danigmanlik yapmast
noktasinda bir¢ok faaliyet yiiriitmekteyiz. Bu c¢alismada Firat Kalkinma Ajansi (FKA)
destegiyle Bingdl Iline ait sanayi sektdriiniin mevcut durum analizinin yapilmasinin yani sira,
sanayi sektoriiniin gelismesi i¢in odaklanilmasi gereken Oncelikli alanlarin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda yapilan bu calismada oncelikle Bingdl’de yapilmis olan tiim

caligmalar ayrintili bir sekilde gézden gegirilmistir.

Ayrica sanayi sektoril ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin giincel verilerinin yani sira is
diinyasinda temsilcilerinin de fikir ve goriislerini yansitan bir ¢alisma ortaya konulmustur.
Bunun icin yapilan Odak grup toplantilari, saha ziyaretleri, kurum ziyaretleri, Bingdl
Universitesi ev sahipliginde yapilan Bolgesel Kalkinma Konferansi gibi birgok faktdrler bu

rapora katki saglamistir.

Odamizin onciiliigiinde, FKA destegi ile gerceklesen Bingol Sanayi Sektorii Mevcut Durum
Analizi ve Stratejik Vizyonu ¢alismasi Bingdl’timiize hayirli olmasini diliyorum. Temennimiz
Bingdl’timiiziin kalkinmasindaki tiim paydaslarimiza bu rapor bir bagucu kaynak rehberi olur.
Bu vesileyle projenin ortaya konulmasinda emegi gegen basta Oda Genel Sekreterimiz Dr.
Hakan Basbozkurt’a, Oda Akademik Danismanimiz Dog¢. Dr. Alaaddin Yiiksel’e, projeye
koordinatérliilk yapan Prof. Dr. Ismail Hakki Eraslan’a ve emegi gegen tiim paydaslara

tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.
Bu ¢aligmanin Bingdl’imiize hayirli olmasin diliyorum.

Saygilarimla,

Erkan CALBAY

Bingol TSO Yonetim Kurulu Baskam
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YONETICi OZETi

Sanayi sektorii ulusal ve bdlgesel kalkinmada 6ncii bir rol oynamaktadir. Nitekim Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda birgok taninmus iktisat¢i, sanayi sektoriiniin iktisadi biiyliime ve kalkinmada siiriikleyici bir
rol iistlendigini 6ne siirmiis; az gelismis iilkelerin hizli bir sekilde biiyiimelerinin ve kalkinmalarinin
sanayilesme ile miimkiin olabilecegini iddia etmislerdir. Ornegin, Ingiltere ekonomisinin diisiik bir
hizla biiylimesinin nedenlerini aragtiran Kaldor (1966), OECD iiyesi on iki iilkenin ekonomilerini
karsilagtirarak sanayilesmenin ekonominin lokomotifi oldugu goriisiinii savunmustur. Kaldor’a gore
sanayi disindaki sektorlerdeki istihdamin azaltilmasi iiretim seviyesini disiirmeyecektir. Emek
verimliliginin diisiik oldugu bu sektdrlerdeki isgiiciiniin sanayi sektoriine aktarilmasiyla sanayi
sektoriinde de isgiici verimliliginin artacagini ve bir biitlin olarak iiretimin artacagini dngdrmiistiir
(Mercan ve Kizilkaya, 2014).

Sanayi sektorlerinin gelistirilmesi ve bu gelismeye istinaden bdlgesel kalkinmanin saglanmasi Bingdol
ili agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kentin ¢ekirdek yeteneklerine (core competence)
uygun sanayi sektorlerinin analizlerinin yapilmasi, bu analizler 1s18inda kentin kalkinmaya yonelik
sanayi stratejilerinin tespit edilmesi kalkinma agisindan zorunluluk olarak gériilmektedir.

Bu calismada, Bingol ili 6zelinde yerel sanayi sektoriiniin rekabetgilik giicti bilesenleri ele alinarak,
bunlarin kiiresel eko-sistemdeki yeri ve konumunu degerlendirmek iizere Harvard Universitesi
Ogretim Uyesi Michael Porter tarafindan (1990) gelistirilen Elmas Modeli kullanilip bir strateji ortaya
konulmaktadir. il genelinde faaliyet gdsteren gesitli sanayi sektérlerinin rekabetgilik giiciinii belirleyen
ve farkli boyutlardaki degiskenleri goz oniine alan bu yaklasim; daha sonra kent ekonomisinin 6nemli
kalkinma dinamigi olarak Ongoriilen Oncii sanayi sektorlerinin  rekabetgilik —stratejilerinin
belirlenmesinde kullanilmigtir.

Yapilan analiz sonuglarina gore sanayi sektorlerinden (1) gida isleme (et ve et iiriinleri, siit ve siit
iiriinleri, aricilik) ve (2) tekstil ve hazir giyim sektorlerinin kentin biiyiik oranda imalat portfoytini
teskil ettikleri, istihdama katki sagladiklar1 ve ihracat potansiyellerinin oldugu ortaya cikarilmigtir.
Ancak ¢aligmadan elde edilen ve yerel politika belirleyicileri agisindan aydinlatici olmasi beklenen
sonuglara gore; kentin sanayi sektorleri yapisi, siirdiiriilebilir bir rekabetcilik durumunu arz etmeyen,
sadece kisa vadeli bir rekabet edebilirlik giiciine sahip ve anlik stratejiler ile hareket eden, aym
zamanda her tiirli gelismeden (sosyo-politik, ekonomik vs.) ¢ok cabuk etkilenebilecek bir yapisal
durumu ifade etmektedir.

Bu baglamda basta Ticaret ve Sanayi Odasi olmak iizere, kentin bilgi ireten kurumlari ve
uzmanlarinin igbirligi, sanayicilere yol gostermesi ve gelistirilmesi, Ongoriilen sektorlerin
siirdiiriilebilir rekabet {istiinliiglinii saglamas1 acisindan elzemdir. Neticede, sektorel rekabet
avantajinin elde edilmesi beraberinde ihracati, yerel gelirin ylikselmesini ve bolgesel kalkinmay1
beraberinde getirecektir.

Bu durumda, etkin sektorel kiimelenme gelistirme (Sectoral cluster development) projelerine bagh
programlarinin acil olarak baslatilip, sektorlerin rekabetgilik gliciiniin artirlarak ihracat kapasitesinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Oncelikli olarak bolgenin cekirdek yeteneklerine (core competence)
son derece uygun gida isleme ve hazir giyim sektorlerinin ivedilikle gelistirme programina alinmasi
ongoriilmektedir.
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GIRiS!
Bir bolgenin ekonomik yonden kalkinmasi son derece hayati oneme sahiptir. Nitekim
ekonomik gelir elde edemeyen, iiretmis oldugu mal ve/ veya hizmeti satamayan (rekabet
edemeyen) bir bolgede insanlarin yasamlarini devam ettirme sansi yok denecek kadar azdir
(velev ki devlet bizzat miidahalede bulunmasa)?. Bu baglamda degerlendirildiginde ekonomik
olarak kirsal kalkinmanin nasil elde edilecegi ve sirdiiriilebilirliligi hep arastirma ve
mesguliyet konusu olmustur. Oyle ki, giiniimiizde birgok politika yapicilarmin ve stratejik

karar vericilerin devamli {izerinde durdugu giindem maddelerinin basinda yer almaktadir.

Ekonomik boyut ile kalkinma ve/ veya kirsal kalkinma saglamada, politika belirlemede ve
ona gore iktisadi programin uygulamaya koyulmasinda bir usil noksaniyetinden bahsetmek
miimkiindiir. Daha dogrusu, kalkinma ve/ veya kirsal kalkinma g¢abalari ¢ok mesakkatli ve
hayli ¢ok disiplini biinyesinde tasidigindan; 6zellikle kalkinma c¢abalarinda- programlarinda
kirsal alanin ¢ok iyi tahlilinin, teshisinin ve buna bagli elde edilmesi gereken verilerin ve
analizin yeterince dnemsenmedigi goriilmektedir®. Maalesef, son derece énem arz etmesine
ragmen, yeterli olmayan, dogrulanmamis ve eksiksiz elde edilen verinin, envanterin ve buna
bagl teshis-analizin tam olarak yapilmadigi ve/ veya hi¢ yapilmadigi goriilmektedir. Dogal
olarak, insan metaforundan hareket edecek olursak, kan degeri yanlis hesaplanmis, rontgeni
diizgiin ¢ekilmemis, diger tahlilleri dogru-diiriist alinmamis bir hasta ve/ veya kisi hakkinda
analiz yapip ona gore regete yapilmasi nasil bir vakia ise; ayni sekilde, belki daha da zor bir
siire¢ gerektiren, S0Syo-ekonomik kalkinmaya yonelik yontemlerde de diizgiin veri ve analize
dayanmayan ve buna bagli olusturulan veri ve bilgi seti, stratejik kararlar ve uygulamaya

yonelik tiim ¢aligmalar-¢abalar-programlar akim kalmaya mahk(mdur.

Bu bakis agisi ile degerlendirildiginde 6ncelikle kalkinmanin metodolojisine gore hareket

etmek gerekmektedir. Oncelikle iiriinler ve iiriiniin bagl oldugu iist sektorler iizerinden

! Giris boliimii proje koordinatorii Prof. Dr. Ismail Hakki Eraslan ve Dog¢. Dr. Alaaddin Yiiksel’in “Kirsal
Kalkinma” kitabindan alinmustir.

2 Isik’in da (2009) belirttigi iizere; ekonomik kalkinmanin énemi, bireylerin ve toplumun refahindaki artisa
yaptig1 katkidan kaynaklanir. Bireylerin ihtiyaglarinin maksimum diizeyde karsilanmasi ve bunun iginde
bireylerin ve toplumun gelirlerinin azamilestirilmesi gerekir.

% Kald1 ki, fayda- maliyet analizleri de yapilmamaktadir. Diger bir ifade ile iiretilen mal ve/ veya hizmetin
maliyeti ne olur? Rakiplerden daha ucuza ve kaliteye satabilir miyim? Fikri maalesef ¢ogu zaman hesaba
katilmamaktadir.
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hareket edilmeli ve rekabet¢i sektor tanimlar: (secimi) netlestirilmelidir. Burada da bir
sikint1 s6z konusudur. Ciinkii ekonomik kalkinma net bir sektdr ve buna bagli net bir {irlin
iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu baglamda temel endiistrilerin genel bir taniminin yapilmasi ve
bunlara bagli olarak alt sektorlerin bilinmesi gerekmektedir. Zira, yine vurgulamak gerekirse,
ekonomik kalkinma yaklasimi artik rekabet¢i gilicli yiiksek sektorler {izerine bina
edilmektedir®. Diger bir ifade ile ne olursa iiretirim— her seyi iiretirim bakis agis1 ve/ veya
politikasi ile tiim sektorlere yonelmek ve tiretim yapmak anlayist kisir dongiiye yol agmakta,
Olcek ekonomisinin varligini imha etmekte, deger zincirinin halkalarini tamamlamak ve
koordine etmeyi hayli gii¢lestirmekte, dogal olarak, verimliligi disilirecegi icin rekabet
sansini zora sokmaktadir. Bu baglamda, iiretimde cografi derinlige haiz olmayan; katma
degeri ¢ok diisiik, rekabetcilik giicii zayif, yani satista zorlanan bir sektorel iirline baglh

program; bdlgenin kalkinmasinda, ekonomik yénden, bir kaldirag vazifesi yapamamaktadir.

Binaenaleyh asagidaki Sekil’de temel endiistrilerin siniflamast 3 ayr1 kategoride
degerlendirilmistir. Diger Sekil’lerde de alt sektorlerin siniflamasi fayda-maliyet analizi
mantig1 ve rekabetgilik esasina gore tanzim edilmistir. Tarim endiistrisi kendi i¢inde 3 farkl
kisma (bitkisel iiretime bagl sektorler, hayvansal iiretime bagl sektorler, ormansal iiretime
bagl sektorler) ayrilmaktadir. Sanayi (imalat) endiistrisi hayli biiyiik ve bir biri i¢cine gegmis
alt sektorlerin halitasindan olusmaktadir. Hizmet sektorii ise tarim ve sanayi haricinde
gelismis olan; hem kendisinin bash basina bir sektér oldugu, hem de diger temel endiistrileri
(tarim ve sanayi) destekleyen bir ekonomik faaliyet alanidir. Ozetlemek gerekirse giiniimiizde
ekonomik yonden kalkinma ¢aligmalarinin baslangi¢ noktasi sektor ve net bir iirtindiir. Diger
bir ifade ile bir bolgenin g¢ekirdek yeteneklerine (core competence) uygun sektor tespit
edilerek, ekonomik kalkinma ve serdedilecek proje paketleri bu sektoriin verimliligini-
inovasyonunu artirmaya yonelik olarak planlanmaktadir (sektor mal ve/ veya hizmet sektorii

tiriinii olabilir). Bu baglamda oncelikle sektorlerin tarifini yapmak icap etmektedir.

4 Bsitlik ve rekabet teorileri farkli bir giindem maddesi oldugundan burada detayina girilmemistir.

22

Bingdl Sanayi Sektérii Meveut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




¢ Bir Ekonominin Temel Endiistrileri

Giintimiizde bir iilkenin veya bir bolgenin ekonomisi temelde 3 farkli endiistri (tarim- sanayi-
hizmet) lizerine bina edilmektedir. Her bir endiistri ise kendi aralarinda ¢ok cesitli kisimlara
ayrilmaktadir. Kalkinma c¢alismalarinda segilip gelistirilecek her bir sektoriin titiz bir

aragtirmanin neticesinde tespit edilmesi 6ngoriilmektedir.

Diger yandan her bir sektoriin belirlenmesinde ¢ok ciddi analiz tekniklerinin kullanildigi
gorlilmektedir. Bu analizler bize dogru neticeyi vermekte ve hangi sektoriin Oncelikle

gelistirilecegine yonelik 6nemli girdileri sunmaktadir.

Sekil 1: Bir Ekonominin Temel Endistrileri ve Genel Siniflamasi

[ TEMEL ENDUSTRILER ]

HizZMET
SEKTORU

SANAYi
SEKTORU

TARIM
SEKTORU
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e Tarmm Sektorii Siniflamasi

Tarim sektorii, 6zellikle kirsal kalkinma agisindan en basta gelen sektorlerdendir. Verimli
yapilan ve tarimsal sanayi uzantisi da olan bir tarim ve hayvancilik sektorii, katma degeri olan
bir sektorii temsil etmektedir. Ustelik bu sektoriin faaliyetleri sadece gida ya da tarimsal iiriin

elde etmekle kalmamakta, ¢ok farkli acilardan toplumu etkilemektedir.

Genel olarak 3 farkli alt sektorden ibaret olan tarim endistrisi; bu alt sektorlerin de kendi

arasinda olusturdugu bir¢ok farkli faaliyet kollarindan meydana gelmektedir.

Sekil 2: Tarim Sektoriiniin Genel Siniflamasi

TARIM SEKTORU

b 3333333330300 0 30000001 b33 3333333333330 000000 b33 33333333353 33000000
[AARRAA ML L R Y R Y

-----------------------------------

Ormansal Uretim
Sektorleri

Hayvansal Uretim
Sektorleri

Bitkisel Uretim
Sektorleri

—> Tarla Bitkileri ) Blyukbas Hayvancilik ) —>  Orman Meyveciligi )
—)r Bahge Bitkileri ) [ Kiigiikbag Hayvancilik ) %r Endustriyel Agag )
[ Kanath Hayvan ) %r Biyokiitle Enerji )
r Su Uriinleri | End(isicri-yel Orman
J Urtinleri J
—)r Aricilik
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e Sanayi Sektorii Siniflamasi

Sanayi sektorii kendi i¢inde bir¢ok alt faaliyet kollarina ayrilmaktadir. Sektdr ayn1 zamanda

kendi icinde de farkli alt sektdrlere yonelik iiretim gergeklestirmektedir.

Ekonomik kalkinma c¢alismalarinda en Onemli sektorlerden birisini sanayi sektorii
olusturmaktadir. Zira sanayi sektorii kirsal kesimin dnemli bir sektoriinii olusturan tarimsal
endiistriden hasil olan hammaddeleri isleyerek sanayi ftriini (gida sektorii) haline
getirmektedir. Diger yandan madencilik sektorii de kirsal kalkinma agisindan 6nem arz
etmektedir. Sektoriin gerek altyapr caligmalarina katkisi, gerekse dogrudan ve dolayli

istihdama etkisi one ¢ikan unsurlardir.

Sekil 3: Sanavi Sektoriniin Genel Siniflamasi

- * Tekstil Sektoru
* Hazirgiyim Sektori
S Tarima Dayali Sektorler « Gida Sektori
A -
N — * Mermerecilik Sektori
A Tas- Topraga Dayal | « Gimento Sektorii
Y Sektorl * Seramik Sektori
i
— * Plastik Sektori

Fosil Yakitlara Dayal | * Kimya Sektorii
S Sektorle * Petro-kimya Sektorii
E '
K : * Otomotiv Sektori

Metale Sektérler * Beyaz Egya Sektorl
-_I_- . * Makine Teghizat Sektorii
(0)
R .
L Metal Disi Sektorler
E -
R
i .
Diger Sektorler
— —— T
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e Hizmet Sektorii Siniflamasi

Bu sektorler i¢inde en gekici olani, en ¢ok dikkat ¢ekeni ve hizli gelisme sergileyen hizmet
sektoriidiir. Hizmet sektorilinilin, gerek ulusal gerekse uluslararasi diizlemde 6nemi giderek
artmaktadir. Bu O6nemin farkina varan cesitli diizeydeki karar vericiler, sektorlere yonelik

cesitli rekabet stratejileri gelistirme yoniinde biiyiik ¢caba sarf etmektedirler.

GATS’da hizmetler, hiikiimetlerin ticari amag¢ disinda ve herhangi baska bir hizmet
sunucusuyla rekabet etmeksizin sunduklari hizmetler disinda kalan biitiin sektorlerdeki
hizmetler olarak tanimlanmistir. Avrupa Birligi acisindan hizmet tanimina bakildiginda Roma
Antlagmasi’nin 60. maddesinin hizmeti normal olarak bir iicret karsiligi yapilan ve mallarin,
sermayenin ve kisilerin serbest dolasimi kapsamina girmeyen isler olarak tanimladigi
goriilmektedir. Bu maddeye gore hizmet tanimi; (1) sinai nitelikteki faaliyetleri, (2) ticari
nitelikteki faaliyetleri, (3) esnaf ve sanatkdr faaliyetlerini ve (4) mesleki faaliyetleri

kapsamaktadir (Taskesenlioglu, 2009).

Farkli sekillerde tanimlanan tiim hizmet sektorlerinin siniflamasi bu temel endiistriler altinda

cem edilmektedir.

Sekil 4: Hizmet Sektoriiniin Genel Siniflamasi
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Ekonomik Yonden Kalkinma Siireci®

Hizli bir kiiresellesme siirecinin yasandigi giiniimiiz diinyasi, bu siirece etki eden temel
faktorler (ekonomik, sosyolojik, teknolojik vs.) vasitasiyla artik bir kdy halini almigtir. Daha da
onemlisi kiiresellesme, ayni zamanda, temel etkenler ile birlikte firma-sektor-bolge-iilke
rekabetciligini de st diizeye cikarmistir. Kiiresellesme siireci ile birlikte baglayan yeni
donemde sinirlar arast ekonomik iligkiler ve uluslararast ekonominin entegrasyonu biiyiik
Olciide giiclenmis; iiretim girdilerinin, mal ve hizmetlerin akiskanligindaki artis, diinya
ekonomisindeki ekonomik baglantilarin genisleyip ayn1 zamanda derinlesmesine yol agmustir.
Dogal olarak bu durum iilkelerin, bdlgelerin, kentlerin, sektorlerin ve firmalarin hem
rekabet¢ilik yapilarin1 hem de buna bagli olarak gelistirdikleri stratejilerini 6nemli oranda
olumlu ve/ veya olumsuz yonde etkilemistir. Bu yarista ayakta kalabilmenin en biiyiik sarti
strateji gelistirebilme yetenegidir. Strateji gelistiren yasar. Bilindigi gibi strateji insanlik tarihi
kadar eski bir kavram olup savas sanatinda yiizyillardir kullanilan bir yontemdir. Nitekim
savaslar stratejiler ile kazanilir. Orduya yol gostermek anlaminda kullanilan strateji, 6zellikle
1950’lerden sonra ekonomi literatiiriinde de yer almaya baslamis, gerek firma diizeyinde
gerekse sektor diizeyinde en dnemli basvuru yontemi olarak one ¢ikmaya baslamistir. Diger
bir ifade ile artik ekonomik savaslar da stratejiler ile yiirtitilmektedir. Bu baglamda, rekabetci
bir konuma yiikselmek bu vesile ile sektorel ve bolgesel kalkinmayi (kwrsal kalkinmayr)
gerceklestirmek stratejiler vasitasi ile miimkiin hale gelmistir. Strateji ve stratejilere bagh
olarak sektorel rekabetcilik, firma stratejilerinde (kiiresel ve yerel) 6nemli bir giindem
maddesi teskil ettigi gibi, bu durumun bdlgesel kalkinma planlarma da yansidig
goriilmektedir. Nitekim Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa Birligi (AB)’ne iiye
ilkeler ve gelismekte olan iilkeler stratejik planlama caligmalarinin odak noktasina

rekabet¢iligi koymaktadir.

Ulkemiz 6zelinde incelendiginde ulusal planlamaya gecis seriivenimizin gelmis oldugu son
asama olarak degerlendirilen stratejik planlama ve stratejik yonetim 2000’li yillardan sonra

yayginlastirilmaya ve uygulanmaya baglamistir. Nitekim Lizbon Kriterleri ile de kabul etmis

° Biiyiime makroekonomik gostergelerde meydana gelen rakamsal genislemeyi ifade ederken, kalkinma
ekonomide gergeklesen bir yap1 degisimini ifade etmektedir. Milli gelirin yillar1 kapsayacak donemler itibartyla
biiylimesi ekonomik biiylimedir. Bunun yaninda, ekonomik biiyiime, ekonominin biitiinlinde meydana gelen
yaygin bilylime ve ekonominin sadece bir boliimiinii kapsayan yogun bilyiime olarak da ele almabilir (Isik,
2009).
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oldugumuz Rekabete Dayali Ekonomik Kalkinma Politikas: ile birlikte gerek AB’ne iiye
devletler gerekse ililkemiz agisindan rekabetgilik yaklasimi ekonomik kalkinmaya yonelik
stratejik ~ planlarin ~ mihenk  tasm1  olusturmaktadir.  Enstriimantal  diizeyde
degerlendirildiginde ise; c¢esitli cagdas yonetim tekniklerinin [6rnegin rekabetcilik analizi
(competitive analysis) deger zinciri (value chain), kiimelenme (cluster) vs.] ve
yaklagimlariin rekabet stratejilerini uygulamak ve elde etmek i¢in kullanilan etkin yontemler

olarak kullanildig1 goriilmektedir.

Bu cercevede diisliniildiigiinde, ekonomi boyutu dikkate alindiginda, kalkinma ve kirsal
kalkinma g¢alismalariin esasi bir stratejik master plan ger¢evesinde hazirlanan programin ilk
halkasini olusturan teshis- arastirma- analiz ¢alismasina bagli olarak alansal varlik arastirmasi
yapmak; daha sonra 6ngoriilen sektdriin ve buna bagl alt sektorlerin- tarif edilen iirlinlerin
uluslararas1 rekabetgilik diizeylerinin tespitinin gerceklestirmesi, kiimelenme analizlerinin
yapilmasi ve buna bagl kiimelenme gelistirme stratejik planimnin yapilmasi iizerine bina

edilmektedir.

Sekil 5: Ekonomik Yo6nden Kalkinma Siireci

SEKTOREL
ALANSALVARLIK (TERRITORIAL ASSETS) ARASTIRMASI
(1. Asama)

— =

SEKTOREL
ULUSLARARASI REKABETGILIK ANALIiZi
(2. Asama)

SEKTOREEL MiKRO 2% SEKTOREL MEZO
DUZEY < > DUZEY
KUMELENME ANALIZi A4 KUMELENME ANALIZi
(3. Asama) SEKTC')R.I.EL MAKRO (3. Asama)
DUZEY
KUMELENME ANALiZzi
(3. Asama)
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KUMELENME TEMELLi SEKTOREL GELISTIRME CALISMASI
(4. Asama)
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Yukaridaki Sekil’de de izah edildigi gibi, ekonomik yonden kalkinma ¢alismalari
beraberinde, bilimsel bir dizi analiz-arastirma-gelistirme ¢alismalarin1 (yontemi- teknikleri)

bilinyesinde barindirmaktadir.

e Sektorel Rekabetcilik Analizi

Bolgeler arasindaki fonksiyonel isbdliimii ve bu isboliimiinde verimlilik ve yeniliklere dayali
rekabet giicliniin sagladigi avantaj nedeniyle gerek akademik cevreler gerekse de karar
birimleri agisindan, 6zellikle 1980 sonrasinda iilke, bolge ve kent diizeyinde Rekabet Avantaji
(competitive advantage) kavrami ¢ok dnem kazanmustir. Clinkii gliniimiizde, rekabet avantaji
elde etmek, daha fazla mal ve/ veya hizmet iiretir hale gelmek; dogal olarak refah diizeyinin

ve yasam standardinin ylikselmesi ve istihdam olanaklarinin gelismesi anlamina gelmektedir.

Bu baglamda diisiiniildiigiinde, daha birkag sene &ncesinin Esitlik Ilkesi ile tasarlanan Bolge
Kalkinmas1 politikalar1 yerini giderek kalkinmay1 ve gelismisligi de icine alan Bolge Rekabet
Edebilirligi stratejilerine yani Bolge Rekabetciligi’ne birakmistir. Ciinkii rekabetgilik kavrami
kalkinma ve gelisme kavramlarinin igerdigi mutlak diislincenin (diger illerle karsilastirma
yvapimadan sehir diizeyinde analiz ve planlama yapilmasi) disina ¢ikilarak karsilastiriimali
bir analiz ve planlama yapilmasint miimkiin kilmaktadir. Bu da sehir yonetiminin odaginin

kalkinma/ gelismeden rekabetgilige dogru kaymasina yol agmistir (Barca ve Doven, 2007).

Bu odak kaymasiin kapsam ve derinligi diisiiniildiiginde bir paradigma degisiminden sz
etmek miimkiin goriinmektedir. Bu temel diislince degisikligi devletlerin kalkinma
politikalarin esasindan degisimine ve yeniden tasarlanmasina yol agmistir. Bu baglamda,
giiniimiiz ¢agdas kosullarinda yapilan sektor, sehir, bolge ve ulusal kalkinma programlari

Rekabetcilik ilkesi'ne gore tasarlanmaya baslamistir (Barca ve Déven, 2007).

Bu gelismelerin paralelinde, kiiresellesme ile birlikte olusan paradigma degisimi,
rekabetciligin elde edilmesi i¢in bir¢cok bilimsel arastirma ve buna bagli olarak kamu ve
isletme politikalarii1 da tetiklemistir. Ozellikle rekabet teorilerinin gurusu kabul edilen
Harvard Universitesi Profesdrlerinden Michael Porter’m teorik ve ampirik ¢alismalar1 basta
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak iizere bircok gelismis ve gelismekte olan iilkede

kabul gérmekte ve uygulanmaktadir.
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Bir bolgede firmalarin rekabet avantajini yakalamasi, bir sektdrde faaliyet gosteren firmalarin,
yurt i¢i ve yurt disina daha az maliyetli ve daha kaliteli mal ve/ veya hizmetin satis1 anlamina
gelmektedir. Bir firmanin can suyunu olusturan safis vasitasi ile firmalar kara gegmekte,
biriken sermaye bdlgede yeni yatirimlara vesile olmakta boylelikle bolgesel kalkinma

gergeklestirilmektedir.

Bu gergekten hareketle, rekabet edebilirlik olgusu basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
olmak iizere Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Avrupa Birligi (AB) ne
tiye lilkelerin en 6nemli giindem maddelerinden biri haline gelmistir. Binaenaleyh, Avrupa
Birligi'ne tiiyelik ve uyum miizakerelerinin hiz kazandigi bu asamada, ulusal kalkinma

stratejilerimiz de bu siirece uyumlu hale getirilmeye baglanmistir.

Bununla birlikte, firma (mikro), sektor (mezo) ve bolge (makro) diizeyinde rekabet
edebilirlik, Tiirkiye’deki ekonomik kalkinma politikas1 yaklagimi agisindan gorece olarak
yeni bir kavram olup, rekabet edebilirligin unsurlariin ortaya konmasi, dl¢iilmesi ve gerekli
politika araglarimin belirlenmesi yoniinde son derece smurli g¢alismalar yiriitiilmektedir.
Ancak, Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Plani ile birlikte son donemde bolgesel politika
giindeminde yer almaya baslayan rekabet edebilirlik kavrami ve ilgili politika araglarinin,
yeni donemde bolgesel kalkinma acisindan en Onemli unsurlar arasinda yer almaya

baglayacag1 beklenmektedir.
e Sektorel Kiimelenme Analizi

Sektorel ve bolgesel rekabet avantaji elde etmek igin gelistirilen Kiimelenme Yaklagimi
(Cluster Approach) son yillarda basta ABD olmak iizere tiim gelismis tilkelerin bolgesel ve
kirsal kalkinma caligmalari ve stratejilerinde kullanilmakta oldugu ve rekabet avantaji
(competitive advantage) elde edilmesini saglayan bir yontem olarak benimsenmis; diger bir
deyisle, kiimelenme yaklagimi artik ilkelerin kalkinma planlarinda (Master Planlar dahil)

politikalarmin en 6nemli giindem maddelerinden birisi haline gelmistir.

Kiimelenme, cografi bir alanda birbirlerine katma deger ekleyen {iretim zinciri ile bagh,
karsilikli bagimli firmalar, destekleyici kurumlar (acenteler, danmismanlik sirketleri, sivil
toplum kuruluslari-STK, bankalar, sigorta sirketleri) ve miisteriler tarafindan olusturulmus ag

(network) olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile kiimelenmeler, belirli bir endiistride
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birbiri ile iliskili ve birbirine katma deger katan sirket ve kurumlarin cografi yogunlagmalar1

olarak ifade edilmektedir.

Kalkinma Plani’nda da belirtildigi gibi, kiiresel rekabet kosullari altinda kendileri birer
rekabet birimine doniisen sehirler ve bolgeler, dinamiklerini ve potansiyellerini degerlendiren
uygun stratejiler ¢ergcevesinde ve biitiin kesimleri kalkinma siirecine katan iyi yOnetigim

modellerini hayata gegirerek daha hizli bir gelisme egilimi yakalama sansina sahip olmustur.

Yine vurgulamak gerekirse Ozellikle her bolgenin kendi c¢ekirdek yeteneklerini (core
competence) daha da gelistirip rekabet stratejilerini bu degiskenler iizerine bina ederek
rekabet avantaji sagladiklar1 goriilmektedir. Ancak, tllkemizde, gerek kirsal ve kentsel
yerlesim birimleri, gerekse bdolgeler arasindaki sosyo-ekonomik yapr ve gelir diizeyi
dengesizlikleri konumunu muhafaza etmektedir. Maalesef mevcut fiziki ve sosyal altyapi ile
kentlerin sundugu istihdam imkanlar1 yogun go¢ hareketlerinin yarattigi niifus baskisini
karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu yapi, bolgelerin, sorunlarina ve potansiyellerine gore
farklilastirilmis tedbirleri igeren biitiinciil (holistik) ve sistematik bir bolgesel ve kirsal

gelisme politikasini gerekli kilmaktadir.

Bu gercekten hareketle, ana boyutlar1 Giris Bolimii’'nde isaret edilen ve uluslararasi
rekabetcilik temeline oturtulan bu paradigma (Sosyal-Ekonomik-Cevresel-Fiziksel) ayni
zamanda, Kalkinma Plan1 genel hedeflerinden biri olan bolgelerde yenilikgi, rekabet edebilir,
dinamik ve yiliksek katma deger yaratabilen oncii sektorlerin segilerek desteklenmesinde
saglam bir temel olusturacagi ve iilke genelinde etkili isleyen mekansal odakli bir tesvik

sisteminin olusturulmasina katki saglayacagi beklenmektedir.

Ayrica biitiin kalkinma planlarinin temel omurgasinin bu paradigma iizerine bina edilmesi ve

cikilan ¢agrilarin da 4 boyut ve buna bagli eksenler {izerine bina edilmesi 6ngdriilmektedir.
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1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bingdl ili sanayi sektorii mevcut durum analizinin ve stratejik vizyonunun hazirlanmasi bu
baglamda ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi projesi kapsaminda Bingdl Ticaret ve Sanayi

Odasi tarafindan galigma baslatilmistir.

Calismanin, belirtilen amaca ulasabilmesi ve bilimsel nitelik tasimasi i¢in 6ncelikle bilimsel
arastirma yontemlerine miiracaat edilmis olup, ¢esitli veri toplama teknikleri ile sahada veriler
elde edilmis ve analiz edilerek yorumlanmistir. Oncelikle arastirmanin gerekgesinin ve
amacinin izah edildigi yontem g¢alismasinda, kalkinma paradigmasi, hedefler, veri toplama

teknikleri ve analiz yontemleri konusunda izahat yapilmstir.

Arastirmanin  yontemi kapsaminda nitel arastirma yontemleri kullanilmig olup, ikincil

verilerin yani sira birincil veri toplama tekniklerine de miiracaat edilmistir.

11  Arastirmanin Gerekgesi

Calismanin temel gerekgesini, kiiresellesme siireci ile baglayan biiyiikk degisimlere bagl
olarak ortaya c¢ikan rekabetcilige dayali yeni kalkinma anlayis1 paradigmasi
olusturmaktadir. Uluslararasi ve ulusal diizeyde kabul ettigimiz bu anlayis ¢ergevesinde,
iktisadi kalkinma calismalar1 yeni bir bakis agisi ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir.

Binaenaleyh, yapilan bu ¢alismanin mantiksal algoritmasi da bu temel iizerine kurulmustur.

Nitekim kiiresellesme siireci ile birlikte baslayan yeni donemde sinirlar arasi ekonomik
iliskiler ve uluslararasi ekonominin entegrasyonu biiyiik Ol¢lide giiclenmis; iiretim
faktorlerinin, mal ve hizmetlerin akigkanligindaki artig, diinya ekonomisindeki ekonomik
baglantilarin genisleyip derinlesmesine yol agmistir. Dogal olarak bu durum iilkelerin
kalkinma anlayislarina (politikalarina), sektorlerin ve igletmelerin (mal ve/ veya hizmet tireten

isletmeler) rekabetcilik stratejilerine etki etmistir.

Bu gelismelerin paralelinde, Avrupa Birligi (AB) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD)’ye bagl iiye tilkeler hazirladiklar1 ¢aligmalarda (European Competitiveness
Report-2000; OECD Programme on Technology and the Economy- 1992; The Report of
President’s Commission on Competitiveness- 1984) kiiresellesme siireci ile ortaya ¢ikan
rekabetciligi kalkinma anlayislarinin olusumunda mihenk tasi olarak degerlendirmektedirler.

Bu baglamda, bolgeler arasindaki fonksiyonel isbdliimii ve bu isbdliimiinde yeniliklere dayali
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rekabet giicliniin sagladig1 avantaj nedeniyle gerek akademik cevreler, gerekse de karar
birimleri agisindan, 6zellikle 1990 sonrasinda {iilke, bolge ve sehir diizeyinde rekabet
(competitiveness) giicilinii artirarak bolgesel kalkinma galismalarinin tasarlanmasi ¢ok énem

kazanmustir.

Gelismelerin teorik kokenleri ve buna bagli akademik ¢alismalar incelendiginde ise, Harvard
Universitesi profesérlerinden Michael Porter’in serdetmis oldugu paradigmalarin 6ne giktig
goriilmektedir. Porter, 1990 yilinda yaymladigi Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda
neden bazi iilkeler diger iilkelere gore daha rekabet¢idir? sorusuna cevap verebilmek icin en
onemli rekabetcilik teorilerinden Pozisyon Yaklasimima (Position Approach) uygun olarak
cesitli rekabetcilik modelleri ve analiz yontemleri gelistirmistir. Bu ¢alismalarin neticesinde
ortaya ¢ikardigi EImas Modeli (Diamond Model) ise; Porter’in gelistirmis oldugu en 6nemli
sektorel analiz tekniklerinden birisi olup, sektorlerin (tarim-sanayi-hizmet) uluslararasi
rekabetgilik  analizini ortaya koymakta ve Ozellikle karar verici konumdaki
yoneticilere/planlamacilara ekonomik kalkinma politikalarinda saglikli  bir  6ngorii

sunmaktadir.

Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak igin
kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi i¢inde analiz etmektedir. Elmas Modeli,
ayn1 zamanda, bir sektoriin toplam rekabetcilik pozisyonunu da temsil etmektedir. Klasik
Iktisat Teorileri, iilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi iilke topragi, dogal kaynaklar ve

niifus gibi faktor havuzlarinin kismi avantajlarin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir.

Binaenaleyh, sadece makroekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiclinii, devlet
politikalarini1 veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek de
dogru sonuglara ulagsmak i¢in yeterli degildir. Porter, daha gegerli bir paradigmaya
ulagabilmek i¢in  Ozellestirilmis  (Specific) endiistrilere-sektorlere  yogunlasmis  ve
rekabet¢iligin yukarida sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu
faktorlerin yogun ve bol miktarda (abundant) olmasinin siirdiiriilebilir biiylimenin 6niinde
engel olabilecegini ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isgilicii, giiglii teknoloji, bilgi
birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktdr havuzlarini olusturabilecegini ileri siirmiis ve bunun

ozellesmis kosullar altinda gergeklestigini ifade etmistir.
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Kiiresel rekabetgiligin elde edilmesi ile kalkinma yaklasimi vasitasiyla hasil olan gelirler,
istihdam olanaklarinin gelismesini ve yasam standardinin yiikselmesini saglamaktadir. Diger
bir ifade ile yeni egilimin temel vurgusu, bilgi ekonomilerinin sekil verdigi yeni rekabet
ortami1 ve yeni kiiresel piyasalarda var olabilmenin en 6nemli kosulu olarak rekabet giiciiniin
yiikseltilmesini ve rekabet giicii tarafindan belirlenen ekonomik biiylime ve refahin yonetimi

Ve organizasyonunda, sektoriin anahtar kavram olarak ele alinmasidir.

Neticede, artik bolgesel ekonomik kalkinma planlamalar1 rekabetcilik esasina gore
yapilmaktadir. Yani sektorlerin rekabetgilik giicliniin artirilmasi, bu vesile ile bolgesel
kalkinmanin gerceklestirilmesi stratejik ekonomik planlamalarin (kalkinma ¢alismalarinin)

mihenk tagini olusturmaktadir.

Rekabeteilik temelli kalkinma caligmalari ve yapilan kalkinma planlarinin bu paradigma
iizerine bina edilmesi, lilkemizin ekonomi ve kalkinma yonetimi tarafindan da makes bulmus
ve benimsenmistir. Bu baglamda hareket eden kalkinma ajanslari da benzer caligmalari
yiirlirliige koymus ve uygulamaya geg¢irmistir. Yapilan planlama ve programlar irdelendiginde
temel olarak rekabetciligi netice veren alt programlarin yiriirliige konuldugu ve bunun

izerine hareket edildigi goriillmektedir.

Bu baglamda, sanayi sektoriine yonelik olarak sektorel kilmelenme ¢aliymasinin saglikli ve
sistematik bir sekilde gergeklestirilmesi; sektorde faaliyet gosteren tiim ana ve bunlara bagl
alt sanayi sektorlerinin uluslararast rekabetcilik giicliniin artirilmasi, gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in calisma alanina yonelik bir dizi nitel ve nicel
arastirma yontemleri kullanilarak g¢alisma yapilmasi, toplanan verilerin Elmas Modeli ile

uluslararasi rekabetgilik analizi yapilmistir.

Bu calismanin tamamlanmasindan sonra (yani ¢ekirdek yeteneklere bagh sektérlerin tespit
edilmesi ile) ekonomik kalkinmanin son merhalesini olusturan sektorel kiimelenme gelistirme
(sectoral cluster development) calismalari ile bélgenin kalkinmasinin gergeklestirilmesi

beklenmektedir.

Binaenaleyh, Bingol’de basta Firat Kalkinma Ajansi (FKA) olmak tizere, diger kamu
kurumlarinin  (KOSGEB, TKDK vs.) desteklerinin tanitiminin yapilmasi, rehberlik
hizmetlerinin verilmesi, yeni yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi i¢in yatirim konusunda firmalara

danigmanlik ve tanitim hizmetlerinin verilmesi sonug¢ olarak kamu desteklerinden faydalanan
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isletme sayisinin artirilmasi, Bing6l’iin  kiimelenme temelli ekonomik planlama ve
stratejilerinin belirlenmesi ile yore genelinde faaliyet gosteren sanayi alt sektdrlerinin
rekabetgilik giliciiniin analizi ve il/ilgelere yonelik uygulanacak sanayi projelerinin etkinliginin

artirilmasi beklenmektedir.

Sonug olarak Bingdl’lin stratejik ekonomik planlamasi ve gelistirilmesi kapsaminda sanayi
sektoriinlin rekabetcilik analizi ile elde edilecek kazanimlar detaylandirildigi takdirde; (1)
kentin ekonomik potansiyelini olusturan sanayi sektoriiniin detayli uluslararasi rekabetgilik
analizi yapilmis, (2) Bing6l’iin en 6nemli endiistrilerinden birisi olarak goriilen sanayi alt
sektorlerinin ileri diizeyde ekonomik kalkinma vizyonu elde edilmesi saglanmistir.
Binaenaleyh, uluslararasi ve Avrupa Birligi (AB) kriterlerine gore; kalkinma yonteminin ilk
agamasini olusturan Bing6l’de faaliyet gosteren sanayi sektorlerinin rekabetcilik analizi

tamamlanmuistir.

Ayrica, sektorel rekabetgilik analizine bagli olarak, 6ne ¢ikan temel sektoriin gelistirilmesi
icin Ongoriilen alt sektor ve/veya sektorler tespit edilmis; analizi yapilan sektorlerin deger

zinciri eksik halkalari, giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir.

Bingdl de yapilacak olan sektorel planlamalara, devlet tesviklerine, 6zel sektor yatirimlarina
ve bu cercevede gelistirilecek stratejilere dnemli bir altyapr olusturulmus; sanayi sektoriiniin
genel yapisal analizi yapilmistir. Ayn1 zamanda sektorlerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji

saglamasi ve kurumsallagmasi yoniinde altlik saglanmistir.

Vizyon 2023 ¢ercevesinde; sanayi sektorlerinin kiimelenme analizi ve kiimelenme gelisimine
uygun olup olmadigi tespit edilerek; bu sektorlerin gelistirilmesi, rekabet giiglerinin
artirtlmasi, bu baglamda elde edilecek satig gelirleri ile ekonomik kalkinmanin saglanmasi

icin temel stratejiler ortaya ¢ikarilmustir.
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1.2 Arastirmanin Amaci

Bingodl ili sanayi sektoriiniin mevcut verimlilik diizeyini ve inovasyon kabiliyetini gelistirerek
uluslararasi rekabetgilik giiciinii artirip, bélgenin refah diizeyini ve lilke ekonomisine katkisini
artiracak rekabet stratejilerinin ve Vizyon 2023 stratejilerinin ortaya ¢ikarilmasi bu ¢alismanin

temel amaci olarak belirlenmistir.

1.3  Arastirmanin Hedefleri

Bingdl ilinin ekonomik gelisimini saglikli ve planli bir sekilde gergeklestirmek ve
stirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile gerceklestirilen bu ¢alismayla Kalkinma Bakanligi ve
Firat Kalkinma Ajans1 (FKA) Bolge Plani stratejileri dogrultusunda ilin énemli ekonomik
potansiyelini olusturan sanayi sektorlerinin Vizyon 2023 cercevesinde makro diizeyde

stratejik ekonomik planinin yapilmasini hedeflemektedir.

Ozellikle rekabetci giicii yiiksek alt sektdrlerin gelistirilmesi; yani ekonominin, iiretimi
yiikksek reel Ttcretler ortaya ¢ikarabilecek verimliligi yiiksek faaliyetlere kaydirabilme
yeteneginin artirilmasi ile ulusal hedeflere uygun bolgesel milli gelirin artirilmasi, istthdamin

artirilmasi ve ihracat hacminin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

1.4  Arastirmanin Kapsam

Bu ¢aligma il genelinde ekonomik yatirim, planlama ve gelisim kapsaminda faaliyet gosteren
tim sanayi sektOrlerinin uluslararasi rekabetcilik giiclinlin artirilmasi, gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik olarak bir dizi nitel ve nicel arastirma
yontemleri kullanilarak veri toplanmasi, verilerin analiz edilmesi ve rekabet stratejilerinin-
vizyonunun ortaya ¢ikarilmasi ¢aligmalarini kapsamaktadir. Bu baglamda cografi smirlar il

sinirlar, sektorler ise sanayi sektorleridir.

Ongoriilen sanayi sektorlerine iliskin mevcut arastirma bulgularinin, istatistiksel veri ve
bilgilerin derlenmesi, incelenmesi ve c¢esitli veri toplama teknikleriyle sektdr uzmanlarmin
gorlislerinin alinmasi; bu vesile ile soz konusu sektorlerin genel goriiniimlerinin ortaya

cikarilmasi arastirmanin kapsama alanini olugturmaktadir.
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1.5  Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Teknikleri

Calismada veri toplama araglari olarak, ikincil veri toplama tekniklerine bagli olarak konu ile
uluslararas1 karsilagtirmalar yapilabilmesine olanak saglayacak genis literatiir taramasi,
birincil veri toplama teknigine bagli olarak ise odak grup toplantilari, yar1 yapilandirilmis

miilakat ve saha ziyaretleri (saha gézlem) yontemlerine miiracaat edilmistir.
1.5.1 Ikincil Veri Toplama Yontemleriyle Verilerin Toplanmasi

Ikincil veri toplama yontemleri kapsaminda literatiir inceleme arastirmasi yapilmis ve bilgi
derleme calismasina miiracaat edilmistir. Bu baglamda Bingdl bolgesi ve ilgelerine ve tiim
sanayi sektorlerine iligkin daha Once ¢esitli kurum ve kuruluslarca yapilmis c¢alismalar,
aragtirmalar, raporlar vb. gorsel ve yazili dokiimanlarin incelenerek veriler toplanmistir. Bu
kapsamda oncelikle Bingdl Valiligi ve FKA’nin yam sira kamuya bagh ilgili kuruluslar,
Bingdl Belediyesi, Bingdl Sanayi ve Ticaret Odasi (BTSO), Bingdl Universitesi gibi yerel
kaynaklar ile birlikte, ulusal diizeyde faaliyet gosteren ilgili kurumlarin kaynaklarma da
miiracaat edilmistir. Literatiir taramas1 incelenmesi yapilirken, ayn1 zamanda, yerli ve yabanci
kaynaklarda son 10 yilda yapilmis akademik ¢alismalarin tamami goézden gegirilmis,
kalkinma ajanslarinin hazirlamis oldugu sektér ve bolge raporlari incelenmis, sektorel
birliklerin hazirlamis oldugu raporlar ve derlenen veriler taranmis ve ilgili bakanliklarin

hazirlamis oldugu raporlar vs. dokiimanlar arastirilmistir.

Diger yandan uluslararas1 karsilagtirmalara olanak saglayacak verilerin teminini saglamak
icin; (1) Diinya Bankasi, (2) Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati- OECD, (3) Birlesmis
Milletler, (4) Diinya Ticaret Teskilati- WTO, (5) Tiirkiye Istatistik Kurumu- TUIK, (6)
Ekonomi Bakanligi, (7) Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, (8) Kalkinma Bakanligi (9)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi- TOBB, (10) sanayici dernekleri, (11) Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) (12) Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve (13) diger rakip iilkelerin istatistik

kuruluslarinin yapmis olduklari ilgili kaynaklar da incelenmistir.

Ayrica sanayi sektorlerine yonelik gerceklestirilmis olan &zellestirilmis ¢alismalar (bilimsel
arastirma raporlari, akademik ¢alismalar, makaleler, sektor raporlari, sektorel politika ve
strateji belgeleri vb.) da taranmistir. Aym1 zamanda il diizeyinde ve sektor bazinda
hazirlanmis raporlar (Kalkinma Ajanslart Il Sektor Raporlari vb.) veritabanlari, stratejik

raporlar, haritalar, kurumsal strateji ve is planlar1 incelenmistir.
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1.5.2 Birincil Veri Toplama Teknikleri

Yukarida zikredilen ikincil veriler ile elde edilen bilgilerin yani sira, birincil veri toplama
tekniklerine de miiracaat edilmis olup; (1) odak grup toplantilari, (2) miilakat ve (3) saha

ziyaretleri vasitasi ile gerekli olan bilgilerin elde edilmesi saglanmistir.
1.5.2.1 Odak Grup Toplantilar1 Yontemiyle Verilerin Elde Edilmesi

Odak grup toplantilar, 8 ila 15 kisinin katilimi ile saglanan kii¢iik gruplar halinde yapilan
calismalardir. Kapali toplantilar halinde yapilan ve katilimci kisilerin belirli bir konu
hakkinda goriislerinin tespit edilmesi amaci ile yapilan niteliksel caligmalar olarak
degerlendirilen odak gruplar; en etkin veri toplama araci olarak nitelendirilmektedir. Odak
grup caligmalarinda temel amac¢ kisilerin derin algisinda tartisilacak konunun nasil
degerlendirildigini anlamak ve sosyallik platformunda bu kararin nasil netlestigini
ogrenmektir. Bu baglamda odak grup toplantilarinda; herhangi bir konuda hedef kitlenin veya
sosyal paydaslarin, konu hakkinda derin algidaki goriis, egilim, tutum ve davranislarinin

detayli olarak analiz edilmesi gerektigi hallerde yararlanilir.

Odak grup toplantilarinin en 6nemli avantaji grup ici etkilesimin ve grup dinamiginin bir
sonucu olarak yeni ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasidir. Karsilikli ¢agrisimin bir sonucu
olarak, katilimecilar birbirlerinin zihinlerindeki duygu ve diisiinceleri tetikleyerek zengin ve

cesitli bilgi akist saglanir.

Bingol ili sanayi sektorlerinin analizi i¢in yapilan odak grup caligmalari, bir uzman moderator
mabhareti ile deruhte edilmistir. Sanayi sektorleri bazinda sorunlarin tespit edilip, degisen
ekonomik kosullara ayak uydurabilmelerini saglamak ve siirdiirtilebilir rekabet iistiinliigii elde
etmek iizere uzun vadeli, gercek¢i, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeyi
amaglayan Bingél Ozelinde Sanayi Sektor Analizleri Projesi kapsaminda kentin geneline
(Danisma Kurulu, Ticaret Sanayi Odasi vs.) ve tematik sektorlere (Madencilik ve Insaat
Malzemeleri, Siit ve Siit Uriinleri, Aricilik Uriinleri, Tekstil& Hazirgiyim, Gida Isleme
Sektorlerine) yonelik odak grup toplantilart yapilmustir.

Toplantilara temsilen, sivil toplum kuruluslar temsilcileri, ilgili isletmelerin yonetim kurulu
bagkanlari- miidiirleri, kamu kurumlarinin ilgili yetkilileri ile gergeklestirilen toplantilardan
bir kismi Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda diger kismi ise Bingdl Universitesi’nde
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yapilmistir. Her toplantida, ayn1 veya benzer gorev/pozisyonda bulunan toplant1 katilimcilari,
kendi bulunduklar1 pozisyon/ gorev ¢ergevesinden ve perspektifinden illerindeki ilgili sektor

faaliyetlerini ve bu faaliyetler i¢indeki kendi sorumluluklarini paylagmislardir.

Toplantilarin ilk oturumunda sektdriin sorunlari, sektorlere yonelik tehditler ile sektorlerdeki
giiclii yonler ve firsatlar degerlendirilirken, daha sonraki oturumda sektorlerdeki sorunlarin
¢oziimiine dair fikirler ve proje Onerileri tartisilmistir. Toplantilar sonucunda Sanayi Sektorii

Analizi ¢alismasinin diger asamalari i¢in de 6nemli veriler saglanmustir.

Bu baglamda sanayi sektorlerine ve ilgili paydaslara yonelik olarak 15 ayri odak grup
toplantis1 deruhte edilmistir. Odak grup toplantilarinin ¢ok biiytik bir kismi1 Bing6l Ticaret ve
Sanayi Odas1 biinyesinde gergeklestirilmis olup asagida yer alan tematik gruplar ¢aligma

kapsamina dahil edilmistir.

Gida meslek grubu

Tarim ve hayvancilik meslek grubu

Bilgi, iletisim, kozmetik, medikal meslek grubu
Beyaz esya ve kuyumculuk meslek grubu

Otomotiv, ulastirma, akaryakit meslek grubu

Insaat meslek grubu

Insaat tamamlayici isler ve mithendislik meslek grubu

Madencilik, insaat malzemeleri, imalat, hirdavat meslek grubu

© 0 N o g Bk~ w DN PE

Hizmet meslek grubu

[N
o

. Mobilyacilik, tekstil ve hazir giyim sektorii grubu

-
[N

. Bing6l Tavz-Der yoneticileri grubu

. MUSIAD temsilcileri grubu

N
w N

. Bing6l Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6gretim iiyeleri grubu

[N
SN

. Bing6l TSO yonetim kurulu grubu

[EY
[Sa}

. Bingdl TSO Danigma Kurulu iiyeleri grubu
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Ayrica Bingdl Universitesi ve Firat Kalkinma Ajansi isbirliginde gerceklestirilen 3.
Uluslararas: Bélgesel Kalkinma Konferansi kapsaminda, kalkinmaya yonelik kisa siireli
toplantilar gercgeklestirilmis, Ozellikle Bingdl ilinin kalkinmasina yonelik uzmanlarin

gortsleri (Uzgorii) alinmistir.

Fotograf 1: Uzgori Miulakatlan
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Fotograf 2: Odak Grup Toplantilar:

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve
Stratejik Vizyonu

Prof. Dr. J#fnail Hakki ERASLAN

Kim 2015

Fotograf 2: Odak Grup Toplantilari

i
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Fotograf 2: Odak Grup Toplantilar:
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Fotograf 2: Odak Grup Toplantilar:

Fotograf 2: Odak Grup Toplantilari
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Fotograf 2: Odak Grup Toplantilar:

i

Fotograf 2: Odak Grup Toplantilari
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Fotograf 2: Odak Grup Toplantilar:

Fotograf 2: Odak Grup Toplantilan
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1.5.2.2 Saha Ziyareti ile Verilerin Elde Edilmesi

Bu kapsamda her bir sanayi kolunda faaliyet gosteren sektorel oyuncular yerlerinde
(isletmelerde) ziyaret edilmis ve sektore ait dogrudan izlenimler edinilmistir. Bu gézlemler
arastirmanin daha gergek¢i bir yon kazanmasina katkida bulunmustur. Saha ziyaretleri
kapsaminda sektorel analize destek olacak noktalar gézlemlenmis ve ilgili kisiler ile anlik

gorlismeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda 10 farkli saha ziyareti yapilmistir.

Saha ziyaretleri kapsaminda oOncelikle gida isleme sektoriine yonelik faaliyet gosteren
isletmeler yerinde ziyaret edilerek, sektdriin isleyisi, sorunlart ve ¢dziim Onerileri baglaminda
veriler elde edilmistir. Daha sonra gida isleme deger zincirinde yer alan ileri-geri baglantilara
sahip alansal ziyaretler (OSB i¢i ve OSB disinda faalivet gosteren firmalar) de
gergeklestirilmistir.

Fotograf 3: Gida Isleme Sektoriine Yonelik Faaliyet Gosteren Bir Isletme
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Bu baglamda gida isleme sektoriine yonelik 6nemli bir hammadde tedariki saglayan tarim

sektoriine yonelik degisik alanlarda faaliyet gosteren tesisler yerinde ziyaret edilmistir.

Fotograf 4: Biiyiikkbas Hayvancilik Sektoriine Yonelik Faaliyet Gosteren Bir Isletme

Fotodraf 4: Biiyiikbas Hayvancilik Sektoriine Yonelik Faaliyet Gosteren Bir Isletme
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Daha sonra tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik faaliyette bulunan isletmelerde saha
ziyaretleri yapilmistir. Saha ziyaretleri esnasinda ozellikle sektoriin istthdam sorunlar1 ve

¢Oziim Onerilerine yonelik konular miizakere edilmistir.

Fotograf 5: Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Yonelik Faaliyet Gosteren Bir Isletme
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Bing6l saha ziyaretlerinde ayrica insaat malzemeleri ve madencilik sektoriine yonelik
faaliyette bulunan isletmeler ve tesislerde de incelemeler yapilmigtir. Bu baglamda sektoriin

ana oyuncularinin isletmeleri ziyaret edilmis olup, alansal veriler elde edilmistir.

Fotograf 7: insaat Malzemeleri ve Madencilik Sektoriine Yonelik Faalivet Gosteren Bir

Isletme

Fotograf 8: insaat Malzemeleri ve Madencilik Sektoriine Yonelik Faalivet Gosteren Bir

Isletme
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1.5.2.3 Derinlemesine Miilakat Teknigi ile Verilerin Elde Edilmesi

Miilakat sozlii iletisim yoluyla veri toplama teknigi olup, ¢ogunlukla yiiz yiize yapilmakta ise
de telefon, ses ve resim ileticileriyle de olabilmektedir. Sosyo-ckonomik ¢alismalarda sik sik
bagvurulan miilakat tekniginin ayr1 bir yeri vardir. Miilakat tekniginin temeli, adindan da
anlasilacagr gibi karsilikli konusmaya dayanir. Gilinlik yasamda bireylerin her an
bagvurduklart bu yOntemin, bilimsel arastirmalarda belli kurallar c¢ergevesinde

yiritiilmektedir.

Derinlemesine miilakatlar tek bir kisi ile teke tek yapilan goriismeler olup, odak grup
tartigmalarina katilamayacak derece mevki ve is yogunlugu olan kisilere (6rnegin is adamlari,
kamu biirokrasinin iist diizey yoneticileri fikir/toplum liderleri vs.) ulagmak i¢in, arastirilan
konunun grup ortaminda tartisilamayacak kadar hassas olmasina da bagli sosyolojik ve

psikolojik nedenleri daha ayrintili 6grenmek adina uygulanmaktadir.

Bu c¢aligmada da miilakat yontemine miiracaat edilmis ve veriler toplanmistir. Miilakatlar,
sivil toplum kurulusu liderlerine, kamu biirokrasisi iist diizey yoneticilerine, bilgi iireten
kurumlarin ilgili uzmanlarina (akademisyenlere) ve firma sahiplerine/ {ist diizey yoneticilerine

yonelik gergeklestirilmistir.

Miilakatlar daha Onceden Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri tarafindan alinan
randevular ve yapilan program gergevesinde yapilmistir. Bu baglamda, ozellikle; sektoriin
istihdam sorunlar1, mekansal ve fiziksel gelisim sorunlari, altyapi, regiilasyon, enerji giderleri,
finansal sorunlar, tiniversite-sanayi isbirligi, kamu yonetiminin sektorlere yonelik faaliyetleri
ve destekleri (tesvikleri), geng istihdama yonelik faaliyetler, ulasim ve sektorlerin gelisimine

yonelik diger konular miizakere edilmistir.

Miilakatlar 1-2 saat siiren bir aralikta, rahat bir ortamda, karsilikli iletisime son derece agik bir
sekilde tamamlanmis olup, sektér oyuncularinin ekonominin gelisimine yonelik serdettikleri
degerli fikirler ve kentin kalkinmasina yonelik vizyonlar not alinmistir. Ayrica, oyuncularin
kamudan ve diger yetkili kurum ve kuruluslardan talep ve beklentileri ile bolgesel kalkinmaya
yonelik proje onerileri- teklifleri de degerlendirilmistir. Elde edilen tiim bilgiler-notlar-
gozlemler raporun sekillenmesinde ve vizyonlarin olusturulmasinda kullanilmistir. Bu

baglamda toplam 20 farkli derinlemesine miilakat gergeklestirilmistir.
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Fotograf 9: Derinlemesine Miilakat Zivyaretleri

Fotograf 10: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri
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Fotograf 11: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri

Fotograf 12: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri
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Fotograf 13: Derinlemesine Miulakat Zivaretleri

Fotograf 14: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri
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Fotograf 15: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri

Fotograf 16: Derinlemesine Miilakat Ziyaretleri
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Fotograf 17: Derinlemesine Miulakat Zivyaretleri
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1.6 Arastirmanin Analiz Teknigi (Elmas Model Analizi) ve Yaklasim

Aragtirmadan elde edilen tiim veriler Elmas Model analizi teknidi ile degerlendirilmis ve
analize tabi tutulmustur. Elmas Model analiz yontemi bir sektoriin nasil daha rekabetgi hale
gelebileceginin yol haritasin1 sunan onemli bir degerlendirme aracidir. Model ilk defa
Harvard Universitesi 6gretim {iyesi Prof. Dr. Michael Porter tarafindan ortaya cikarilmis ve
uygulanmistir. Giinlimiizde bu model bir¢ok ekonomik planlama calismalarinda etkin olarak

kullanilmaktadir.

Bu baglamda, model vasitasiyla Bingdl ilinde faaliyet gdsteren tiim sanayi sektdrlerinin
analizi yapilmis ve kentin kalkinmasini saglayabilecek rekabet giiciine sahip sektdrlerin
analizi yapilmistir. Analiz neticesinde, hangi sanayi sektorlerinin kentin kalkinmasina katki
saglayabilecegi ve bu baglamda yapilmasi gereken temel hususlarin nelerin oldugu tespit
edilmistir. Daha sonra yapilan bu analiz ve tespitlere istinaden kalkinmaya yonelik gelisim

ongoriileri ortaya ¢ikarilmigtir.

Aslina bakildiginda bu tiir rekabetcilik stratejilerine dayali kalkinma c¢alismalarinin ortaya
cikmasini zorlayan nedenlerin basinda kiiresellesme ve buna bagli olarak rekabetcilik
yatmaktadir. Nitekim kiiresellesme, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde etkilerini
biiylik bir hizla stirdiirmektedir. Pazar ekonomilerinde iilkelerin sinirlarinin ortadan kalkmasi,
gerek iktisadi gerekse de siyasi platformlarda firmalarin gii¢lerinin giderek artmasi, rekabetin
eskiye kiyasla daha da siddetli hale gelmesine zemin hazirlamistir. Hizli bir sekilde siddetini
arttiran rekabet, firmalarin artik kendi iilke sinirlarinda kalmamalarmmi konusunu da
beraberinde getirmistir. Isletmelerin zorlu piyasa sartlarinda rekabet edebilmesindeki
giicliikler de artis egilimi gostermektedir (Kog ve Ozbozkurt, 2014). Iste bu artan kiiresel
rekabet ortaminda hangi stratejiler ile kalkinabileceginin yollarmi arastiran bilim insanlar
cesitli yontemler ve buna bagli enstriimanlar gelistirmistir. Kalkinmanin yontemi dahilinde
konuyu inceledigimizde; bu yoOntemlerin en Onemli baslangic noktasini sektorlerin
rekabetcilik diizeyi arastirmalart olusturmaktadir. Porter’in Elmas Model yoOntemi ise

kullanilan en 6nemli teknik olarak ongoriilmektedir.

Porter’in 1990 yilinda yaymladigi Uluslarin Rekabet Ustiinliigii isimli eserinde, gelistirdigi
model ile belirli sektorlerde bazi uluslarin digerlerine gére daha rekabet¢i olmasini saglayacak
kriterler aragtirllmistir. Porter’a gore iilkeler, Elmas Modeli kapsaminda yapilacak

rekabetcilik temelinde degerlendirildiginde, Model’e gore en verimli oldugu alanlarda
56

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




kendilerini gelistirerek basarili olabilmektedir. Burada onemli olan nokta ise, rekabet
avantajin1 tlilkelerin degil iilke icinde faaliyet gosteren isletmelerin gerceklestirmesidir.
Ayrica, bir endiistri i¢in her agidan avantajli olmanin gerekli olmadigi, ¢esitli faktorler
acisindan tstliin olmanin da yeterli olabilecegi ortaya konulmustur. Kaldi ki, modelde
iilkelerin, tiim endiistrilerde ve sektorlerde rekabet giiclinli yiliksek tutmalarinin miimkiin
olamayacagi disiincesinden hareketle, sadece basarili olabilecegi belli sektorlere
yogunlagmasi gibi onermelerde de bulunulmustur. Artik klasik yaklagimdan farkli olarak
iretim faktorlerinin miktar ve oraninin ya da teknolojinin bir iilkenin rekabet giiciini
aciklamada yeterli olmadig: diisiiniilmektedir. Porter, modelini dort ana faktdre dayandirirken
iki dolayli faktor ortaya koymustur. Bu faktorler; girdi kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma yapisi, strateji ve rekabet, olmaktadir. Dolayli faktorler ise

devlet rolii Ve sans olarak yerini almistir (Kog ve Ozbozkurt, 2014).

Daha detayli bir sekilde agiklanacak olursa; Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir
sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana faktor belirlenmistir. Bu temel degiskenler
elmasin koselerini olusturan girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari,
ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Devlet ise bu dort faktorii disaridan etkileyen bir baska
degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir
sistem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet
avantajlarin1 belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler
birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yap1 kazanmaktadir (Bulu,

Eraslan ve Kaya, 2006).

Devletin digsal bir etken olarak dort faktor {izerinde etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla
modelde on iki yonde igsel etkilesim baglantis1 bulunurken dort tane de digsal etki baglantisi
bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantilarinin birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi
bolgeden bolgeye, firmadan firmaya degisiklik gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin
diger ¢ faktor tarafindan nasil etkilendigini agiklayarak, sektorlerin rekabetcilik

pozisyonlarini belirlemekte kullanilmaktadir (Bulu, Karatas ve Eraslan, 2007).

Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiicti, teknoloji, sermaye, altyap1 gibi {iretim icin
ana faktorler tilke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda birincil rol oynayan bu
faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya kiiltiirel gelismelere paralel olarak
gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter, niteliksiz iggiicii, hammadde gibi genel
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kullanima agik faktorlerin ise herhangi bir firma tarafindan elde edilebilecegini ve bu
ozellikleri nedeni ile rekabet avantaji saglayamayacaklarini belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve
Kaya, 2006). Talep kosullar1 firmalarin {iriinlere verdigi 6nemi, yenilik¢ilik diizeyini
etkilemektedir. Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapis1 firmalar1 yeni tirlinler
iiretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik acisindan
yiiksek olusu bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji kazandirmaktadir. Porter,
ozellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep yapist hakkinda firmalara dogru sinyaller
verebilmesi halinde uluslarin veya ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden once

algilayarak rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Ilgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi firmalarin rekabetgilik
avantajimni dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basarili bir sektor, ilgili bir bagka
sektorii de kiiresel basariya tagtyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece iyi bir deri ve ayakkabi
sektoriine degil ayn1 zamanda iyi bir deri isleme makineleri sektoriine de sahiptir. Rekabetgi
bir tedarik¢i zinciri, sektdre ucuz ve yenilik¢i girdi temini saglayarak rekabet avantaji
olusturabilir. Yatay ve dikey iligki igerisinde bulunulan sektorlerle bilgi aligverisi beraberinde

yenilik¢ilik ve fikir aligverisini de getirecektir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Firma stratejisi ve rekabet yapisinda Porter, firmalarin kurulus bigimleri, organizasyon
yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetgiligi konu edinmektedir. Firmalarin yonetim
sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin yonetim sekilleri, organizasyon
yapisi, firma iligkileri vb. iizerinde rekabet yapisi acisindan olumlu veya olumsuz yonde
etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetgilikle yakindan iligkilidir.
Porter’a gore i¢ piyasada her ne kadar firmalar diisiik rekabeti bir avantaj olarak gorse de,
nitelikli bir bolgesel rekabet, firmalar1 ekonomik olanaklarin 6tesine gegmeye ve yenilikgilige

zorlayarak kiiresel rekabete hazirlikli kilar (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006).

Devlet, bu dort faktorii disarnidan etkileyen dissal bir boyut olarak nisbi avantaj olusturmada
dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel olusumlarinin oniine
gecilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu dort faktor lizerinden etki etmektedir

(Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003: 3).

Elmas Modeli’ne gore rekabet avantajini olusturan dort faktor vardir ve bunlar elmasin dort

kosesini olusturmaktadirlar. Bu faktorler; faktor kosullar, talep kosullari, firma yapisi ve
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stratejisi ve ilgili ve destekleyici endiistrilerdir. Ayrica devlet rolii ve sans diye iki dolayli
faktor de belli bir iilkenin ya da sektoriin rekabetgiligi etkiledigi belirtilmistir. Sans unsuru
savas, dogal afet ya da pazar yapisinin degismesi gibi kontrol edilemeyen durumlari
kapsamaktadir. Porter devletin roliinii ayr1 faktor olarak degil de diger faktorlerin lizerinde yer
alan bir unsur olarak degerlendirmistir. Porter’a gore devlet, sirketlerin hedeflerini biiylitmeye
ve performanslarini arttirmaya yoneltmelidir. Ona gore hiikiimet dolayl bir rol listlenmeli ve
rekabet gliciinii temsil eden elmasi biiylitecek sekilde davranmalidir (Baltaci, Burgazoglu ve
Kilig, 2012). Elmas Modeli’yle sanayi sektorlerinin tiim ana ve alt degiskenleri kiyaslama

mantig1 (benchmarking)® ¢ercevesinde izlenmekte ve incelenmektedir.

Tablo 1: Elmas Modele Gore Temel Degiskenlerin Degerlendirilmesi

Temel Degiskenler Alt Degiskenler

Isgiicii
Teknoloji
Hammadde
Enerji
Sermaye
Altyap1

Girdi Kosullart

I¢ Talep
Dig Talep (D1s Ticaret)

Talep kosullar1

Igili ve Destekleyici Endiistriler

Kiimelenme Formasyonu

Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Uretim hacmi

Katma Deger

Rekabet Stratejileri

Markalagma Diizeyi

Biiyiik Olgekli ve KOBI’lerin Orani

Firma Stratejisi ve Piyasa Rekabet Yapisi

Destek Mekanizmalari
Mevzuat

Devlet

flerleyen yillardaki ¢alismalarinda Porter, yakin is cevresinin rekabet¢i avantaj iizerindeki
etkisini daha da vurgulayarak, yerel odaklarin 6nemine isaret etmistir. Buna gore; ilk bakista

sasirtic1 goriinse de kiiresellesen diinya ekonomisinde, yakin is ¢evresinin Onemi artmistir.

® Kiyaslama veya bagkalarindan 6grenmek anlamlari ile ifade edilen benchmarking; bir kurulusun, kendi
sektoriinden ya da disindan basarili bir kurulusu referans alarak performansint miimkiin olan tiim sekillerde
karsilastirip mevcut olan durumdan daha iyisini olugturmaya galismak i¢in gelistirme ve iyilestirme siirecidir ve
giiclii bir yonetim aracidir.
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Ancak, rekabetci avantaja etkisi agisindan yakin is g¢evresinin oynadigi rol, giinlimiizde
gecmistekine kiyasla farklilasmistir. Bu yeni yaklagim, Elmas Modelinin bir iilkenin bir
sektordeki basarisini anlayabilmenin yami sira daha mikro Olgekte de kullanilabilecegini
ongormektedir. Dolayisiyla, yukarida Ozetlenen model, yerel 6lcekte, Orne§in sanayi alt

sektorleri gibi sektorel kiimelenme formasyonlarinin analizinde kullanilmaktadir.

Sekil 6: Elmas Modeli ve Temel Degiskenleri

Kaynak: Porter, 1990.

Ozetlemek gerekirse, bdlgesel ekonomik kalkinma siireci, firmalarm siirekli daha yiiksek
basar1 ve verimlik elde edebilecek sekilde Elmas Modeli altinda yer alan temel degiskenlerin
iyilestirilmesi ile biiylik olgiide iliskilidir. Yukaridaki Sekil’de de goriildigi tizere, iki
degisken (sans degiskeni ve devietin- hiikiimetin rolii) bu sistemi Onemli derecede
etkilemektedir ve Model’in diizgiin isleyisi bakimindan gerekli goriilmektedir. Sans faktorii
baglaminda, rekabet giiciinii etkileyen bazi gelismeler (olaylar) hususunda; temel icatlar ve
ana teknolojik donisiimler (6rnegin; biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, mikro-elektronik,
bilisim vs.), petrol soklar1 gibi girdi maliyetlerindeki degisimler, diinya mali piyasalarinda ve
doviz kurlarindaki 6nemli dalgalanmalar, dis kaynakli politik gelismeler ve savaslar 6rnek
olarak verilmektedir. Bunlar, firmalarin ve genellikle hitkiimetlerin kontrolleri disinda olup,
bir ara donem niteliginde, iilkenin mevcut sanayi yapisinin yeniden sekillenmesine yol

acmakta ve digerlerine baskin gelecek sekilde bazi iilke firmalarina firsatlar veya tehditler
60

Bingdl Sanayi Sektérii Meveut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015



http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=elmas+modeli+porter&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJjD_ruH3cgCFcTAFAod8tYDlw&url=https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kobilerde-rekabet-gucu-artirma-stratejileri/163&bvm=bv.105841590,d.d24&psig=AFQjCNHCNE6hmmxiVSj8_AKvBs92bY6D1A&ust=1445842971445992

sunmakta ve boylece bircok endiistride rekabet giiciiniin degismesinde 6nemli rol

oynamaktadir (Ulu, 2012).

Bingdl ili sanayi sektorlerinin uluslararasi rekabet¢ilik analizi Elmas Model teknigi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu baglamda ikincil ve birincil veri toplama teknikleri
vasitast ile elde edilen tim veriler modelde yer alan degiskenlerin degerlendirilmesinde
kullanilmustir. Her bir ana (Girdi Kosullari, Talep Kosullari, Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar,
Firma Yapisi ve Rekabet ve Devlet) degisken ve buna bagl alt degiskenler; sektoriin
uluslararas1 kiyaslamasi yapilarak derecelendirilmis olup, alt degiskenlerin toplam degeri ana
degiskenin skorunu belirlemistir. Model’de yer alan skorlar, diisiik, diisiik-orta, orta, orta-

viiksek ve yiiksek diizey seklinde derecelendirilmistir.

Tablo 2: Elmas Modeli Sektorel Rekabetcilik Skorlar1 Degerlendirme Matrisi

Rekabetgilik Skoru Girdi Talep Kimelenme | Firma Stratejileri ve

Derecesi Ortalamasi Kosullar1 | Kosullar1 | Formasyonu | Rekabeteilik Yapisi DevEL
Diisiik (1) Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
Diisiik- Orta (2) Orta Orta Diisiik Diisiik Diisiik- Orta
Orta (3) Orta Orta Orta Orta Orta
Orta- Yiiksek (4) Yiiksek Yiiksek Orta Orta Orta-Yiiksek
Yiiksek (5) Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Matriste yer alan her bir alt temel degiskenin rekabetcilik skoru derecesi hesaplanirken,
betimsel analiz yontemine ile degerlendirme yapilmistir. Bu baglamda, ikincil ve birincil
verilerden elde edilen verilerin yani sira, uzman goriisii (uzgorii)’niin de katkisi ile her bir
degisken uluslararast kiyaslamaya tabi tutularak ortalama rekabetcilik derecesi tahmin

edilmekte ve toplam rekabetgilik pozisyonuna karar verilmektedir.

Ozellikle her bir alt temel degiskenin altinda yer alan alt degiskenlerin (sektériere gore
Sfarklilik gésterebilir) aldig skorlarin derecesi; stratejik karar vericilerin yapacagi uygulamaya
doniik hamlelere 151k tutmaktadir. Diger bir ifade ile Model’in skor gostergeleri, hangi alana
miidahale edilebileceginin giiclii sinyallerini vermektedir. Bu vesile ile alt degiskenlere
yonelik hangi projelerin ve/ veya regililasyonlarin hangi zamanda yapilacaginin da haritasi

ortaya ¢ikmaktadir.
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2. BINGOL iLi ALANSAL VARLIK ARASTIRMASI (AVA)

Alansal varliklar, kisaca, bir lilkenin/ bolgenin/ ilin sahip oldugu ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
cevresel vb. biitlin 6zelliklerini kapsayan dogal, fiziksel ve beseri varliklardan olugmaktadir.
Bahsi gecen bu alansal varliklar, bir iilkenin/ bolgenin/ ilin uluslararasi rekabet giicli elde
etmesinde en Onemli aktdr olan ¢ekirdek yetenekleri ile dogrudan iligkilidir. Bir
tilkenin/bolgenin/ilin yapilanmasini veya vizyonunu gergeklestirmede temel rol oynayan,
rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yetenegi olarak da adlandirilan
cekirdek yetenekler (core competence), alansal varliklarin incelenmesi, analiz edilmesi ile
belirlenmektedir. Alansal Varlik Arastirmasi (AVA), bir iilke, bolge veya kentin tiim
varliklarinin farkli 6zellikleri ile tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢ekirdek yeteneklerinin 6ne
cikarilarak rekabet avantajinin bu c¢ekirdekler iizerine bina edilmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamaya amaglayan bir bilimsel ¢aligma olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda, 3 farkli boyuttan (dogal, beseri, fiziksel) olusan AVA, Ekonomik Konsantrasyon
Matrisi (EKOM) ile 6ne ¢ikan sektorlerin altligini ve rekabetgilik giicilinii tetikleyecek sekilde
tasarlanmaktadir. AVA caligmasinin bir diger hedefi ise bolgeye ait temel varliklarin rakiplere

kiyasla ne anlam ifade ettigini de ortaya ¢ikarmaktir.

Sekil 7: Alansal Varlik Arastirmasi ve Ekonomik Konsantrasyon Matrisi Iliskisi

Alansal Varlk Arastirmasi ](—

Fiziksel
Kaynaklara
Bagh
Varliklar

Beseri
Kaynaklara
Bagh
Varliklar

—> Ekonomik Konsantrasyon Matrisi (EKOM) <—l

. Kulugka Sektérlerin Tespiti - Rekabet Potansiyeli Olan Sektérlerin Tespiti
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2.1  Dogal Kaynaklara Bagh Varhklar

Dogal kaynaklar, toprak, su, hava, yer alt1i kaynaklar1 vs. gibi tabiat unsurlarii
kapsamaktadir. Bu kaynaklar bir iilkenin/bdlgenin/ilin ekonomisinden sosyo-kiiltiirel yapisina
dogrudan etki ettigi gibi, insan yagaminin ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6nem

tastyan unsurlarin basinda gelmektedir.

Bu boliimde Bingdl’iin topografyaya bagli varliklari, jeolojik yapi, toprak ve arazi durumu,
tarimsal varliklar, meteoroloji durumu, hidrolojik durum, koruma alanlar1 ve temel enerji

kaynaklar1 gibi dogal kaynaklara bagl varliklar1 incelenmektedir.

Sekil 8: Dogal Kaynaklara Bagli Varliklar

< DOGAL KAYNAKLARA BAGLI VARLIKLAR >

!
Topografyaya Bagl Jeolojik Toprak ve Arazi
Varliklar Yapi Durumu

\/\/ﬂ/’_\/

Tarimsal Meteoroloji Hidrolojik
Varliklar Durumu Durum

I s O (. e p—
!

Koruma Enerji
Alanlari Kaynaklari

I

Cografi Konum ve Idari Simirlar

Cografi olarak Dogu Anadolu Bolgesi’nin batisinda yer alan Yukart Firat Bolimii’niin
dogusunda yer alan Bingdl, 38° 27' ve 40° 27" dogu boylamlari ile 41° 20' ve 39° 54' kuzey
enlemleri arasinda bulunmaktadir. Doguda Mus ve giineyde Diyarbakir ile komsu olan
Bing6l’iin batisinda Elazig ve Tunceli, kuzeyinde ise Erzincan ve Erzurum illeri yer

almaktadir.
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Harita 1: Bingol Haritasi

Erzincan ili Siirlan

Erzurum ili

Tunceli ili Stirlan

Mus ili Siirlan
Elazig ili Simirlan

Diyarbakr ili Siurlan

Giiniimiiz itibari ile TUIK verilerine gére 8.253,5 km? yiizél¢iimii ile Tiirkiye nin 37. biiyiik

kenti olan Bingol, idari olarak;

e Merkez,

e Adakl,

e Qeng,

e Karliova,
e Kig,

e Solhan,

e Yayladere,
e Yedisu

olmak tizere 8 ilgeden olusmaktadir.

Il yiizélgiimiiniin yaklasik %23’iinii kapsayan merkez ilce, kapladigi alan bakimindan en
biiyiik ilge konumundadir. Geng ve Karliova yiizolglimii olarak merkez ilgeyi takip ederken,
Yayladere ve Kig1 yiizdlciimii en diisiik olan ilgelerdir (TUIK, 2002; Il Cevre ve Sehircilik

Miidiirliigii-iICSM, 2011).
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Merkez ilgeye bagli Bingdl Belediyesi’nin disinda 2 belde belediyesi bulunmaktadir. Ayrica
Solhan ilgesinde de ilge belediyesi hari¢ Arakonak olmak iizere bir belde belediyesi yer
almaktadir. Biitiin belediyeler goz Oniine alindiginda, idari olarak Bingdl genelinde 11
belediyenin yer aldigir goriilmektedir. Ayrica Bingdl il sinirlar igerisinde idari olarak 322

mahalle bulunmaktadir (TUIK, 2014).

Belediyelerin disinda Bingdl, biiyliksehir belediyesi kapsaminda olmadigi icin il ozel
idaresine sahip iller arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Bingél i1 Ozel Idaresi, iilkemizdeki
diger il 6zel idareleri gibi, belediye sinirlart diginda kalan bolgelerde ulastirma, egitim, saglik,

icse suyu-kanalizasyon gibi teknik altyapr gibi kamu hizmetlerinin sunulmasinda baglica rol

oynamaktadir.

Harita 2: Bingdl Merkez Haritas1 (Uydu)
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2.1.1 Topografyaya Bagh Varhklar

Bingol il genelinde yiizey sekilleri incelendiginde, ildeki ylizey sekillerinde daglar, platolar,
daglarla platolar arasina sokulmus ovalar ve ¢ukur alanlarin oldukca genis bir yer kapladigi
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda Bing61’deki alan varligimin %831 daglik, %12’si
dalgal1, %31 yayla ve yaklasik %2’si de ovalardan olugmaktadir. Daglik ve engebeli bir arazi
yapisina sahip olan Bingdl’de ortalama yiikselti 1.200 metre civarindadir. il sinirlar1 igerisinde
deniz seviyesinden yiiksekligi 2.000- 3.000 metre olan daglik alanlar bulunmaktadir. Bing6l il
sinirlart igerisinde daglar ve tepelik alanlarin oldukca genis bir alan kapladigi goriiliirken,
yayla ve ova gibi diizliiklerin yiiksekligi de 1.000 metrenin altina diismemektedir. Daglik
alanlarin genelinde bazalt ve andezit bulunan Bingol’de, yiiksekligi 2.000 metreyi asan daglar
ve tepelik alanlarin 3.jeolojik zaman (Teozoiktersiyer) da tektonik hareketler sonucunda
meydana geldigi yapilan galismalarca tespit edilmistir (ICSM, 2011). Bingél sehri, ovanin
kuzeybatisinda Capakc¢ur Cayr ve Gayt Cayimin olusturdugu eski birikinti yelpazesi sekisi
tizerinde kurulmustur. Bu akarsular yelpazeyi 50-100 m. kadar yarmis ve vadilerini yana
asindirarak, vadi tabanlarmi olusturmustur. Capakcur (eski Bingdl) da bdyle bir vadi

tabaninda kurulmustur (Ustiindag ve Akarsu, 2012).

Bing6l yiiz6l¢limiiniin biiylik bir ¢ogunlugunu daglik ve tepelik alanlar kaplamaktadir.
Daglarin yiiksek kisimlarimi doruklar ve buzul golleri kaplarken, etek kisimlari genellikle
moren kalintilarindan olusmaktadir. Daglik alanlarin ¢ogunlugunun seyrek ormanlik alanlarin
olusturdugu Bingdl’de bazi daglik ve tepelik alanlarin kisimlari ¢iplak bir yapiya sahiptir.
(ICSM, 2011: 2). Bingél daglik ve engebeli bir yapiya sahip oldugu i¢in kent genelindeki ova
gibi diizliik alanlar oldukca azdir. Bingdl Ovasi, Bingol’deki en genis alana yayilan ova
konumundadir. Bingdl Ovasi’nin disinda Geng, Karliova ve Sancak da Bingdl’deki diger
onemli ovalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yedisu ve Geng ilgelerinde de tarima elverigli
kiiciik alanlara sahip ovalar bulunmaktadir (ICSM, 2011). Bingdl'iin deniz seviyesinden
yiiksekligi 1.151 m. oldugu i¢in arazinin %14,4'i plato ve vadilerden olugsmaktadir. Bingol il
topraklari, Dogu Anadolu Bdlgesi’nin yiiksek platolar: ile batidaki engebeli alan arasinda
kalan bir gecis bolgesinde yer almaktadir. Karliova ilgesinde ylikselen daglar arasinda
bulunan genis platolar, ¢ok biiyiik otlaklara sahip olup yayla olarak kullanilmaktadir. Bunun
yaninda Solhan ilgesinde de biiyilik plato ve genis otlak alanlarinin yer aldig1 goriilmektedir.
Bingdl’deki yaylalarin ¢ogunlugu Serafettin ve Seytan daglarinda yer almaktadir (11 Ozel

Idaresi- 101, 2014).
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2.1.2 Jeolojik Yap1

Bingol ve gevresinde Ust Miyosen ve Pliyosen yash volkanitler ile eski ve yeni aliivyonlar en
yaygin litolojileri olustururlar. Bolgenin daha eski temelinde ise serpantinit, ¢ort, flis tipi
kirintililar, metamorfit ve mermerlerden olusan Dogu Anadolu Yigisim Prizmasi
bulunmaktadir. En yaygin birim olan volkanik istif baglica bazalt, andezit, tiif, aglomera gibi
birimlerden olusmaktadir (Tiiysiiz vd., 2003). Bingdl il sinirlart igerisindeki kaya birimlerinin
tabaninda tektonik iligkili Hinis metaofiyoliti, Anadolu volkano-sedimanter serisi ve Bitlis
metamorfitleri yer almaktadir. Metaofiyolit, metamorfit ve Anadolu ada yay1 volkano-
sedimanter serisini olusturan kaya birimlerini agisal uyumsuzlukla Ust Kretase-Tersiyer
zaman araliginda ¢okelmis Elmali, Navru, Kozlu, Memigkomu, Mollakulagdere ve Adilcevaz

formasyonlar1 6rtmektedir.

Bilindigi iizere KAF ve DAF’1n kesisim noktas1 Bingdl’e baglh Karliova Ilgesine karsilik
gelmektedir. Bingdl’iin kuzeydogusunda bulunan Karliova Ilgesi civari, Arap yarrmadasinin
kuzeye dogru sikistirmasi sonucunda batiya kacan Anadolu levhaciginin dogu ucunu
olusturmakta; Kuzey ve Dogu Anadolu Faylari Karliova’nin dogusunda Kargapazari
yoresinde birbirine kavugmaktadir. KAF ile DAF’1n kesigim noktasina ¢ok yakin bir bolgede
bulunan Bingél Ili ve civarinda aletsel ve aletsel olmayan dénemde can ve mal kaybina sebep
olan bir¢ok yikici deprem meydana gelmistir. KAF son yiizyil icerisinde sismik agidan
oldukca etkin durumdayken, DAF, son ve onceki yiizyillarda sismik olarak olduk¢a suskun
bir donem gegirmektedir. Son yiizyll boyunca KAF’in ii¢ fay segmenti disinda biiylik bir
bolimii yirtilmig, 1900-2002 yillart arasinda 35 hasar yapict deprem olmustur. Buna karsilik
DAF’1n biiytik bir boliimii son birkag yilizy1l igerisinde yirtilmadan kalmistir. DAF’da son
yiizy1l igerisinde sadece 10 hasar yapici orta biiylikliikte deprem meydana gelmistir (Haktanir
ve Elcuman, 2007).

Bu faylar dogrultusunda Bingél incelendiginde, Bingél Ili ve cevresi 18 Nisan 1996 tarih ve
96/8109 sayi ile yiiriirliige giren Bayindirlik ve Iskan Bakanhig: Tiirkiye Deprem Bolgeleri
haritasina gore sehrin tamami 1. Derece Deprem Kusagi’nda yer almakta, iilkemizde deprem
riski en yiiksek illerimiz arasindadir (Dirik vd, 2003; Karasin ve Karaesmen, 2005; Cevre ve
Sehircilik Bakanligi- CSB, 2015; ICSM, 2011, 2013; Aver ve Giinek, 2014; Aver ve Giinek,
2015).
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2.1.3 Toprak ve Arazi Durumu
Toprak ve arazi kullanim1 yapis1 ise agsagida yer alan sekilde siniflandirilmastir.

e Genel Toprak Yapisi

Bingol’de genel olarak kahverengi ve aliiviyal olmak iizere iki toprak tipi goriilmektedir.
Kahverengi ve kirmiz1 kahverengi topraklar, meyilli ve dalgali ovalarda hakimken, aliviiyal
topraklar daha ¢ok vadilerde bulunmaktadir. Bu tiir topraklar genelde organik madde olarak
degisiklik gostermektedir. Bingdl’deki topraklarin verimli bir toprak yapisina sahip oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte uzun yillar boyunca tek tiir bitkinin yetistirilmesi, giibre
kullanilmamasi gibi etkenler, il genelindeki topraklari eskiye goére daha verimsiz hale
getirmistir. Son yillarda tarimda daha iyi uygulamalarin yer almasi, kimyasal giibre
kullaniminda biling diizeyinin artmasi vb. faktorler ile olumsuz etkiler azalmistir. Buna 6rnek
olarak bugdaygil- baklagil ekim nobetinin uygulanarak nadas alanlari %10 oraninda

azaltilmas1 gosterilebilir (ICSM, 2011).

e Arazi Kullanimm

Malatya-Elazig-Bingdl-Tunceli 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plami verilerine gore Bingdl
genelinde 850.299 hektarlik bir alan bulunmaktadir. Bu alanin biiyiik bir cogunlugu orman ve
yar1 dogal alanlardan olugmaktadir. Orman ve yar1 dogal alanlar 646.487 ha ve %76,03 pay ile
en yogun arazi kullanimina sahip tiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunda da orman alanlari,
135.404 ha ile ilk sirada yer almaktadir. Orman ve yar1 dogal alanlarin en alt tiir alaninda ise

en fazla alan1 184.792 ha ile dogal ¢ayirliklarin kapladigi goriilmektedir.

Orman ve yar1 dogal alanlari, 195.538 ha ile tarimsal alanlar takip etmektedir. Bu kapsamda
Bingol’deki arazi varliginin %23’linlin tarimsal alanlardan olustugu goriilmektedir. Karisik
tarim yapilan alanlar 159.244 ha ile en fazla bulunan tarimsal arazi tiiriidiir. En alt tiirde ise
93.335 ha ile dogal bitki Ortilisii bulunan tarim alanlar1 ilk sirada yer almaktadir. Bunun
yaninda Bing6l’de ekilebilir tarimsal arazi varliginin 21.966 ha oldugu goriiliirken, bu alan il

genelindeki arazi varliginin %2,6’sin1 olusturdugu goriilmektedir.
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Orman ve tarim alanlar1 disinda yapay bolge olarak siniflandirilan alanlar en genis alam

kaplamaktadir. Bu tiir alanlar 4.672 ha ile il genelindeki arazi varliginin 9%0,55’ini

olusturmaktadir.
Tablo 3: Bing6l Arazi Kullanimi

ARAZi KULLANIMI Alan (Ha) Oran

Sehir Yapisi Kesikli Kirsal Yap1 4.551 0,54%

Endistri-Ticari-Ulagim . L 0
Yapay Birimleri Endiistriyel ve Ticari Alanlar 121 0,01%
Bélgeler | Yapay Tarimsal . . 0

Olmayan Yesil Alanlar Yesil Sehir Alanlar 175 0,02%

Toplam 4.672 0,55%

- Sulanmayan 11.681 1,37%

Ekilebilir Alanlar Sulanan 10.285 1.21%

Tarimsal Meralar Mera Alanlari 14.329 1,69%
Alanlar Kartsik Tarim Sulanmayan Karisik Tarim 65.909 7,75%

3 Dogal Bitki Ortiisti Bulunan Tarim 93.335 10,98%

Toplam 195.538 23,00%

Genis Yaprakli Ormanlar 84.178 9,90%

Orman Alanlar1 Igne Yaprakli Ormanlar 5.052 0,59%

Karisik Ormanlar 46.174 5,43%

Orman ve . - Dogal Cayirliklar 184.792 21,73%

Yan Dogal | MaKi veya Otsu Bitkiler o o Alantan 111.047 | 13,06%
Alanlar Bitki Ortiisii A 4 Sahil, Kumsal, Kumluk 4.268 0,50%
IOII ma aZuAlgn}ll:r a Ciplak Kaya ve Molozluk Alanlar 45.756 5,38%

Y Seyrek Bitki Alanlari 165.220 19,43%

Toplam 646.487 76,03%

Islak Alanlar | Karasal Bataklik Batakliklar 425 0,05%
Karasal Sular Su Kiitleleri 12.217 1,44%

Su Yapilari Su Yollar1 1.960 0,23%
Toplam 3.602 0,42%

GENEL TOPLAM 850.299 100,00%

Kaynak: CSB, 2015.

e Erozyon

Bingol’de I-IV. siif tarim arazileri toplami 151.172 ha olup tarim bu araziler iizerinde
yapilmaktadir. 674.128 ha alan V-VIII. sinif arasindaki araziler ve su ylizeylerinden olustugu
goriilmektedir. Ancak bu araziler islemeli tarima uygun degildir. Tarim alanlarindan sonra

ikinci sirayr alan mera alanlar1 ve orman alanlarn1 VII. Siuf araziler iizerinde

yogunlagmaktadir. Kullanma kabiliyet smiflart sekiz smif olup, toprak zarar ve

sinirlandirmalart 1. Smif’tan VIII. Smif’a dogru erozyon zarari da giderek artmaktadir.
Bing61’de insan etkisi ile meralarin asir1 derecede otlatilmasi, ormanlarin tahrip edilmesi ile

daha az korunan toprak, su ile kolayca tasinabilmektedir ve erozyonu hizlanmaktadir.
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Bingdl’de dogal bitki ortiisii asir1 derecede tahrip olan 188.176 hektarlik alan (%22) cok
siddetli erozyona, 484.446 ha. (%57) siddetli erozyon goriilmektedir. Orta derecede ve ¢ok az
erozyon ¢ogunlukla hafif, orta dik egimlerde ve orta derin topraklarda goriilmektedir sirasi ile

alanin %16 ve %3 nii olusturmaktadir (CSB, 2015; 228-229).

Grafik 1: Bingol Erozyon Durumu

. Erozyon Durumu
Hig veya Cok Az Bi);inmeyen

Erozyon Alanlary; Alanlar; 13.117

Orta Siddette 23.391 /

Erozyon Alanlart,
132.690

Kaynak: CSB, 2015.
2.1.4 Hidrolojik Durum

Bingdl Ili Murat Nehri alt havzasinda yer almaktadir. Bu havzada mevcut olan noktasal
kaynakli baskilar, aritma yapilmaksizin veya yeterli aritima tabi tutulmadan desarj edilen
evsel ve endiistriyel atik su kaynakli baskilar 6zellikle tarim ve hayvancilik faaliyetleri,
diizensiz kat1 atik depolama sahalar gibi kaynaklardan yiizeysel akis yolu ile ylizeysel sulara
veya topraktan sizma yolu ile yeralti sularina ulasan kirliliktir. Yayili kaynaklardan 6zellikle

besi maddesi yiikleri alict ortama ulagmakta ve su kaynaklarinda baski olusturmaktadir.

Bing6l’deki ana su kaynaklar akarsular ve yer alti kaynaklardan olusmaktadir. Akarsularda

ise ana kaynaklarin Murat Nehri ve Peri Suyu oldugu goriilmektedir. Bu iki kaynagin Bingdl
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il sinirlart igerisindeki il ¢ikis toplam ortalama akimi 9.873 hm? diizeyindedir. Bunun 7.523
hm®ii ise Murat Nehri’ne aittir. Yer alt1 su kaynaklarinin ise 11,6 hm® diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Boylece ana su kaynaklar ile Bingdl’iin toplam su potansiyeli 9.884,6 hm?

seviyesine ¢ikmaktadir (Orman ve Su Isleri Bakanhigi, 2014).

Tablo 4: Bingol Su Potansiveli

Yeriistii Suyu 9.873
Yeralt1 Suyu 11,6
Toplam Su Potansiyeli 9 884,6

Kaynak: OSIB, 2014.
e Akarsular

Bingol’deki akarsular incelendiginde, en Onemli yiizeysel sular arasinda 3 akarsuyun yer
aldig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki olan Murat Nehri, ilin en 6nemli akarsularindan biridir.
Ayni zamanda Firat’in en biiylik kollar1 arasinda yer almaktadir. Nehir kaynagini Van
Goliniin Kuzeybatt ucundaki Ala Dag’dan ve Bingol Daglarindan aldiktan sonra Malazgirt,
Mus, Bulanik ve Bingdl gibi yer yer yliksek ovalari1 ve daglari dogu-bati dogrultusunda asarak
Elazig Ili simirlarma girer. Keban Ilgesinin Kuzeydogusunda Karasu ile birleserek Firat
Nehrini meydana getirir. Toplamda 1.263 km uzunluga sahip Murat Nehri’nin Bingol ili
icindeki toplam uzunlugu 96 km’dir. Murat Nehri, 244.860 m®/sn ile debisi en yiiksek akarsu
olarak karsimiza gikarken, enerji ve sulama amagli kullanilmaktadir. Peri Suyu, il sinirlart
igindeki uzunlugu bakimindan Ilin en énemli akarsuyu Peri Suyu’dur. 258 km uzunluga sahip
Peri Suyu’nun il smirlar igindeki uzunlugu 112 km’dir. Karagdl ve Bingdl Daglari’ndaki
kaynaklardan ¢ikan sular Karliova flgesi’nin Kuzeybatisinda Elmali Deresi ve Cerme’de
Kalmas Deresi ile birleserek Peri Suyu’nun suyunu meydana getirirler. Peri Suyu buradan
itibaren Giineydogu yoniinde akip Kig1 sinirlart i¢inde Corik Dagi’ndan Fas Deresi’nin, daha
Giineyden Cobi Suyu ve Kalman Deresi’ni alarak il sinirlarindan gikar. Peri Suyu’ndan gerek
sulama gerekse de enerji amagli yararlanilmaktadir. Goyniik Cayi, Murat Nehri’nin bir kolu
olan Goyniik Suyu’nun baslangic ve bitis noktalar1 il sinirlart iginde kalmaktadir. Bingdl
Daglari’nin yamaglarindaki Kargapazar1 Koyii’nden dogup, Coris Daglari’ndan bazi dereleri
alarak Ekinyolu Koyii yakinindaki Mendo Suyu ile birlesmektedir. Bundan sonra Geng Ilgesi
yakinindaki Murat Nehri’ne karigsmaktadir. Yaklagik 95 km uzunluga sahip olan ve tamami
Bingodl il sinirlari igerisinde yer alan Goyniik Cay1, sulama ve enerji amagli olmak iizere iki
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sekilde de kullanilmaktadir. Bu ii¢ akarsuya Gayt Cayir’da eklenebilir. Toplamda 60 km
uzunluga sahip olan Gayt Cayi, Baskdy’den baslayarak Saricicek’te son bulmaktadir. Diger
iic akarsuya gore 5.000 m®/sn ile debisi diisiik kalan Gayt Cay1, aslinda Goyniik Cay1’nin bir
koludur. Gayt Cayr’nin toplam uzunlugu incelendiginde ise 60 km uzunluga sahip oldugu
goriilmektedir. Gayt Cayr’nin tamami Bing6l il sinirlart igerisinde yer alirken, diger {i¢

akarsuya gore Gayt Cay1 yalnizca sulama amagli kullanilmaktadir (CSB, 2015; ICSM, 2011,

2013).

Tablo 5: Bingo!l’iin Onemli Akarsulari

Toplam i1 Simirlant . Kolu
Akarsu Uzunlugu | i¢indeki Uzunlugu (Ir3ne3l/)slf1l) Oldugu K:ﬂ:‘:cl:n
(km) (km) Akarsu
. 1.263 9 244,860 Firat Sulamar
Nehri Enerji
Goyniik 95 95 31.176 Murat Sl
Cay1 Enerji
Peri Suyu 258 112 63.749 Firat S‘é'am?"
nerji
Gayt Cay1 60 60 5.000 Goyniik Sulama

Kaynak: ICSM, 2013.

Bingol’deki kapladigi alan ve diger ozellikleri bakimindan onemli olarak goriilebilecek
herhangi bir gol bulunmamaktadir. Bununla birlikte il genelinde daglik alanlarin ve

yiikseltinin fazla olmasiyla ¢ok sayida buzullar tarafindan agilmis, sirk olarak da adlandirilan

kiiciik goller yer almaktadir (ICSM, 2013).

Tablo 6: Bings1’iin Onemli Gélleri

.. e e i1 i¢inde Kalan Kismin Denizden
& Yiizbleiimil (k) S‘;{iiziilg:iimii (km?) Yiiksekligi (m)
Bahri 0,100 0,100 1.978
Ibrahimaga 0,050 0,050 1.850
Hasan 0,012 0,012 1.693
Katir 0,010 0,010 1.538
Turna 0,007 0,007 2.462
Deniz 0,006 0,006 1.468
Siiliiklii 0,006 0,006 1.025
Kirmizi 0,004 0,004 2.048
Kort 0,003 0,003 1.467
Siiliik 0,003 0,003 1.893

Kaynak: ICSM, 2013.
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¢ Yer Alt1 Su Kaynaklar:

Bingol’iin yer alt1 su kaynaklar1 agisindan zengin bir il oldugunu s6ylemek miimkiin degildir.
Bingol genelindeki yer alt1 su kaynaklar1 arasinda 7 adedi 6ne ¢ikmaktadir. Bahsi gegen bu
yer altt su kaynaklarinin tamami merkez ilcede yer almaktadir. Biitiin bu yer alti su
kaynaklarinin toplam kapasitesinin 4.194.288 m®/y1l oldugu goriilmektedir. Sondaj kuyusu
olan Abitor, 1.892.160 m®/y1l ile kapasitesi en yiiksek yer alt1 su kaynag1 konumundadir. Bu
kapasite ile Abitor, Bing6l’deki yer alti su kaynaklarmin toplam kapasitesinin %45 oran ile

neredeyse yarisini olusturmaktadir.

Tablo 7: Bingol’iin Yer Alt1 Su Kaynaklari

Adi Tiirii Yeri Kapasitesi (Mm% Yil)
Abitor Sondaj Kuyusu Bingol — Merkez 1.892.160
Metan Isale Hatt1 Pinar Bingol — Merkez 630.720
Mirzan Isale Hatt1 Pinar Bingol — Merkez 315.360
Gayt K. Sond. Kuyu Bingol — Merkez 346.896
Tarim 11 Miidiirliigii Sondaj Kuyusu Bingdl — Merkez 536.112
S.S.K. 11 Miidiirliigii Sondaj Kuyusu Bingol — Merkez 94.608
Beden Terbiyesi Il Miidiirliigii | Sondaj Kuyusu Bing6l — Merkez 378.432

Kaynak: ICSM, 2013.
2.1.5 Meteoroloji Durumu

Bingo6l’deki meteorolojik olaylar incelendiginde, il genelinde karasal iklim ve buna bagl
olarak meteorolojik olaylarin gergeklestigi goriilmektedir. Bu kapsamda Bingdl’de yazlari
sicak ve kurak, kiglar1 soguk ve sert bir iklim yapisi seklinde gegmektedir. Yagislar kislari
kar, ilkbahar ve sonbaharda yagmur seklinde gerceklesmektedir. Bunun yaninda merkez ve
Geng ilgelerinde diger ilgelere gore daha yumusak bir iklim yapist mevcuttur. Bing6l’de
ilkbaharla birlikte hava 1sinmaya baslamakla birlikte, daglik bir cografyaya sahip olmasi ve
cevredeki daglarin yiiksek olmasit nedeniyle yiiksek kesimlerin daha soguk oldugu
goriilmektedir. Ova ve daglar arasindaki basing farkliliklari, ovaya dogru bir hava akiminin
goriilmesini beraberinde getirmektedir. Sonbahar ve kis mevsimlerinde yiiksek basing etkisini
gosterirken, il genelinde hakim olan riizgarlar genelde bati-kuzeybat1 yonliidiir. Ilde kis ve yaz
mevsimleri arasinda sicaklik farki biiyiik oldugu gibi gece ve gilindiiz arasindaki sicaklik

farkinin da oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (CSB, 2015).
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Bing61’de karasal iklimin 6zelligine bagli olarak gece ile giindiiz ve en sicak ay ile en soguk
ay arasindaki sicakhk farki oldukca fazladir. Tarihsel verilere gore il genelinde en sicak ayin
Temmuz, en soguk ayin ise Ocak oldugu goriilmektedir. Nitekim Temmuz ay1 ortalama 26,7°
C, Ocak ay1 ise ortalama -2,4° C sicaklik degerine sahiptir. il genelindeki ortalama sicaklik
12° C’dir. Bingdl’deki bu sicaklik istatistiklerinde ilin cografi konumu (38° kuzey enleminde

yer almasi) ve rakiminin yiiksek olmasi etkilidir (MGM, 2015).

Tablo 8: Bingol Sicaklik Verileri

Ortalama Sicaklik (°C) -2.4 -1.4

Ortalama En Yiiksek

Sicaklik (°C) 21 3.5 9.2 16.4 22.8 29.3 345 345 296 | 215 12.4
Ortalama En Diisiik

Sicaklik (°C) -6.1 -5.3 -0.4 5.7 10.1 14.6 18.9 18.5 135 8.1 2.2

Kaynak: MGM, 2015.

Bingol’de karasal iklimin 6zelligi ile birlikte yagislarin kis aylarinda kar, ilkbahar ve sonbahar
mevsiminde ise yagmur seklinde gerceklestigi goriilmektedir. Bunun yaninda sonbahar
aylarinda da etkili kar yagislarina da rastlanmaktadir. Yillik istatistiki veriler incelendiginde
Bingol’de ortalama 15,4 giin ile yagish giin sayisinin en ¢ok oldugu ay Nisan olmakla birlikte,
Ocak ay1 ortalama metrekareye diisen 133,7 kg ile en cok yagisin gergeklestigi ay
konumundadir. Agustos ay1 gerek 1,8 giin ile ortalama yagisli giin sayisi, gerekse de 3,3
kg/m? ile ortalama yagismn en diisik oldugu ay olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ortalama

giineslenme siiresi verileri incelendiginde ise Temmuz’da 9,5’e ¢iktig1 goriiliirken, Aralik

aymda 3,0’e kadar diistiigii gézlenmektedir (MGM, 2015).

Tablo 9: Bingol Ortalama Yagis ve Giineslenme Verileri

T Uzun Yillar i¢inde Gerceklesen Ortalama Degerler (1950 - 2014)

egisken

= Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim
Ortalama

Gilineslenme 3.2 43 5.0 5.4 7.3 9.4 9.5 9.2 8.3 6.2 43
Siiresi (saat)

Ortalama

Yagish Giin 125 12.3 135 15.2 13.6 5.4 1.8 14 25 8.3 9.4
Sayisi

Aylik Toplam

Yagis Miktan 1337 | 1320 | 1259 | 1196 | 750 20.7 5.7 33 114 | 637 | 1007
Ortalamasi

(kg/m?)

Kaynak: MGM, 2015.
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2.1.6 Tarmmsal Varhklar

Tarim sektorii bitkisel tiretim, hayvansal iiretim ve ormansal iiretim olmak iizere temelde iice
ayrilmaktadir. Bu boliimde Bingdl’de tarimsal iiriinlere hizmet eden ormanlar, cayir ve mera
alanlari, tarim alanlar1 gibi tarimsal varliklar incelenmektedir. Bingol il ekonomisinin temelini
tarim sektorl olusturdugu goz Oniine alinirsa, tarimsal varliklarin Bing6l i¢in biiyiik bir 6nem

tasidig1 sOylenebilir.

e Orman Alanlan

Bingol’deki 805.624 hektarlik toplam arazi varliginin 264.926 hektari, diger bir deyisle
%33’ orman alanlarindan olusmaktadir. Bu orman varligiyla Bing6l, Anadolu’nun orman
alan1 en genis olan illerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ormanlarin uzun zamandan
beri yakacak ihtiyacinin giderilmesinde kullanilmasi ve hayvancilikta yararlanilmasi, mese
ormanlarinin O6nce bataklik, sonra bozuk bataklik duruma gelmesi sonucunu dogurmustur.
Dolayistyla Bingdl’de orman alanlarinin tahribati nedeniyle eskiye gore orman alanlarinin
nicelik ve niteliginde gerileme s6z konusudur. Bingol, orman varhg bakimindan Dogu
Anadolu Boélgesi’nde 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte, lilke orman varlig1 i¢indeki orani
binde 2’de kalmaktadir. Yine de bu orman varlig: ildeki ekonomik faaliyetler i¢cinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. iklim ve arazi yapis1 yoniinden Bingdl ve ydresi ormancilik i¢in ideal bir
yapiya sahip olmasina karsin, bilingsiz kesim ve tahribin sonunda ormanlar, diisiik nitelikli bir

biiyiik béliimii bataklik ve bozuk bataklik haline gelmistir (ICSM, 2013).

Tablo 10: Bingodl Orman Alanlari

ORMANLIK ALAN (Ha) T OPIAM
VERIMLI ORMAN (Ha) BOZUK ORMAN (Ha) ORMANLIK | ORMANSIZ | GENEL
Seflikler | Normal Normal Bozuk Bozuk ALAN ALAN
Toplam Toplam ALAN
Koru Baltalik (Ha) Koru Baltalik (Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
(Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
Bingol 30,5 7.317,0 | 7.3475 | 1.147,0 | 36.849,0 | 38.996,0 | 46.343,5 87.641,5 | 136.98
Ilica 896,0 6.251,5 | 7.1475 | 7.241,5 | 25.985,0 | 33.226,5 | 40.374,0 16.8803 204.177,0
Geng 91,0 10.433,0 | 10.524,0 | 1.7255 | 61.652,0 | 63.474,0 | 73.998,0 74.690,0 | 150.29
Solhan = 24450 | 2.4450 976,0 | 24.165,0 | 25.141,0 | 27.586,0 71.690,0 98.676,0
Kig1 374,0 | 19.040,5 | 19.414,5 | 8.599,5 | 48.610,5 | 57.210,0 | 76.624,5 1375135 | 214.13
TOPLAM| 1.391,5 | 45.487,0 | 46.878,5 | 19.689,5 | 198.358,0 | 218.047,5| 264.926,0 540.338,0 | 805.624,0

Kaynak: ICSM, 2013.
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Bingdl’deki orman alanlar1 verilerine gore ormanlarin yillik degisim oraninin %0,2 oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda orman alanlarmin dagilimina bakildiginda, kuzey kesiminde
yer alan sancak platosu ve orta giineyinde bulunan Bingo6l ovasi disinda ormanlik alanlarin
960 metreden 2.947 metreye kadar ¢ikan yiiksekliklerde yer aldig1 gozlenmektedir. Diger bir
deyisle Bingdl’deki orman alanlarinin derin vadiler, kiiciik platolar ve dag silsileleri ile

karakterize oldugu goriilmektedir (ICSM, 2011, 2013).

Genellikle kahverengi orman topragina sahip olan orman alanlari, orta egimli toprak
sinifina giren toprak orta derinlikte bir yapiya sahiptir. Bingdl’de yaz kurakligi ve yagis
miktarlarin ¢ok az olmasi orman agaglarinin gelismesini olumsuz etkilerken, her bir orman
agaci tlirliniin rutubet, yiikseklik, 151k, toprak ve su ihtiyacinin birbirinden farkli olmasi, il
genelinde orman alanlariin yetisme ve yayilis alanlarini etkilemektedir. Orman agaglarinin
yayilislarinda ve varoluslarimi Klimatik, Topografik, Jeolojik ve Hidrolojik etmenlerin de
etkisi goriiliirken, orman alanlarinin %90’1 mese, %7’si ardigc ve %3’ ¢am tiirlerinden
olugmaktadir. Bing6l ilindeki ormanlarin miilkiyeti Orman Genel Miidiirliigii’ne ait olup,
Bingdl Orman Isletme Miidiirliigiince isletiimektedir. Ormanlar, orman amenajman planlari
ile orman isletmesince kar amaci giidiilmeksizin ormanlarin devamligin1 saglamak amaciyla
isletilmektedir. Mevcut ormanlarin tamamina yakinini olusturan mese agaclarindan elde
edilen orman emvali genellikle yakacak vasfindaki orman firiinleridir. Yapacak vasfinda
(maden diregi, tel diregi, tomruk, sanayi odunu v.b) orman mevali yok denecek kadar azdir.
Orman dis1 orman {irlinleri (regine, mantar, kozalak, sigla, kekik vs.) pek az rastlamaktadir
ormanlarin veriminin azalmasinin sebebi asir1 otlatma yaprak ve usulsiiz faydalanmadir.
Ormana yapilan baskinin azalmasi sonucunda ormanlar tekrar eski verimli haline zamanla

kavusacagi beklenmektedir (CSB, 2015; ICSM, 2011-2013).
e Cayir ve Mera Alanlan

Bingol’de 432.471 ha diizeyinde bir ¢ayir ve mera alani bulunmaktadir. Bu alan ile ¢ayir ve
meralarin il genelindeki arazi varliginin %52 gibi biiyiikk bir kismint olusturdugu
goriilmektedir. Il genelindeki ¢ayir alanlarinin tamamina yakini 1. - IV. simif araziler iizerinde
bulunurken, mera alanlarinin tamamina yakini ise VI. — VII. smif arazilerinden olusmaktadir.
Yiiksek kesimlerde Alp tipi ¢ayirlar hayvancilik acisindan 6nem tasimaktadir (CSB, 2015;
ICSM, 2011-2013).
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Tablo 11: Bingdl Arazi Varligi

Toplam Arazi Varhgi 825.300 100
e Tarim Arazisi 59.149 7,17
- Sulu 6.353 (4.40)
- Susuz 22.796 (2.77)
e Mera Alani 414.407 50,21
o Cayir Alani 18.064 2,2
e Orman Alani 228.000 27,62
e Agaclandirma Sahasi 49.865 6,04
e Diger Yerler (Tarim Dis1) 55.815 6,76

Kaynak: ICSM, 2013.

Ote yandan yapilan ¢alismalara gére Bingdl’deki ¢ayir ve meralarin verimi oldukca diisiiktiir.
Elde edilen bulgulara gore il genelindeki ¢ayir ve mera alanlarinin kuru ot olarak 400-800 kg
arasinda kalmaktadir. Bunun yaninda yapilan diger arastirmalar da korunan alanlardaki
verimin otlatilan alanlara gére daha fazla odlugunu gdstermektedir. Dolayisiyla Bingdl’deki
cayir ve mera alanlari i¢in uygun 1slah yonteminin belirlenip, bir an 6nce 1slah ¢aligmalarina
baslanmasi, ildeki hayvancilik potansiyeli goz oniine alindiginda énem tagimaktadir. Ayrica
alanlarin kapatilmasi, kapatildiktan sonra uygun bir otlatma sisteminin getirilmesi ve
giibreleme ¢alismalarina baslanilmasi tavsiye edilmektedir (Agin ve Kdkten, 2013; Cacan ve
Kokte, 2014; Cagan, Aydin ve Bagba, 2014).

e Tarim Alanlar:

Bingo6l’de bitkisel iiretim yapmaya miisait tarim alaninin 59.149 hektar diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu alanlar il genelindeki arazi varliginin yalnizca %7,17’sini olusturmaktadir.
Bu oran ile Bingol, Tiirkiye’de tarimsal arazi orani bakimindan en dezavantajli kentler

arasinda yer almaktadir.

Tarim alanlarmin 36.353 hektarinda sulu tarim yapilirken, 22.796 hektarlik alanda susuz tarim
yapilmaktadir. Bu verilere gore Bingdl’de tarim alanlarinin %61’inde sulu tarim yapildig:
goriilmektedir. Bu bakimindan Bingol’deki tarim alanlarmin g¢ogunlugunda sulu tarim
yapildig1r gozlenmektedir. Dolayisiyla sulu tarim alanlart bakimindan Bingdl’iin avantajli

kentlerimiz arasinda yer aldig1 sdylenebilir (ICSM, 2013).
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Grafik 2: Bingdl Tarim Alanlarinin Dagilimi (Hektar)

Susuz Tarim;
22.796

Sulu Tarim;
36.353

Kaynak: ICSM, 2013.

Bingol’deki tarim alanlar1 kullanim alanlarina gore incelendiginde ise 21.911 hektarlik alanin
tarima elverisli olmasina ragmen kullanilmadigi goriilmektedir. Buna gore Bingdl’deki tarim
alanlarmin = %37’sini tarima elverisli olup kullamlmayan alanlar olusturmaktadir. 1l
genelindeki nadas alanlarinin 8.042 hektar oldugu goriiliirken, sebze alanlar1 1.419 ha, meyve

alanlar1 ise 3.050 ha alan kaplamaktadir.

Tablo 12: Bingol Tarim Alanlarinin flcelere Gére Dagilimi

Merkez 14.119,9 | 11.295,9 2.824,0 705,2 1.184,6 751,5 3.448,8
Adakli 1.633,3 1.590,0 433 91,8 593,3 2.000,0 1.446,6
Geng 2.708,5 2.259,3 449,2 505,5 440,5 732,0 1.537,5
Karliova 2.912,0 2.355,0 557,0 69,5 289,5 2.200,0 1.875,0
Kigi 997,5 806,0 191,5 2,5 211,0 720,0 5.162,0
Solhan 1.189,1 1.076,0 113,1 25,1 267,2 1.500,0 2.392,6
Yayladere 654,0 584,0 70,0 7,0 52,0 39,0 3.314,0
Yedisu 502,0 502,0 0,0 12,9 12,2 100,0 2.734,9
Toplam 24.716,3 | 20.468,2 42481 14195 3050,3 8042,5 21.911,4

Kaynak: ICSM, 2011.
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Iiceler bazinda incelendiginde ise tarim alanlarinin merkez ilgede yogunlastig
gozlenmektedir. Nitekim merkez ilge 20.210 ha ile il genelindeki tarim alanlarinin %34’line
ev sahipligi yapmaktadir. Merkez ilcede de en ¢ok 11.295 ha ile sulu tarim alani
bulunmaktadir. Bunu 3.448 ha ile tarima elverisli olup kullanilmayan araziler takip
etmektedir. Merkez ilgeden sonra Karliova’nin 7.346 ha ile tarim alan1 bakimindan en zengin
ikinci il¢e oldugu goriilmektedir. Karliova’yr 7.093 ha ile Kig takip ederken, Geng 5.924 ha,
Adakl1 5.763 ha ve Solhan 5.374 ha ile tarim alan1 5.00 ha iizerinde olan diger ilgeler olarak
siralanmaktadir (ICSM, 2011).

e Florave Fauna

Bingol’deki flora incelendiginde zengin ve ¢esitli bir floraya sahip oldugu goriilmektedir.
Yapilan ¢aligmalara goére Bingdl’de 50’nin iizerinde endemik tiir bulunmaktadir. Diigiin
cicegi, ¢ivit otu, kevke, cehri, endemik bitkilere 6rnek olarak verilebilir. Bingdl’deki endemik
bitkilerin tehlike tiirleri de nesli tiikkenmekte ve koruma altina alinma gibi kategorilere

sahiptir.

Fotograf 17: Bingol Daglarindan Bir Goriniim

Bingdl Daglar1 Onemli Bitki Alan1 (OBA), Bingdl-Mus-Erzurum il smirlarinin kesistigi yerde
3.200 metreye kadar yiikselen volkanik bir dag silsilesidir. Cevresindeki yerlesim alanlarinin
etkisiyle Bingdl Daglari’nin orman bitki Ortiisii biiyiik olgiide zarar gormiis, yerini otlatma

baskisi1 altindaki genis stepler almistir.
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Alanda mevcut orman bitki drtiisii, Ispir mesesi (Quercus macranthera subsp. Syspirensis) ve
Doga Anadolu Sapsiz Mesesi (Quercus petraea subsp. Pinnatiloba) agirlikli, boylar1 3
metreyi gegmeyen kuru ¢ali topluluklarindan olusur. Yiiksek orman bitki ortiisii kalmayan dag
silsilesindeki c¢ali topluluklar1 da siirekli odun kesimi nedeniyle giderek azalmaktadir.
Ormanlarin acilmasi ve yogun otlatma sonucunda, alanda kuru step bitki ortlisii hakim
duruma ge¢mistir. Bu bitki ortiisliniin karakteristik bitkileri arasinda Astragalus aduncus, A.
armeniacus, A. globosus, Gundelia tournefortii var. tournefortii, Onobrychis cornuta, Poa
annua, P. bulbosa, P. pratensis, Salvia poculata, Thymus fallax ve verbascum macrocarpum

gibi hayvanlarin otlamadig1 pek ¢ok tiir bulunur.

Alanda bulunan Bern Sozlesmesi’ne gore Tehlike Altindaki Habitatlar. 41.7B21-I¢ Anadolu
step mese orman topluluklar. OBA ¢evresindeki biiyiik ve kiigiik yerlesim alanlarinin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla kesilen orman bitki ortiisii tamamen bozulmustur. Odun
kesimi mevcut ¢ali topluluklarinin da azalmasina neden olmaktadir. Buna ek olarak, asir
otlatma baskisi OBA habitatlarinda biyolojik ¢esitliligin azalmasma ve bazi nadir bitki
tiirlerinin ortadan kalkmasina yol agmaktadir (CSB, 2015; Agin ve Kokten, 2013). Bilindigi
iizere sogiit ve kestane ile meyve agaglart besin maddesi icerigi bakimindan yiiksek kaliteli
polen verirler. Balin kalitesi bitki tiirline gore degismektedir. Bingdl’de yukarida bahsi
gegenlerin yani sira arilarin beslenmesinde geven, beyaz yonca, liggiil ve kekik gibi ¢cok yillik
bitkilerin rolii ¢ok biiyiiktiir. Bu bitkiler sahip olduklar1 glikoz oranlar1 ve kokulariyla arilarin

tirettigi balin tadina farkli bir aroma ve lezzet vermektedir (Sandal ve Kan, 2013).

Bingdl'iin sahip oldugu zengin floranin hi¢ siiphesiz hayvan varliginin da gesitlenmesini
beraberinde getirdigi sdylenebilir. Memeli hayvanlarin beslenme alanlari su kenarlar1 ve
koylerin civart olup cevredeki ormanlar ise bircok kus ve memeli hayvan i¢in barinma
alanidir. Yine daglarin {ist kisimlarindaki kayalik ve ¢iplak alanlar birgok kus tiiri igin
korunma ve yuva yapma alanidir. Balik tiirleri agisinda Sazan, Tatli Su Kefali, Sudak, Tath

Su Levregi, Turna ve Alabalik 6nde gelen tiirlerdir.

Kus tiirii olarak ise Bingdl’de 40’1n iizerinde kus ¢esidi oldugu goriilmektedir. Atmaca, Kaya
Kartali, Halkal1 Kiiciik Cilbit, Gokkuzgun, Kerkenez gibi kuslar, mevcut biyolojik ¢esitliligin
bliylik bir kismini olusturmaktadir. Alanin ekolojik sinirlar igerisinde kalan bolgede cesitli
bitki tohumlari, bocek ve bocek larvalar ile beslenen kuslar i¢in farkli vejetasyon alanlari
beslenme ve yuvalanma agisindan da uygun habitatlar saglamaktadir (CSB, 2015).
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2.1.7 Koruma Alanlar

Bingdl il smirlart igerisinde milli parklar, tabiat parklari ve tabiat koruma alani
bulunmamaktadir. Yaban Hayati Koruma ve Yaban Hayvani Yerlestirme Alani1 olarak
Bingol’de yalnizca Kigi- Seytan Daglar1 Yaban Hayati Gelistirme Sahasi bulunmaktadir.
Yukarida Sekil 1.1°de Tiirkiye Haritasi’nda konumu gosterilen YHGS'nin 6n etiit raporundaki
sinirlarin hassas olarak CBS ortaminda sayisal olarak belirlenmesi sonucunda sahanin
24.858,72 ha oldugu anlasilmistir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 1250 m. ile 2913 m.

arasinda degismektedir.

Bing6l Kig1 Seytan Daglart YHGS, Bingdl ili Yedisu ve Kigi, Tunceli ili Piiliimiir ilgeleri
miilki hudutlari i¢inde kalmaktadir. Saha Yedisu ilge merkezinin 1 km. glineyinde dogu-bati
istikametinde Peri Cay1’nin glineyinde yiikselen Seytan Daglari’nin giiney ve kuzey bakilari
boyunca uzanmaktadir. Bing6l - Erzurum karayolu (D950) Yedisu ayrimina uzakligi 44 km.
dir. Bing6l sehir merkezinin karayolu ile alanin dogu siirina uzakligr 125 km. ve bu mesafe
yaklagik 2 saat 45 dakika siirer. Bing6l Kig1 Seytan Daglari YHGS nin teknik ve idari
sorumlulugu, Orman ve Su Isleri Bakanligi’na bagli Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudirligi, XIII. Bolge Miidirliigi, Bing6l Sube Midiirliigi’ne aittir. Bingdl Sube

Midiirliigii YHGS' nin yonetilmesinden dogrudan sorumlu idari birimdir.

Bingdl Kigr Seytan Daglar1 YHGS, 6nemli ekosistem ve habitatlar1 barindiran Dogu Anadolu
yukar1 Firat havzasindaki en Onemli koruma alanlarindan birisidir. Sahip oldugu yasam
alanlarinin ¢esitliligi ve gorece olarak bati bolgelere goére insan baskisindan daha az
etkilenmesi (ki yoredeki niifusun azligi bunun nedenidir) alanda ¢ok sayida nadir bitki ve
hayvan tiirlerinin yasamasina olanak vermektedir (Orman ve Su isleri Bakanhigi- OSIB,

2014).

Bingol’deki Sit Alanlari’nin basinda Yiizen Ada gelmektedir. Yiizen Ada, Solhan ilgesine
bagli Hazarsah Koyii Aksakal mezrasinda bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan tabiat anit1 olarak ilan edilmis ve koruma altina alinmistir. Goliin ti¢ tarafi daglar ve
tepelerle ¢evrilmis diiz arazi lizerinde bulunan krater gél konumundadir. Go6liin alant 300
m%nin {izerinde olup yaz ve kis aylarinda su seviyesi aym kalmaktadir. Gol iizerinde
birbirinden bagimsiz hareket eden {i¢ ada bulunmaktadir. Bu sahanin geneli 38 hektarlik bir

alan kaplamaktadir. Ancak Yiizen Ada tabiat anitinin mevcut alan1 400 dekardir. 2003 yilinda
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Cevre ve Orman Bakanlig tarafindan tescil edilmistir. Mevcut goliin derinliginin 40-60 metre
oldugu tahmin edilmektedir. Goliin {izerinde 3 adet yiizen kara pargasi mevcut olup iizerinde
disbudak agaclari bulunmaktadir. Bu alanda 2008 yili i¢inde ¢evre diizenleme yapim isi
cergevesinde kir kahvesi, tuvalet, otopark ve seyir teraslart yapilmistir. Solhan ilgesine 17 km,

Bingo6l il merkezine ise 60 km uzaklikta yer almaktadir.

Fotograf 18: Yiizen Ada’dan Bir GOriinim

Kaynak: ICSM, 2013.

Yiizen Ada disinda Bing6l ilindeki sit alanlarinin sayisinin 20’ye yakin oldugu goriilmektedir.
Kaleonii Kalesi, Sebeterias Kalesi, Kasr Magazin, Seref Meydan Aniti, Derenazik Kalesi, Zag
Magaralar1, Bingdl’deki sit alanlarina &rnek verilebilir. Ilgeler bazinda ise Solhan’n 7 adet ile

ilk sirada yer almaktadir.

Koruma alanlar1 kapsaminda bunlarn diginda Bingdl’de herhangi bir Ozel Cevre Koruma
Bolgesi, RAMSAR sozlesmesine uygun sulak alan ve diger uluslararasi anlagmalarca

korumasi gereken alan statiisiinde bir koruma alan1 bulunmamaktadir (CSB, 2015).
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2.1.8 Enerji Kaynaklar

Bu boéliimde Bingdl’tin sahip oldugu enerji kaynaklarina deginilmektedir. Bu kapsamda,
giines, jeotermal, rlizgar gibi enerji kaynaklar1 incelenmektedir. Enerjinin, giiniimiiziin
ekonomik vb. agindan 6nde gelen ihtiyaglar1 arasinda yer aldigi goz oniline alinirsa enerji

kaynaklariin 6nemli bir dogal varlik oldugu goriilmektedir.
e Giines

Giines enerjisi bakimindan Bingdl’iin zengin oldugu sdylenemez. Il genelinde ortalama
giineslenme siiresinin 6,36 saat oldugu goriiliirken, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda
giineslenme siiresi 11 saatin iizerine ¢ikmaktadir. Temmuz ay1 11,51 saat ile giineslenme
stiresinin en yiiksek oldugu ay konumundadir (Yenilenebilir Enerji Genel Miudiirliigi-
YEGM, 2015).

Harita 3: Bingol Radyasyon Haritasi

Toplam Giines
Radyasyonu

KWh/m™ yil

B 1400 - 1450
I 1450 - 1500
[ ] 1500 - 1550
[] 1550 - 1600
[] 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
B 1700 - 1750
I 1750 - 1800
B 1500 - 2000

Kaynak: YEGM, 2015.
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e Riizgar

Bingol’iin riizgdr enerjisi bakimindan da zengin illerimiz arasinda yer aldigini sdylemek
miimkiin degildir. YEGM verilerine gore daha dnce yapilan ¢aligmalar, Bingdl’de toplamda
12,29 km?lik alanda ancak 61,44 MW giiciinde bir kurulu giiciin olabilecegini
gostermektedir. Ozellikle il smirlarinin giineyinde, merkez ilgenin kuzeybatisi ile Geng ilgesi,

riizgar enerjisinin en uygun oldugu alanlar olarak gosterilmektedir.

Bu alanlar, gerek riizgar hizlar1 gerekse de kapasite faktorii agisindan en uygun bolgeler
olarak one ¢ikmaktadir. Bing61’iin kuzeydogusu da riizgar hiz1 acisindan elverisli alanlar olsa

da, gerek cografi gerekse de diger kosullar nedeniyle riizgar enerjisi yatirimi i¢in uygun
goriilmemektedir (YEGM, 2015).

Harita 4: Bingol Riizgar Enerjisi Haritas1

Kullandamaz Alanlar

EREROOO000ODENNN

I

Kaynak: YEGM, 2015.
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e Jeotermal

Bing6l jeotermal alanlar bakimindan da zengin bir kent degildir. Bunun yaninda il sinirlart

icerisinde Onemli sayilabilecek ve gerek enerji liretimi gerekse de turizm sektoriine katki

saglayabilecek jeotermal alanlar bulunmaktadir. Bunlar toplamda 8 adet olarak sayilabilir. Bu

alanlar ve bu alanlara ait 6zellikler kisaca sdyledir (ICSM, 2011):

e Kaplica Suyu: Karliova ilgesi Gdyniik Hactyan kaplica sicaklik 62 °C PH: 7.20
Radyoaktivite 4,9 Eman, toplam mineralizasyon: 2855,4 mg/L Debi: 1 Lt/Sn

e Bingdl Merkez K6s Kaplicasi: Sicaklik 36 °C — 47 °C PH: 6,70 Radyoaktivite 10,2 — 21
Eman, toplam mineralizasyon: 2464,9 mg/L Debi: 3 Lt/Sn

e Yayladere Haskdy Kaplicast: Sicaklik 48 °C PH:6,60 Radyoaktivite 9,1 Eman, toplam
mineralizasyon: 5706,7 mg/L Debi: 0,09 Lt/Sn

e Kig flgesi Harur Kaplicast: Sicaklik 52 °C PH: 6,80 Radyoaktivite 9,2 Eman, toplam
mineralizasyon: 6911 mg/L Debi: 0,16Lt/Sn

e Maden Suyu: Kigi ilgesi iki evler madensuyu sicaklik 10 °C PH: 6 Debi: 0,3 Lt/sn

e Yedisu lgesi Yesilgdl Madensuyu: Sicaklik 10 °C PH: 6 Debi: 0,3 Lt/sn

e Kigi Ilgesi Dimilyan Maden suyu: Sicaklik 16,5 °C PH:5 Debi: 1 Lt/sn

e Yedisu (Cemre) Ilgesi Maden suyu: Sicaklik 13 °C PH: 5,5 Debi: 0,15 Lt/sn

e Yer Alti1 Kaynaklan

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigii (MTA) tarafindan yapilan ¢aligmalara gore Bingdl
ve yakin c¢evresinde endiistriyel hammadde ve metalik maden yatak ve zuhurlar1 arasinda en
onemli olarak demir, kursun-¢inko, fosfat ve disten one ¢ikmaktadir. Yer alti kaynaklari
Bing61’lin potansiyel gelisme alanlarindan biri olmasina karsin, isletilen herhangi bir maden
faaliyeti bulunmamaktadir. Bingol’deki yer alt1 kaynaklarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun Geng

ilgesi sinirlari igerisinde oldugu goriilmektedir.
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e Endiistriyel Yer Alti Kaynaklar

Bingol’deki endiistriyel yer alti kaynaklarinin basinda ditsen gelmektedir. MTA’nin yapmis
oldugu calismalara gére Geng ilgesindeki Halveliyan sahasinda diisiik-orta sicaklik refrakter
ve seramik hammaddesi olarak kullanilmaya elverisli ve %5-25 disten igerikli 140.000 ton

disten rezervi belirlenmistir.

Geng ilcesinde ayrica fosfat yatak ve zuhurlar1 da yer alirken, buradaki fosfat rezervleri
apatitli manyetit potansiyelidir. Bingdl ilinde 27 lokasyonda toplam 2971 m. fosfat amach
sondajli arama ¢aligmalar1 yapilmistir. Geng-Avnik apatitli manyetit sahalarinda %0.67- 12.96
P205 ve % 0.2-52.54 Fe203 tenorlii yaklasik 52 milyon ton goriiniir rezerv tespit edilmistir.
Bolgedeki fosfat yataklari demir ile birlikte isletildiginde ve zenginlestirme caligsmalarinin

olumlu olmasi halinde ekonomik olma 6zelligi bulunmaktadir.

Disten ve fosfatin disinda Bingdl’de endiistriyel yer alt1 kaynagi olarak diatomit ve kaolin de
bulunmaktadir. Bunlardan kaolin, Bingdl Merkez Kurudere-Simsor koyi civarinda %65-78 Si
02 %11,29-16,10A12 O3+Ti O2 tendrlii 60.000 ton rezervlidir. Bing6l merkez il¢enin
Haziran koyli civarinda tespit edilen diatomitin ise %90Si O2 tenérlii 4 milyon ton muhtemel

rezervi oldugu belirtilmektedir (ICSM, 2011; MTA, 2015).
e Enerjiye Yonelik Yer Alt1 Kaynaklarn

Bing6l’de enerji sektoriinde kullanilabilecek yer alti kaynaklarinin basinda ise linyit
gelmektedir. il sinirlar icerisinde en ¢ok bilinen linyit sahalari, Karliova ilgesinin Halifan-
Deringay bolgesindeki linyit sahasidir. Saha Bingdl-Karliova karayoluna 5 km, Bingol'e 45
km uzakliktadir. Komiirlii saha plato goriiniimiinde olup, Mezra Tepe (1857 m), Kardu Tepe
(1744 m), Sosnek Tepe (1487 m), Kil Tepe(1687 m) sahadaki 6nemli yiikseltileri olusturur.
Sahada alt 1s1l degerleri 1458 ve 1663 Kcal/kg olan ve toplam 83.662.000 ton goriiniir rezerve
sahip alanlardir. Burada acik igletme ile alinabilecek komiir rezervinin 9.984.149 ton, kapal
isletme ile alinabilecek kOmiir rezervinin ise 46.555.995 ton oldugu belirtilmektedir.

Karliova’daki bu rezervler, Teshin Termik Santrali’nde kullanilmaktadir (MTA, 2015).

Bingo6l ili Karliova ilgesi Deringay Bolgesi’ndeki bu linyit sahasina yonelik yapilan gegmis
caligmalar kapsaminda 1968-1974 yillar1 arasinda ve 1986 yilinda toplam uzunlugu 6776,22

m olan 54 adet sondaj ve 9 yarma ac¢ilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda sahada agik ve kapali
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isletme ile tretilebilecek toplam 56.545.144 ton linyit rezervi hesaplanmistir. Bu rezervin
yapilacak bir termik santralde yakit olarak kullanilmasi amaci ile yapilan girisimlerden bir
sonu¢ almamamistir. Saha rezerv itibari ile Afsin -Elbistan Linyit havzasindan sonra Dogu

Anadolu Bolgesinin en biiyiik linyit havzasidir.

e Metalik Yer Alt1 Kaynaklar:

Bingol’deki metalik yer alt1 kaynaklarinin baginda demir gelmektedir. Geng ilgesinin Kosal,
Gonactepe, Haylandere, Kelmetepe, Kilhaz, Hamek, Arduvan ve Ibrahiman sahalarda % 13-
61 Fe304 tendrlii apatitli demir yatagi oldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda Geng-Avnik-
Kosal, Gonagtepe ve Haylandere sahalarinda 69 lokasyonda toplam 13.370 metre sondajli
yapilan arama ¢alismalarina gére Geng- Avnik- Kosal apatitli demir yataginda %53.61 demir
ve %0.95-0.11 apatit tenorlii 44.5 milyon ton demir, Geng¢-Gonactepe demir yataginda
%59.42 demir tenérlii 12.6 milyon ton demir ve Geng-Haylandere apatitli demir yataginda ise

%48.68-51.64 demir ve %1.8-1.99 apatit tenorlii 2 milyon ton demir rezervi belirlenmistir.

Avnik yataklarinin isletilmesinde 6nemli problemin cevherin yiiksek fosfor (%0.12-2.28
P205) ve titan (%0.46-2.09 TiO2) igerikleri oldugu goriilmektedir. Avnik cevherinin demir
kaynagi olarak degerlendirilmesi, bu zararli bilesenlerinden arindirilabilmesine baglidir.
Teknolojik testlerde, zararli bilesenlerin st sinirlarin altina distiriilememesi, sinterlik
konsantre iiretmenin olanaksiz oldugunu, ancak sahadaki diisiik tenorlii cevherden yiiksek
tendrli (%65 Fe lizerinde) peletlik konsantre elde edilebilecegini ya da diger uygun cevherler

ile pacal yapilarak sinter girdisi olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Demirin disinda Bingdl’de metalik yer alti kaynagi olarak kursun-¢inko oldugu
goriilmektedir. Geng ilgesinin Selvi mevkiinde ortalama %45 Pb+ Zn tendrlii 21.600 ton
gorlinlir+tmuhtemel rezerv tespit edilmistir. Bunun yaninda Karliova ilgesinin Highisi
bolgesinde %15Pb, %30Zn, %0.8Cu (Galan, Sfalerit, Kalkoprit) tendrlii kursun ¢inko yatagi
bulunmaktadir. Ozel sahis ruhsatina sahip bu sahadaki rezerv bilinmemektedir (ICSM, 2011;
MTA, 2015).
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Harita 5: Bingol Yer Alt1 Kaynaklar: Haritas:

MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU
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ACIKLAMALAR/ EXPLANATIONS
0] ZUHUR /EXPOSURE Cmh Cimento Hammaddeleri Kao Kaolin
Cement Raw Materials Kaolinite
@ YATAK /ORE DEPOSITE
CuPbZn Bakir-Kursun-Cinko P Fosfat
@ Yerlesim merkezi Copper-Lead-Zinc Phosphate
Urban center
= Dis Disten Prf Pirofillit
METALIK MADENLER Disthene Pyrophyllite
METALLIC MINERALS
o Dt Dogal Tas (Andezit, Bazalt, vb.) Ver Vermikiilit
ENDUSTRIYEL HAMMADELER Natural Stone (Andesite, basalt, etc.) Vermiculite
INDUSTRIAL RAW MATERIALS
Fe Demir Tgki Tugla-Kiremit
Iron Brick-Tile Building Stone

Kaynak: MTA, 2015.
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2.2 Fiziksel Kaynaklara Bagh Varhklar

Ulasim, kanalizasyon, haberlesme vb. fiziksel altyap1 unsurlarindan olusan fiziksel varliklar,
kentsel gelisim ve sehir planlamanin en &nemli bir konusudur. Ozellikle fiziksel varliklar,
carpik kentsel gelisme yerine planl ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya iist diizeyde katki

saglamasi nedeniyle alansal varliklar igerisinde dnemli bir rol almaktadir.

Sekil 9: Fiziksel Kaynaklara Bagli Varliklar

< FiZIKSEL KAYNAKLARA BAGLI VARLIKLAR >

!
Teknik Ulastirma Egitim Hizmetleri
Altyapi Altyapisi Altyapisi
Saglik Hizmetleri Arazi Varliklarinin Kllturel Hizmetlere
Altyapisi Durumu Yonelik Altyapi Durumu
\_ﬂ/_

Finansal Hizmetlere Ekonomik Faaliyetlere
Yonelik Altyapi Durumu Yonelik Altyapi Durumu

2.2.1 Teknik Altyapr

Teknik altyapi, elektrik vb. enerji sistemlerinden i¢gme suyuna, kanalizasyondan haberlesme
altyapisina bir kentin iistyapisint dogrudan etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. Bu
boliimde teknik altyapi olarak Bingol ilinin igme suyu, atik su, kat1 atik, elektrik, dogalgaz ve

haberlesme altyapis1 incelenmistir.
e I¢cme Suyu Durumu

Bing6l Merkez Belediye’nin igme ve kullanma su sebekesi yeterli olmamakla birlikte, gerek
belediye sinirlar1 gerekse de il sinirlar icerisinde igme suyu aritma tesisi bulunmamaktadir.
Bing6l ili geneline igme ve kullanma suyu ihtiyacinin tamamina yakinmi Kiiriik Suyu
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karsilamaktadir. Yapimi 1995 yilinda baglayan ve 2004 yilinda faaliyete gecen Kiiriik
Suyu’nun debisi 800 litre/saniyedir. Bu projenin devreye girmesiyle masrafli kuyular devre

dis1 birakilmistir (CSB, 2015).

Fotograf 19: Gayt Barajindan Bir Goriinlim

Y T SN L & —

Diger yandan Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun 2012 yili verilerine gore Bingdl’de
43.825 igme suyu abonesi bulunmaktadir. Bahsi gecen bu abonelere, 13 belediye hizmet
verirken, 156.652 kisilik bir niifusa igme suyu verildigi goriilmektedir. Bu belediyelerdeki
toplam niifusun 161.717 kisi oldugu g6z Oniine alinirsa, igme suyu sebekesi hizmeti verilen
niifusun belediye niifusuna oraninin %97 ile oldukca yiiksek oldugu gozlenmektedir. Yine
TUIK verilerine gore Bingdl’deki abonelere aym yil, 8.485.725 m? diizeyinde suyun
dagitildig1 goriiliirken, 13 milyon m® diizeyinde su ¢ekimi yapilmistir. Bunun yaninda
Bingdl’de 12,2 milyon m® diizeyinde bir kaynak yer alirken, kuyu suyu olarak ise 759 bin m®
icme suyu bulunmaktadir (TUIK, 2012).

DSI 9.Bélge Miidiirliigii verilerine gére Bingdl’de mevcut durumda herhangi bir igme suyu
tesisi yer almazken, yatirnmlar kapsaminda Kig1 Baraji ve HES ile Giilbahar Baraj
bulunmaktadir. Insaatina 1998 yilinda baslanan ve Peri Cay iizerinde ¢alismalar1 devam eden
Kig1 Baraji ve HES’in normal su kotunda g&l hacminin 507,55 hm® oldugu gériilmektedir.
Kogan Deresi’nde insaat siireci devam eden Giilbahar Baraji’nin normal su kotunda g6l hacmi

ise 19,3 hm® diizeyindedir (DSI, 2015).
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e Atik Su Durumu

Bingol’deki kanalizasyon sebekesi, yerlesim alaninin ihtiyacini karsilamakta zorlanmaktadir.
Yakin zamanda yasanan depremler, altyap1 sistemlerinde ciddi hasar birakirken, bu hasarlarin
onariminin heniiz saglanamadigi goriilmektedir. Bunun yaninda Bing61’de herhangi bir atik su
aritma tesisi bulunmamaktadir. Bing6l’de aritma tesisi yapilmasi Bingdl Belediyesi’nce 2006
yil1 sonu itibari ile yapilan ¢aligmalar sonucunda merkez Kiiltiir Mahallesi Aftor Mevkii’nde
miilkiyeti belediyeye ait 53.000 m?’lik bir alan ayrilmis ve Avrupa Birligi hibe fonlarina
basvurulmustur. Kredisi alinan ve 2007 yilinda evsel atik su aritma tesisinin yapimina
baslanirken, evsel atik su aritma tesisi 30.11.2008 tarihi itibar1 ile tamamlanmistir. Kis
sartlarindan dolayr makinelerin montaji yapilamamis, 2013 yili itibari ile 15.600 ton/giin
kapasiteli atik su aritma tesisi hala faaliyete gecmemistir. Merkez ilge disindaki yerlesim
alanlarinin  bircogunda da kanalizasyon sebekesi yer alirken, sebekelerin ihtiyaci

karsilayamadig: goriilmektedir (CSB, 2015).

Diger yandan 2012 yili verilerine gore kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye
sayis1 12 adettir. Il genelindeki 13 adet belediyede 161.717 kisilik bir niifus yer alirken, bu
niifusun %93’line kanalizasyon hizmeti verilmektedir. Bu oran ile Bingdl, Tiirkiye
ortalamasinin (%92) 1 puan da olsa {lizerinde yer almaktadir. Ayni1 yil il genelinde 8,6 milyon
m® atik su desarj edilmistir. Desarj edilen bu atik suyun neredeyse tamammin akarsulara
desarj edildigi goriilmektedir. Bing61’de kisi bas1 desarj edilen atik su miktari ise 156 litre/gilin
civarindadir (TUIK, 2012).

o Kat1 Atik Bertaraf Durumu

Bingol’de evsel atiklar, Bingdl ili Yerel Yonetimleri Cevre Hizmetleri Birligi (BINCEVBIR)
Bagkanlig tarafindan insaati tamamlanan ve 2013 yilinda tam kapasite ile hizmete alinan kati
atik dilizenli depolama tesisinde bertaraf edilmektedir. Tesisi tamamlanan kati1 atik diizenli
depolama alan1 yakinlarinda yer alti ve yeriistii su kaynaklari bulunmazken, Beyaztoprak
koyii sinirlarindaki bu tesis yaklasik 137.136 m? lik bir alan kaplamaktadir. Bu tesis faaliyete
gegmeden Once Bingdl’deki evsel atiklarin tamamen diizensiz depolandigi goériilmektedir.
Tibbi atiklarin bertarafi ve yonetimi ise Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol
ile yiiriitiilmektedir (CSB, 2015; ICSM, 2011; ICSM, 2013).
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e Enerji Kullanim Altyapisi

Bingdl'lin basta yenilebilir olmak {izere enerji kaynaklari agisindan zengin oldugu
sOylenemez. Nitekim il genelinde giines ve riizgar enerjisi potansiyeli yok denecek kadar az
oldugu gibi, herhangi bir biyoyakit santrali de yer almamaktadir. Termik santralinin de
olmadigi Bingdl’de, enerji tretimi yalnizca Hidro-Elektrik Santral (HES) araciligiyla
yapilmaktadir. Bingdl il genelinde tesisi tamamlanmis ve planlanan toplamda 24 adet HES
tesisi oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda Yayladere bolgesinde ve Peri Suyu iizerinde
bulunan Ozliice HES, faaliyette olan iki santralde one ¢ikmaktadir. Kurulu giicii 170 MW
olan Ozliice HES’te yilda yaklasik 430 GWh elektrik {iretimi yapilmaktadir. Bingdl’de
isletmede olan ve iiretim yapilan bir diger santralin ise Yedice HES oldugu goriilmektedir.
Toplamda 15 MW kapasiteye sahip bu tesiste 50 MW’ye yakin diizeyde -elektrik

uretilmektedir.

Insaat1 devam eden veya planlama asamasinda olan diger 22 tesisten en dnemlisi ise Kig
ilcesinde yer almaktadir. Yapimina 1998 yilinda baslayan Kigit HES’in 140 MW kurulu giice
sahip olmasi ve 450 GWh diizeyinde {iretim yapmasi beklenmektedir. Ingaat siirecinde olan
diger 2 santralin kurulu giice ise 20 MW seviyesindedir. Planlanan ve etiit calismalar1 devam
eden yatirnmlar ile Bingol genelinde gelecekte 1.510 MW diizeyinde bir kurulu giiciin olmasi
ve 4.508 GW diizeyinde bir elektrik iiretimi yapilmasi planlanmaktadir (ICSM, 2011; DSI,
2015). Bingol’deki elektrik iletim ve dagitim kapsaminda ise Firat Elektrik Dagitim A.S.
(FEDAS) verilerine gore 5.914 km uzunlugunda bir dagitim sebekesi bulunmaktadir. Bu
altyapimin 3.086 km’si, diger bir deyisle %52 oran ile yarisindan fazlasi algak gerilim
hatlarindan olusmaktadir. Geriye kalan kisim ise orta gerilim hatti 6zelligi tasirken, il

genelinde yiiksek gerilim hattt bulunmamaktadir.

Tablo 13: Bing6l Elektrik Dagitim Istatistikleri

Dagitim Sebekesi Uzunlugu (km) 3.086 2.828 5.914
Mevcut Trafo Kapasitesi (Kurulu Giig-

MVA) 169 - 169
Mevcut Trafo Sayisi (adet) 1.479 - 1.479
Enerji Bilgileri (kWh) 284.304.411 217.462.568 66.841.843

Kaynak: FEDAS, 2014.
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Bingo6l’de elektrik kullanimi istatistikleri incelendiginde ise 2014 yili verilerine gore il
genelinde FEDAS’a ait 100.461 abone oldugu goriilmektedir. Bu abonelerin 85.866 adedi,
diger bir deyisle %85,5 ile biiyiik bir oran1 mesken grubunda yer almaktadir. Mesken grubunu
12.904 adet ve %12,8 oran ile ticarethaneler izlerken, sanayi grubundaki abone sayis1 1.151
adette orani ise %1,1’de kalmaktadir. Yine 2014 yili verilerine goére Bing6l’de toplam elektrik
tilketimi 217.462 kWh seviyesindedir. Elektrik tiiketiminin abone gore gruplarina dagilimda
ise Bingol’de sanayisi gelismis pek ¢ok ile farklilik oldugu goriilmektedir. Nitekim sanayisi
gelismis sehirlerde sanayi grubu en ¢ok elektrik tiiketen grup konumundayken, Bingol’de
93.420 kWh ile mesken grubunun en cok elektrik tiiketen abone grubu oldugu goriilmektedir.
Ticarethaneler 92.502 kWh saat ile mesken grubunu takip ederken, sanayi grubu 22.274 kWh
ile Uigiincii sirada bulunmaktadir (FEDAS, 2014). Bingol ilinde mevcut durumda bir dogalgaz
kullanimi bulunmamaktadir. Bununla birlikte bir 6zel sirket ile dogalgaz yatirim ¢alismalari
baglatilmistir. Yaklasik 5 yil igerisinde Bing6l merkez ilgede dogalgaz kullaniminin baglamasi

beklenmektedir.
2.2.2 Ulastirma Altyapisi

Bingol’iin daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olmasi, il genelinde ulagim imkanlarimni
kisitlamakta ve zorlagtirmaktadir. Bunun yaninda iklimsel 6zellikleri nedeniyle Bingol’de kis
aylarinda ulasim imkanlar1 daha da zorlasmaktadir. Ozellikle kar ve yagmur yagislari, basta
koyler ve diger kirsal alanlar ile olmak {iizere ulasimi gili¢lestirmektedir. Denize kiyisi
olmayan Bing6l’de mevcut durumda ulasim, karayolu, havayolu ve demiryolu ile

saglanmaktadir. Havayolu ile de ulasim, yaklasik son 2 yildir yapilmaktadir.

e Karayolu Ulasimi Durumu

Bingol, Dogu Anadolu Bolgesi’nin bir pargasi olarak, bolgenin genel 6zelliklerini yansitan bir
cografyaya sahiptir. Bu kapsamda yiiksek egim ve rakimlardaki yerlesimlerden olusan Bingol,

karayolu ulagimi cografi ve iklimsel kisitlar nedeniyle zorlayici bir ag yapisina sahiptir.

Bing6l’deki karayolu altyapisindan Karayollart Genel Miidirligi 8. Bolge Midirligi ile
belediyeler sorumludur. Asagidaki Harita’da da goriilecegi lizere Bing6l’de karayolu ile
Tiirkiye’nin her yerine ulagilabilirken, Kentin ana karayolu baglantis1 D-950 ve D-300 olmak
tizere iki adettir. Bu baglantilardan D-950 Karayolu ile giineyde 6nce Diyarbakir-Mardin ve
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Suriye sinirina, yine D-950 Karayolu ile kuzeyde Erzurum-Artvin’e, D-300 Karayolu ile
doguda Mus-Tatvan-Van- iran’a, yine D-300 Karayolu ile batida Elazi3-Malatya-Kayseri’ye
baglanmaktadir. Bing6l en yakin illerden Elazig’a 142 km, Erzurum’a 180 km, Diyarbakir’a
150 km ve Mus’a 110 km uzaklikta yer alirken, Bingdl-Ankara arasinda ise yaklasik 885 km
mesafe bulunmaktadir (KGM, 2015).

Harita 6: Bingol Karayolu Ag1 Haritasi
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Karayollar1 Genel Midiirligi (KGM) 2014 yili verilerine gore Bingo6l il smirlari igerisinde
612 km uzunlugunda bir karayolu ag1 bulunmaktadir. 1l yollar1 385 km uzunluk ile toplam
sebekenin %63 linii olustururken, devlet yollarinin uzunlugu 227 km seviyesindedir. Bingol il

sinirlart igerisinde herhangi bir otoyol bulunmamaktadir.

94

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




Tablo 14: Bingdl Karayolu Ag1

Devlet Yolu 25

il Yolu 4

Toplam 29 529 558 6 48 - - 612

Kaynak: KGM, 2015.

Bingol’deki karayolu ag1 satih tiirlerine gore incelendiginde ise 558 km ile il genelindeki
karayollarinin neredeyse tamaminin asfalt kaplamaya sahip oldugu goriilmektedir. Geriye
kalan 54 km uzunlugundaki yolun 6 km’si parke, 48 km’si ise stabilize yola sahiptir. Asfalt
yollarin ise 529 km’sinin sathi kaplamaya sahip oldugu gozlenirken, asfalt betonu ile kapl
karayolu uzunlugu 29 km olarak karsimiza ¢ikmaktadir (KGM, 2015).

e Demiryolu Ulasimi Durumu

Bingdl (Geng ilgesi), Dogu Anadolu Bolgesi'ni dogudan batiya baglayan demiryolu
giizergdhinda ve Ankara-Tahran tren hattinin {izerinde yer almaktadir. Geng ilgesindeki
istasyon ile Mus, Tatvan ve Van iizerinden Iran’in Tahran’a; Elazig ve Malatya {izerinden
Ankara’ya, ayrica Malatya tlizerinden hemen hemen Tiirkiye’de demiryolunun oldugu biitiin

kentlere baglant1 saglanmaktadir (TCDD, 2014).

Harita 7: Turkiye Demiryolu Ag Haritas1
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Devlet Demiryollar1 Genel Midiirliigli (TCDD) verilerine gore Bingdl’de demiryolunu
19.825 yolcu kullanmistir. Buna gore Bingol’de 2010 yilindan 2014 yilina kadar demiryolu
yolcu sayisinin 3.049 adet, diger bir deyisle %18 arttig1 goriilmektedir. Yiik tagimaciliginda
bakimindan ise 2014 yilinda Bing61’de 1.026.569 ton yiik demiryolu ile tasinirken, bu sayiya
gore Bingol merkezli yiik tasimaciligi 2010 yilina gore 36 kat artmistir (TCDD, 2014).

Tablo 15: Bing6l Demiryolu Kullanim Istatistikleri

Yolcu (Kisi) | 16.866 | 16.970 | 15.882 | 21.422 | 19.825 %18
Yiik 27.584 | 17.299 | 20.318 | 150.175 |1.026.569 %3.622
Kaynak: TCDD, 2014.

e Havayolu Ulasimi Durumu

Daha onceleri havayolu baglantis1 bulunmayan Bing6l’de havaalani 2013 yilinda agilarak
faaliyete gecmistir. Bingdl kent merkezine yaklasik 20 km mesafede, merkez ilgenin
giineyindeki Celtiksuyu mevkiinde 1.059 m rakiminda yer almaktadir. Toplamda 1.744.500
m? diizeyinde bir alan kaplayan Bingdl Havaalani, mevcut durumda yalnizca i¢ hat ucak
trafigine ev sahipligi yapmaktadir. Bunun yaninda Bing6l’e yalmizca Tiirk Hava Yollar
(THY) nin uguslar1 oldugu gériiliirken, Bingdl’den Istanbul Atatiirk Havaliman1 ve Ankara
Esenboga Havalimani’na uguslar karsilikli olarak diizenlenmektedir (DHMI, 2015).

Fotograf 20: Bingsl Havaalanindan Bir Goriinim
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e Illetisim ve Haberlesme

Bingdl il simnirlart igerisinde telefon hizmeti verilmeyen yerlesim yeri bulunmazken,
telefonlasma oranmnin %100 oldugu goriilmektedir. Internet altyapisi ve gostergeleri
bakimindan ise Bingdl il genelinde ADSL abone sayis1 8.560 adede ulasirken, fiber optik
kablo uzunlugu 1.107 km diizeyindedir. Ayrica Bingol’de 285 adet de baz istasyonunun

oldugu goriilmektedir.
2.2.3 Egitim Hizmetleri Altyapisi

Il genelinde toplamda 526 adet okulda 69.853 &grencinin egitim gordiigii ve 3.767 6gretmenin
egitim verdigi okullar arasinda; 126 adedi okul dncesi, 273 adedi ilkokul, 90 adedi ortaokul ve
36 adedi ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Dolayisiyla okul bazinda en ¢ok ilkokul ve okul

oncesi egitim kurumunun oldugu gériilmektedir (TUIK, 2014).
e Okul Oncesi Egitim Altyapisi

Bingol’deki 126 okul o©ncesi egitim kurumunda 199 adet derslik bulunmaktadir. Bu
dersliklerde 3.831 oOgrenci egitim goriirken, 220 &gretmenin egitim hizmeti verdigi
gozlenmektedir. Buna gore Bingol’de okul oOncesi egitimde derslik basina diisen 6grenci

sayis1 19,3, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi ise 17,4 seviyesindedir (TUIK, 2014).
e Ilkokul Diizeyinde Egitim Altyapisi

Bingol’deki ilkokullar, okul sayisindan derslik sayisina, 6grenci sayisindan 6gretmen sayisina
kadar egitim tiirleri igerisinde en yiikksek sayiya sahip egitim kurumu konumundadir.
Bingdl’de 274 adet ilkokulda 1.051 derslikte 21.530 6grenci egitim goriirken, 1.162 dgretmen
egitim hizmeti vermektedir. Bu verilere gore Bing6l’deki ilkokullarda derslik bagina diisen
ogrenci sayis1 20,5, dgretmen basma diisen dgrenci sayisi ise 18,5 diizeyindedir (TUIK,

2014).
e Ortaokul Diizeyinde Egitim Altyapisi

Bing6l’de ilkokullardan sonra, gerek okul ve derslik sayisi gerekse de 6grenci ve 6gretmen
sayisinin en yiiksek oldugu ikinci egitim kurumlar1 ortaokullardir. Bing6l il genelindeki 90

ortaokulda 778 adet derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerde 21.337 6grenci egitim goriirken,
97

Bingdl Sanayi Sektérii Meveut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




1.280 6gretmen hizmet vermektedir. Bu verilere gére Bingol’deki ortaokullarda derslik bagina
27,4 ogrenci diiserken, Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisinin ise 16,7 oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda Bing6l’deki ortaokullarda ilkokullara gore derslik basina daha
fazla 6grenci diistiigli gozlenirken, ortaokullarda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin ise

ilkokullardan diisiik oldugu gériilmektedir (TUIK, 2014).
e Ortaogretim Diizeyinde Egitim Altyapisi

Bingdl’de ortadgretim kurumlari, okul sayist acisindan diger egitim tiirlerine gére son sirada
bulunmaktadir. Bing6l il genelindeki ortadgretim kurumu sayist yalnizca 36 adettir. Bahsi
gecen bu ortadgretim okullarinda 550 adet derslik yer alirken, 23.155 O6grenci egitim
gormektedir. Ortadgretim Ogretmen sayisi ise 1.105 adettir. Bu verilere gore Bingdl’deki
ortadgretim kurumlarinda derslik basina diisen 6grenci sayisinin 42,1, 6gretmen bagina diisen
ogrenci sayisinin ise 21 adet ile olduk¢a yiliksek oldugu goriilmektedir. Bingdl’deki
yiiksekdgretim Oncesi gostergeler incelendiginde 6zellikle Tirkiye ortalamasimin {izerinde
oldugu ogretim tiiriiniin ortadgretim oldugu gdzlenmektedir. Ornegin ortadgretim derslik
basina diisen Ogrenci sayisinin  Tirkiye ortalamasindan (29 6grenci) fazla oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde ortadgretim Ogretmen bagsina diisen 6grenci sayist Tiirkiye
genelinde 15 adetken, Bingdl’de 21 6grenciye kadar ¢ikmaktadir. Diger egitim tiirlerinde ise
Bingdl, Tiirkiye ortalamasina yakin bir performansa sahiptir (TUIK, 2014).

Tablo 16: Bingdl Yiiksekogretim Oncesi Egitim Gostergeleri

Okul Sayist 126 274 90 36
Derslik Sayis1 199 1.051 778 550
Ogrenci Sayisi 3.831 21.530 | 21.337 23.155
Ogretmen Sayisi 220 1.162 1.280 1.105
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 19,3 20,5 27,4 42,1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17,4 18,5 16,7 21,0

Kaynak: TUIK, 2014.
e Yiiksekogrenim Diizeyinde Egitim Altyapisi

Bingol’de ilk yiiksekdgretim kurumu, 1983 yilinda Firat Universitesi’ne bagl olarak kurulan
Bingol Meslek Yiiksekokulu (MYO)’dur. Egitim ve Ogretim hizmetlerinin ilk yillarinda
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Elaz1g’daki mithendislik fakiiltesi yerleskesinde faaliyet gosteren Bingdl MYO, 1987 yilindan
itibaren Bingol’deki prefabrik binalarda egitim Ogretimini siirdirmeye baslamigtir. Daha
sonra 2004-2008 yillar1 arasinda egitim faaliyetlerini giiclendirilmis olan eski Bingdl
Lisesi’nde siirdiiren Bingdl MYO, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yiriirliige giren 5662 sayili kanunla {iniversite haline gelmis ve 2008-2009
Ogretim yilinda hizmete acilan mevcut Ziraat Fakiiltesi ile egitim hayatina devam etmistir.
Daha sonra 6gretim faaliyetlerine Ziraat Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi ile devam eden
Bingo6l Universitesi’ne 2012 yilinda yapimi tamamlanan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi de

eklenmistir (Bingdl Universitesi, 2015).

Fotograf 21: Bingol Universitesi’nden Bir Goriiniim

Giinimiizde 7 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu ve 4 Enstitii ile hizmet veren
Bingdl Universitesi, kent merkezinde, Bingdl Cayr’min kuzeyinde, Elazig-Bingdl D-300
Karayolu'nun iizerinde bulunmaktadir. Yiksekogretim Kurulu 2014-2015 ogretim yili
verilerine gore Bingdl’de toplamda 11.040 &grenci Bingdl Universitesi’nde egitim gormiistiir.
Bingdl Universitesi’nde en ¢ok 6.263 adet ile lisans dgrencisi bulunmaktadir. Ogrenci sayisi
acisindan ikinci sirada 4.104 adet ile 6n lisans programlar1 yer alirken, lisansiistii 0grenci
sayisinin ise 649 adedi yiiksek lisans, 25 adedi ise doktora olmak {izere 674 adet oldugu
goriilmektedir. Diger yandan Bingdl Universitesi’nde toplamda 211 akademik personelin yer
aldig1 gdzlenmektedir (YOK, 2015).
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2.2.4 Saghk Hizmetleri Altyapisi

Bingol’deki saglik altyapist incelendiginde TUIK 2013 yili verilerine gore il genelinde 7’si
devlet, 1’1 6zel olmak iizere toplamda 8 adet hastane oldugu goriilmektedir. Devlet
hastanelerinin hepsi Saglik Bakanlig1 biinyesinde hizmet vermektedir. Buna gore Bingol’de
herhangi bir iiniversite hastanesi veya diger kamu kuruluslarina bagl bir saglik kurumu
olmadig1r goriilmektedir. Bahsi gecen bu hastanelerde toplamda 658 adetlik bir yatak
kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapasitenin %95°1, 627 yatak kapasitesi ile devlet hastanelerine
aittir. Ozel hastanede ise 31 yatak yer almaktadir. Bu gostergelere gore Bingdl’de yiiz bin kisi
basma diisen yatak sayisinin 248 adet oldugu goriilmektedir. Bu say1 ile Bingol’de yiiz bin
kisi basma diisen yatak kapasitesinin Tirkiye ortalamasinin (264 adet) oldugu
gozlenmektedir. Hastaneler disinda 9 adet saglik ocagi veya aile saglik merkezin oldugu
Bingdl’de toplamda 1.719 saglik personeli hizmet vermektedir (TUIK, 2013; Adalet ve
Kalkinma Partisi, 2015).

Tablo 17: Bingol Egitim Gostergeleri

Hastane Sayisi (Adet) 7 1 8

Yatak Kapasitesi (Adet) 627 31 658
Kaynak: TUIK, 2013.

2.2.5 Arazi Varliklarinin Durumu

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii onciiliigiinde hazirlanan
Malatya-Elazig-Bingdl-Tunceli 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani verilerine gore Bingdl
genelinde 850.299 hektarlik bir alan bulunmaktadir. Bu alanin biiyiik bir cogunlugu orman ve
yar1 dogal alanlardan olugmaktadir. Orman ve yar1 dogal alanlar 646.487 ha ve %76,03 pay ile
en yogun arazi kullanimina sahip tiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunda da orman alanlari,
135.404 ha ile ilk sirada yer almaktadir. Orman ve yar1 dogal alanlarin en alt tiir alaninda ise
en fazla alam1 184.792 ha ile dogal cayirliklarin kapladigi goriilmektedir. Orman ve yari
dogal alanlari, 195.538 ha ile tarimsal alanlar takip etmektedir. Bu kapsamda Bingdl’deki
arazi varligmin %?23’iiniin tarimsal alanlardan olustugu goriilmektedir. Karisik tarim yapilan
alanlar 159.244 ha ile en fazla bulunan tarimsal arazi tiiriidiir. En alt tiirde ise 93.335 ha ile

dogal bitki ortiisii bulunan tarim alanlari ilk sirada yer almaktadir. Bunun yaninda Bingdl’de
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ekilebilir tarimsal arazi varliginin 21.966 ha oldugu goriiliirken, bu alan il genelindeki arazi
varligmin %2,6’sin1 olusturdugu goriilmektedir. Orman ve tarim alanlar1 disinda yapay
bolge olarak siniflandirilan alanlar en genis alan1 kaplamaktadir. Bu tiir alanlar 4.672 ha ile il
genelindeki arazi varliginin %0,55’ini olusturmaktadir. Burada kesikli kirsal yap1 4.551
hektarlik bir alana sahipken, endiistriyel ve ticari alanlarin 121 hektara yayildigi
goriilmektedir. Yesil sehir alanlart da 175 hektarlik bir alana sahiptir. Bu {i¢ ana siniflama
disinda dordiincii olarak ise Bing6l’de en genis alana yayilan arazi kullaniminin 3.602 ha ile

su yapilar1 ve karasular1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 18: Bingol Alansal Arazi Kullanimi

ARAZI KULLANIMI Alan (Ha) | Oran
Sehir Yapist Kesikli Kirsal Yap1 4551 0,54%
Endiistri-Ticari- Endiistriyel ve Ticari Alanlar 121 | 001%
Yapay Ulasim Birimleri
Bolgeler Yapay Tar1m§a1 . .
Olmayan Yesil Yesil Sehir Alanlar 175 0,02%
Alanlar
Toplam 4.672 0,55%
- Sulanmayan 11.681 1,37%
Ekilebilir Alanlar Sulanan 10285 121%
Tarmmsal | Meralar Mera Alanlari 14.329 1,69%
Alanlar Karisik Tarm Sulanmayan }(arlslk Tarim 65.909 7,75%
Dogal Bitki Ortiisti Bulunan Tarim 93.335 10,98%
Toplam 195.538 | 23,00%
Genis Yaprakli Ormanlar 84.178 9,90%
Orman Alanlar1 Igne Yaprakli Ormanlar 5.052 0,59%
Karisik Ormanlar 46.174 5,43%
Orman ve Maki veya Otsu Dogal Cayirliklar 184.792 | 21,73%
Yar1 Dogal Bitkiler Bitki Degisim Alanlar 111.047 | 13,06%
Alanlar e Sahil, Kumsal, Kumluk 4.268 0,50%
Blg‘lln%r;g;“Af};nylzrda Ciplak Kaya ve Molozluk Alanlar | 45.756 | 538%
Seyrek Bitki Alanlart 165.220 19,43%
Toplam 646.487 | 76,03%
Islak Alanlar | Karasal Bataklik Batakliklar 425 0,05%
Karasal Sular Su Kiitleleri 12.217 1,44%
Su Yapilari Su Yollar 1.960 0,23%
Toplam 3.602 0,42%
GENEL TOPLAM 850.299 | 100,00%
Kaynak: Malatya-Elazig-Bingol-Tunceli Cevre Diizeni Plani, 2008.
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2.2.6 Kiiltiirel Hizmetlere Yonelik Altyap1r Durumu

Tiirkiye’de yer alan, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli 189 miizeden yalnizca 3’ TRBI
bolgesinde bulunmakta, Bingdl ve Tunceli illerinde ise miize bulunmamaktadir. Bakanliga
bagli devlet miizelerinin diginda {ilkemizde bulunan 174 6zel miizenin 3’1 bolgede Malatya
ilinde yer almaktadir. Bunlar Inénii Universitesi tarafindan kurulan Ismet Inénii ve Turgut
Ozal Miizeleri ile Es-Seyyid Osman Hulusi Efendi Vakfi tarafindan kurulan Somuncu Baba
ve Darende Tanitim Merkezi’dir (FKA, 2014).

Niifusa oranlandiginda TRB1 boélgesinde bulunan kiitiiphane sayisinin Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Sahip olunan kiitliphane ve kitap sayis1 bakimimndan Malatya
bolgede ilk sirada yer almaktadir. Kiitliphanelerden yararlanma acisindan Elaz1g bolgede ilk
siradadir. Tiyatro verileri incelendiginde TRB1 Bolgesinin niifusa oranla sahip oldugu tiyatro
salonu ve koltuk sayisinin Tirkiye ortalamasmin tizerinde oldugu goriilmektedir. Ancak
sinema verileri incelendiginde, bolgedeki sinema salonu ve koltuk sayisinin niifusa oranla
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda kalmaktadir. Bolge illerinden yalnizca Malatya iilke
ortalamasina yakin bir sinema altyapisina sahipken Tunceli’de 1 adet aktif sinema salonu
bulunmaktadir. TRB1 Boélgesi ve ¢evresi genel olarak korunan alanlar bakimindan zengin bir
yapiya sahiptir. Tasinmaz kiiltiir varlig1 agisindan bolgede en ¢ok sivil mimarlik drnekleri ile
dinsel ve kiiltiirel yapilar bulunmaktadir. Tescilli bu yapilarin sirasiyla Malatya ve Elazig
illerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ayni durum bdlgede bulunan sit alanlari i¢in de
gecerlidir. TRB1 bolgesi dogasi ve kiiltiirel ¢esitliligi ile kendine has bir yapiya sahiptir.
Bolgenin bu 6zgiin yapisi, alternatif rotalar arayan turistler i¢in 6nemli bir deger olarak

sunulabilir (FKA, 2014).

TUIK 2014 yil1 verilerine gére Bingdl’de 3 adet sinema salonunda 256 kisilik bir kapasite
bulunmaktadir. Bu salonlarda ayni yil 45 film gosterimin yapildig1 goriiliirken, 41.500
seyircinin bu gosterimleri izledigi gozlenmektedir. Tiyatro konusunda ise Bingdl il genelinde
yalnizca 2 adet salon bulunmaktadir. Bu salonlardaki kapasite ise 1.050 kisiliktir. Yine 2014
yil1 verilerine gore Bingol’deki tiyatro salonlarinda 55 gosteri sahnelenmis, bu gdstergeleri
21.120 kisi takip etmistir. Son olarak kiitliphane sayisinda Bing6l’de toplamda 6 adet
kiitiiphanenin oldugu goriilmektedir. Bu Kkiitliphanelerde 97.322 kitap yer alirken,
kiitiiphanelerden yararlanan kisi sayis1 ise 117.417°dir (TUIK, 2014).
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2.2.7 Finansal Hizmetlere Yonelik Altyap1 Durumu

Finansal altyapi, yatirimlarin finansmanina yonelik yalnizca mali kuruluslar1 kapsamamakta,
ayn1 zamanda finansal varliklar1 ve imkanlar1 da icermektedir. Bu boliimde fiziksel varliklarin
fiziksel yatirimlarin olusumunda 6nemli bir unsur olan finansal altyap: ve finansal varliklar

degerlendirilmektedir.
e Bankacilik

Bankacilik gostergeleri bakimindan Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) 2014 yil1 verilerine gore
Bingo6l il genelinde 7 banka 12 adet sube ile faaliyet gostermektedir. Yayladere ve Yedisu
ilgeleri harig, diger biitlin ilgelerde banka subesi bulunmaktadir. Bunun yaninda bankacilik
hizmet kanallar1 bakimindan Bingdl’de toplamda 47 adet ATM ile bankacilik islemleri
gerceklestirilebilmektedir. Toplamda POS cihazi sayisinin 2.916 adet oldugu Bingol’de, tiye
igyeri sayisi ise 2.960 adettir.

Yine TBB 2014 yili verilerine gore Bingdl’de 537 milyon TL diizeyinde bir mevduat
bliylikliigii oldugu goriiliirken, ayni yil toplamda 733 milyon TL diizeyinde bir kredi hacmi
bulunmaktadir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2014).

¢ Kamu Yatirimlari

Kalkinma Bakanlig1 verilerine gore Bingodl iline 2014 yilinda toplamda 439,5 milyon TL
diizeyinde bir kamu yatirimi yapildigi goriilmektedir. Bu yatirimin 300 milyon TL ile biiyiik
bir ¢cogunlugu Kig1 Baraji ve HES i¢in ayrilmistir. Diger enerji yatirimlar ile birlikte enerji
sektorii yatirnmlarma 317,6 milyon TL harcanirken, 61,1 milyon TL kamu yatirim ile egitim
sektorii ikinci sirada yer almaktadir. Diger 6ne ¢ikan sektdrlerden tarima 22 milyon TL,
ulagtirmaya 4,9 milyon TL, konut sektoriine 8,3 milyon TL, saglik sektoriine 2,4 milyon TL
ayrildig1 gortiilmektedir.

Mubhtelif yatirnmlar bakimindan da Bing6l’iin yararlandigi kamu yatirimlarmin hacmi 200
milyon TL diizeyindedir. Bunlar igerisinde Palu-Gen¢-Mus Demiryolu Plasmani ¢alismasi,
150 milyon TL ile 6ne ¢ikmaktadir. Murat Nehri Havzasi Rehabilitasyon Projesi, (Erzurum-
Aziziye) Ayr.-Cat-Karliova-Bingol yol g¢alismasi gibi proje ve galismalar da Bingdl’iin
muhtelif yatirnm ¢ektigi diger projelerdir (Kalkinma Bakanligi, 2014).
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o Tesvik ve Destekler

Tesvik sistemi 2012 yilinda yapilan degisiklik ile Onceki yillardaki uygulamalardan
ayrilmigtir. Yeni Tegvik Sistemi, Genel Tesvik Uygulamalari, Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
Biiyiik Olgekli Yatirimlar ve Stratejik Yatirimlar olmak iizere dort ana baslikta toplanmustir.
Bahsi gecen basliklarda belirlenen yatirnmlarda Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasindan
vergi indirimine, faiz desteginden Giimriikk Vergisi muafiyetine kadar genis alanda tesvik
verilmektedir. Yeni tesvik sisteminde Bing6l, 6.Bolge olarak adlandirilan ve tesviklerin en

yogun oldugu tesvik bolgesinde yer almaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

Harita 8: Turkive Bolgesel Tesvik Sistemi Bolgeleri

BOLGELER
1

2
M3
A
M5
e

Kaynak: Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi- TYDTA, 2015.

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore 2015 yilinin ilk 8 ayinda ise Bingdl’de 11 adet tesvik
belgesi alinmistir. 2015 yilinda alinan bu tesvik belgelerinde toplam yatirim tutar1 38 milyon
TL, istihdam ise 381 kisidir. Bir onceki yil olan 2014 yilinda ise Bing6l’de alinan 8 adet
tesvik belgesi ile toplamda 90 milyon TL diizeyinde bir sabit sermaye yatirimi yapilmis, 1.024
kisiye istthdam alani yaratilmistir. 2013 yili ise tesviklerin en yogun oldugu bir yil olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Toplamda 22 tesvik belgesinin alindigi 2013 yilinda, 1,1 milyar TL
sabit yatirim yapilirken, 683 kisilik bir istihdam saglanmistir.
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Sektorel bazda ise 2013-2015 doneminde en ¢ok tesvik belgesinin imalat sanayi sektoriinde
alindig1 goriilmektedir. Sabit yatirim tutar1 bakimindan ise ayn1 donemde yapilan 1,2 milyar
TL diizeyindeki sabit yatirimda, 4 adet tesvik belgesi ve 1,1 milyar TL ile en ¢ok enerji
sektdriine yatirim yapilmustir. imalat sanayi 55 milyon TL ile ikinci sirada yer alirken, imalat
sanayinde ise pismis kil ve ¢imento geregleri sektorii 33 milyon TL sabit yatirim tutar ile ilk

sirada yer almaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2015).

Firat Kalkinma Ajansi’ndan elde edilen verilere gore ise Ajans tarafindan 2010-2015
doneminde teknik destekten dogrudan faaliyet destegine, ekonomik gelisimden turizm ve
sanayi altyapilarinin gelistirilmesine kadar farkli mali destek programlar1 aracilifiyla
Bingol’deki 91 projeye toplamda 17,5 milyon TL diizeyinde bir hibe saglanmistir. Es biitceler
ile ise bu projelerde toplamda 32 milyon TL yatirim yapildigi goriilmektedir. Ayrica bu 91
proje ile toplamda 560 kisilik bir istihdam saglanmistir (FKA, 2015).

2.2.8 Ekonomik Faaliyetlere Yonelik Altyap1 Durumu

Ekonomik faaliyetlere yonelik altyapt durumu asagida yer alan alt bagliklar altinda
incelenmistir. Bunlar arasinda o6zellikle sanayi sektoriiniin gelistigi sana siteleri, sanayi
bolgeleri gibi altyapilar 6nem tasimaktadir. Son yillarda basta olmak {izere Bingdl 6zelinde bu
baglamda ozellikle sanayi sektdriine yonelik altyapilarda ilerlemelerin kaydedildigi

goriilmektedir.

Organize sanayi bolgeleri (OSB); agir Sanayi ve entegre tesisler disinda kalan, cesitli
sektorel lretimleri uyumlu ve birbiriyle tamamlayict bir nitelikte olan kiiciik ve/veya orta
sanayi 0l¢ek ve boyutundaki imalat {initelerinin, kapsamli bir bi¢imde sinirlar1 tayin edilmig
bir alanda, yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve ortak yapilar ile
organize edilmis bolgeleridir. Burada onemli bir 6zellik, yerlesimin ortak amaca uygun
olmasi, altyapinin gereksinmelerin tamamini karsilamasi, bina ve tesis agik alanlan ile
tesisatlarinin belirli kriterlere gore standartlagmasidir. Keza istihdamin kentlesme olgusu ile
birlikte saglikli ve gelisime agik olmasi, bolge ortak yapilarinin tiim ihtiyaclar1 kargilamasi

istenmektedir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012).

Kiicgiik sanayi sitesi (KSS) ise; genellikle ayni iiretim kolunda, ¢esitli mal ve hizmet
imalatina yonelik atdlye ve kiiciik fabrika iinitelerine ¢esitli olanaklar saglayan, altyapi ve

gerekli sosyal-teknik hizmetleri ortak, diger bakisla, esnaf ve sanatkarlarin toplandigi ditkkan
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seklindeki sanayi c¢arsilar1 da cok kiiciik 6lcekli sinai altyapi organizasyonlar1 olarak ele
alinabilir. Ortak 6zellik, satig hacmi, istihdam yapisi ve iiretim yelpazesi ile siirli, kiigiik

olgek ve boyutlu atdlyeleri icermesidir (Baytilken ve Kiitiikkoglu, 2012).

Bingo6l il genelinde sanayi sektdriiniin gelismemesinde, sanayi bolgeleri ve sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren firma sayisinin diisiik kalmasi da etkilidir. Nitekim 2014 yili verilerine gore
Bingol’de 4’1 aktif 1’1 planlama asamasinda olmak {izere toplamda yalnizca 5 adet sanayi
alan1 bulunmaktadir. Aktif olarak faaliyet gdsteren 4 sanayi bolgesinin 1’i Organize Sanayi
Bolgesi (OSB), geriye kalan 3 adedi ise Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) 6zelligi tasimaktadir.
Bahsi gecen bu sanayi bolgelerinde toplamda 428 firmanin aktif olarak faaliyet gosterdigi
goriilmektedir (IBSTM, 2015).

e Bingol Organize Sanayi Bolgesi (BOSB)

BOSB, Bingol-Diyarbakir Karayolu’na 2 km mesafede yer almakta olup, Geng demiryolu
istasyonuna 12 km uzaklikta bir mesafededir. Yapimina 1990 yilinda baslanan ve ingaat
caligmalar1 2006 yilinda tamamlanan BOSB, yaklasik 72 hektarlik bir alan kaplamaktadir.
BOSB’de giiniimiizde 19 adet aktif iiretim yapan firma bulunmaktadir. Bunun yaninda 45
parselin yer aldigt BOSB’de 24 firmanin insaatt tamamlanmis durumdadir. Arsa tahsisi
yapilan firmalarin sektorel dagilimina gore de Bingdl’deki sanayinin diisiik teknolojilere
dayali oldugu goriilmektedir. Gida iirlinleri imalati sektoriinde 20 firma yer alirken, plastik

sanayindeki firma sayis1 5 adettir (BOSB, 2015; IBSTM, 2015).

Tablo 19: Bingol Organize Sanayi Bolgesi Bilgileri

e Toplam Alan 72 Hektar

e Parsel Sayisi 45 Adet

e Parsellerin Arsa Bedelleri BEDELSIZ

e Parsel Yiizolgiimleri 3000-5000-10.000-15.000-20.000 (m?)
e Tahsisi Yapilan Parsel Sayisi 43 Adet

e Arsa Tahisisi Yapilan Firma Sayis1 43 Adet

e insaati Tamamlanan Firma Sayisi 24 Adet

e Uretime Gegen Firma Sayisi 19 Adet

e Bos Parsel Sayisi 2

e Elektrik Durumu Mevcut

Kaynak: IBSTM, 2015.
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e Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS)

Bingdl’de 3’1 aktif 1’1 planlama asamasinda olan toplamda 4 adet Kii¢iik Sanayi Sitesi (KSS)
bulunmaktadir. Aktif olarak faaliyet gosteren KSS’lerden 1’1 merkez il¢ede, digerleri Solhan

ve Geng ilcelerindedir. Planlama asamasinda olan KSS ise Karliova il¢esinde yer almaktadir.

Bingdl Sanayi Sitesi (BSS) toplamda 2 kisimdan olugmaktadir. Fiziksel yapilanma 2002
yilinda tamamlanmistir. Mevcut durumda 118’1 oto tamircisi, 67’si soguk demirci, 48’1
marangoz, 43’ii mobilya ve 5’1 tornact olmak iizere toplamda 281 adet Esnaf ve Sanatkarlara
ait igyeri, 1 adet idari bina ve 24 adet satis magazasindan olusan BSS’de toplamda 1.124 kisi
istihdam edilmektedir. Solhan ilcesinde yer alan KSS, toplamda 118.482 m? diizeyinde bir
alana kurulmustur. Giiniimiizde 50 isyerinin oldugu Solhan KSS’de 80 kisilik bir istthdam
bulunurken, 10 adet isyerinin ise bos durumda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tam
kapasitesi ile ¢alisma s6z konusu degildir. Geng il¢esinde yer alan Gen¢ KSS, 2008 yilinda
yapimina baslanan bir sanayi bolgesidir. insaat1 2013 yilinda tamamlanan Geng KSS’de 78
isyeri, yer alirken, bunlardan 50 adedi dolu olup faaliyet gostermektedir. Geng KSS’de
yaklagik 100 kisilik bir calisan bulunmaktadir.

Ote yandan Karhova ilcesinde kurulmas: planlanan Karliova SS’nin Toklular Kéyii’nde yer
almas1 beklenmektedir. Toplamda 245 numarali mera parselinden 28.400 m?lik alanda
kurulmasi planlanan Karliova KSS, Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Giiglii Altyap1 Giiglii
Ekonomi Mali Destek Programi’ndan hazirlanan proje kapsaminda destek verilerek
gerceklestirilmektedir (IBSTM, 2015).

Tablo 20: Bingol Kiiciik Sanayi Siteleri

Bingdl Merkez SS (]?irinci Kisim) 1984 1992 154 1124
Bingdl Merkez SS (Ikinci Kisim) 1993 2002 127
Bingdl Solhan SS 2002 2007 50 80
Geng SS 2008 2013 78 100
Toplam 409 1.304

Kaynak: IBSTM, 2015.
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2.3  Beseri Kaynaklara Bagh Varhklar

Beseri kaynaklar, kisaca insan ve insan eliyle yapilmis, dogal ve fiziksel olmayan kaynaklar
olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle niifus, demografi ve isgiicii yapist vb. insana
iliskin konular, beseri varliklar sinifinda yer almaktadir. Bu kapsamda bu bolimde Bingdl

ilinin niifus ve demografisi ile isgiicli yapisina deginilmektedir.

Sekil 10: Beseri Kaynaklara Bagli Varliklar

< BESERi KAYNAKLARA BAGLI VARLIKLAR

¢

Nufus Sosyal Glivenlik Yoresel El Sanatlar
Durumu Durumu Becerileri Durumu
J

Yoresel Mutfak ve
Gastronomi Durumu

2.3.1 Niifus Durumu

Niifus ve demografi kapsaminda, Bing6l’deki mevcut niifus ile niifusun 06zellikleri
incelenmektedir. Bu kapsamda Bing6l’deki genel niifusun yani sira, niifusun egitim ve yas
gruplarina gore dagilimi, kentlesme, gog istatistikleri gibi konulara deginilmektedir. Burada

beseri kaynaklarin mevcut durumunun yani sira gelisimi vb. konulara da 151k tutmaktadir.
e Niifus Hareketleri

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADKNS) verilerine gore Bingdl’de 266.019 kisilik
bir niifus bulunmaktadir. Bu niifusu ile Bingdl, Tiirkiye’nin 81 ili i¢erisinde niifusu en yiiksek
64’iincii kent konumdadir. Buna gore Bingdl’deki niifus yogunlugunun, diger bir deyisle km?
basina diisen niifus 32 kisi ile Tiirkiye ortalamasmin (101 kisi) neredeyse 1/3’l kadar oldugu
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goriilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye genelinde 3,6 kisi olan ortalama hane hal1 biiyiikligii,

Bingdl’de 4,4 kisiye ¢ikmaktadir.

Grafik 3: Bingol Niifus Gostergeleri
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Kaynak: TUIK, 2014.

Yillara gore niifus incelendiginde ise, Bingdl’de 2010 yilinda 255.170 kisilik olan niifusun
son 5 yilda %4,2 arttig1 goriiliirken, 2014 yil1 binde 1,9 ile yillik niifus artig hizinin en diistik
oldugu yillar arasinda yer almaktadir. Ayrica 2011 yilinda yillik niifus artis hizinin binde
22,4’e kadar ciktig1 gozlenirken, 2010 yili ise binde -%2,25 ile yillik niifus artis hizinin en
diisiik oldugu bir diger yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan illere gore niifus projeksiyonlar: verilerine gére Bingdl’deki niifusta
kayda deger bir gelisimin olmadig1 goriilmektedir. TUIK e gore 2018 yilinda 267.352 kisi
olmas1 beklenen Bing6l niifusunun, 2023 yilinda 268.636 kisiye ulasacagi ongoriilmektedir.
Bu verilere gore Bingdl niifusunun 2014-2023 yillar1 arasindaki 10 yilda yalmizca 2.617 ile
%1 seviyesinde kalacagi ongoriilmektedir. Ayn1 donemde Tiirkiye genelindeki niifusta ise
%38,4 diizeyinde bir artis olmas1 beklenmektedir. Yas grubu bakimindan ise Bingdl’de geng
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niifusun oldukca fazladir. Ornegin 20-24 yas aras1 yas grubu 29.266 kisi ile en fazla niifusun
oldugu yas grubudur. Bu yas grubunu, 26.534 kisi ile 15-19 arasindaki genc¢ niifus takip
etmektedir. Buna gore Bingdl’de 15-24 yas arasindaki niifusun 55.800 kisi ile toplam niifusun
%20’sini olusturdugu goriilmektedir. Bingol’de 65 yas ve iizeri yas grubunda ise yalnizca
16.340 kisi bulunmaktadir. Dolayisiyla yaslh olarak adlandirilan bu yas grubu toplam niifusta
yalnizca %6,1 gibi oldukga diisiik bir paya sahiptir.

Grafik 4: Bingol Niifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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NSO S ol LS o -l SN ol S AR L SN
SN S EES S B

Kaynak: TUIK, 2014.

Egitim durumu 15 yas ve iizeri niifus degerlendirildiginde Bingdl’deki niifus %11 inin
okuma-yazma bilmedigi goriiliirken, bu oran Tirkiye genelinin (%4,5) ii¢ katina yakindir.
Bing6l’de okuma-yazma bilip de herhangi bir okul bitirmeyenler niifusun payr da %l1
diizeyindedir. Ortaokul mezunu oran1 %7 olan Bingdl’de, lise veya dengi okuldan mezun
olanlar niifusun %18’ini olusturmaktadir. Yiiksekokul veya fakiiltelerden mezun olanlarin
orani ise yalnizca %10 seviyesindedir. Ayn1 oranin Tiirkiye genelinde %14 oldugu g6z 6niine
alinirsa, Bing6l’deki niifusun egitim diizeyinin Tiirkiye’ye gore diisiik oldugu goriilmektedir
(TUIK, 2014).
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Cinsiyet dagilimina gore Bingo6l’deki 266.019 kisilik niifusta ¢ok da bir farklilik olmadig:
sOylenebilir. Nitekim 135.529 kisi ile erkek niifus, toplam niifusun %51’ini olustururken,
kadin niifusun pay1 %49 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun Bingol’de erkek ve kadin niifus
arasinda farkin 5.039 kisi oldugu goriilmektedir (TUIK, 2014).

e Goc Hareketleri

Yine TUIK ADNKS verilerine gore Bingdl’iin gd¢ veren illerimiz arasinda yer aldig
goriilmektedir. 2014 yili verilerine gére Bingdl’e 9.400 kisi go¢ ederken, 12.852 kisi ise
Bingdl’den go¢ etmistir. Buna gore Bingdl’iin net gé¢ gostergesi -3.452 kisi olurken, net go¢

hiz1 ise binde -12,89 gibi oldukea yiiksek diizeydedir.

Tablo 21: Bing6l Goc Istatistikleri

2010 255.170 8.453 10.448 -1.995 -7,79
2011 262.263 9.292 10.782 -1.490 -5,67
2012 262.507 7.569 11.145 -3.576 -13,53
2013 265.514 10.968 10.940 28 0,11
2014 266.019 9.400 12.852 -3.452 -12,89
Ortalama = 9.136 11.233 -2.097 -7,9

Kaynak: TUIK, 2014.

Yillar itibari ile incelendiginde de durumun pek farkli olmadigi goriilmektedir. 2010-2014
yillarini kapsayan son 5 yilda Bingdl ortalama 9.136 g¢mene ev sahipligi yaparken, 11.233
kisinin Bing6l’den go¢ ettigi gdzlenmektedir. Bu ortalama verilere gore Bingol’de son 5 yilda
her sene -2.097 net go¢ vermis, diger bir deyisle Bingdl’tin son 5 yildaki ortalama net gé¢ hizi
binde -8 olarak gergeklesmistir. Ozellikle 2012 y1l1, binde -13,53 ile net go¢ hizindaki net gog¢
kaybinin en yiiksek oldugu yi1l konumundadir. Son 5 yilda Bingdl’iin binde 0,11 ile net gog
aldig1 yilin 2013 y1li oldugu goriilmektedir.
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¢ Kentlesme Hareketleri

Bingol’deki kentlesme oraninin, diger bir deyisle il veya ilge merkezinde yasayan niifusun
toplam niifus igerisindeki paymin 2014 yili itibari ile %59 oldugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle 266.019 kisilik il niifusunun 155.097 kisilik kismi, il ve ilce merkezlerinde
yasamaktadir. Geriye kalan 110.322 kisilik niifus ise belde ve koylerde ikamet etmektedir.
Yillar itibari ile incelendiginde ise Bing6l’de kentlesme oraninin arttig1 gdzlenmektedir. 2010
yilinda %54 olan kentlesme orani, 5 yilda 5 puan artarak 2014 yilinda %59 seviyesine

ulasmustir.

Tablo 22: Bingol Kentlesme Gostergeleri

Toplam niifus 255.170 | 262.263 | 262.507 | 265.514 | 266.019
Il ve ilge merkezleri niifusu 138.069 | 147.081 | 150.166 | 150.556 | 155.697
Belde ve koyler niifusu 117.101 | 115.182 | 112.341 | 114.958 | 110.322
Kentlesme Orani (%) 54 56 57 57 59
Kirsal Alan Niifus Orani (%) 46 44 43 43 41

Kaynak: TUIK, 2014.
2.3.2 Sosyal Giivenlik Durumu

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Bingdl 11 Miidiirliigii verilerine gore Bingdl genelindeki
2.039 igyerinde aktif sigortali ¢alisan sayisinin 43.640 kisi oldugu goriilmektedir. Aylik alan
kisi sayisinin ise 15.182 oldugu goriiliirken, bakmakla ylikiimli sayisi ise 115.080 adettir.
Yine SGK Il Miidiirliigiine gére Bingdl’de sosyal giivenlik kapsama oram %65,37
seviyesindedir (SGK 11 Miidiirliigii, 2014).

2.3.3 Yoresel El Sanatlar1 Becerileri Durumu

Bingol’iin yoresel el sanatlar1 agisindan zengin illerimiz arasinda oldugu gortilmektedir. Halt
ve kilim dokumaciligindan palasa, ¢orap ve eldivenden farkli alanlara kadar el sanatlari
bulunmaktadir. Basta turizm olmak iizere ¢ok farkli sektorlere hizmet edebilecek bu el
sanatlari, Ozellikle istthdam yaratma bakimindan da ekonomik deger kazandirma

potansiyeline sahiptir (Bingdl 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii- IKTM, 2015).
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2.3.4 Yoresel Mutfak ve Gastronomi Durumu

Bingol’liin yoresel yemekleri ile de kendine has ozellikleri olan illerimiz arasinda yer
almaktadir. Lol, Mastuva, Tutmag¢ Corbasi, Sirn gibi yemekler, Bing6l mutfagimin
zenginlikleri arasindadir. Yoresel el sanatlarinda oldugu gibi yoresel mutfak, basta turizm
olmak iizere ekonomik acidan deger olusturabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir (IKTM,

2015).

Yore iiriinlerine dayanan Bing6l mutfaginda yemeklerin ¢ogu bulgur, ayran, siit, et, ¢cokelek
ve yenilebilir bitkilerden yapilmaktadir. Corba, bulgur pilavi ve daha ziyade hamura dayali
olarak yapilan gomme, sirin, tutmacg, keskek gibi yemekler en c¢ok yapilan yemek
tiirlerindendir. Halkin biiyiik bir kismi kirsal kesimde yasadigi i¢in tarimsal iiriinlerden ve ona
bagli olarak hayvansal {iriinlerden istifade ederek beslenme ihtiyacini karsilamaktadir.
Bunlarin disinda sebzeli yemekler, tatlilar, tursular ve kahvaltilik iiriinlerde yore mutfagina
zenginlin ve ¢esitlilik katan diger besin maddeleridir. Pek ¢ok ydrede oldugu gibi Bingdl
yoresinde de yaz ve kis mevsiminde yenilen yemekler farklilik gdstermektedir. Yazlari
sebzeli; kislar ise etli ve kurutulmus sebzelerden yapilan yemekler ile hamur isi yemekler
ragbet gormektedir. Yine yemekler sabah, 6glen ve aksam ogiinlerinde de farklilik arz ederler.
Sehir merkezinde kahvaltida cay, siit, ¢okelek, peynir, tereyagi, zeytin ve benzeri yenildigi
gibi mercimek ve ezo gelin, yayla gorbalarma da ragbet edilmektedir. Ogle ve aksam
yemekleri de daha ziyade bulgurlu, hamurlu, etli ve sebzeli yemeklerdir. Ozellikle aksam
yemekleri erkeklerin eve geldigi en kalabalik 6giin oldugu i¢in glinliin en iyi hazirlanan
yemekleridir. Ayrica bazi giinlerde ve durumlarda (bayram, mevliit, taziye, ramazan ayi
orucu) 6zel yemekler yapilir. Yore mutfaginda dikkati ¢eken bir baska ozellikte pisirilen
ekmeklerdir. Fabrika ekmeginin yaninda halk miimkiin mertebe yorede tandir veya sacda
pisirilen ekmege yonelmektedir. Bircok aile kendi yaptiklar1 ekmegi tiiketmektedirler. Bu
hususa sehir merkezlerinde de rastlamak miimkiindiir. Bingdl ve kdylerinde ekmek agirlikli
olarak bugday unundan yapildigi gibi musir ve dar1 unundan da yapilmaktadir. Koylerde
halkin nun kuryek tabir ettigi ekmek ayr1 bir tada sahip olup ¢evrede ¢ok sevilen bir ekmek
cesididir. Bingdl yemekleri c¢orbalar, pilavlar, sebzeli ve yenilebilir bitkilerden yapilan
yemekler hamura dayali yemeklerdir. Salatalar, tatlilar ve tursular gibi ¢ok yonlii bir
cesitlilige sahiptir. Tatlilar arasinda Bing6l burma kadayifi ve diger kadayif cesitleri meshur
olup ayri bir lezzete sahiptir (IKTM, 2015).
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3. BINGOL iLi EKONOMIK KONSANTRASYON MATRISi

Ekonomik konsantrasyon matrisi (EKOM), bir bolgenin (kent, ilce, bolge vb.) geleneksel
olarak siirdiirmekte oldugu tiim ekonomik faaliyet dallarini bir bakista gdstermeye ¢alisan
enstriimandir. Bu kapsamda ekonomik faaliyet kollar1 (sektorler) ve ekonomik konsantrasyon
matrisi; tarim-sanayi-hizmet ana sektorleri kapsaminda degerlendirilmistir. Bunun yaninda
bolgesel kiimelenmeye (regional cluster) tabi tutulacak sektorler de matris kapsamina dahil

edilmistir.

Sekil 11: Sektorel Siniflama

Sektorler ](—

Sanayi
Sektorleri

Hizmet
Sektorleri

Bitkisel Hayvansal Ormansal
Uretim Uretim Uretim
Sektorleri Sektorleri Sektorleri

H k
SV VIR VIR R

Bunun yaninda Alansal Varlik Arastirmasi (AVA) c¢alismasinda yasanilan veri ve bilgiye
ulagimin zorlugu, EKOM calismasinda da yasanmistir. Diger bir deyisle, Bingdl il diizeyinde
baz1 bilgi ve verilere ulagilamamistir. Bu nedenle bazi bagliklar ve veriler, Bingdl’tin yer
aldig1 ve bir pargasi oldugu TRB1 Bolgesi diizeyinde incelenebilmis veyahut veri kisiti
nedeniyle giindeme alinamamistir. Bu kapsamda bazi veriler TRB1 Diizey 2 diizeyinde

incelenebilmistir.
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e Bingol Ekonomisinin Genel Durumu

Bingdl’iin ekonomisi ilk olarak TUIK tarafindan yayimlanan bélgesel hesaplar dogrultusunda
ele alinmaktadir. Bu kapsamda Boélgesel Gayri Safi Katma Deger (GSKD) ile kisi basi
GSKD verileri ile incelenirken, GSKD’nim sektorel dagilimina da yer verilmektedir.
Ardindan Bingdl’iin isgiicii gostergeleri incelemektedir. TUIK tarafindan en son 2011 yil1 igin
yayimlanan GSKD verilerine gore Bingdl’iin yer aldigi TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde 16 milyar
TL diizeyinde bir katma deger yaratilmistir (TUIK, 2011).

Tablo 23: TRBI Diizey 2 Bolgesi Gayri Safi Katma Degeri ve Tiirkive Icerisindeki Konumu

TR10 |istanbul 312.437.660 1 1
TR42 | Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 72.270.948 6,3 5 13.138 2
TR51 | Ankara 99.304.709 8,6 2 12.259 3
TR41 | Bursa, Eskisehir, Bilecik 73.528.126 6,4 4 12.126 4
TR21 | Tekirdag, Edirne, Kirklareli 31.168.871 2,7 10 12.029 5
TR31 |Izmir 75.922.162 6,6 3 11.443 6
TR61 | Antalya, Isparta, Burdur 45.746.298 4,0 6 10.122 7
TR22 | Balikesir, Canakkale 24.647.513 2,1 16 8.954 8
TR32 | Aydin, Denizli, Mugla 40.106.739 3,5 9 8.668 9
TR81 | Zonguldak, Karabiik, Bartin 14.702.618 1,3 22 8.536 10
TR33 | Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 41.304.909 3,6 8 8.283 11
TR62 | Adana, Mersin 45.529.304 4,0 7 7.232 12
TR52 | Konya, Karaman 26.967.317 2,3 14 7.118 13
TRyy | Kimikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, 17.775.668 15 19 7.087 14
Kirsehir
TR83 | Samsun, Tokat, Corum, Amasya 30.943.620 2,7 11 6.762 15
TR72 | Kayseri, Sivas, Yozgat 26.306.909 2,3 15 6.675 16
TR90 Tr:abz"on, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 28.046.924 24 13 6.652 17
Guimiighane
TR82 | Kastamonu, Cankir1, Sinop 8.198.649 0,7 25 6.594 18
TR63 | Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 29.790.758 2,6 12 5.904 19
TRAL | Erzurum, Erzincan, Bayburt 10.592.427 0,9 24 5.901 20
TRB1 | Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 16.047.989 14 20 5.820 21
TRC1 | Gaziantep, Adiyaman, Kilis 20.288.517 1,8 18 4.952 22
TRC3 | Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 15.891.229 14 21 4.689 23
TRC2 | Sanlwurfa, Diyarbakir 23.258.247 2,0 17 4.282 24
TRA2 | Agn, Kars, [gdir, Ardahan 7.685.179 0,7 26 4.001 25
TRB2 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari 11.989.848 1,0 23 3.515 26
TR TURKIYE 1.150.453.139 100,0 - 9.244 -

*Siralama kisi bast GSKD’ye gére yapilmistir. Kaynak: TUIK, 2011.
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Bu verilere gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi, Tiirkiye genelindeki GSKD’nin %]1,4’iini
olustururken, 26 Diizey 2 bdlgesi igerisinde bolgesel GSKD bakimindan 20’inci sirada yer
almaktadir. Bunun yaninda Bing61’iin bir pargasi oldugu TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde kisi basi
GSKD’nin ise 5.820 USD oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi, 26
Diizey 2 bolgesi igerisinde kisi bast GSKD bakimindan 21’inci sirada yer almaktadir.
Dolayistyla bolgesel GSKD kapsaminda 26 Diizey 2 bolgesi icerisinde 20’inci sirada yer alan
TRBI1 Diizey 2 Bélgesi, kisi bas1t GSKD’de ise 21’inci siraya gerilemektedir (TUIK, 2011).

Yillar itibari ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki GSKD verilerine gore ise 2004 yilinda 6,7
milyon TL diizeyindeki bolgesel GSKD’nin 7 sene igerisinde 3 kata yakin artarak 16 milyon
TL degerine yiikselmistir. Aynt donemde kisi bast GSKD’nin ise benzer hizda yiikselmemis,
2004 yilinda 3.017 USD olan kisi bas1 GSKD aym1 donemde %92 artarak 5.820 USD’ye
ulagsmustir. Bunun yaninda TRB1 Diizey 2Bolgesi kisi basit GSKD siralamasinda 2004 yilinda
20’inci sirada yer alirken, 2010 yilinda yeniden 21’inci siraya gerilemistir (TUIK, 2011).

Grafik 5: Yillar Itibari Ile TRBI Diizey 2 Bolgesi GSKD Degisimi

mmm Bolgesel GSKD (Milyon TL) ==Kisi Bag1 GSKD (USD)
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Kaynak: TUIK, 2011.

TUIK verilerine gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nin genel ekonomik yapisi incelendiginde,
yaratilan bolgesel GSKD’nin sektorel dagilimi Tiirkiye geneli ile benzerlik gostermekle
birlikte baz1 gostergelerde farkliliklar bulunmaktadir. TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde de Tiirkiye
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genelinde oldugu gibi bolgesel GSKD’de ilk sirada hizmet sektorii yer alirken, sanayi sektorii

ikinci sirada yer almaktadir. Tarim sektorleri ise son sirada bulunmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye genelindeki GSKD’de tarim sektoriiniin pay1 %9°da kalirken, TRB1
Diizey 2 Bolgesi’nde bu oran %14’e c¢ikmaktadir. Tiirkiye genelinde bolgesel GSKD’de
sanayi sektoriiniin pay1 %27,5 seviyesindeyken, bu oran TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde %22,5’¢
diismektedir. TRB1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki hizmet sektoriiniin toplam GSKD’deki pay1 ise
%063,2 oran ile Tiirkiye geneline gore (%63,5) benzerlik gostermektedir.

Ote yandan TUIK girisim istatistiklerine gére Bingdl’de 6.800 adet girisim bulunmaktadir.
Bu girisimlerde say1 bakimindan en ¢ok hizmet sektdriine ait firma oldugu goriilmektedir.
Hizmet sektorii 6.309 adet ile Bingdl’deki firmalarin %92,8’ini olusturmaktadir. Bingdl’deki
bu hizmet sektorii firma sayisi, Tirkiye genelindeki hizmet sektdrii girisimlerinin %0,21ini

olusturmaktadir.

Bingol’de firma sayis1 bakimindan hizmet sektdriinii sanayi sektorii takip etmektedir. Bingdl
il genelindeki firmalarin %7’si sanayi sektoriinde faaliyet gosterirken, Bing6l’deki bu 472
adet sanayi girisimi, Tiirkiye genelindeki sanayi firmalarinin ise %0,11’ini olusturmaktadir.
Son olarak Bingdl, 18 adet ile tarim sektorii girisimi ise Tiirkiye genelindeki tarim

firmalariin %0,06’sin1 barindirmaktadir.

Alt sektorler bazinda ise il diizeyinde 1.429 adet ve %32,7 oran ile en ¢ok toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin aksami sektorii ilk sirada yer
almaktadir. Bu sektorii 1.429 adet ve %21 pay ile ulagtirma ve depolama hizmetleri takip
ederken, insaat sektorii 1.061 adet ve %15,6 oran ile {igiincii sirada bulunmaktadir. Geriye
kalan sektorlerdeki girisim sayilarinin ise 1.000 adedin altinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
geneline gore aldig1 payda ise insaat sektorii %0,40 pay ile ilk sirada yer alirken, ulastirma ve
depolama faaliyetleri %0,26 pay ile Tiirkiye genelindeki firma sayisinda payi en yliksek ikinci
sektdr konumdadir (TUIK, 2014).
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Tablo 24: Sektor ve Alt Sektorlere Gore Bingol’deki Girisim Sayisi

TARIM

SANAYI 473 7,0%
e Insaat 1.061 15,6%
. Il;lzlzf)z;?k\{:tﬂe;rizkggic; ILilcaret; motorlu kara tasitlarinin ve 2223 32.7%
e Ulastirma ve depolama 1.429 21,0%
e Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 559 8,2%
e Bilgi ve iletisim 67 1,0%
e Finans ve sigorta faaliyetleri 28 0,4%
e  Gayrimenkul faaliyetleri 12 0,2%
e  Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 247 3,6%
e Idari ve destek hizmet faaliyetleri 75 1,1%
e Egitim 47 0,7%
e Insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 30 0,4%
e  Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 74 1,1%
e Diger hizmet faaliyetleri 457 6,7%
HIZMET 6.309 92,8%

TUIK, 2014.

TUIK yillik sanayi ve hizmet istatistikleri ciro gostergelerine gore TRBI Diizey 2
Bolgesi'ndeki firmalarin 2012 yilindaki ciro biiytikliigi 20,64 milyar TL diizeyindedir. Bu
biiytikliikte en yiiksek paya sahip sektoriin ise 15,3 milyar TL ve %74 oran ile hizmet sektorii
oldugu goriilmektedir. Sanayi sektoriindeki firmalarin ciro biiyiikligi ise 5,29 milyar TL
seviyesinde olup Bolge ciro bliytlikliigiinde %26 paya sahiptir. Alt sektorler bazinda ise TRB1
Diizey 2 Bolgesi’ndeki firmalar ciro biiyiikliiglinde toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tagitlarinin ve motosikletleri onarimi sektorii 10 milyar TL ve %49 pay ile Bolge ciro
biiyiikliigiiniin yarisin1 olusturmaktadir. ikinci sirada ise 3,9 milyar TL ve %19 pay ile imalat
sektorliniin yer aldigr goriiliirken, insaat sektorii 3,29 milyar TL ciro blytikliigii ile tiglincli

sirada bulunmaktadir.

Briit yatirnm tutar1 bakimindan ise TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki firmalara 2012 yilinda 1
milyar TL briit yatirim yapildig1 goriilmektedir. Briit yatirimda ise 512,1 milyon TL ve %50
pay ile imalat sektorii lider konumdadir. Bu verilere gére TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki briit

yatirimlarin yarisinin imalat sektoriine yapildigi goriilmektedir. TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde
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en cok briit yatirnm ¢eken ikinci sektor ise ciro biiylikliiglinde ilk sirada yer alan toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektdrii bulunmaktadir.
Insaat sektérii ise ciro biiyiikliigiinde oldugu gibi briit yatirim tutarinda da {igiincii sirada yer

almaktadir (TUIK, 2012).

Tablo 25: Sektorlere Gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki Ciro Buvyikliigii ve Brit Yatirim

Tutari

Tarim, avcilik ve ormancilik - - - -

TARIM - - - -
Madencilik ve tag ocakc¢iligt 422,6 2,0% 18,5 1,8%
Imalat 3.879,2 18,8% 512,1 49,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitim1 904,7 4.4% 31,8 3,1%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 81,7 0,4% 1,5 0,1%
SANAYI 5.288,2 25,6% 563,9 54,6%
Insaat 3.292,1 15,9% 143,0 13,8%

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

. . 10.138,7 49,1% 178,3 17,3%
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 683,9 3,3% 52,3 5,1%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2429 1,2% 28,7 2,8%
Bilgi ve iletisim 1711 0,8% 17,2 1,7%
Gayrimenkul faaliyetleri - - - -
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 155,4 0,8% 9,6 0,9%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 232,4 1,1% 12,9 1,3%
Egitim 64,0 0,3% 13,6 1,3%
insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 235,1 1,1% 11,8 1,1%
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 23,1 0,1% 0,7 0,1%
Diger hizmet faaliyetleri 63,1 0,3% 0,4 0,0%
HiZMET 15.301,8 74,1% 468,4 45,4%

Kaynak: TUIK, 2012.

Bingdl Ticaret ve Sanayi Odas1 (BINTSO)’ndan elde edilen 2014 yil1 verilerine gére Oda’ya
kayitli faal firmalarin toplam cirosu 214 milyon TL diizeyindedir. Buna gére firma basina
ortalama cironun 2,17 milyon TL oldugu goriilmektedir. Ciro bazinda en biiyiik sektor ise 90
milyon TL ile maden ve mermer sektoriidiir. Bu say1 ile maden-mermer sektdrii, BINTSO
cirosunun %38’ini olusturmaktadir. Toplamda 85 milyon TL ciroya sahip gida sektorii de
eklendiginde maden-mermer ve gida sektdriinin BINTSO cirosunun %73’iinii elinde

bulundurdugu goériilmektedir. Diger bir deyisle BINTSO’ya kayith firmalarin cirosunun %4 ii
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yalnizca iki sektdrden olusmaktadir. Yap1 elemanlar1 sektorii ile mobilya sektorii, cirosu 10

milyon TL’nin iizerinde olan diger sektorler konumundadir.

Firma basma ortalama ciroda da ilk iki siradaki sektor degismemektedir. Maden-mermer
sektorii firma basina ciroda 5,3 milyon TL ile lider konumdayken, gida sektorii 2,7 milyon TL
ile ikinci sirada bulunmaktadir. Enerji, mobilya, saglik hizmetleri ile yapi elemanlari
sektorleri, firma basina ortalama cironun 1 milyon TL iizerinde olan diger sektorler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Bing6l Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014).

Tablo 26: BINTSO Firmalarinin Ciro Gostergeleri

Sektor Ciro (TL) Toplam Ciro'daki Pay1 Firma Basina Ciro (TL)
Maden-Mermer 90.802.697 37,6% 5.341.335
Gida 85.145.807 35,3% 2.746.639
Yap1 Elemanlari 30.938.253 12,8% 1.145.861
Mobilya 23.135.162 9,6% 1.779.628
Enerji 4.754.493 2,0% 1.584.831
PVC Dograma 2.462.215 1,0% 410.369
Saglik Hizmetleri 1.522.924 0,6% 1.522.924
Tekstil-Hazir Giyim 1.864.271 0,8% 310.712
Makine 384.313 0,2% 384.313
Metal 373.934 0,2% 62.322
TOPLAM 241.384.070 100,0% 2.174.631

Kaynak: BINTSO, 2014.
e Ilsgiicii Gostergeleri

TUIK verilerine Bingol’iin isgiicii gostergelerinde Tiirkiye geneline gore daha iyi konumda
oldugu goriilmektedir. TUIK 2013 yili verilerine gore Tiirkiye genelinde isgiiciine katilma
orani %50,1 seviyelerindeyken, bu oran Bingo6l’de %54,6’ya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde
Tiirkiye genelinde istihdam oran1 %45,1°de kalirken, Bingdl’de %50,8 ile Tiirkiye genelinde
gore 5 puaninda tizerinde bir oran bulunmaktadir. Ayrica aym y1l Tiirkiye genelindeki igsizlik
%10 diizeyindeyken, Bing6l’de issizlik oram1 %7°ye diismektedir. Bingol’deki bu isgiicii
gostergelerindeki iyilesmenin dzellikle 2011 yilindan sonra hizlandig1 goriilmektedir. Ornegin
2009 yilinda %43,3, 2010 yilinda ise %46,3 diizeyinde olan isgiicline katilma orani, 2011
yilinda %51,2’ye kadar yiikselmistir. Benzer sekilde istihdam oran1 2009 yilinda %35,6, 2010
yilinda ise %40,5 seviyelerindeyken, 2011 yilinda %46,3’e ulagmistir. Aynm sekilde 2009
yilinda %17,81 ile %20’lere yaklasan issizlik oranm1 2010 yilinda %12,5’e diismiis, 2011
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yilinda ise %9,6 ile %10’lu hanelerin gerisine gelmis ve gerilemesini silirdiirmiistiir. Bu
gostergelere gore 2011 yilindan Once isgiicli istatistiklerinde Tiirkiye genelinin oldukca
gerisinde kalan Bing6l, 2011 yilindan sonra ise Tiirkiye geneline gore olduk¢a iyi bir
performansa sahip olmustur. Ornegin 2009 yilinda isgiiciine katilma oranmi ve istihdam
oranlart Tiirkiye geneline diisiik ve issizlik orani yiiksek olan Bingdl’de 2011 yili da dahil
olmak {izere 2011 yilindan sonra isgiicli ve isttihdam oranlar1 Tiirkiye geneline yiiksek olmus,

igsizlik orani ise Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir (TUIK, 2009-2013).

Grafik 6: Bingol Isgiicii Gostergeleri
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Kaynak: TUIK, 2009-2013.

Bingol’deki isgiicii verileri incelendiginde, il bazinda bir degerlendirme yapilamazken, TUIK
yillik 2012 yil1 sanayi ve hizmet sektorlerine gére TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki 158.728
caliganin 121.152’si, diger bir deyisle %76’s1 hizmet sektoriinde istihdam edilirken, sanayi
sektorii 37.513 ¢alisan sayist ve %23,6 pay ile ikinci sirada bulunmaktadir. Tarim sektoriinde
ise yalmizca 63 calisanin yer aldigi goriilirken, tarim sektoriiniin payt %1’in altinda

kalmaktadir.

Alt sektorler bazinda yine ayni yil verilerine gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde ¢aligsan
sayisinin en yiiksek oldugu sektor 42.742 kisi ile agik ara toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriidiir. Nitekim bu sektér, TRB1 Diizey 2

Bolgesi’ndeki ciro biiyiikliigii ve briit yatirrm tutarinda da 6nemli bir paya sahiptir. imalat
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sanayi, 32.450 calisan sayisi ile ikinci alt sektor, yine insaat sektorii 28.799 kisi ve %18,1 pay
ile tgilincli alt sektordiir. Ulastirma ve depolama sektorii haric geriye kalan biitiin alt
sektorlerdeki calisan sayis1 10 bin kisiden azdir. Idari ve destek hizmetleri ile konaklama ve
yiyecek hizmetleri sektorleri, 5 bin kisiden daha fazla istthdam saglayan diger sektorlerdir

(TUIK, 2012).

Tablo 27: Sektorlere Gore TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki Istihdam

Tarim, avcilik ve ormancilik 63 0,0%
TARIM 63 0,0%
Madencilik ve tag ocake¢iligi 3.091 1,9%
Imalat 32.450 20,4%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 1.394 0,9%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 578 0,4%
SANAYI 37.513 23,6%
Insaat 28.799 18,1%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin 42742 26.9%
onarimi
Ulastirma ve depolama 15.736 9,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 7.857 4,9%
Bilgi ve iletigim 1.315 0,8%
Gayrimenkul faaliyetleri 366 0,2%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3.688 2,3%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 9.788 6,2%
Egitim 2.580 1,6%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 4.163 2,6%
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 380 0,2%
Diger hizmet faaliyetleri 3.738 2,4%
HIZMET 121.152
[GENELTOPLAM [ 158728 [100,0% |
TUIK, 2012.
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e Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Kalkinma Bakanlig: tarafindan 2011 yilinda yapilan Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)’na gore Bing6l, 81 il icerisinde 72’inci sirada
bulunmaktadir. SEGE gelismislik diizeyine gore de en az gelismis olarak kabul edilen Altinc
Kademe Gelismis Illeri smifinda yer almaktadir. Dolayisiyla Bingdl, Tiirkiye’nin sosyo-
ekonomik gelismisligi agisinda son siralarda yer alan ve gelismemis bir il olarak kabul

edilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2011).

Is Bankasi tarafindan 2010-2012 yillarindaki veriler kullanilarak 2014 yilinda yapilan
Tirkiye’de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi’na gore de Bingol alt siralarda
bulunmaktadir. Bahsi gegen bu calismada Bingol 81 il igerisinde en gelismis 74’{incii il
konumunda ve Besinci Derecede Gelismis Iller grubunda yer almaktadir. Ayni calismada yer
alan Finansal Gelismislik Endeksi’nde ise Bingdl, 78’inci siraya gerilemektedir (Giil ve

Cevik, 2014).

Tablo 28: Bingo!’iin Sosyo-Ekonomik Gelismisligi

Istanbul 1 4,5154 1 36,56

Bingol 72 -1,1920 74 -2,67
Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2011; Giil ve Cevik, 2014.
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3.1  Bingol ili Tarim Sektoriiniin Genel Durumu

Genel olarak, (1) bitkisel, (2) hayvansal ve (3) ormansal olmak {izere {i¢ alt sektdre ayrilan
tarim sektorli Bing6l 6zelinde ormansal {iretimin az olmasi nedeniyle, bitkisel ve hayvansal
olmak tizere iki alt sektor kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Bingol’deki tarim
sektorii bitkisel liretim ve hayvansal iiretim olmak {izere iki ana alt sektor olarak ele alinmakta

ve degerlendirmeler bu dogrultuda yapilmaktadir.

Bunun yaninda alt sektor smiflamasinda ulusal gruplamadan ziyade uluslararasi
siniflandirmalar dikkate alinarak bitkisel liretim sektorii tarla ve bahge bitkileri olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Hayvansal iiretim sektorii ise biiyiikbas hayvancilik, kiiciikbas
hayvancilik, kanatli hayvancilik, aricilik ve su iiriinleri olmak tizere bes alt sektor kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Sekil 12: Tarim Sektoru Siniflamasi

Bitkisel
Uretim
Sektorleri

Ormansal
Uretim
Sektorleri

Hayvansal
Uretim
Sektorleri

4 h 4 ¥

= ) (a )

*Tarla Bitkileri *Biiyiikbas Hayvancilik
*Bahge Bitkileri *Kiigiikbas Hayvancilik
*Kanath Hayvancilik
*Aricihk
*Su Uriinleri
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e Genel Tarimsal Gostergeler

TUIK 2014 y1li verilerine gére tarm alanlar1 bakimindan Bingdl genelinde islenen tarim alani
ve uzun Omirli bitki alanindan olusmak iizere toplamda 35.966 hektarlik bir tarim alam
bulunmaktadir. Bingdl bahsi gecen bu tarim alanlar ile Tiirkiye genelinde tarim alani en fazla
olan 77’inci il konumundadir. Dolayistyla Bing6l, tarim alanlar1 acisindan dezavantajli ve

kisith kosullara sahip kentlerimizin basinda gelmektedir.

Bingol’deki tarim alanlarmin iiretim siiflarina goére dagilimi incelendiginde, tarla {irlinlerinin
yetistirildigi alanlar (sebze ve nadas alanlari dahil) 32.385 ha ile neredeyse il genelindeki
tarim alanlarinin tamamini olusturmaktadir. Bahge bitkileri ise 3.582 ha ile Bing61’deki tarim

alanlarinda yalnizca %10’luk bir paya sahiptir.

Grafik 7: Tirlerine Gore Bingol’deki Tarim Alanlan (Hektar)

Nadas Alanlari;
8.072

Bahge Bitkilersi;
3.582

Tarla Bitkileri;
24.313

Kaynak: TUIK, 2014.

Bingdl’deki tarimsal {iretim degeri incelendiginde, TUIK 2014 yil1 verilerine gore il genelinde
931 milyon TL diizeyinde bir tarimsal iiretim degeri oldugu goriilmektedir. Bu deger ile
Bingol, Tiirkiye genelindeki 81 il igerisinde 63’ilincii sirada bulunmaktadir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin tarim ekonomisi bakimindan Bingol, dnemli katki saglayan illerimiz arasinda yer
almamaktadir.
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Ote yandan Dogu Anadolu Bélgesinde daglik bir alanda yer almasi, cografi ve topografik vb.
ozellikleri dogrultusunda Bingdl’lin sinirli tarim alanina sahip olmasi, bu tarimsal iiretim
degerinde bitkisel iiretimi alt kisimlarda birakmaktadir. Bununla birlikte daglik alanlar
arasindaki cok genis meralar, Bingol’iin tarimsal ekonomisini hayvancilik odakli hale
getirmektedir. Nitekim Bing61’deki tarimsal tiretim degerinin biiyiik bir kismi, 626,5 milyon
TL ve %67 oran ile canli hayvan degerine aittir. Nitekim canli hayvan degerinde Bingol 81 il
icerisinde 44’{lincii siraya yiikselmektedir. Bitkisel iiretimin yalnizca 91 milyon TL diizeyinde
kaldig1 Bingol’de, hayvansal iiretim degeri ise 213,9 milyon TL ile bitkisel iiretim degerinin
iic katindan fazladir. Bingol bitkisel iiretim degerinde 78’inci siraya kadar diiserken,
hayvansal iretim degerinde 50’inci sirada bulunmaktadir. Bu gostergelerde Bingdl’iin

cografik topografik 6zellikleri etkilidir.

Tarimsal tiretim degeri niifus ile iliskilendirildiginde de Bingdl’deki bu tablonun degismedigi
goriilmektedir. Nitekim Bingdl’de kisi basi degeri en yiiksek olan gostergenin 2.355 TL ile
canli hayvan degeridir. Bu gosterge ile Bingol, kisi basi canli hayvan degeri siralamasinda
11’inci sirada bulunmaktadir. Bing6l 804 TL ile kisi bas1 hayvansal tiretim degerinde 21 inci
sirada yer almaktadir. Bunun yaninda Bingodl, kisi basi bitkisel {iretim degerinde 342 TL ile

yine 77’inci siraya kadar diigsmektedir.

Tablo 29: Bing6l Tarimsal Uretim Degeri

Bitkisel iiretim degeri (Bin TL) 91.039
Canli hayvanlar degeri (Bin TL) 626.477
Hayvansal iiriinler degeri (Bin TL) 213.852
Tarimsal Uretim Degeri (Bin TL) 931.368
Kisi basina bitkisel tiretim degeri (TL) 342
Kisi basma canli hayvanlar degeri (TL) 2.355
Kisi basia hayvansal iiretim degeri (TL) 804

Kaynak: TUIK, 2014.

Yillar itibari ile bakildiginda da Bingdl’deki tarimsal iiretim degerinde 6nemli artiglar
kaydedildigi goriilmektedir. Ornegin 2007 yilinda 361 milyon TL diizeyindeki tarimsal iiretim
degeri, 7 yilda yaklasik ii¢ kat artarak 931 milyon TL’ye ulagmistir. Yalnizca 2009 ve 2012
yillarinda bir azalma oldugu gozlenirken, en yliksek artis orami %64 ile 2010 yilinda
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gerceklesmistir. Tiirlerine gore en ¢ok artisin ise mevcut durumda tarimsal iiretim degerine
en ¢ok katki saglayan canli hayvan degeri oldugu goriilmektedir. Nitekim 2007 yilinda 171
milyon TL diizeyinde olan canli hayvan degeri 7 yillik siirede bes kata yakin artarak 626
milyon TL seviyesine yiikselmistir. Hayvansal iiriin degeri ayn1 donemde 119 milyon TL
diizeyinden 213 milyon seviyesine ulasirken, bitkisel iiretim degerindeki artis ise simnirli
olmustur. Bingdl’de 2007 yilindaki bitkisel iiretim degeri 70 milyon seviyesine yakin bir
konumdayken, 7 yillik siirede yalnizca 31 milyon TL diizeyinde artarak 91 milyon TL’ye
yiikselmistir. Ozellikle 2011 yili bitkisel iiretim degerinin en yiiksek oldugu yil
konumundayken, 2014 yili canli hayvan degeri ve hayvansal iiretim degerinin en yliksek

oldugu yildir.

Grafik 8: Yillara Gore Bing6l Tarimsal Uretim Degeri

m Bitkisel Uretim Degeri ~ ® Canli Hayvan Degeri Hayvansal Uretim Degeri
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Kaynak: TUIK, 2015.
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3.1.1 Bitkisel Uretim Durumu

Bitkisel iiretim sektorii, bu calismada tarla bitkileri ve bahge bitkileri olmak iizere iki alt
sektor kapsaminda incelenmistir. Bu baglamda tarla bitkileri, tarlaya ekilen ve tarladan elde
edilen bitkilerin tarimin1 kapsarken, bahge bitkileri aga¢ ve bahgelerden elde edilen ve
genelde de meyvelerden olusan bitkisel iirlin grubunu ifade etmektedir. Bingdl’de bitkisel
iiretim oldukga diisiik diizeyde kalmaktadir. Bing6l bitkisel {iretim alani (da), tiretim miktar1
ve idiretim degeri bakimindan Tiirkiye’nin diger illerine gore geride kalmaktadir. Ozellikle

bitkisel tiretim degerinde Bingd!l’lin 81 il icerisinde 78’inci sirada yer almaktadir.

Tablo 30: Bingol ili Bitkisel Uretim Durumu

Alan (da)* 2013 iiretim (ton)*
Tarla bitkileri iiretimi 231.502 241.517
Sebze Uretimi 34.226 19.989
Meyve iiretim 15.720 33.422

Ote yandan tiim bolge (TRB1 Bolgesi) goz oniine alindiginda; karasal iklim &zelliklerini
tastyan alanin bitki Ortlisii olarak cogunlukla bozkir bitki toplulugu hakimdir. TRB1 Alt
Bolgesinde orman alanlar1 Malatya ve Elazig illerinde yok denecek kadar az olmasina karsin
Tunceli ve Bingo6l illeri orman alanlar1 bakimindan oldukga zengindirler. Bu ormanlar 2.000

m yiikseklige kadar ulagsmaktadir.
3.1.1.1 Tarla Bitkileri Uretimi

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Bingol’de de tarla bitkileri en genis alanda yetistiriciligi
yapilan bitkisel {iriin grubunu olusturmaktadir (TUIK, 2014).

Grafik 9: Tarla Bitkileri Alanlarinin Tirlerine Gore Dagilimi

INEGES
Alanlari; Tahil ve
Sebzeler; 8.072 Diger
1.184 Bitkiler;

23.219
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Nitekim Bingo6l’de 23.219 ha tahil ve diger bitkiler, 1.184 ha sebzeler olmak iizere toplamda
24.313 ha diizeyinde bir alanda tarla bitkileri yetistirilmektedir. Buna 8.072 ha diizeyindeki
nadas alanlar1 eklendiginde il genelinde yaklagik 32.835 ha diizeyinde bir alanin tarla

bitkilerine ayrildig1 goriilmektedir.

Tablo 31: Bingol Tarla Bitkileri Tarim Gostergeleri

) o Fasulye (Kuru) 4.909 1.479
II3(::(}3t1¢':(1tfz/.z—;lﬁnlizzlliIaglIIer—Yenlleblllr Nohut 1575 253
Patates (Diger) 695 1.132
Korunga (Yesil Ot) 1.688 2.627
Saman ve Ot Misir (Silajlik) 2.796 10.465
Yonca (Yesil Ot) 71.240 262.115
Seker Imalatinda Kullanilan Bitkiler Sekerpancari 220 965
Arpa (Diger) 11.162 2.632
Bugday (Diger) 136.158 31.907
Tahillar Celtik 720 203
Dar 60 11
Misir (Dane) 23 9
Sogan (Taze) 171 207
Kok ve Yumru Sebzeler Sogan (Kuru) 232 455
Sarimsak (Kuru) 34 33
Domates (Sofralik) 3.472 7.900
Huyar (Sofralik) 1.183 2.202
Biber (Dolmalik) 735 852
Biber (Sivri) 857 1.060
L. Lo Patlican 490 681
Meyvesi I¢in Yetistirilen Sebzeler
Kabak (Sakiz) 50 100
Balkabag: 60 46
Fasulye (Taze) 1.831 1.224
Kavun 350 910
Karpuz 2.300 7.153
~ Lahana (Beyaz) 55 325
gﬁ?{;fﬁfjﬁ;ﬁ;ska Yerde Marul (Gobekli) 78 173
Maydanoz 22 29

Kaynak: TUIK, 2014.

Gegmis yillar ile kiyaslandiginda, Bingdl i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii (IGTHM)

verilerine gore 2002 yilinda 67 bin ton diizeyinde iiretimi yapilan bugday yetistiriciligi, 12 yil

icerisinde %50 fazla azalarak 31 ton diizeyine diismiistiir. Patates de tiretim miktar1 azalan bir
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diger tarla bitkisi konumundadir. 2002 yilinda 4.120 ton patates iiretimi yapilmisken bu say1
2014 yilinda 1.132 tona gerilemistir. Ayn1 donemde arpa iiretimi ise yaklasik 10 kat artarak
380 tondan 2.682 tona yiikselmistir. Kuru fasulye de 2002-2014 doneminde iiretim miktart iki
kata yakin artan tarla {liriintidiir. 2002 yilinda 650 ton olan kuru fasulye iiretimi, 2014 yilinda

1.470 tona ¢ikmustir.
3.1.1.2 Bahge Bitkileri Uretimi

Bahge bitkilerinde alan bakiminda en genis alanda yetistiriciligi yapilan bitkinin ceviz oldugu
goriilmektedir. Bingol il genelindeki bahge bitkilerine ayrilan 35.815 dekarlik alanin 15.941
da ile yaklasik yarisi ceviz agaglarina ayrilmistir. Ceviz’den sonra Bingo6l’de bahge bitkisi
olarak en ¢ok alanin elma iiretimine ayrildigi goriilmektedir. Il genelinde toplamda 12.271 da
alanda elma yetistiriciligi yapilmistir. Uziim ve armut, bin dekarmn iizerinde bir alanda
yetistirilen diger bahge bitkileri konumundadir. Uretim miktar: acisindan ise elma 13.828 ton
ile agik ara en cok iiretimi yapilan bahge bitkisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle
Golden tiirli elma, 7.352 ton ile en ¢ok iiretim miktarina sahip elma tiiriidiir. Starking elma

3.734 ton ile en ¢ok iiretimi yapilan ikinci elma tiirii konumundadir.

Tablo 32: Bingol Bahce Bitkileri Tarim Gostergeleri

Uziim (Sofralik-

o d(ekli) 2.500 1.945 i

Elma (Golden) 5.960 7.352 54
Elma (Starking) 3.264 3.734 53
Elma (Amasya) 305 221 51
Elma (Diger) 2.742 2.521 43
Armut 1.605 1.506 30
Ayva 51 45 20
Seftali (Diger) 221 95 21
Erik 767 581 29
Kayisi 463 102 8

Zerdali 202 152 33
Kiraz 859 570 25
Visne 505 325 22
Cilek 85 208 -

Dut 322 1.268 45
Badem 23 1 1

Ceviz 15.941 401 6

Kaynak: TUIK, 2014.
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Uretim bakimindan en ¢ok yetistiriciligi yapilan ikinci ve iigiincii siradaki bahge bitkilerinin
toplam {iiretim miktart 3.451 ton ile elma iiretiminin yaris1 kadardir. Bunlar arasinda {iziim
1.945 ton, armut ise 1.506 ton iiretim degerine sahiptir. Dut ise iiretim miktari bin tonun

iizerinde olan son bahge bitkisidir.

Ote yandan cevizcilik, Bingdl’de 6ne ¢ikan bir bahge bitkileri yetistiriciligidir. En ¢cok alanin
ayrildigr cevizcilikte 15.941 da alanda 66 bini meyve veren yasta olmak iizere toplamda 167
bin ceviz agaci bulunmaktadir. Ayrica Bingdl, Orman ve Su Isleri Bakanligi tarafindan
hazirlanan Ceviz Eylem Planm1 2012-2016’ya gore pilot iller arasinda yer almaktadir.
Dolayistyla cevizcilik, Bing6l’de bitkisel iiretim bakimindan potansiyel tasiyan iiriinler

arasinda degerlendirilebilir.

Fotograf 22: Bingol Yoresinde Yetistirilen Ceviz Meyvesi

Bahge bitkilerinin verim degerleri goz oniine alindiginda, Golden tiirii elmanin agag¢ basina
ortalama 54 kg meyve verdigi goriilmektedir. Ancak bu deger, Tiirkiye genelindeki 65
kg/agac ortalamasinda diigiik kalmaktadir. Bunun yaninda en genis alanda yetistirilen bahge
bitkisi konumundaki ceviz verimi de oldukea diisiik kalmaktadir. Diger bahge bitkilerinde de
benzer durum gegerlidir. Bununla birlikte kirazda Bingol’deki verimin Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde oldugu goriilmektedir. Verim agisindan ise kirazin Bing6l icin potansiyele sahip

bitkisel iirlinler arasinda degerlendirilebilir.
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3.1.2 Hayvansal Uretim Durumu

Daha once de deginildigi gibi, Bing6l’lin cografi, topografik ve iklimsel 6zellikleri nedeniyle
kent genelinde tarimsal faaliyetlerin ve tarimsal iretim degerinin biiylik bir kismim

hayvancilik olusturmaktadir.

e Biiyiikbas Hayvancilik Uretimi
e Kiiciikbas Hayvanciik Uretimi
e Kanath Hayvan Uretimi

e Arncihk

e Su Uriinleri Uretimi

Ozellikle gecimlik ekonomi olmasi ve istihdam saglamasi bakimimdan hayvancilik, bitkisel
{iretimin {izerinde yer almaktadir. Bingdl’deki hayvan varlig1 incelendiginde TUIK 2014 yili
verilerine gore il genelinde 772.228 adet canli hayvan bulunmaktadir. Kiiciikbas hayvanlar
485.599 bas ile toplam canli hayvanlarin %63’linlii olusturmaktadir. Biiyiikbas hayvanlar
143.784 bas ile canli hayvan sayisinda ikinci sirada yer alirken, geriye kalan 142.845 adet
hayvan ise kiimes hayvanlaridir.

Grafik 10: Bingol’deki Hayvan Varligi (Bas-Adet)

Kanatli; 142.845 Biiyiikbas; 143.784

Kiiciikbas; 485.599

Kaynak: TUIK, 2014.
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3.1.2.1 Biiyiikbas Hayvancihk Uretimi

Bingdl genelinde biiylikbas hayvancilik 2014 yili itibari ile 143.784 bas ile yapilirken, 81.230
bas ile biiylikbas hayvanlarin yarisindan fazlasinin melez irki si8ir oldugu goriilmektedir.
Kiiltiir irk1 sigirlar 40.893 bas ile biiylikbas hayvan sayisinda ikinci sirada yer alirken, yerli irk
sigir sayisi 21.547 bagtir. Mandacilik ise 168 bas hayvan ile yapilmaktadir.

Biiyiikbas hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen siit miktari ise ayn1 yil 165.935 ton
diizeyindedir. Hayvan sayisinda oldugu gibi, iiretimi yapilan siit miktarinda da melez irki
sigircilik ilk sirada yer almaktadir. Kiiltiir irki sigirciliktan 57.382 ton siit iiretilirken, yerli irk
sigirlardan 11.921 ton siit elde edildigi goriilmektedir. Mandacilik ise siit iiretimine 59 ton
katki saglamigtir. Verim degerlerine bakildiginda ise ne yiiksek verimin kdiltiir irki sigirlardan
saglandig1 gorilmektedir. Kiiltiir irk1 sigirlardaki verim 2,98 ton/bas diizeyindedir. Bu deger
yerli 1tk sigirlarda 1,23 ton/basa kadar diiserken, melez irki sigirlardaki verim 2,40 ton/bas
seviyesindedir. Mandalardan ise hayvan basina 1,18 ton siit elde edilmistir. Biitiin bu degerler
Tiirkiye geneli ile karsilagtirildiginda ise Bing6l’de hayvanciligin verimsiz yapildig:
goriilmektedir. Ornegin kiiltiir 1rki sigircilikta Tiirkiye ortalamasi olan 3,8 ton/bas degeri,

Bingdl’de 2,40 ton/basa kadar diismektedir.

Tablo 33: Bingdl Biiyiikbas Hayvancilik Gostergeleri

Sigir (Kiiltiir) 40.839 57.382 2,98
Sig1r (Melez) 81.230 96.572 2,40
Sigir (Yerli) 21.547 11.921 1,23
Manda 168 59 1,18
Toplam 143.784 165.935 -

Kaynak: TUIK, 2014.

PR

Gegmis yillara gore Bingdl’deki biiyiikbas hayvancilik yapisinin degistigi goriilmektedir.
Ornegin 1999 yilinda yerli irk sigircilik, hayvan varhiginin neredeyse tamamini olustururken,
kiiltiir ve melez irk sigirciligin gelismesiyle hayvan varliginda yerli wrklar iiglincii siraya
gerilemistir. Ancak bu ¢alismalara ragmen verim, Tiirkiye genel ortalamasinin hala gerisinde

bulunmaktadir.
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Yillar itibari ile Bingol’de biiyiikbag hayvan varligi incelendiginde ise 2002 yilinda 63.170
bas diizeyindeki hayvan varliginin 12 yilda yaklasik iki kattan fazla artarak 165.953 bas
seviyesine ulastigi goriilmektedir. Oransal acgidan en bliylik artis kiiltiir irki sigircilikta
yasanmig ve kiiltiir irki sigir sayist 2002 yilinda 3.584 bas diizeyindeyken, 2014 yilinda
40.839 basa kadar ulagsmistir. Say1 agisindan ise melez rki sigircilik lider konumdadir. 2002
yilinda 25.431 bas olan melez sigir sayis1 2014 yilinda 81.230 basa ylikselmistir. Diger
tiirlerden yerli irk sigirciligin 32.890 bastan 21.547 basa gerilerken, manda sayisinda da 1.265
bas seviyesinden 168 basa kadar diislis yasanmustir.

Frrat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Bingél Ili Hayvancilik Potansiyeli Profili
Raporu’na gore Bingodl’de siit sigirciliginin  gelismesinin  Oniinde temelde 11 engel

bulunmaktadir:

e Uzun siiredir devam eden terdre bagli olarak hayvan sayisindaki azalma,

e Siit verimi yliksek kiiltiir ve bunlarin melezi ineklerin sayisinin azligi,

e Beslenme ve bakim sartlarindaki olumsuzluklar,

e Siit inekgiliginin temel gereksinimini olusturan kaliteli kaba yem ozellikle silaj yem
iretiminin eksikligi,

e Siit ve siit lirtinlerinde isleme ve pazarlama problemleri,

e Yurt disindan ithal edilen damizlik hayvanlara uygun c¢evre sartlarinin hazirlanamamasi ve
hayvanlarin elden ¢ikarilmasi,

e Bolge’de salgin ve paraziter hastaliklarin yiiksekligi,

e Yetistiricilerin 6rgilitlenmemis olmasi,

e Egitim ve yayin hizmetlerinin eksikligi,

e Siit inekgiligi ve siit liretimini tesvik edici dnlemlerin yetersizligi,

e Veteriner hizmetlerinin yeterince ve saglikli bir sekilde yiiriitiilememesi ve 6zellikle bu

Bolge’de iireticilerin hayvan zararlar1 ve bunlarla miicadele hususunda bilgi yetersizligi

Yine ayn1 rapora gore Bingdl’de bu darbogazlarin agilmasi ve siit sigirciliginin gelistirilmesi
icinse Orgiitlenme diizeyinin artirilmasi, aile isletmeciligi yerine modern tesislerde daha biiytik
olgekli bir isletme yapisina gegilmesi, yem sanayinin gelistirilmesi, pazarlama imkanlarmin
ve faaliyetlerinin artirilmasi, teknoloji ve otomasyon sistemlerinin yayginlastirilmasi gibi

aksiyonlar alinmalidir (FKA, 2011).
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3.1.2.2 Kiiciikbas Hayvancihk Uretimi

Kiiciikbas hayvancilik, Bingdl genelinde hayvan varligi bakimindan en yaygin sekilde yapilan
hayvancilik tiirii konumundadir. Bing6l genelindeki kiiclikbas hayvan varligi 485.599 bas
diizeyindeyken, koyunculuk 318.827 bas ve %65 pay ile en yaygmn olan kiiciikbag
hayvanciliktir. Keci sayis1 ise 166.772 bag civarindadir.

Kiiciikbas hayvancilik kapsaminda Bing6l’de 21.045 kg diizeyinde siit, 601 ton diizeyinde ise
yiin kil tiftik tiretimi yapilmistir. Siit tiretiminde de 13.455 kg ve %64 pay ile koyunculuk
lider konumdadir. Kegicilikten ise 7.590 kg siit elde edilirken, verimde ise 107 kg/bas ile
kecicilik ilk sirada bulunmaktadir. Koyunlardan ise hayvan basina 75 kg siit elde edilmistir.
Biiyiikbas hayvanciliga gore Bingdl’iin kiiclikbas hayvancilikta Tiirkiye ortalamasina daha
yakin oldugu goriilmektedir. Nitekim kegi siitiinde Tiirkiye genelindeki verim ile Bingdl’deki
ayn1 degerdeyken, koyunculukta ise Bingol 2 kg/bas gibi az bir miktar Tiirkiye ortalamasinin

gerisinde bulunmaktadir.

Tablo 34: Bingol Kiiciikbas Hayvancilik Gostergeleri

Koyun (Yerli) 318.827 13.455 75 514,9
Kegi (Kil) 166.772 7.590 107 86,3
Toplam 485.599 21.045 - 601,2

Kaynak: TUIK, 2014.

Yilar itibari ile incelendiginde biiylikbas hayvanciligin aksine, kii¢iikbas hayvan varliginda
azalma s6z konusudur. Koyun sayist 2002 yilinda 484.012 bas diizeyindeyken 2014 yilinda
318.827 basa gerilemis, kec¢i sayisi ise 2002°de 180.543 bas diizeyinden 166.772 basa
diismistiir. Toplamda ise 2002 yilinda 664.555 bas olan kiigiikbas hayvan sayis1 2014 yilinda

485.599 seviyesine gerilemistir.

Bing6l’de kiigiikbas hayvancilikta karsilasilan sorunlarin biiyiikbas hayvancilikta yasanan
darbogazlar ile hemen hemen ayn1 oldugu sdylenebilir. Ozellikle érgiitlenme diizeyinin diisiik
olmasi, pazarlama eksiklikleri, geleneksel hayvancilik uygulamalarmin yapilmasi, egitim
diizeylerinin diisiik olmas1 gibi etkenler, Bingol’de kiiclikbas hayvancilik i¢in de

¢Oziimlenmesi gereken sorunlar arasindadir.
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3.1.2.3 Kanath Hayvancihk Uretimi

Kanatli hayvancilik ya da diger adiyla kiimes hayvanciligi, Bingdl’de hayvan varligi
bakimindan en diisiik diizeyde yapilan hayvancilik tiiriidiir. Bingdl il genelindeki kanath
sayis1 142.845 adettir. Bu hayvanlarn tiirlerine gére dagilimi incelendiginde ise, Bingdl’de en
yaygin yapilan kanatli hayvanciligin yumurta tavukculugu oldugu goriilmektedir. Yumurta
tavuklar1 97.456 adet ve %68 oran ile agik ara lider konumdadir. Yumurta tavukgulugunu ise
hindi yetistiriciligi takip etmektedir. Hindicilik 32.804 adet ile Bingol’deki kanath
hayvancilikta %23 diizeyinde bir paya sahiptir. Geriye kalan %9’luk kisim kaz ve 6rdeklerden

olusmaktadir.

Grafik 11: Bingol Kanathh Hayvan Sayisi (Adet)

Hindi; 32.804

Yumurta Tavugu,;
97.456

Kaynak: TUIK, 2014.

Firat Kalkinma Ajansinin (2014), bolge diizeyinde yapmis oldugu calismaya gore; tavukguluk
sektoriinde basta kanatli hayvan hastaliklarinin teshisi ve tedavisi olmak iizere, liretim ve iiriin
gelistirme yonilinde daha fazla caligma yapilmasi gerekmektedir. Bu konudaki ¢aligmalarin
isletmeler, Gida Tarim Hayvancilik i1 Miidiirliigii ve bolgedeki Universitelerin isbirligi ile
daha etkin yiiriitiilebilecegi 6ngoriilmektedir. Bolgedeki tavukguluk isletmelerinin {iriinlerini
AB iiyesi iilkelere satabilmeleri i¢in liretim, dagitim ve pazarlama asamalarinda AB’nin
hayvan sagligi, refah1 ve hijyeni konusundaki kurallarina uymalar1 gerekmektedir. Bu konuda
ilgili birlik ve dernekler verecekleri egitim, diger lilkelerdeki potansiyel gelismelerle ilgili
bilgi vb. ¢aligsmalar ile firmalar1 bilgilendirilmesi de tavsiye edilmektedir.
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3.1.2.4 Anicihik

Bingol’de aricihigin 2014 yili itibari ile 418 isletme ve 111.778 kovan ile yapildig:
goriilmektedir. Bu kovanlarin %97 oran ve 108.491 adet ile neredeyse tamaminin yeni
kovanlardan olugsmaktadir. Toplamda ise ayni yil 1.288 ton bal {iretimi yapilmistir. Buna gore
Bingdl’de kovan bagina alinan verimin ortalama 12 kg civarinda oldugu goriilmektedir. Bahsi
gecen bu verim degeri de diger hayvancilik tiirlerinde oldugu gibi Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Bal disindaki bir diger aricilik iirlini olan balmumunda ise Bingol’de

ayn1 yil 12 ton civarinda bir iiretim yapilmistir.

Yillar itibari ile bakildiginda da Bingdl’de aricilik ile ilgili gostergelerde artis kaydedilmistir.
Son 5 yillik dénem baz alindiginda kovan sayisinin %25’e yakin bir oranda arttig1, ancak bal
iiretiminde ayni oranda artis kaydedilemedigi goriilmektedir. Nitekim 2010 yilinda Bingol’de
1.264 ton diizeyindeki bal {iretimi son 5 yillik donemde ancak 1.288 tona ulagabilmistir.

Tablo 35: Bingol Arnicilik Gostergeleri

Aricilik yapan isletme sayis1 (adet) | 93 152 158 380 418
Yeni kovan sayisi (adet) 84.119(96.818|93.985| 105.282 | 108.491
Eski kovan (adet) 150 179 967 | 4.761 | 3.287
Toplam kovan (adet) 84.269|96.997 | 94.952 | 110.043 | 111.778
Bal iiretimi (ton) 1.264 | 1.494 | 1.523 | 1.294 | 1.288
Balmumu iiretimi (ton) 16,0 | 18,8 | 22,0 24,4 19,4

Kaynak: TUIK,

Bing6l’de aricilik ile karsi karsiya kalinan sorunlarin basinda teknik bilgi yetersizligi
gelmektedir. Bunun yaninda bakim ve beslenmenin yetersiz olmasi, ana ar1 iiretiminin ihtiyaci
karsilamamasi, hastalik ve zararlilar, zamaninda teshis ve tedavilerin uygulanmamasi da

ariciligl olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan Bing6!1’iin elverisli iklimi, verimli topraklar1 ve mevcut su kaynaklari ile zengin
bir bitkisel iiriin desenine sahip olmasi, Bing6l’ii aricilik yatirimlart i¢in dogal bir altyapiya
sahip olmasini beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte yeterince degerlendirilemeyen
aricilik potansiyelinin daha iyi degerlendirilmesi i¢in, kaliteli ar1 {iretimine ve damizlik

se¢imine dnem verilmesi, kovan basina bal veriminin artirilmasi, aricilik iirlinlerinin iyi bir
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pazar organizasyonuna kavusturulmasi ve iireticilerin egitilmeleri ve Orgiitlenmeleri 6nem

tasimaktadir (FKA, 2011; Sever ve Koca, 2011; Bakoglu vd, 2013; Bakoglu vd, 2014).

Diger yandan Tirkiye’de bulunan bes farkli ar1 irkindan Katkas irki (A.m.caucasica)
Bingol’de kullanilan en yaygin ar1 irkidir. Diger ar1 irklari (Yerli (A.m.anatoliaca), Karniyol
(A.m.carnica), Iran (A.m.meda) ve Suriye (A.m.syriaca) ise ydrede hemen hemen
kullanilmamaktadir. Tahmin edilecegi iizere istenilen bal veriminin alinabilmesi i¢in yorenin
iklimine ve topografik 6zelliklerine uyum saglayacak ar1 irkinin secilmesi amag acisindan bir
zorunluluktur. Bu nedenle arastirma sahasinda Kafkas ar1 irkinin nigin yaygin olarak

kullanildig: sert iklim ve arizali topografya 6zellikleri incelendiginde daha iyi anlasilmaktadir.

Kafkas ar1 irkinin kig sogukluklarina dayanikli olmasi, yaz mevsiminde verimliliklerinin (bal)
oldukca yiliksek olmasi, bitkinin derinliklerinde bulunan nektar kaynaklarina rahatlikla
ulagabilmesini saglayan bir dile sahip bulunmasi, uysal ve sakin bir 6zellik gostermesi ve
yavru verimlerinin yiiksek olusu yorede Kafkas iwrkinin tercih edilmesinde etkili olan

faktorlerdir. Ayrica bunlarin ogul verme kabiliyetleri zayiftir (Sandal ve Kan, 2013).

Bingo6l ili aricilik yapmak i¢in uygun floraya sahip olmasina karsin, Tiirkiye’deki diger iller
ile birlikte degerlendirildigi iiretim ve verim bakimindan gerilerde kalmaktadir. Bu nedenle
Bing6l’iin aricilik potansiyelinin ticari olarak artirilip halka gelir getirecek bir faaliyet kolu
haline getirilmesi gerekmektedir. Isletme sayis1 ve yeni kovan sayisi artik¢a yillik toplam bal
iiretimi de artmaktadir. Yeni kovan sayisi fazla olan iireticilerin isi daha bilingli yaptiklar1 bu
nedenle verim artirici unsurlara daha fazla dikkat ettikleri sonucu dngoriilebilir. Bu kapsamda
Bingol’deki tireticilerin daha yeni, modernize, verim kayiplarini azaltan yeni kovan tiplerinde

aricilik yapmalari tegvik edilmelidir (Karakaya ve Kiziloglu, 2015).

Bunun yaninda yapilan caligmalara goére Bingdl’deki aricilik faaliyetlerinden toplanan
propolisler, antimikrobiyotik acisindan oldukg¢a zengindir. Ayrica Bingdl’deki propolislerde
antifungal etkileri de tespit edilmistir. Etil asetat ekstraktinin genel olarak antifungal etkisinin

diger test mikroorganizmalarla kiyasla daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Bu calismalara gore Bingdl’de ariciligin gelistirilme potansiyeli oldukga yiiksektir. Uretimi
son derece Kolay ve ucuz olan bal ve propolisin, dogal kaynaklar agisindan oldukg¢a zengin bir
bolge olan Bingdl de de iiretimi devam ettirilerek gida, eczacilik, tip ve kozmetik gibi

endiistrinin uygun alanlarina biiyiik 6lciide katkida bulunacagim gostermistir. Ornek olarak;
138

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




gida olarak bebek mamalarinda, pastalarda, kurutulmus bal+nisasta, siit tozu+bal karisimi vb.
gibi irlinler balin kullanim alanini genisletilebilir ve Bingol’ti énemli bir aricilik merkezi

haline getirebilir (Aksoy ve Digrak, 2006).

Ote yandan pazarlama faaliyetlerinde de Bingél ilinde faaliyet gosteren firmalar mevcuttur.
Ancak ulusal pazara acgilmada ve gelisim gostermekte biiyiik sikintilarin varligi ifade

edilmektedir.

Fotograf 23: Bingdl ili Aricilik Uriinlerine Yonelik Pazarlama Faalivetleri

A\ _— 3 1
Y. b
y g Wit
4
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3.1.2.5 Su Uriinleri Uretimi

Bingdl ilinin toplam 825.300 hektarlik alaninin %7°si (59.140 hektar1) tarim arazisi, %50’si
Mera, %2’si Cayir, %281 Orman, %10’u Agac¢landirma sahasi ve %3’ii diger alanlardir.
Ancak bu alanlar Devlet Su isleri (DSI)’nin yapmay: planladig: baraj insaatlarindan dnceki
bir durumu ortaya koymaktadir. Baraj ingaatlarindan sonra elbette bu oranlar degisecektir.
Dolayisiyla su tirlinleri ile ilgili genis alanlar olusacaktir. Halihazirda, yapimi devam eden ve
yapilmasi planlanan baraj ve sulama amacli goller hari¢, Tiirkiye daglarda bulunan kiiciik
gollerle birlikte 120’den fazla dogal go6l, 591 kadar baraj golii ve olduk¢a fazla sayida
akarsulara sahiptir. Bolgede ise, ikinci bir Géller Bilgesi haline gelen Adiyaman — Malatya —
Tunceli - Elazig illerinin yani sira, yeni yapilmasi planlanan baraj golleriyle birlikte Bingdl ili
de zengin tatli su kaynaklarina sahip olacaktir. Dolayisiyla Bingdl ili su kaynaklariyla ilgili
her bir bilimsel ¢alismanin 6nemi giderek artan bir dnem kazanacag1 ongoriilmektedir (FKA,
2011). Mevcut durumda, Bingdl'iin en 6nemli iki akarsuyu; Karagdl ve Bingol Daglari’ndaki
kaynaklardan ¢ikan ve Karliova ilgesinin kuzeybatisinda Elmali deresi ve Cerme’de Kalmas
deresi ile birleserek olusan Peri Suyu, digeri ise Firat'in baslica kollarindan biri olan Murat
Nehri’dir. Ayrica il sinirlan igerisinde ¢ok sayida biiyiiklii, kiigiiklii g6l vardir ve DSI’nin
kontroliinde ¢alisir durumda ve insa halinde barajlar, hidroelektrik santralleri, taskin koruma,
erozyon ve rusubat kontrol tesisleri mevcuttur. Or; Ozliice Baraji ve HES, Bingdl Gayt
Sulamasi, Bing6l Goyniik Sulamasi, Giilbahar Baraji ve Kig1 Adakli Sulamasi. Bununla
birlikte, baraj ve HES insaatlarinin yapilmast ve su tutmaya baslamasiyla akarsu
ekosistemlerinin flora ve faunasinda biliylik degisimler yasanmasi beklenmektedir (FKA,
2011). Bingdl’de su iiriinleri ile ilgili yalnmizca i¢ su balik¢iligi kapsaminda alabalik
yetistiriciligi yapildig1 goriilmektedir. Yine TUIK 2014 yili verilerine gére Bingdl’de 3 ton
alabalik iretimi yapilmistir. Ge¢gmis yillarda da Bingdl’deki alabalik iiretiminin yine 3 ton

civarinda oldugu gozlenmektedir.

Bing6l icin su dirlinleri yatirrm ve arastirma Onceliklerinin belirlenmesine yonelik bir
caligmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu arastirma ve Oncelik belirleme calismalar ile basta
Bing6l’tin en Onemli iki akarsuyu olan Peri Suyu ile Murat Nehri olmak {izere su
kaynaklarindan daha fazla yararlanilmasi ve su iriinlerinin gelistirilmesinin saglanabilecegi
goriilmektedir. Ayrica Bing6l’deki su kaynaklarinin gelismesi, aynt zamanda su iiriinleri

sektorii agisindan da olumlu gelismelerin basinda gelmektedir (FKA, 2011).
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3.2 Bingol ili Hizmet Sektoriiniin Genel Durumu

Hizmet sektorii genel tanimiyla, tarim ve sanayi disinda kalan biitiin sektorler olarak
adlandirilmaktadir. Hizmet sektorii, tarim ve sanayi sektdrlerine gére somut iirlin, depolama
vb. faaliyetleri icermezken, 6zellikle 21. yilizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile
diinya Olgegindeki ekonomiler yeniden yapilanmasiyla tarim ve sanayi sektoriiniin
ekonomideki pay1 azalmis ve hizmet sektorii gerek milli gelir gerekse de istihdam bakimindan

hizl1 biiyiime kat etmistir.

Uluslararas1 siniflamalar dahilinde hizmet sektorii, genel olarak 12 alt sektorde
incelenmektedir. insaat sektorii, toptancilik ve perakendecilik, ulastirma ve depolama, bilgi ve
iletisim basta olmak {izere hizmet sektorii, bir nevi tarim ve sanayi sektdrlerinin destek
mekanizmasi gorevini tistlenmektedir. Bunun yaninda kamu hizmetleri de hizmet sektoriiniin

icerisinde degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada kamu hizmetleri kapsam dis1 tutulmustur.

Sekil 13: Hizmet Sektori Siniflamasi
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e Hizmet Sektorii Genel Gostergeleri

Bingol’iin yer aldigt TRB1 Diizey 2 Bolgesi, 2011 yili verilerine gore 3,7 milyar TL
diizeyinde bir katma deger iiretmistir. Bu gostergeye gore TRBI1 Diizey 2 Bolgesi’nin
Bolgesel Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)’nde hizmet sektdriiniin pay1 %63,2 diizeyindedir.
Bu oran Tiirkiye genelindeki GSKD’de %63,5 seviyesindeki hizmet sektorii pay ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki hizmet sektorii GSKD’nin, Tiirkiye

genelindeki hizmet sektdrii GSKD’ nin yalnizca %1,4’linii olusturdugu goriilmektedir.

TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde hizmet sektoriiniin ciro biiytlikliigii 2012 yil1 verilerine gore 15,3
milyar TL diizeyindedir. Alt sektorler bazinda 6ne ¢ikan hizmet sektorii ise 10,1 milyar TL ile
toplam cironun yaklasik 2/3’linli olusturan toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin  ve motosikletlerin onarimidir. Ayni zamanda bu sektdr, hizmet sektorleri

icerisinde 178,3 milyon TL ile en ¢ok briit yatirrmin yapildigi sektor konumundadir.

Insaat sektorii, 3,292 milyar TL ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde cirosu en yiiksek ikinci hizmet
sektorii olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayni zamanda bu sektdr, briit yatirim tutarinda da
ikinci sirada bulunmaktadir. Ulastirma ve depolama hizmetleri, 683,9 milyon TL ciro
bliytikligi ve 52,3 briit yatirim tutar1 ile her iki gostergede de hizmet sektorleri igerisinde

ticlincii sirada yer almaktadir.

Tablo 36: TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde Hizmet Sektorii Gostergeleri (Milyon TL)

Insaat 3.292,1 143,0
Toptal} ve pe?akende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve 10.138,7 178.3
motosikletlerin onarim

Ulastirma ve depolama 683,9 52,3
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2429 28,7
Bilgi ve iletisim 1711 17,2
Gayrimenkul faaliyetleri - -
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 155,4 9,6
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 232,4 12,9
Egitim 64,0 13,6
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 235,1 11,8
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 23,1 0,7
Diger hizmet faaliyetleri 63,1 0,4
HIZMET 15.301,8 4684

Kaynak: TUIK, 2012.
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Hizmet sektorii ciro biiyilikliigli ve briit yatirim tutarlarinda {i¢ ana sektor icerisinde lider
oldugu gibi, bu iki gdstergede ilk siralarda yer alan alt sektdrler, yine iist siralarda
bulunmaktadir. Benzer durum il genelinde faaliyet gdsteren firma sayisinda da gegerlidir.
Hizmet sektorii 6.309 firma sayisi ile ii¢ ana sektdr igerisinde lider konumdayken, toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarim sektorii 2.223 adet ile
Bingol genelindeki firma sayisinin %32,7’sini olusturmaktadir. Insaat ve ulastirma-depolama
hizmetleri de 1.000 adedin iizerinde firma ile ikinci ve tglincii sirada yer alirken, bu ¢ alt
sektoriin Bingol’deki firma sayisinda %69 gibi oldukga yiiksek bir paya sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 37: Bingdl Hizmet Sektorii Firma Savisi

Insaat

Toptal} ve pe?akende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve 2993 32.7% 0,18%
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 1.429 21,0% 0,26%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 559 8,2% 0,18%
Bilgi ve iletisim 67 1,0% 0,16%
Finans ve sigorta faaliyetleri 28 0,4% 0,12%
Gayrimenkul faaliyetleri 12 0,2% 0,02%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 247 3,6% 0,12%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 75 1,1% 0,14%
Egitim 47 0,7% 0,16%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 30 0,4% 0,07%
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 74 1,1% 0,21%
Diger hizmet faaliyetleri 457 6,7% 0,21%
HIZMET 6.309 92,8% 0,21%

Kaynak: TUIK, 2014.

Bu ii¢ sektor diginda Bingdl’de hizmet sektorii olarak turizm sektorii de bahsi gegen bu
gostergelerde tist siralarda yer almaktadir. Nitekim turizm sektdriinlin alt sektorii olarak
degerlendirilen konaklama ve yiyecek hizmetleri, 559 adet firma sayisi ile dordiincii sirada
bulunmaktadir. Benzer sekilde konaklama ve yiyecek hizmetleri TRB1 Diizey 2 Bolgesi’nde
242,9 milyon TL ile ciro biyiikliiglinde, 28,7 milyon TL ile briit yatirnm tutarinda da
dordiincli sirada yer almaktadir. Dolayisiyla gerek hizmet sektorii gerekse de il ekonomisi
bakimindan turizm sektorii Onde gelen veya potansiyel tasiyan sektorler arasinda

degerlendirilebilir.
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3.2.1 Ticaret Sektorii

Ticaret sektorli, Bingdl ilinin 6nde gelen sektdrleri arasinda yer almaktadir. Nitekim
yukaridaki boliimde de deginildigi gibi, ticaret sektoriiniin bir parcasi olan toptancilik ve
perakendecilik, ciro biliylikliigii, briit yatirim tutar1 ve firma sayis1t bakimindan yalnizca hizmet
sektorli icerisinde degil, il ekonomisinde 6nemli bir yerde bulunmaktadir. Aslinda burada
bahsi gegen gostergeler, i¢ ticaret olarak da adlandirilan yurt i¢i ticaret faaliyetlerini
kapsamaktadir. Dis ticarette ise Bingdl’iin iyi bir konumda oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Nitekim 2014 yil1 verilerine gére Bingdl’de 10 milyon USD diizeyinde bir dis ticaret
hacmi bulunmaktadir. Bu degerin 8,5 milyon USD’si, diger bir deyisle %87’si ihracat, %13’

ise ithalattan olusmaktadir.

Yillar itibari ile incelendiginde de Bing6l’iin dis ticaretinin ¢ok da hareketlenmedigi
goriilmektedir. 2010-2014 yillarin1 kapsayan son 5 yilda Bingdl’lin dis ticaret hacmi yalnizca
%35 artmis, 7,2 milyon USD’den 9,79 milyon USD’ye yiikselmistir. Ayni1 ddnemde

ithracattaki artis %37 ile gerek dis ticaret gerekse de ithalat artis oranmin iizerinde

gergeklesmistir.
Grafik 11: Bingol Dis Ticaret Gostergeleri
wihracat = ithalat
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Kaynak: TUIK, 2015.
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Bing6l’lin ihracat deseni incelendiginde tarim iiriinlerinin lider oldugu goriilmektedir.
Ornegin 2 nolu etler ve yenilen sakatat fasli, 5,32 milyon USD ile Bingél ihracatinin %62’sini
tek basina olusturmaktadir. Tarim ve tarima dayali gida iriinlerine bagh (20, 41, 42 ve
43’{lincii fasillar) diger fasillar eklenince, tarim ve tarima dayali gida sektoriiniin ihracat tutari
5,74 milyon USD’ye yiikselmektedir. insaat malzemeleri sektorii, Bingdl ihracatinda ikinci
sirada bulunmaktadir. 68’inci fasil olan tas, al¢i, ¢imento, amyant, mika veya benzeri

maddelerden esya fasli, 1,5 milyon ihracatt ile il ihracatinda %18 diizeyinde bir paya sahiptir.

Bingdl ithalatinda ise 39 uncu fasil (plastik ve mamulleri) 377 bin USD ile ve 90’ mc1 fasil
(optik, fotograf, sinema, ol¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam,
par¢a ve aksesuart) 303 bin USD olmak iizere toplamda 681 bin USD ile il ithalatinin
yarisindan fazlasini olustururken, 265 bin USD canli hayvan ithalati yapilmustir.

Bingdl’iin genel i¢ ticareti incelendiginde ise; kentten her yil koyun, kegi ve sigir gibi kasaplik
hayvanlar Elaz1g, Diyarbakir, Urfa ve Gaziantep gibi bilylik merkezlere canli halde gonderilir.
Yapag: ve kil genellikle kirkilmadan hayvanlarin iizerinde gonderilmekte ise de, bir kismi1 da
kirkilmis olarak sevk edilmektedir (eskiden bu bolgelerden Suriye've de hayvan ihrag
edilmekte idi).

Piyasada Urfa yagi adiyla tanmnan yaglarin onemli bir kismi Bingdl ilinin mubhtelif
bolgelerinden elde edilen yaglardir (bu yaglar eskiden Urfa'da toplatildiktan sonra bu ad
altinda biiyiik merkezlerde biriktirilmekte ve depolandirilmaktaydr; bu ticaret ile istigal eden
tiiccarlar lezzeti yiiksek yaglarin buralardan toplandigimi 6grenmislerdir). Biiylk tliccarlarin
elamanlar1 yayla ve koylere kadar giderek yag toplayip Elazig ve diger merkezlere sevk
etmektedirler. Av ve hayvan derileri ile bal sevkiyati (ticareti) daha ¢ok Erzurum'a, kitre, ¢iris

gibi maddeler Istanbul'a, ceviz de bilhassa Elazig'a gonderilmektedir.

Eskiye nazaran az da olsa Bing61’iin etrafindaki meseliklerden sehrin odun ve kereste ihtiyaci
karsilanmakta, un ise Bingol suyunun akintisindan faydalanan degirmenlerde iiretilmektedir.
Bing6l yaglar1 mahalle pazarlarinin en 6nde gelen bir maddesidir. Basta Elazig olmak iizere
Diyarbakir, Gaziantep, Urfa ve Adana'ya satilan hayvan ve hayvansal iiriinler arasinda Bingol
yaginin ticari degeri ¢ok yiiksektir. Bingdl, yagimi bu iller iizerinden Istanbul'a ve Ankara'ya

gondermekte ve ihtiyaci olan maddeleri de buralardan almaktadir.
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3.2.2 Turizm Sektoru

Bingdl, ozellikle doga zenginligi ile yerli ve yabanci turistleri kendine ¢ekebilecek
potansiyele sahiptir. Tarih boyunca Bingdl'iin bir¢ok kavimler tarafindan otlak ve yayla olarak
kullanilmasi sonucu, ilin 6nemli tarihi eserlere sahip olmasi miimkiin olmamistir. Bu nedenle,
ilin kiiltiir turizmi agisindan fazla bir beklentisi bulunmamaktadir. Bing6l, temel ¢ekiciligini

dogasinin zenginliginde ve giizelliginde bulmaktadir.

Bing6l'in doga giizelligini tinli Tiirk yazar1 ve gezgini Evliya Celebi, seyahatname adli
eserinde uzun uzadiya anlatir. Evliya Celebi, Tiirkiye'nin ¢esitli yorelerinde bulunan yaylalari
ismen sayar ve bu yaylalarin i¢inde en meshur, en giizel ve en begenilen yaylanin Bing6l
Yaylasi oldugunu sdyler. Unlii gezgin, Bingdl yaylalarinda bulunan bitki tiirlerinden, ¢ok
cesitli ciceklerden, gollerden ve bu gollerde yetisen balik tiirlerinden hayranlikla s6z eder ve

gollerle ilgili efsaneleri dile getirir.

Yaylalar ve dogal gollerin yaninda goletler, ormanlar, mesire yerleri, soguk sular, termal su
kaynaklari, igmeler, Giinesin Dogusu, Yiizen Ada, av turizmine ve kis sporlart etkinliklerine
uygunluk dogaya doniik turizm potansiyeli i¢inde sayilabilir. Turizm ¢esitleri bu alanlarda
yayginlastirilabilir. Konuya bu agidan bakildiginda, yayla turizmi, saghk turizmi, orman
turizmi, av turizmi ve kis sporu etkinlikleri gerekli tedbirlerin alinmasi durumunda ilin sosyo-
ekonomik kalkinmasima dnemli 6lciide katk: saglayacak alanlar olacaktir (Bingdl 11 Kiiltiir ve

Turizm Midiirligi- IKTM, 2015).
e Turizm Gostergeleri

Bingol genelinde konaklama tesisleri incelendiginde 2014 yil1 verilerine gore 2 adedi isletme
belgeli 3 adedi ise belediye belgeli olmak iizere toplamda 5 adet konaklama tesisi oldugu
goriilmektedir. Bahsi gecen bu tesislerde 148 oda yer alirken, toplamda 297 kisilik bir yatak
kapasitesi bulunmaktadir. Bu gostergelerde belediye belgeli 3 konaklama tesisinde 77 oda yer
almakta ve 163 kisilik yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 isletme belgeli 2 konaklama tesisinde ise 71 odada 134 kisilik
yatak kapasitesi mevcuttur. Buna gore Bing6l’deki mevcut konaklama tesislerinde belediye

belgeli isletmeler, gerek say1 gerekse de kapasite bakimindan daha hakim bir konumdadir.
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Grafik 12: Bingol Konaklama Tesis Gostergeleri
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi- KTB, 2014.

Bingdl’e gelen turistler ile ilgili gostergeler incelendiginde toplamda 36.377 adede tesise gelis
gerceklestigi goriilmektedir. Bunun yalnizca 202 adedi yabanci turistlere aittir. Geriye kalani
yerli turistlerden olugsmaktadir. Tesis tiirlerine gore ise isletme belgeli tesislerin yabanci,
belediye belgeli tesislerin ise yerli turistlerin tesise gelis sayisinda dnde oldugu goriilmektedir.
Belediye belgeli tesislerde 59 adet olan yabanci tesise gelis sayisi, isletme belgeli tesislerde
143 adet ile iki kat fazladir. Geceleme sayisinda ise Bingol’de toplamda 36.377 adet
geceleme yapilmistir. Geceleme sayilarinda da belediye belgeli tesislerin 21.524 adet ile
isletme belgeli tesislerin &niinde oldugu goriilmektedir. Isletme belgeli tesislerdeki geceleme
sayist 14.853 adettir. Yabanci gecelemelerin ise 348 adet ile yine oldukca diisiik kaldig:
gozlenmektedir. Bunda da isletme belgeli tesisler 272 adet ile belediye belgeli tesislerin iki
katindan fazla yabanci geceleme sayisina sahiptir. Diger yandan Bingdl’de ortalama kalis
stiresi yalnizca 1,11 giindiir. Bu say1 yabancilarda 1,60’a ¢ikarken, yerli turistlerde 1,11
diizeyindedir. Tesis tiirlerine gore de isletme belgeli tesislerde 1,22 giin ile belediye belgeli
tesislere (1,00 giin) gore daha fazla kalis siiresinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle yabanci
turistler agisindan ortalama kalis siiresinin en yiiksek oldugu tesis, 1,90 giin ile isletme belgeli
tesislerdir

Otel doluluk orani Bingdl’de %42,3 diizeyindedir. Bu oran igletme belgeli tesislerde %37’ ye
diiserken, belediye belgeli tesislerin %47,6 ile doluluk oraninin digerlerine gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Doluluk oranlari yabanci turistlerde neredeyse yok diizeydedir.
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Nitekim isletme belgeli ya da belediye belgeli olsun, higbir tesis tiiriinde yabanci doluluk

oraninin %1 ’in iistiinde degildir.

Tablo 38: Bingdl Konaklama Gostergeleri

Yabanci 143 59 202
Tesise Gelis Sayisi Yerli 14.710 21.465 36.175
Toplam 14.853 21.524 36.377
Yabanci 272 76 348
Geceleme Yerli 17.828 21.465 39.293
Toplam 18.100 21.541 39.641
Yabanci 1,90 1,29 1,60
Ortalama Kals Siiresi Yerli 1,21 1,00 1,11
Toplam 1,22 1,00 1,11
Yabanci 0,6 0,2 0,36
Doluluk Orani Yerli 36,5 47,4 41,94
Toplam 37,0 47,6 42,30

KTB, 2014.

Sonug olarak yukarida da deginilen turizm istatistikleri incelendiginde Bingdl’deki turizm
hareketlerinin yerli turistlere yonelik oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda yabanci olsun
yerli olsun, biitliin gostergelerde Bingdl, Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bingol’iin
turizm alt sektorleri incelendiginde ise 3 farkli sektoriin potansiyel arz ettigi miisahede

edilmektedir.

Sekil 14: Bingol ili Turizm Alt Sektorleri

< ONE CIKAN TEMEL TURIZM ALT SEKTORLERI >
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3.2.2.1 Doga Turizmi

Solhan ilgesinin Hazargah koyli Aksakal mezrasi mevkiinde bulunan bir doga harikasi olan
Yiizen Ada tamamen dogal, ii¢ tarafi daglar ve tepeler ile ¢evrilmis bir krater goliidiir. Yiizen
Ada simdiye kadar goriilmemis bir tabiat goriintlisiine sahiptir. G6liin ortasinda bulunan iki
ada, gol iizerinde serbest hareket etme kabiliyetine sahiptir. Adalar gol icinde bagimsizdir ve
iizerinde iken adalarin iki yana agir agir hareket ettigini gérmek miimkiindiir. Balik
yetistirmenin miimkiin oldugu gdldeki su tatli olup, herhangi bir madensel tuz ihtiva

etmemektedir (IKTM, 2015).
3.2.2.2 Saghk Turizmi (Termal Turizm)

Diinyada 2010 yili itibariyla saglik hizmetlerinden yararlanmak maksadiyla seyahat
gerceklestirilerek ortaya cikan ekonominin boyutu 60 milyar USD’dir. Ulkelerin saglhk
hizmetlerini ve saglik turizmini orgiitleyis basarisiyla orantili olarak bu boyutun hizla arttig1
bildirilmektedir. Tiirkiye’de de bu alanda son 10 yilda biiyiikk gelismeler kaydedilmis ve
ekonominin parasal boyutu tam bilinmemekle birlikte kayda gecen rakamlarla 2010 yilinda
100 bini askin hastaya hizmet verilmistir. Saglik Bakanligi ve Turizm Bakanligi’nin bu
alandaki oOrgiitlenis calismalar1 sonu¢ vermis ve belirli bir diizey elde edilmistir. Ancak
kapasitesine oranla Tiirkiye’nin saglik turizminin hicbir alaninda diinya pazarinda istedigi yeri
elde ettigi soylenemez (Ozsar1 ve Karatana, 2013). Bu durum potansiyel arz eden Bingdl i¢in
de gegcerlidir. Nitekim, Bing6l- Karliova karayolunun 20. km’sinde yer alan kaplicalara
ulasim yaz ve kis aylarinda rahatlikla saglanabilmektedir. Yapilan aragtirmalar, kaplica
suyunun i¢ildiginde, mide motolitesini artirdigini, maden suyu olarak igilebilecegi, romatizma

ve kadin hastaliklarina iyi geldigini ortaya koymustur (IKTM, 2015).
3.2.2.3 Kis Turizmi

Bingol Kayak Merkezi'nin sehir merkezine olan uzakligi 25 km’dir. Ulasimin 6zel araglarla
saglandig1 kayak merkezinde karasal iklim sartlar1 hitkiim stirmekte olup kayak sezonu aralik
ayinda baslayip mart ayina kadar devam etmektedir. Kayak merkezinde, 50 yatak kapasiteli
bir kayak evi bulunmakta, saglik ve diger hizmetler i¢in Bingdl kent merkezine gitmek
gerekmektedir. Kayak merkezinde bulunan pistin uzunlugu 1.000 m. olup, acemi ve ileri
diizey kayakeilar igin giizergahlar bulunmaktadir. Ortalama meylin %25 oldugu merkezde alt

istasyon 1.650 m., iist istasyon 1.890 m. yiiksekligindedir (IKTM, 2015).
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3.2.3 Cagr Merkezi Hizmetleri

Diinyada 370 milyar dolar pazar biiyiikliigli olan sektorde yaklasik 140 bin ¢agri merkezi olup
bu merkezlerde 12 milyon g¢alisan istihdam edilmektedir. Ulkemizde son 10 yildir genis
anlamda bilinir hale gelen sektoriin pazar payr 1,6 milyar dolara ulagarak 1000’den fazla
biiylik ve kiigiik 6lgekli ¢agri merkezleri kurulmustur. 2014 yili itibariyle sektdriin bir dnceki
yila gore biliylime hizi, iilkemizin genel biliylime hizinin oldukga iizerinde olmakla beraber,
mevcut 80 bin calisan sayisinin 2024 yilina kadar 350.000 kisiye ulagsmasi beklenmektedir.
Cagr1 merkezlerinin kurulacagi yer seciminde etkili olan faktdrler baslica; yatirnm yapilan
bolgenin giiclii ve kesintisiz telekomiinikasyon alt yapisina sahip olmasi, yatirim
maliyetlerinin diisiik, gen¢ is gilicii piyasasinin yliksek olmasidir. Biiyiik sehirlerdeki kira,
ulagim, is giicii maliyetlerinin fazlaligi, trafik sikintisi, isi sahiplenecek nitelikli is giicliniin
yetersiz olmasi vb. sebeplerden dolay1 ¢cagri merkezi isletmeleri son yillarda artan bir egilimle

yatirimlarini Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi illerine kaydirmaya baslamislardir.

Bingol ilinde de ¢agri hizmetleri sektoriine yonelik faaliyetler baglamistir. Hali hazirda faal
olarak hizmet veren sektorde 700 civarinda geng istihdam edilmektedir. Sektoriin biiyiime
potansiyeline bagli olarak, Bing6l ili diizeyinde de sektoriin gelisme goOstermesi ve geng

istihdama yonelik faaliyetlerini artirmasi beklenmektedir.

Fotograf 24: Bing6l ilinde Faaliyet Gosteren Cagri Merkezinden Goriiniim
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3.3 Bingol ili Sanayi Sektoriiniin Genel Durumu

Bingol’iin yer aldigt TRB1 Diizey 2 Bolgesi, 2011 yili verilerine gore 3,7 milyar TL
diizeyinde bir katma deger lretmistir. Bu gostergeye gore TRB1 Diizey 2 Bdlgesi’nin
Bolgesel Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)’ nde sanayi sektoriiniin pay1 %22,8 diizeyindedir.
Bu oran Tiirkiye genelindeki GSKD’de %27 seviyesindeki sanayi sektorii payindan diistik
kalmaktadir. Ayrica TRB1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki sanayi sektorii GSKD’nin, Tiirkiye
genelindeki sanayi sektorii GSKD’nin yalmizca %1,2’sini olusturdugu goriilmektedir.
Bingdl’deki sanayi iiretimi yapisinda 6nemli ve biiyiik 6l¢ekli sanayi tesisi Yok denecek kadar
azken, daha cok KOBI ve mikro isletme tipi firmalar sektorde yer almaktadir. Nitekim Bingdl
ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %36’s1 mikro 6lcekli, %53’i kiigiik 6lgekli, %9’u orta

olcekli ve %2’si bityiik olcekli isletmelerdir.

Sektorel bazda ise Bingdl’deki sanayi sektdriiniin daha ¢ok teknolojisi diisiik sektorlere dayali
oldugu gozlenmektedir. Ornegin, Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi (BINTSO) ndan elde edilen
2014 yil1 verilerine gére Oda’ya kayith firmalarin toplam cirosunun %73 gibi oldukga ytliksek
bir kismi, diisiik teknolojili sektorler arasinda yer alan maden-mermer sektorii ile gida
sanayine aittir. Ayrica bu iki sektor, firma sayisi acisindan da ilk iki sirada yer almaktadir.
Yap: elemanlar1 sektorii ise en ¢ok istthdam saglanan sanayi sektorii konumundadir

(BINTSO, 2014; Bingd! il Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii- IBSTM, 2015).

Tablo 39: Sektorlerin Ciro Gostergeleri

e Maden-Mermer 90.802.697 37,6% 5.341.335
e Gida 85.145.807 35,3% 2.746.639
e Yapi Elemanlar 30.938.253 12,8% 1.145.861
e Mobilya 23.135.162 9,6% 1.779.628
e Enerji 4.754.493 2,0% 1.584.831
e PVC Dograma 2.462.215 1,0% 410.369
e Saglik Hizmetleri 1.522.924 0,6% 1.522.924
e Tekstil-Hazir Giyim 1.864.271 0,8% 310.712
e Makine 384.313 0,2% 384.313
o Metal 373.934 0,2% 62.322
TOPLAM 241.384.070 100,0% 2.174.631

Kaynak: BINTSO, 2014.
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Bing6l ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda da benzer durum
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore Bingol’deki sanayi isletmelerinin %36’s1 gida iiriinleri
imalati, %]17’si diger madencilik tasocak¢iligi, %15°’1 diger metalik olmayan mineral
iirlinlerin imalat1 sektorleri yer almaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ise yiikselen bir
egilimde oldugu ve 6nemli bir potansiyel teskil ettigi ongoriilmektedir. Diger alt sektorlerin
oranlar1 ise sirasiyla ana metal sanayi %9, giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi1 %4, elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi dagitimi %3, diger ulagim araglarinin
imalat1 %2, kauguk plastik ve iirlinleri imalat1 %2, metal {iriinleri imalat1 %2, kok komiirii ve
rafine edilmis petrol {irlinleri imalat1 % 2, kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalat1 %?2,

tekstil iirtinleri imalat1 %2, agac ve mantar iiriinleri imalati1 (mobilya hari¢) seklindedir.

Ozetlemek gerekirse Bingdl ili sanayi sektdrlerinin 3 temel grupta toplandigi ve faaliyette
bulundugu goriilmektedir. Ayrica potansiyel gelisme arz eden ve kulugka diizeyinde yer alan
sektorler de mevcuttur. Bu baglamda sanayi sektorlerinin incelenmesinde bu siniflamaya bagl
kalinmis ve degerlendirmeler bu dogrultuda yapilmaya c¢aligilmigtir. Ancak veri kisiti
nedeniyle bazi alt sektorlere ait veriler ulagilamamis ve alt sektér bazinda degerlendirmeler

yapilamamugtir.

Sekil 15: Bingol Ili Sanayi Sektorii Genel Durumu
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3.2.1 Gida isleme Sektorii

Bingol’de gida isleme sektorii, il sanayisinde gerek istihdam gerekse de diger acilardan il
ekonomisinde ve sanayisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bingdl Sanayi Sicil Kayitlarina gore
(2014), Bingdl’de faaliyet gosteren sanayi firmalarinin 31 adedi gida isleme sektoriinde
faaliyet gostermektedir (BINTSO, 2014). Buna gore gida isleme sektdrii kayith firmalarin
%28’1n1 olusturmaktadir. Bu firmalarda 600°iin iizerinde kisiye istithdam saglanirken, sektoriin
istihdamdaki pay1r da %25 civarindadir. Toplamda 85 milyon TL diizeyinde bir ciro
biiyiikliigii olan gida isleme sektdrii, toplam ciroda ise %35 gibi yliksek bir paya sahiptir.

Tablo 40: Gida Isleme Sektorii ve Il Sanayisi

Gida 31 612 85.145.807
TOPLAM 111 2.441 241.384.070
Kaynak: BINTSO, 2014.

Bunun yani sira, Bingdl OSB’de de en yiiksek firma sayisina sahip sektor olan gida isleme
sanayinde siit ve su triinleri, bal ve recel imalati, hububat ve kuruyemis paketleme gibi alt
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar yer alirken, regel fabrikasi, kuru gida fabrikalari, un

fabrikas1 da bulunmaktadir (BINTSO, 2014).

Diger yandan Bingdl’de tarima dayali gida sanayinin gelistirilmesi onem tasimaktadir.
Ozellikle ekonomik degeri yiiksek ceviz, elma, fasulye gibi tarimsal iiriinlerin ham olarak
degil bolgeye katma deger saglayacak sekilde islenerek (konserve, ambalajlama, paketleme
VS.) pazara siiriilmesi tizerine yapilacak yatirimlar, gida sanayinin gelismesine katki saglama
potansiyeli tagimaktadir. Ayrica hayvancilik faaliyetlerinin bitkisel iiretime gore daha yogun
olmasi ve temel gecin kaynaklarindan birini olusturmasi nedeniyle ozellikle siit, et ve bal

iriinleri iiretimine yonelik yatirimlara gidilmesi dngoriilmektedir (FKA, 2011).

Bing6l’de onemli oranda meyve {iretimi yapilmaktadir. Meyveciligin katma degerini
yiikseltecek olan recel ve konserve sektdrii bolgede gelistirilebilir. Ilde 6nemli bir degere
sahip olan elmanin yani sira armut, erik, kayisi, kiraz, visne, dut ve ceviz liretimi de iglenebilir
hacimlerdedir. Ek olarak bolgede taze fasulyede de yeterli tiretim hacmi vardir. Bu alanda

sektoriin gelistirilmesi iriin kalitesini de beraberinde getirecegi beklenmektedir (FKA, 2011).

153

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




Geleneksel ve organik bal iiretiminde de son derece elverisli kosullara sahip olan Bingdl, bu
alandaki potansiyeli ile rekabet iistiinliigli saglayabilir. Bal ithal eden iilkelerin profilleri géz
onilinde bulundurularak, talep edilen iirliniin bir an 6nce gelistirilmesi bolge i¢in hayati dnem
arz etmektedir. Bu baglamda bal {ireticilerinin desteklenip potansiyel halde bulunan {iretim
miktarin1 artirmak gerekmektedir. Bing6l sahip oldugu aricilik potansiyelini tam olarak
degerlendirememektedir. Ayrica onemli oranda pazarlama problemi mevcuttur. Pazarlama

sorunlarini ¢dzecek finansal enstriimanlarin acilen gelistirilmesi gerekmektedir.

Fotograf 25: Bing6l Ilinde Faaliyet Gosteren Aricilik Uriinleri Isleme Tesisi

Il genelinde suan aktif olarak ¢alisan 3 ton kapasiteli bir alabalik tesisi mevcuttur. Ozliice

barajinda 2013 yili itibariyle hali hazirda Gida Tarim ve Hayvancihik 11 Miidiirliigiince ve
Elazig Su Uriinleri Arastirma Enstitiisiince galismalar yapilmakta olup, bu ¢aligmalar Ozliice
Barajindaki yatirim tiiriiniin sekillenmesinde yol gosterici olacaktir. Baraj kulugkahane
tesisleri ve ag kafesleri tesisleri agisindan degerlendirilecek olup bu caligmalar diger
tamamlanacak barajlar {izerinde de yapilacaktir (FKA, 2014). Kalkinma Ajansi, Gida Tarim
ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii ve DAP projesi kapsamindaki ¢aligmalarla ilde kurulan ve
kurulmaya devam eden modern isletmeler sayesinde il genelinde 6rnek isletmeler olusturarak

kaliteli siit iiretiminin gergeklesmesi saglanmaktadir. Ayrica, Gida Tarim ve Hayvancilik Il
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Miidiirliigiince yapilan ¢alismalarla toplu sagim tinitelerinin sayisi her gecen giin artmakta ve
dolayistyla kaliteli siit liretimi gerceklesmektedir (FKA, 2014; DAP, 2014, Bingol Gida,
Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii, 2014).

3.2.2 Insaat Malzemeleri ve Madencilik Sektorii

Bingdl ve yakin cevresinde endiistriyel hammadde ve metalik maden yatak ve zuhurlari
arasinda en 6nemli olarak demir, kursun-¢inko, fosfat ve disten 6ne ¢ikmaktadir. Bu yer alt1
kaynaklari, Bingol’de madencilik ve tas ocakciligi sektoriinii il sanayisi i¢in Onemli bir

konuma getirmektedir.

Nitekim BINTSO’ya kayith firmalarin ciro biiyiikliigiinde madencilik sektorii lider
konumdadir. Madencilik sektorii 90 milyon TL ile ciro biiylikliigiiniin %37 sini tek bagina
olustururken, sektdr firma bagina ortalama ciro biiyiikliiglinde de ilk sirada yer almaktadir.
Sektor aym zamanda toplam 172 kisiye de istihdam saglamaktadir. Il genelinde ise 102 adet

maden arama belgesinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 41: Madencilik Sektorii ve Il Sanayisi

Maden-Mermer 17 172 90.802.697
TOPLAM 111 2.441 241.384.070
Kaynak: BINTSO, 2014.

Bingol’de madenciligin gelistirilmesi i¢in:

e Potansiyel maden rezervlerinin isletmeye acgilmasi
e Krom ve Demir cevherinin katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretiminde kullanilmasi
e Mermer sektoriinde igbirligi ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi

e Maden artiklarinin yeniden kazanilmasina yonelik caligmalarin yapilmasi gibi

faaliyetler uygulanmahdir (IBSTM, 2015).

Bingdl sanayisinde one c¢ikan bir diger sektdr, insaat malzemeleri diger bir adiyla yapi
elemanlar1 imalati sanayidir. Bu sektor ciro acisindan gida ve madencilik sektoriiniin
gerisinde kalsa da en c¢ok istthdam saglayan sektér konumundadir. Nitekim ingaat

malzemeleri sektorii tek basina sanayi sektorii istihdaminin %45 ile neredeyse yarisini
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istlenmistir. Ayrica 27 adet firma sayisi ile de isletme sayis1 bakimindan da 6nde gelen bir

sektordiir.

Tablo 42: insaat Malzemeleri Sektorii ve Il Sanavisi

Yap1 Elemanlari 27 1.115 30.938.253
TOPLAM 111 2.441 241.384.070
Kaynak: BINTSO, 2014.

Bingdl Il Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii’niin yapmis oldugu ¢alismaya gore, ingaat
malzemeleri sektorli gerek mevcut durumun olusmasi gerekse de gelecek acisindan sanayi
faaliyetlerinin artmasi i¢in dnem tasimaktadir. Nitekim il i¢in Onerilen yatirimlar arasinda
beton santralleri, teknolojiye uygun genis kapasiteli yeni tugla fabrikasi, Bims fabrikasi, beton
boru fabrikalari, parke fabrikalari, karo imalatlar1 gibi alt sektdrler nerilmektedir (IBSTM,
2015). Bu baglamda ingaat malzemeleri sektorii ilin 6nemli sektorleri arasinda yer almaktadir.
Nitekim ciro bakimindan da en {ist siralarda yer alan sektor, ayn1 zamanda istihdama katkisi

acisindan da potansiyel bir endiistri koludur.

Fotograf 26: Bing6l ili Insaat Malzemeleri Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bir Isletme
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3.2.3 Tekstil ve Hazair Giyim Sektorii

Tekstil ve Hazir Giyim sektorii, 6zellikle yarattigi isttihdam agisindan One c¢ikan sanayi
sektorleri arasinda yer almaktadir. Bing6l genelindeki 6 adet tekstil ve hazir giyim firmasinda
337 kisilik bir calisgan bulunmaktadir. Buna gore tekstil ve hazir giyim sektdrii sanayi

sektoriiniin yarattig1 istthdamda %16 gibi 6nemli bir paya sahiptir.

Tablo 43: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii ve Il Sanayisi

Tekstil-Hazir Giyim 6 337 1.864.271
TOPLAM 111 2.441 241.384.070
Kaynak: BINTSO, 2014.

Bingol ili tekstil sektorli, hazir giyim basamagi Oncesi, iplik iiretimi, 6rme ve dokuma
yontemleri ile kumasin iiretilmesi, boyama islemleri gibi yliksek sermaye gerektiren
basamaklarin atlanarak, diisiikk sermaye gerektiren fason hazir giyim isletmelerin kurulmasi
daha cazip goriilmektedir. Kurulacak olan isletmelerde sadece Bingdl’ deki ihtiyaca yonelik
olarak degil, ¢evre illerinde ihtiyacini karsilamaya yonelik olmalidir. Ancak {iriin gesitliliginin
fazla olmasi nedeni ile kurulacak olan isletmeler farkli iiriinlerde uzmanlagmali, iiriin

yelpazesi genis tutulmalidir.

Bingol’e yapilan yatirimlarin genellikle tekstil sektoriinde olmamasinin sebebi, Tiirkiye’ deki
genel durum olarak gosterilebilir. Ulkemizdeki isletmelerin birgogu fason iiretim
yapmasindan dolayi, yurtdigindaki alici firmalarin daha ucuz iiretim yapabilecekleri yeni
dreticiler bulmasi sebebi ile daha diisiik fiyatlarla yarigamamakta ve is potansiyeli
azalmaktadir. Ancak Bingdl gibi tesvik bolgesi kapsamina giren illerde daha diisiik is giicti
maliyeti, yatirimlar i¢in 6nemli bir avantaj olusturmaktadir (FKA, 2015).
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3.2.4 Kulucka Sanayi Sektorleri

Enerji sektorii, Bingol’de sanayi sektoriinde 6ne ¢ikan kulugka sektdrlerden biri olarak
degerlendirilebilir. Nitekim BINTSO’ya kayith iiye verileri kapsaminda sektdriin 5 milyon
TL’ye yakin ciro hacmi gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunun yaninda enerji sektorii, firma

basina ciro biiyiikliigii bakimindan da diger avantajli sektorler arasinda yer almaktadir.

Tablo 44: Enerji Sektorii ve il Sanayisi

Enerji 3 35 4.754.493
TOPLAM 111 2.441 241.384.070
Kaynak: BINTSO, 2014.

Bing6l’iin giines, riizgar gibi enerji kaynaklar1 agisindan zengin olmamasina ragmen enerji
sektoriiniin sanayi sektdriine bu kadar katki saglamas1 6nem tasimaktadir. Bu nedenle termik
santral yatiriminin yani sira yenilenebilir enerji yatirimlarinin 6zendirilmesi, hidroelektrik
santrallerin kamu hassasiyetleri ve dogal hayatin korunmasi onceligiyle kurulmasi ve de
sanayi ve tarim isletmelerinde enerji verimliliginin 6zendirilmesi gibi ¢aligmalar ile enerji

sektorii gelistirilebilir (IBSTM, 2015).

YEGM verilerine gore Bing6l’de PV tipi alan dretilebilecek enerji tiirii olarak en cok
potansiyele sahip olan ¢esidin monokristalin silikon tiirli oldugu goriilmektedir. Monokristalin
silikon tipi ile Bingdl’de 26.000 kWh/y1l giines enerjisi iiretilebilir. Polokristalin silikon, Ince
bakir film serit gibi tiirler ile bu potansiyel toplamda 80.00 kWh/yilin {izerinde bir giines

enerjisi tretilebilir.

Glines enerjisinin yani sira son yillarda biiyiik bir gelisme gosteren biyokiitle enerjisi de
Bingdl ili acisindan &nem arz etmektedir. Ozellikle biiyiikbas hayvanciliga bagli olarak
gelistirilmesi  Ongoriilen sektoriin  tesviklerle desteklenmesi gerekmektedir. Nitekim,
potansiyel gelisme arz etmesine ragmen su an halihazirda bu sektore yonelik bir enerji santrali

mevcut degildir.
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3.4  Bingol ili Ekonomik Konsantrasyon Matrisi

Mevcut durum gostergelerine gére Bingdl ekonomisinde 6ne ¢ikan birden fazla sektoriin
faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bahsi gecen bu sektorler, baz1 veya farkli degiskenler
dogrultusunda &ne ¢ikmaktadir. Ornegin kimi sektor (ler) istihdam kapsaminda kente 6nemli
katkilar saglarken, kimi sektor (ler) ciro biyiikliigii bakimindan 6ne ¢ikmakta, kimi sektorler
ise aldiklar1 briit yatirim veya diger gostergelerde diger sektorlerden farklilik gostermektedir.
Bunun yani sira Bing6l’iin alansal varliklari da g6z Oniine alindiginda, ilin ¢ekirdek
yeteneklerine (core competence) uygun sektorlerin 6nemleri veya one ¢ikma diizeylerinde de
degisiklik goriilmektedir. Ayrica iiretilen mal ve/ veya hizmetin ihracat degeri de ayr1 bir

degisken olarak kabul edilmekte ve sektorlerin degerlendirilmesinde etkin bir unsur olarak

g6z Online alinmaktadir.

Tarmm Sektorii

Tablo 45: Bingol Ekonomik Konsantrasyon Matrisi

Tarla Bitkileri

Bahge Bitkileri

Biiyiikbas Hayvancilik

Kiigiikbag Hayvancilik

Kanatli Hayvancilik

Aricilik

Su Uriinleri

Sanayi Sektorii

Gida Isleme Sanayi

Insaat Malzemeleri ve
Madencilik

Tekstil ve Hazir Giyim

Mobilya

Kulugka Sektorler

Hizmet
Sektorleri

Ticaret

Turizm

Cagr1 Merkezi

99989 |9 & &

e CCOOO0
o0 L0000 0 0000

Diisiik

®

Yiiksek
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Alansal varliklara bagli g¢ekirdek yetenekler, ikincil verilerden elde edilen bilgiler, birincil
verilerden (odak grup toplantilari, miilakatlar vs.) elde edilen bilgiler ve arastirmacilarin
ongoriileri dogrultusunda elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, Bing6l ekonomisinin
temelini tarima dayali gida sanayi olusturmaktadir. Bunun yaninda yapir malzemeleri ve
madencilik sektorii, gida sektorii kadar olmasa da il ekonomisinde diger sektorlere gore
styrilan ve one ¢ikan bir diger sektor konumundadir. Bu iki sektér disinda mevcut durumda

sektorlesme potansiyeli arz eden bir diger sektor ise tekstil ve hazir giyim sektoriidiir’.

Sanayi sektoriinde hayvanciliga dayali gida sanayi (et ve et iirtinleri, siit ve siit iiriinleri
aricilik tiriinleri) mevcut durumda hemen hemen her gostergede one ¢ikan sektordiir. Ayrica
madencilik sektorii, gerek istihdam gerekse de diger gostergelerde onemli yer tutan bir diger
sanayi alt sektorii konumundadir. Bunun yaninda insaat malzemeleri sektorii de ithracat ve ciro
gibi gostergelerde one ¢ikan bir rol oynamaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii ise istthdam
basta olmak {lizere sanayi sektoriinde gelisme potansiyeli arz eden Onemli sektorler

arasindadir.

Tarim sektorii acisindan duruma bakildiginda hayvancilik 6n plandadir®. Ekilen alan
bakimindan Tiirkiye nin en dezavantajli illeri arasinda yer alan Bing6l, ¢ayir ve mera alanlari
acisindan ise zengin bir kenttir. Bunun yaninda gerek istithdam saglamasi ve ana ge¢im
kaynag1 olmasi1 gerekse de ihracattaki katkist nedeniyle hayvancilik, Bingdl i¢in énemli bir
sektordiir. Hayvanciligin disinda Bingdl’de bitkisel {iretim bakimindan elma ve ceviz iiretimi

On plana ¢ikmaktadir.

Hizmet sektoriinde ise Bingdl’de ticaret sektorii onemli bir rol oynamaktadir. Ancak bu
ticari faaliyetler, daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik toptancilik ve perakendeciliktir. Dig ticarette
ise aynt durum s6z konusu degildir. Diger yandan turizm sektorii, hi¢gbir gostergede 6nemli bir
rol stlenmis hizmet sektorleri arasinda yer almamaktadir. Diger yandan c¢agri merkezleri

hizmetleri ise potansiyel gelisme arz eden sektorler arasinda ongoriilmektedir.

7 Bu li¢ sektor diginda kalan sektorler ise meveut durumda sektdrlesmemis, ancak il ekonomisine katki saglayan
veya ileride sektdrlesme potansiyeline sahip olan faaliyet dallar1 olarak degerlendirilebilir. Bunlar igerisinde de
turizm, enerji ve ticaret sektorleri one ¢ikmaktadir. Ozelikle turizm sektdrii meveut durumda sektorlesmeden
uzak ve potansiyeli kisa vade i¢in ¢ok diisiik bir sektdr goriilmekle birlikte, dogal giizellikleri ve turistik
varliklar1 g6z 6niine alindiginda uzun vadeli geligebilecek bir ekonomik faaliyet olarak goriilmektedir.

8 Kentin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan hayvanciligin, 2040 yili i¢in de oncii sektdr olarak devam etmesi
ongoriilmektedir (CSB, 2015).
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4. BINGOL iLi SANAYi SEKTORLERININ ULUSLARARASI REKABETCILIK
ANALIZI

Bingol ilinde 6ne ¢ikan ve ¢ekirdek yeteneklere haiz olarak goriilen sanayi sektorleri Elmas
Model analizi kullanilarak uluslararasi rekabetcilik giicti  6l¢iilmiistiir. Uluslararasi
rekabetgilik degiskenlerinin toplam skoru, neticede, incelenen sektoriin satig (ihracat)
pozisyonu hakkinda da bilgi vermektedir. Bu baglamda asagida yer alan gida isleme ve

tekstil ve hazir giyim sektorleri analiz kapsamina alinarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmeye alinan sektorlerin; (1) rekabetcilik giliciiniin yani sira, (2) istihdam yapisi
niteliginin iyilestirilmesi ve daha da gelistirilmesi, (3) yerel geng istihdamina katkisi, (4) yerel
kadin istihdamina katkisi, (5) yerel toplam istihdama katkisi, (6) katma degeri, (7) kentin
cekirdek yeteneklerine uyumu, (8) ¢evrenin korunmasi, (9) bdlgenin fiziksel tasima
kapasitesi, (10) halihazirda {iiretilen sektérel mal ve hizmetin katma degerinin artirilarak
sektorel gelirlerde ve karlarda ziplama saglanmasi, (11) kapasite kullanim oranlarinin
artirilmasi ve isletme faaliyetlerinin kapasite doluluk oranlarinin 12 aya yayginlagtirilmasi,
(12) rekabetcilige bagl elde edilen ihracat gelirleri ile kalkinmanin saglanmasi ve (13) il
genelinde halihazirda var olan GSMH’nin en az 4 katina ¢ikarilmasi gibi degiskenler de goz

ontine alinarak oncelikli sektor se¢imlerine gidilmistir.

Sektdr secimlerinin tespit edilmesinde bu degiskenlere ilave olarak; (1) ilin 6nde gelen
isadamlarmin, kilit konumdaki biirokratlarin, bilgi lireten kurumlarda calisan uzmanlarin
(akademisyenlerin), sektorel sivil toplum kuruluslar sektorel temsilcilerinin de degerli goriis
ve Onerileri harmanlanarak degerlendirilmistir. Bu baglamda il genelinde bir konsensiis

saglanarak ortak akil ile karar verilmistir.

Asagidaki Sekil’de de isaret edildigi lizere gida isleme ve tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
ve bunlara bagli alt sektorlerin Oncelikli olarak gelistirilmesi Ongoriilmiistiir. Diger

potansiyel gelisme arz eden sektorler ise kulucka sektorler olarak konumlandirilmistir.

e Gida Isleme Sektorii
e Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

o Kulugka Sektorler
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Sekil 16: Bingdl Ili Temel Sanayi Sektorleri

< TEMEL SANAYi SEKTORLERI >

Gida isleme Tekstil ve Hazir Giyim
Sektori Sektoru
\_/_—
Kulugka Kulucka 2N
Sektorler 8 : Sektorler I

.............

Yukaridaki boliimlerde de izah edildigi gibi gida isleme sektorii temel hammaddesini tarim
endiistrisinden alan, isttihdama 6nemli katkisi olan 8 farkh alt sektorden olusmaktadir. Bu
baglamda gida isleme sektdriiniin hangi alt sektorler kategorisinde ilerleme kaydetmesi geregi

aragtirmanin stratejiler kisminda detaylandirilmistir.

Benzer durum tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in de gecerlidir. Ayni sekilde temel
hammaddesini tarim endiistrisinden alan, istihdama 6nemli katkist olan tekstil ve hazir giyim
sektorli kendi arasinda tekstil ve hazir giyim olmak iizere iki temel sektoriin birlesmesinden
olusmaktadir. Bu baglamda Bingol ili igin hazir giyim sektoriiniin gelistirilmesi
ongoriilmiistiir. Hazir giyim sektorii de kendi i¢inde i¢ giyim, dig giyim, ¢orap, ev tekstili,
hali, teknik tekstil ve diger tekstil iriinleri olmak iizere kendi arasinda alt sektorlere
ayrilmaktadir. Bu baglamda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin hangi alt sektorler kategorisinde

ilerleme kaydetmesi geregi arastirmanin stratejiler kisminda detaylandirilmistir.

162

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




4.1  Bingél ili Gida isleme Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi

Bu bélimde gida isleme sektoriiniin onemi, bilimsel, ulusal ve uluslararasi standartlarda
tanimi, diinya genelinde sektoriin durumu, Avrupa Birligi’ndeki durumu, Tirkiye’deki
durumu, sektdriin Bingdl Ili’ndeki durumu ve sektdriin Bingdl ili 6zelinde uluslararasi

rekabetcilik analizi ile sonug ve Oneriler irdelenip analiz edilmistir.
4.1.1 Gida isleme Sektériiniin Onemi

Beslenme, toplum sagliginin korunmasinda, iilke ekonomisinde ve kalkinmada temel
islevlerden birisi olup, bu islevi saglayan maddeler besin elementleri, besin elementlerini
iceren, islenmis ve dogal haldeki hayvansal, bitkisel ve sentetik kokenli yenilebilir ve
icilebilir karakterli maddeler de gida olarak tanimlanmaktadir. Tarim sektoriinden sagladigi
bitkisel ve hayvansal hammaddeyi, uyguladig: bir veya birden fazla islemle, raf dmrii uzun ve
tilketime hazir triinlere doniistiiren sanayi koluna ise gida sektorii adi verilmektedir (Bulu
vd., 2007). Gida, insan yasaminin en onemli 6gelerinden birisidir ve toplum sagligi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Gida sanayiinin ana gorevi, tarimsal hammaddeyi isleyerek yiiksek
kalitede, saglikli ve giivenilir gida triinleri olusturmak ve bu iriinleri topluma sunmaktir.
Uretimden baslayarak tiiketim zincirine kadar devam eden siirecte; saglikli hammadde temini,
girdi kullaniminda etkinlik, etkili kaynak kullanimi ve sistemli atik idaresi, ambalajlama ve
stirdiiriilebilir dagitim kanallarina kadar bircok unsur yer almaktadir. Gida zincirini, 'tarladan
sofraya' ilkesinden hareketle; cift¢iler, sanayiciler, tedarikgiler, nakliyeciler, perakendeciler ve
tiiketicileri de i¢ine alan farkli grup ve aktorler olusturmakta olup, bu dongii igerisinde dnemli

ekonomik faaliyetler cereyan etmektedir (Giines ve Unliier, 2013).

Tarimsal {iretimin mevsime ve yoreye bagli degiskenligine karsilik gida gereksiniminin
stirekliligi, ¢abuk bozulma egilimindeki tarimsal iriinlere belirli isleme ve muhafaza
yontemlerinin uygulanmasini zorunlu kilmakta ve bu islevi gida sanayi yerine getirmektedir.
Diger bir deyisle, gida sektorii hammaddesini tarim sektoriinden almaktadir. Bu nedenle her
iilkede tarim sektorii ile gida sanayi birbiri ile etkilesmekte ve birbirine paralel gelismektedir.
Etkilesim derecesi, gelisme diizeyine bagli olarak artmakta ve/veya azalmaktadir. Emek
yogun bir sistem gerektiren gida sektorii, tarimsal iirlinlerin degerlendirilmesi, sanayiye
hammadde temini, istihdama katkis1 ve halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan iliskili olup,
diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir oneme haizdir. Ayrica, tarimsal

dretimin bir kismi dogrudan yani taze olarak tiiketilirken, bir kismi da gida sanayinde
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hammadde olarak islenmekte ve degisik gidalara donistiiriilmektedir. Tarimsal {retimin
gidaya islenen orami {irlinden iirine farklidir. Bu oran bugdayda, yagli tohumda, seker

pancarinda daha yiiksek, et, siit, sebze ve meyvede daha diisiik olarak goriilmektedir (Bulu
vd., 2007).

Ulke ekonomisinde olduk¢a dnemli bir yer tutan gida sanayi, ayn1 zamanda en eski sanayi
koludur. Ulasim, perakendecilik, gida marketciligi gibi sektorlerin gelismesine katkida
bulunurken, topraktan alinan tarimsal hammaddeyi isleyerek yiliksek kalitede, saglikli iiriine
doniistirmektedir. Ana girdisini olusturan tarim sanayine paralel olarak gelismesini
siirdiirmektedir. Tiirkiye’de toplam niifusun %45°1 tarim kesiminde yer almakta ve bu kesim
toplam tiretimin yaklasik %13 nii gergeklestirmektedir. Bu nedenle tarim ve gida sanayileri
sosyoekonomik agidan Ulke ekonomisi i¢in biiyiik dnem tagimaktadirlar. Ulkemizde Gemlik,
Inegdl, Yenisehir, Balikesir, Aliaga, Aydm, Manisa, Nazilli, Izmir, Ayvalik, Soke,
Dalaman’in gida sanayinde one ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak farkli bolgeler farkli {iretim
yogunlasmalari ile dikkat ¢ekmektedir. Ornegin; Eskisehir, Konya, Ankara, Istanbul, Izmir,
Adana, Bursa gibi sehirlerde yiiksek kapasiteli un fabrikalar1 bulunmaktadir. Basta makarna
olmak iizere, biskiivi, nisasta, irmik iiretimi Ozellikle Konya, Eskisehir, Adana, Kayseri,
Ankara’da yapilmaktadir. Sebze konserve flretim alanlari, Bursa ve Canakkale gibi,
sebzeciligin yaygin ve yogun yapildig: illerimizde bulunmaktadir. Bursa, Istanbul, Ankara,
Izmir gibi biiyiik tiiketim merkezlerinde meyve, recel, marmelat ve sebze konserveleri,
domates salcas1 fabrikalar1 ve atdlyeleri yer almaktadir. Gelibolu, Erdek, Canakkale gibi
kentlerimizde balik konserveciligi yaygindir. Trabzon, Urfa, Diyarbakir, Bursa, Balikesir,
Kars, Istanbul, Izmir, Adana siit ve siit {iriinleri iiretimi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Zeytinyag
iretimi Marmara ve Ege Bolgesi’nde yogunlagmistir. Cay sanayisi; liretim bolgesi olan Dogu
Karadeniz  kiyillarinda  kurulmus olan ¢ok sayida fabrika ve atolyelerinde
gergeklestirilmektedir (IAOSB, 2012).

Ozetlemek gerekirse, gida sanayi, sosyal ve ekonomik refahin temelinde ve iilkelerin
sanayilesmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Giiniimiizde tarimsal {iretim hammadde olarak
sanayide kullanilan girdi haline gelmis ve gida sanayi; isleme, paketleme, depolama ve
pazarlama gibi alt tanmimlariyla tarimin temel belirleyicisi olmustur. Bu baglamda, gida
giivencesi ve giivenligi kavrami geregince, sektor deger zincirinin her asamasinda kalitenin
saglanabilmesi, saglikli bireylerin olusturdugu bir topluma ulasabilmek ve gida sanayinin

rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
164

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




4.1.2 Gida isleme Sektoriiniin Bilimsel Simiflamasi ve Tanimi

Gida sanayinin alt kollarini; etin islenmesi ve saklanmasi ile et Uriinlerinin imalati, balik,
kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi, sebze ve meyvelerin
islenmesi ve saklanmasi, bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati, siit tirlinleri
imalati, 6giitiilmiis tahil tirlinleri, nisasta ve nisastali lirlinlerin imalati, firin ve unlu mamuller
imalati, diger gida maddelerinin imalati, hazir hayvan yemleri imalat1 ve igeceklerin imalati

olusturmaktadir (IAOSB, 2012).

Glinlimiizde gida konusu ele alindiginda, gida iiretim tiiketim zincirindeki tiim asamalar
kastedilmektedir. Birincil tiretim (hayvancilik, ziraat, balik¢ilik) sonucu elde edilen tarimsal
ve hayvansal hammaddelerin giivenliginin saglanarak, sanayide iglenmesi sonucu giivenilir ve
kaliteli gidalarin tiiketiciye ulastirilmasi, gida alimi ile tiiketicinin saglik ve refahinin
saglanmast ve korunmasi bu zincirin her bir basamagina ¢evresel faktorlerin etkilerinin de
arastirilmasiyla, tim gida iretim tiiketim zinciri lizerinde kalite ve giivenligin saglanmasi

hedeflenmektedir (TUBITAK, 2010).

Uluslararas1 Gida Standart Sanayi Siniflandirma (ISIC-3) Sistemine gore gida sanayi baslica
8 alt sektorden meydana gelmekte olup, gida sanayisi tarimsal hammaddelerin bir ya da

birden fazla isleme tabi tutulmasi ile elde edilen iiriinleri kapsamaktadir.

1- Etve et lirlinleri

2- Siit ve siit Tirtinleri

3- Su iiriinleri mamulleri

4- Tahil ve tahil Griinleri mamulleri
5- Meyve ve sebze isleme

6- Bitkisel yag ve mamulleri

7- Seker ve sekerli mamuller

8- Yem Uretimi

Et ve et iiriinleri, et kombinalarinda kesildikten sonra cesitli et iirlinleri elde etmek i¢in
parcalanmaktadir. Baglica et isleme prosesleri; salamura, tiitsiileme, haslama, pisirme ve
konserveleme olarak siralanir. Bu siirecte hem c¢esitli etler hem de sosis, salam, sucuk,

pastirma jambon vb. irlinler elde edilmektedir. Cesitli rendering islemleri sonucu da
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yenilebilir taze ve dondurulmus yaglar, hayvan yemleri, ecza ve sabun endiistrisinde

kullanilan gesitli iiriinler iiretilmektedir (Ozyonar, 2007).

Siit ve siit iiriinlerinin temel hammaddesi siit olup, %85 su %15’de ¢esitli maddeleri igerir.
Siit islenerek veya dogrudan tiiketilir. Islenerek elde edilen iiriinler; yogurt, ayran, peynir,

tereyagi, kaymak vb. dir.

Su iiriinleri yetistiriciligi, sulu (aquatik) ortamlarda bitki (algler) ve hayvanlarin (balik,
kabuklu, yumusak¢a ve eklembacaklilar) yart kontrollii ve kontrollii sartlar altinda farkli
amaglar icin (gida, siis, reakresyon, siis ve akademik) yetistirilmesine denir. Su iirlinleri
yetistiriciligi, balik, yumusakca, kabuklu, eklem bacaklilar ile sucul bitkilerin yetistiriciligini
icine almaktadir. Tarimin bu sektorii, diinyanin tiiketicileri icin, gida, gida katki maddesi,

kozmetik ve ila¢ sanayi ham maddeleri iiretmektedir.

Tahil ve tahil iiriinleri vitaminler, mineraller, karbonhidratlar (nisasta, lif) ve diger besin
ogelerini icermeleri nedeniyle, saglik acisindan énemli besinlerdir. Tahil Uriinleri; Un: Tahil
tilketimi baglica un ve unlu iriinler (ekmek vb.) seklinde olur. Un deyince bugday unu
anlagilir, diger unlar elde edildikleri tahilin ad1 ile bilinir. Tahil taneleri 6gitiiliirken kepek ve
0zii olarak ayrildigindan; protein, vitamin, mineral igerikleri azalir. Bu azalma, randiman
derecesi diistiikge artar. Nisasta: En ¢ok kullanilan tiir, bugday nisastasidir. Ayrica piring,
misir ve patates nisastasi da bulunmaktadir. Nisasta, saf karbonhidrat kaynagi olup;
vitaminler, mineraller ve protein icermez. Makarna-sehriye: Beyaz undan yapilanlarin
vitamin mineral degerleri diisiiktiir. Ekmek: En fazla tiiketilen tahil tiriiniidiir. Ekmek mayali
yapildiginda besin degeri daha yiiksektir. Cinko basta olmak {izere; mineral emilimi diisiik
oldugundan mayasiz ekmek tiiketiminden kaginilmalidir. Pasta-biskiivi vb.: Genellikle bu tiir
besinler hazirlanirken una yumurta, siit, seker ve yag eklendiginden bu yiyeceklerin enerji
icerigi de artmaktadir (Saglik Bakanligi, 2011).

Meyve ve sebze isleme iiretimi teknolojisi; bilesimi (Karbonhidratlar, azotlu maddeler,
lipidler, vitaminler, mineral maddeler, asitler, enzimler, renk maddeleri), konserve iiretim
teknolojisi (meyve ve sebze konserveleri iiretiminde uygulanan on islemler, konserve
kaplarina doldurma, 1s1l islem, meyve ve sebze konservelerinde bozulmalar), salga liretim

teknolojisi, regel, jole ve marmelat iiretim teknolojisini kapsar (FKA, 2011).
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Bitkisel yag ve mamulleri; bitkisel yaglarin olusumu, yaglarin bilesim ve yapisi, yagh
tohumlar ve oOzellikleri, yag cikarma metotlari, rafinasyon, margarin iretimi, zeytinyagi
iretim teknigi, yaglarin bozulmalar1 ve muhafaza yontemleri, beslenmede yagin dneminin

ogrenilmesini kapsar (FKA, 2011).

Seker ve sekerli mamuller; pancarin sekere islenmesi (pancardan ham serbet elde edilmesi,
ham gserbetin temizlenmesi, ince serbetin koyulastirilmasi, kristalizasyon, ham seker elde
edilmesi, ham sekerin aritilmast), kakao ve cikolata teknolojisi (kakao ¢ekirdegi, kakao tozu
ve kakao yagi, cikolata yapimi, ¢ikolatanmin ozellikleri), sekerleme teknolojisi, marsmelov,

nugat, nisasta ve pektin joleleri, sert sekerler, karamellerin {iretimini kapsar (FKA, 2011).

Yem iiretimi sektorii lirtinleri iki ana gruba ayrilmakta olup, tirlinlerinden birim agirliklarinda
bulunan hazmedilebilir besin maddeleri az, seliiloz oran1 yiiksek olanlarina kaba yem ve birim
agirliginda hazmedilebilir besin miktar1 yiiksek olanlarina ise karma (kesif) yem denmektedir.
Yem {retiminin temelini olusturan yem bitkilerinin {iretimi halen {ilkemizde yeterince
gelismemistir. Ulkemizde diizenli bir hayvancilik politikasi ve buna bagl olarak yem ve yem
bitkileri iiretimi politikasi da bulunmamaktadir. Topragin organik yapisi nedeniyle yiiksek
iiriin verimliligi olan iilkemizde halen Hititler’den beri {iretilmekte olan yonca, korugan, fig
ve burgak gibi birkag iiriin, geleneksel yontemlerle iiretilmeye devam edilmektedir. Oyle Ki
gida hammaddesi sayilan misir dahi yem bitkileri ekim alam1 kapsamina alindiginda yem
bitkisi iiretim alanlar1 tilkemiz toplam ekilebilir alaninin %3’nii, her yil ekilen alanin ise
%06’s1in1 kapsamaktadir. Bu nedenle yurdumuzda hayvan beslenmesinin biiyiik boliimii halen

dogal ¢ayirlara, meralara, anizlara ve tahil samanina dayanmaktadir (Yildirim, 2005).
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4.1.3 Gida isleme Sektoriiniin Diinya Genelindeki Durumu

Yillik satiglartyla diinya imalatinin en 6nemli kolu olma 6zelligine sahip olan gida isleme
endiistrisi, istikrarl artis1 ile her yil biiylimesini stirdiirmektedir. Sektoriin siirdiirtilebilir ve
stirekli bir bliyiime i¢inde olmasinin en énemli nedeni insan hayatinin énemli ihtiyaglarina
cevap veriyor olmasidir. Ayni nedenle, petrol zengini iilkeler de dahil olmak {izere, bircok
iilke, gida fiyatlarinda kontrol uygulamalarina giin gectikce daha fazla 6nem vermektedir.
Tarimsal hammaddeyi uygun yontemlerle isleyen, hazirlayan, muhafaza eden ve ambalajlayan
bir sanayi dali olarak tanimlanan gida sanayi, ayni zamanda Tiirkiye ekonomisinin de baslica
lokomotif sektdrleri arasinda yer almaktadir (FKA, 2011).

Kiiresel krizlere ragmen yilda yaklasik %3 oraninda biiyiiyen gida isleme sektorii; Cin Halk
Cumhuriyeti, Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan pazarlarda tiiketici harcamalarini
azaltmasiyla biiylimenin itici giicli olarak goriilmeye baslanmistir. Diger taraftan, hayvan
yemi gibi ham maddelerin, enerji kaynaklarinin ve paketleme malzemeleri gibi diger bazi
mallarin artan fiyatlan {ireticiler i¢in endise kaynagi olmaktadir. Tiketiciler zorunlu ihtiyag
olmayan ev esyasi gibi irlinlerdeki harcamalarini kiiresel ekonomik daralmaya bagli olarak
kismiglardir. Ancak yiyecek ve igecek gibi temel ihtiyag¢ iirlinlerindeki harcamalar oldukca
sabit kalmistir. Ekonomik daralmanin tiiketim aligkanliklarini ve oOnceliklerini etkilemis
olmasina ragmen, kaliteye olan ilgi, saglik ve siirdiiriilebilirlik tiiketimde halen 6nemli bir role

sahiptir (FKA, 2011).

Yiyecek ve igecek sektdrii cok pargali bir yapiya sahiptir. 2007 yilinin en biiyiik 10 firmasi
kiiresel pazarin yalnizca %12,9’unu elinde bulundurmaktadir. Gida zincirindeki oyuncular
acisindan ise perakende sektoriinde konsantrasyon seviyesi yiiksektir. Cogu AB iilkesindeki
ii¢ biiyiik perakendeci pazarin %40’indan fazlasini elinde bulundurmakta ve Kuzey Avrupa
iilkelerinde bu oran %75°1 agabilmektedir. 2007 yilinda ihracat ve ithalatin toplami1 375 milyar
ABD dolar1 olmustur. AB, kiiresel ticaretteki en dnemli oyuncudur ve diinya capinda yiyecek
ve igecek iirlinlerinin en biiyiik ihracat ve ithalatcisidir (AB’nin kendi igindeki ticareti
harigtir). Ancak, Cin ve Brezilya’nin gectigimiz yillardaki artan paylar1 nedeniyle (2007 yili
itibariyla paylar1 sirasiyla %6,5 ve 7,4), AB’nin kiiresel ihracat pazarindaki payr 1998’deki
%?24,6 seviyesinden 2007°de %19,8’e diismiistiir (Deloitte, 2010).
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AB’de yiyecek ve icecek sektdriinlin katma degerli biiyiimesi son birka¢ yildir art1 % 2
civarinda sabitlesmeye baslamistir, oysa ki bu oranlar Cin ve Brezilya i¢in 2007 yilinda bir
onceki yila gore sirasiyla % 22 ve % 14 seviyesindedir. AB en biiyiik ihracatc1 (kiiresel
yivecek ve icecek endiistrisi ihracatinin %20’si) ve ithalatcidir (kiiresel ithalatin % 19’u).
Ithalat hacminde AB, ABD ve Japonya tarafindan takip edilmektedir. AB’nin ihracatinin
yaklasik %21°1 ABD’ye yonelik gergeklesmektedir, bunun yaninda Cin’e yapilan ihracat da
stirekli artmaktadir. AB agirlikli olarak Brezilya ve Arjantin’den ithalat gerceklestirmekte ve
bu iki iilkenin toplami AB’nin ithalatinin % 20’sini olusturmaktadir (Deloitte, 2010).

Tablo 46: Diinya Genelinde ilk 10 icinde Yer Alan Gida Isleme Sirketleri

2008 net satislar:

PR milyon ABD Dolar
Nestle Isvigre Avrupa 101.823

Japan Tobacco Japonya Asya/Pasifik 68.323
Philip Morris Intl. ABD Kuzey Amerika 63.640
PepsiCo ABD Kuzey Amerika 43.251
Kraft ABD Kuzey Amerika 42.201
Imperial Tobacco Ingiltere Avrupa 40.504
Coca-Cola ABD Kuzey Amerika 31.944
Mars ABD Kuzey Amerika 30.000
Tyson ABD Kuzey Amerika 26.862
AB In.Bev Belgika Avrupa 23.692

Kaynak: Deloitte, 2010.
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Grafik 13: Diinya Gida Isleme Sektorii Thracat ve Ithalat Pazar Paylari (2007)
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Kaynak: Deloitte, 2010.
4.1.4 Gida isleme Sektoriiniin Tiirkiye Genelindeki Durumu

Elverisli cografi kosullar1 ve iklimi ile Tiirkiye, gida ve tarim alaninda diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden biri konumundadir. Ozellikle 1980'lerin ilk yillarinda baslatilan yeniden
yapilandirma calismalari, 6zellestirme ve tarim sektoriindeki ticari sinirlamalarin azaltilmasi
gibi bir dizi reformla birlikte bugiin diinya ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelen i¢
piyasanin ortaya ¢ikmasi ile sonuglanmustir. Tirkiye'de giderek biiyliyen gida ve tarim
sektorti, tlilkedeki toplam gayrisafi katma degerin (GSKD) %9'unu olustururken, iilkedeki
toplam is giiciiniin dortte birine istihdam saglamaktadir. Sektorii giiclii kilan oOzellikler
arasinda lilkenin gen¢ niifusuyla ilintili olan piyasa boyutu, dinamik 6zel sektdr ekonomisi,
giiclii turizm geliri ve elverisli iklim kosullar1 yer almaktadir. 76 milyonluk niifusa sahip
Tiirkiye’nin gelir seviyesi giderek artmakta; bu da Tiirkiye'yi bolgesindeki en biiyiik
pazarlardan biri haline getirirken, gen¢ neslin degisen tiiketim aligkanliklar1 da yurt igi

tiikketimi artirmaktadir (TYDTA, 2015).

Tiirkiye’deki gida sektorii, biliylik perakende satis yerlerince sunulan segeneklerin ¢esitliligi
nedeniyle talepte giderek artis gosteren tiiketiciler sayesinde son yillarda istikrarli bir biiyiime
kaydetmistir. Harcanabilir net gelirin artmasi, tiiketim egilimlerinin degismesi ve tam zamanl
islerde calisan kadin sayisindaki artis, hazir yemek ve dondurulmus gida gibi ambalajli ve
islenmis {irtinlere olan ilginin artmasini saglamistir. Tiirkiye findik, kuru kayisi, ¢ekirdeksiz

kuru lizim ve kuru incir iiretiminde diinya lideridir. Tiirkiye, ayn1 zamanda siit ve siit {iriinleri

170

Bingdl Sanayi Sektérii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Vizyonu 2015




iiretiminde bolgenin en giiglii iilkesi konumundadir. Tiim bunlara ek olarak, Avrupa'daki
toplam bitki tlirii sayist 11.500 iken, Tiirkiye'nin toplam 11.000 bitki tiiriine ev sahipligi
yaptigl tahmin edilmektedir. Tiirkiye, beslenme diizeninin 6nemli unsurlarindan biri olan
ekmek ile birlikte unlu mamuller alaninda en biiyiik pazarlardan biri haline gelirken, siit,
yogurt, peynir, kefir ve ayran gibi yan sektor siit iiriinleri, geleneksel Tiirk yemek kiiltiirtintin
ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Geleneksel olarak Tiirk siit iirlinleri pazarma hakim
olan ambalajsiz iiriinler, genis ¢apli bir bliylimeyi engellemis olsa da yatirimcilar i¢in bir
potansiyel ortaya c¢ikarmistir. Bu potansiyel, bolgesel bir lis ve tedarik merkezi olarak
Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen oyuncular1 nezdinde en iyi se¢enekler arasinda yer almasini
saglamaktadir. Tirkiye, findik, kuru kayisi, kuru liziim ve kuru incir gibi pek c¢ok tarim
iiriiniiniin tretim ve ihracatinda uluslararas1 alanda 6nemli bir hakimiyete sahiptir. Ayrica,
Tirkiye’nin gida sanayisi komsu iilkelere kiyasla ¢ok daha gelismis durumdadir. Bu faktérler
g6z oOniinde bulunduruldugunda, Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (EMEA)
bolgesindeki en biiyiik tarim iirlinii ihracat¢ilarindan biri olan Tiirkiye’nin bu alandaki dig
ticaret dengesi de acik ara pozitiftir. Artan ihracatla birlikte, Tiirkiye tarim ve gida endiistrisi

2014 yilinda 5,6 milyar ABD dolar ticaret fazlas1 vermistir (TYDTA, 2015).

Tirkiye’de ¢esitli kayit ve kaynaklara gore gida alaninda faaliyet gosteren isyeri sayisi
farklilik gostermektedir. Ancak, gida sanayi, tarima dayali bir sanayi dali olarak Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Kalkinma Bakanlig1 verilerine gore imalat sanayi
icinde gida sanayi, iiretim degeri olarak %18- 20’lik paya sahiptir. Gida sanayinde yerli
sermaye ile faaliyette bulunan isletmeler kadar, yabanci sermaye ile birlikte ya da tamami
yabanci sermayeli isletmelere rastlamak miimkiindiir. Ozellikle, iilke ekonomisindeki
iyilesme ve giliven ortami, yabanci sermayeli gida yatirnmcilarinin iilkemizde faaliyetlerini
cazip kilmaktadir. Tiirkiye’de gida sanayinde alt sektorler agisindan sayisal dagilima
bakildiginda; sanayinin %65'ini un ve unlu mamuller, %11'ini siit ve siit mamulleri %12'sini
meyve-sebze isleme, %3,5'ini bitkisel yag ve margarin, %3'lini sekerli mamuller, %1'ini et
mamulleri ve %4,5'Tuk kismini tasnif dis1 gidalar, alkolsiiz i¢ecekler, su iriinleri sanayinin
olusturdugu goriilecektir. Un ve unlu mamuller, siit ve mamulleri, meyve-sebze isleme gibi alt
sektorlerdeki oranlarin yliksek olmasi, halkin tiiketim aligkanliklarinin yani sira gelismis
teknoloji uygulamayan (degirmen, mandira, zeytin salamura igleme vb.) isletmelerin sayisal
fazlaligindan da kaynaklanmaktadir (FKA, 2011).
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Tirkiye’de yiyecek ve igecek sektoriindeki onemli alt pazarlar et ve et iriinleri, unlu
mamuller, siit Uirtinleri, sebze ve meyveler, yaglar, sekerli ve ¢ikolatali mamuller, alkollii ve

alkolsiiz icecekler, hazir yemekler ve bebek mamalarindan olusmaktadir (Deloitte, 2010)

Tiirk halkiin yiyecek, igecek ve tiitiin i¢in gergeklestirdigi tiiketim harcamalarinin pay1 %26
diizeyinde seyretmekteyken 2009-2010 yilinda %27- 27,5 seviyesine yiikselmistir. Bu seviye
Avrupa standardi olan % 15 - 20 arasindaki orandan yiiksek kalmaktadir. Yiyecek, icecek ve
tiitline yapilan tahmini toplam tiiketici harcamalar1 2007 yilinda yaklasik 120 milyar ABD
dolari, 2008 yilinda ise 130 milyar ABD dolar1 seviyesindedir (Deloitte, 2010).

Serbest ve giderek daha liberal hale gelen ticaret ve yatirim iklimi sayesinde, yeni isletmeler
icin pazara giris engelleri oldukca diisiik seviyededir. TOBB’un acgikladigi verilere gore
yiyecek ve igecek endiistrisindeki faal sirket sayis1 2008 yili sonu itibartyla 2007 yili rakami
olan 23.276’dan 22.092’ye dismiistiir. Tirkiye’deki yiyecek ve icecek sektoriindeki
firmalarin ¢ogunlugu genellikle &zel girisim olan KOBI’lerden olusmaktadir. Kapasite
kullanim orani yiyecek ve igecek sektorii igin %70 civarindadir. Tiirkiye halkinin beslenme
biciminde unlu mamullerin yeri olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay1 toplam gida firmalarinin

cogunlugu (%65) un ve unlu mamuller alt sektoriinde bulunmaktadir (Deloitte, 2010).

Grafik 14: Alt Sektorlere Gore Sirketlerin Dagilimi (2009)

5% = Un ve unlu mamuller
3% 1%

4% \ = Siit ve sit mamulleri
" = Meyve & Sebze

= Hayvansal ve bitkisel

yaglar
= Sekerli ve ¢ikolatal
mamuller

= Et mamulleri

lcecekler

Kaynak: Deloitte, 2010.
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Tirkiye’deki geleneksel yemek aligkanliklar1 toplumun biiylik boliimiinde fazla degismeden
varligmi korumaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye yiyecek sektorli, perakendeciler gida
iireticilerinden daha yiiksek standartlar talep ettik¢e ve yatirnmlar sayesinde sektdrde onemli
tyilestirmeler gerceklestikge daha geligsmis bir hale gelmektedir. Organize perakendeciligin
yayginlagsmasiyla ve net gelir seviyesinin yiikselmesiyle birlikte, Tiirk tiiketicilerinin tiiketim
tercihleri hazir yemekler ve dondurulmus yiyecekler gibi paketlenmis ve islenmis gidalara
kaymistir. Buna ek olarak, tam zamanli islerde ¢alisan kadin sayisinin artmasi, dondurulmusg
ve hazir gidaya olan talep artisin1 desteklemistir. Avrupa’da kisi basina paketlenmis gida
tiikketimi en diisiik tilkenin Tirkiye oldugu diisiiniildiiglinde, s6z konusu alt sektorlerde 6nemli
bir potansiyel oldugu goriilmektedir. Tiirkiye yemek aligkanliklarinda 6nemli bir payr olan
unlu mamuller alaninda diinyadaki en biiylik pazarlardan birisidir. Yiikselen gelir diizeyiyle
birlikte, paketlenmis ekmek tiiketimi ytikselis gostermekte ve ayni zamanda ¢ok tahilli ve 6zel
yapim gibi farkli ¢esitlerdeki ekmeklere yonelik talep geleneksel unlu mamullere kiyasla kar
marjinin daha yiiksek oldugu bu alanda 6nemli firsatlar sunmaktadir (Deloitte, 2010).

4.1.5 Gida isleme Sektoriiniin Bingol ili Genelindeki Durumu

Gida isleme sektorii Bingol ilinde 6nemli bir ekonomik faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ihracat ve kar amach siit ve siit iiriinleri ile balcilik sektdriiniin ilde gelismemis olmasi ilde
gelisme potansiyeli olan ama gelismemis sektorlerdir. Ozellikle halkin kendi ihtiyaglarini 6n
planda tutarak iiretimine yoneldikleri ve ¢ok kar amaci giidiilmeyen un ve unlu mamuller
{iretiminin diger gida isleme alt sektorlerine kiyasla daha ileride oldugu goriilmektedir. Ilde
gida isleyip tireten igyeri sayist 150 civari olup bunlar alt sektorler siniflamasinda farkliliklar

gostermektedir. En ¢ok igyeri sayisina ise un ve unlu mamuller isletmeleri sahiptir.

flde ihracata doniik {iretim yapan ve yapma potansiyeli olan alt gida isleme sektorlerinin ise

gelisme egilimde olduklar1 gortilmektedir.

Tarim sektorii Bingol ilinin temel sektorlerinden birisini olugturmaktadir. Bu baglamda gida
isleme sektoriiniin ¢ok biiyiilk hammaddesi bu sektor vasitasi ile temin edilmektedir. Tarim ve
buna bagl alt sektorlerin diisiik katma deger hasila etmesi sonucu yeterli sermaye birikimi
olusmadigindan sermaye bileseni bakamindan yetersizlik s6z konusudur. lin genel ekonomik
yapist daha ¢ok kiigiik dlgekli aile isletmeleri seklindedir. Ildeki mevcut sanayi yatirimlari ise

kamuya ait veya kamunun oOnciiliigiindeki sanayi kuruluslaridir. Ham madde agisindan
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Bingo6l, kismi bir yeterlilige sahiptir. Tarima dayali sanayi kuruluslarina ham madde temini
edebilecek potansiyele sahiptir. Teknoloji bileseni yeni ve ileri teknolojiye dayali iiretim
tesisleri mevcut degildir. Mevcut isletmeler klasik teknolojiler kullanarak isletilmektedir

(FKA, 2011).

Firat Kalkinma Ajansinin il diizeyinde yapis oldugu caligmaya (2011) gore; meyve suyu
(konsantre) iiretim tesisi, recel ve marmelat {iretim tesisi, biskiivi ve gofret iiretim tesisi,
karma yem {iretim tesisi, bal paketleme ve tasnifleme tesisi, meyve suyu (konsantre) {iretim

birimleri, 6ne ¢ikan potansiyel yatirim alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut meyve (elma, visne, armut vb.) liretiminin degerlendirilmesi amaciyla, ilde meyve
suyu iiretimine yonelik yatirnmlarin gergeklestirilmesi gerekebilir. ilin, yillik meyve iiretim
potansiyeli 12.500 ton olup, mevcut potansiyelin degerlendirilmesi ve bu alanda yapilacak
yatirimlarla birlikte artmasi diisiiniilen meyve tiretiminin degerlendirilmesine yonelik meyve
suyu Uretim tesisi yapilabilir goriilmektedir. Bununla birlikte 6nerilen bu yatirnm konusu

pazar ve organizasyon yoniinden incelenmesi gerekmektedir (FKA, 2011).
e Recel ve Marmelat Uretim Tesisi

[lde iiretilen meyvelerden ve sulu tarim sonucu artacak meyve {iretiminin yas olarak tiiketilen
kismi disindakiler, daha yiiksek bir katma deger elde etmek amaciyla recel ve marmelat
iiretimine yonelik bir yatirnmda degerlendirilebilir. Ham madde temini iki sekilde olmaktadir.
Kiiciik ve orta Olcekli tesislerde genellikle hasat donemlerinde sadece taze meyve olarak
yapilirken, biiylik Olgekli yi1l boyu iiretimde bulunan tesislerde ise taze meyve yaninda
dondurulmus meyvelerde kullanilmaktadir. Ulkemizde son yillarda degisik aromali regel
cesitlerine talep artmaktadir. Bununla birlikte Onerilen bu yatirim konusu pazar ve

organizasyon yoniinden incelenmelidir (FKA, 2011).
e Karma Yem Uretim Tesisi

Bingo6l’de, hayvanciligin gelismesine yonelik olarak oOnerilen bu yatirim, giderek karma
hayvan yemi ihtiyacinin da siirekli olarak artmasindan, girisimciler i¢in cazip bir yatirim
konusu olabilecektir. Bu yatirim, agirlikli olarak i¢ pazara yonelik olarak diisliniildiigiinde,

kisa vadede gerceklestirilebilir goriilmektedir (FKA, 2011).
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o Bal Paketleme ve Tasnifleme Tesisi

Bingo6l elverisli iklimi, verimli topraklari ve mevcut su kaynaklari ile zengin bir bitkisel iiriin
desenine sahiptir. Bitki kompozisyonunun ¢esitli oldugu 1il, aricilik yatirimlart i¢in dogal bir
alt yapiya sahiptir. ilde, aricilik daha ¢ok aile isletmesi niteligi tasimakta olup, gezici ve sabit
aricilik seklinde siirdiiriilmektedir. Yilda ortalama 1.000 ton olan bal iiretim degeri, bu

potansiyelin tam olarak degerlendirilmedigini gostermektedir (FKA, 2011).

Yeterince degerlendirilemeyen aricilik potansiyelinin daha iyi degerlendirilmesi icin; kaliteli
ar1 lretimine ve damizlik se¢imine onem verilmesi, kovan basina bal veriminin artirilmasi,
aricilik iirlinlerinin iyi bir pazar organizasyonuna kavusturulmasi ve iireticilerin egitilmeleri
ve Orgiitlenmeleri saglanmalidir. Aricilik konusunda, tarim alanlarinda zararlhilara karsi
yapilan zirai miicadele neticesinde arilarin zarar gorebileceklerinin de goz ardi edilmemesi
gereklidir. Aricilik yatinmma yonelik modern bir tesis kurularak, paketlenme ve
tasniflenmesinin yapilarak i¢ tiiketime sunulmasi, ayrica iyi bir sekilde pazar organizasyonu
kurulup ihracata yonlendirilmesi durumunda iiretim daha da artacagi beklenmektedir (FKA,

2011).
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4.1.6 Bingol ili Gida isleme Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi

Yapilan arastirmalar ve analizler neticesinde Bingol ili gida isleme sektoriiniin

uluslararasi rekabetgilik diizeyi Diisiik- Orta olarak tespit edilmistir.

Sekil 17: Bingol ili Gida Isleme Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Diizeyi (Diisiik- Orta)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi ( Diisiik

Devlet ( Diisiik- Orta ) (2) Isletmelerin Sermaye Durumlar
(4) Yapisal Diizenlemeler (2) Kapasite Kullanim Oranlart
(3) Devlet Destegi ve Tesvikler (3) Sektrin Teknoloji Kullanma Kapasitesi ve Yetkinligi
(2) Haksiz Rekabetin Regilasyonu ve Denetim (2) Girisimeilik ve Sektore Yonelik Yeni Yatiumlar
(1) Gidaya Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (1) Tanm ve Gida Sektorii Koordinasyonu
(GDIOSB) (1) Firma Rekabet Stratejiler
Girdi Kosullar ( Orta ) L Talep Kosullari ( Orta)

STRATEJISi VE
(2) Tarimsal Hammadde ve Verimlilik (4) ¢ Talebin Durumu

(3) Isgoren Durumu (2) Drs Talebin Durumu

(2) Nitelikli Isgdrenlerin Durumu

ILGILI VE
DESTEKLEYICi
I] AR

(2) Biiyiikbas, Kiigiikbas Hayvancilik ve Aricilik Isletmelerinin Durumu
(2) Guda Isletmelerinin Durumu

(3) Bilgi Ureten Kurumlarin Durumu

(1) Ozellestirilmis Finansal Kurumlarmnin Varlig

(1) Yan Sanayiinin Durumu

(2)  Kontrol , Standardizasyon ve Sertifikasyon Kurumlarn Faaliyetleri
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4.1.6.1 Gida isleme Sektorii Girdi Kosullarin Uluslararas: Rekabetcilik Diizeyi (Orta)

Tarimsal hammadde ve verimlilik, is gorenlerin durumu ve nitelikli is gorenlerin durumu gibi
alt degiskenlerden olusan Girdi Kosullarinin ulusal ve uluslararasi rekabetcilik giiciiniin orta

diizeyde oldugu tespit edilmistir.
¢ Tarimsal Hammadde ve Verimlilik (2)

Tarimsal faaliyetlerden hasil olan iirlinler gida isleme sektdriine en dnemli girdiyi saglayan
hammaddelerin basinda gelmektedir. Binaenaleyh tarimsal iiretimde yasanan verimlilik ve

buna bagli maliyetlerde goriilen iyilesmeler dogrudan gida isleme sektoriinii etkilemektedir.

Bingdl ilinde tarim sektoriiniin en Onemli kollarindan birini tegkil eden biiyiikbas
hayvancilik sektoriinde verimlilik diizeyi diger rakip bolgelere kiyasla diisiik kalmaktadir.
Cografi olarak tarim sektOriine miimbit bir zemin teskil etmesine ragmen hayvancilik
sektoriiniin maruz kaldigi en 6nemli problemlerin basinda yerli irklarin diisiik verimli olmasi
gelmektedir. Hayvan irklarin diisiik verimli olmalar1 sektorii liretim ve rekabet agisindan

diisiik bir pozisyona itmektedir.

Diger yandan il genelinde mevcut biiyiikbas hayvan varligindaki genetik kombinasyon
istenilen diizeyde olmamasi1 siit ve siit iiriinleri sektorii acisindan da olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Genetik tiirlerden siit tiretiminde en verimlisi kiiltiir irkidir. Kiiltiir irkindan
hayvan sayisinin, verimi daha diisiik olan yerli irktan hayvanlarin sayisindan ¢ok daha az

olmasi, ayn1 zamanda, siit liretimindeki verimi de diistirmektedir.

Siit ve siit tiriinleri ile et ve et iirlinleri sektdriinlin birinci derece hammaddesi biiylikbas ve
kiigiikkbas hayvanciliktan kaynaklanmaktadir. Ancak, her iki hayvancilik sektoriiniin ana
girdilerinden olan yem fiyatlarinin yiiksek olmasi maliyet agisindan sektorii olumsuz
etkilemektedir. Uriin fiyatlarinm 6zellikle ithalatin yogunlasmasi ile diigme egilimi gdstermesi
yaninda yem fiyatlarmin pahali olmasi yerli iireticilerin rekabet etmede (daha az maliyetli
girdi saglamakta) giic durumda birakmaktadir. Ger¢i mera bakimindan zengin alanlara sahip
olan Bingdl ilinin cografi yapisi bir avantaj teskil etmesine ragmen, bolgenin iklimsel yapist
uzun dénemli bu alanlardan istifade etme sansim diisiirmektedir. Ote yandan, diger bélgelerde
oldugu gibi, meralarin miilkiyeti devlete, kullanim hakki kdy tiizel kisiligine aittir. Uretici
meralardan en st diizeyde yararlanmayr amaglamakta, mera 1slah yOntemlerine
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yanasmamaktadir. Sonugta, bolgedeki mera ve cayirlarla ilgili problemler (arazilerinin
yonetiminde belirlenmemis kurumsal sorumluluk, kapasiteyi asan otlatma baskisi, mera
yonetimi  yoklugu, diisiik hayvan verimliligi ve ekolojik yetistirme faktorlerinin iyi

anlagilamamasi) biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik sektoriine olumsuz yonde yansimaktadir.
e isgoren Durumu (3)

Bing6l ili tarimsal {iretimin yaygin olarak yapildigi kentlerin basinda gelmektedir. Bu
baglamda 6zellikle kirsal alanda yasayan genis kalabalik bir niifus kitlesine sahiptir. Diger bir
deyisle sektor kendi alaninda, isgéren sikintisi ¢ekmemektedir. Ayrica, isgoren iicretleri
(maliyetleri) diger rakip bolgelerde faaliyet gosteren gida isleme sektorlerine kiyasla diisiik
diizeylerde seyretmektedir.

e Nitelikli Isgérenlerin Durumu (2)

Yapilan saha goriismelerinde uzmanlarin vermis oldugu bilgiye gore nitelikli igsgdren hemen
her sektorde oldugu gibi gida isleme sektoriinde de onemli sorunlarin baginda gelmektedir. Bu
baglamda isgdrenlerin hem temel egitim ve 6grenim hem de mesleki ve teknik bilgi diizeyleri
uluslararas1 standartlara gore diisiik diizeydedir. Kaldi ki isletmelerde de yeterli ve cagdas

egitime sahip eleman (miihendis, veteriner, tekniker vs.) sayisi da oldukga yetersizdir.
4.1.6.2 Gida isleme Sektorii Talep Kosullarimin Uluslararasi Rekabetcilik Diizeyi (Orta)

I¢ talebin durumu ve dis talebin durumu gibi alt degiskenlerden olusan Talep Kosullarinin

ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giicliniin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
e ¢ Talebin Durumu (4)

Bingol ili gida isleme sektorii i¢ talep agisindan avantajli bir konumdadir. Clinkii yaklasik 80
milyonluk geng niifusu ile Tiirkiye Avrupa iilkeleri arasinda en kalabalik tilkelerden birisi
olup biiylik bir pazar ortami saglamaktadir. Bu baglamda gida sektoriiniin potansiyel

miisterileri hali hazirda mevcut olup 6nemli bir talep kitlesini olusturmaktadir.

Kald:r ki Tiirkiye tarimsal iiretim sektoriinden ihrag ettigi toplam rakam kadar ithalatta

bulunmaktadir.
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e Dis Talebin Durumu (1)

Bingol ili gida sektorii dis talep agisindan yiiksek avantajli konumda bulunmamaktadir. Her
ne kadar cografi konum olarak Orta Dogu iilkelerine yakinligi bakimindan olduk¢a avantajli
bir konuma sahip olan il, firetilen iriinlerini bu pazarlara yonlendirmekte giicliiklerle

karsilagmaktadir.

Ambalaj, pazarlama ve tiiketici sagligi agisindan 6nem arz etmektedir. Gida iiriinleri ise daha
cabuk bozuldugundan gida ambalajinin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Tiketici haklar
bakimindan da ¢evre dostu ambalaj kullanimi gittikge yasal bir zorunluluk haline gelmektedir.
Dolayistyla, Bing6l’de yapilacak ambalaj ve paketleme islem ve ¢iktilarinin ¢evre dostu ve
insan sagligina zararsiz olmasi gerekmektedir. Bu anlamda ¢evre dostu ambalaj ve paketleme

il acisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir (IBSTM, 2015).

4.1.6.3Gida Isleme Sektorii Kiimelenme Formasyonunun Uluslararasi Rekabetcilik

Diizeyi (Diisiik)

Biiyiikbas, kiiciikbas hayvancilik ve aricilik isletmelerinin durumu, gida isletmelerinin
durumu, bilgi iireten kurumlarin durumu, 6zellestirilmis finansal kurumlarinin varligi, yan
sanayiinin durumu, kontrol, standardizasyon ve sertifikasyon kurumlarin faaliyetleri gibi alt
degiskenlerden olusan Kiimelenme Formasyonunun ulusal ve uluslararasi rekabetcilik

giicliniin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
e Biiyiikbas Hayvancihik, Kiiciikbas Hayvancilik ve Aricihik isletmelerinin Durumu (2)

Bingdl genelinde hayvanciliga (biyiikbas, kiiciikbas ve aricilik) yonelik gerek yem liretimi
yapan gerekse organize ve modern anlamda hayvancilik yapan isletme sayis1 uluslararasi
rakiplerine oranla oldukga diisiik diizeydedir. Ayrica bu isletmelerin ¢ogu kapasitelerinin ¢ok

altinda is hacimlerine sahiptirler.
e Gida Isleme Sirketlerinin Durumu (2)

Il diizeyinde genelde kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI) olarak faaliyetlerine devam
eden gida isletmeleri, miilkiyet yapisi agisindan daha cok 0&zel sektér kuruluslari

niteligindedir. Diger yandan isletme sayilarinin fazla oldugu un ve unlu mamuller sektoriinde
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oldugu gibi diger gida isleme sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin kapasite kullanim
orani diisiiktiir. Kapasite kullaniminin diisiik olmasinda, mevsimsel dalgalanmalara bagl
kullanim dis1 kalan kapasiteler, ihracata yonelik gelisme politikasi paralelinde yeni, ancak
uzun vadeli ve istikrarli olmayan ihracat pazarlarina yonelinmesi, alt sektorlerin 6nemli bir
kisminda, islenen iiriin miktarinin yillara gore degisiklik gdstermesi ve bazi alt sektorlerde

uygun hammadde teminindeki giigliikler etkili olmaktadir.
e Sivil Toplum Kuruluslarinin Sayisi ve Faaliyetleri (2)

Gida isleme sektoriiniin temelin olusturan tarim sektoriinde sivil toplum inisiyatifi,
orgiitlenmenin Oneminin {reticiler tarafindan pek iyi bilinmemesi, tarim {ireticilerinin
orgiitlenme konusunda geri kalmalarina neden olmus, bugiin ki 6rgiitlenme diizeyi ancak %40
seviyesine ulagsmustir Tiirkiye’de faaliyet gOsteren tarimsal lretici Orgiitleri; Kooperatifler,
Uretici Birlikleri, Ziraat Odalar1 ve Cift¢i Dernekleri olarak smiflandirilabilir. Bingél ilinde
bircok tarimsal iretici Orgiti (Ziraat Odalari, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis
Kooperatifleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Sulama Birlikleri
ve Cift¢i Dernekleri vs.) hizmet vermektedir. Bu orgiitlerin bir kism1 mesleki, bir kismi ise
ekonomik orgiitlerdir. Mesleki orgiitlerden 6nde geleni ziraat odalaridir. Tiirkiye genelinde
oldugu gibi, Bolge’de de ziraat odalar1 tegkilatlanmasi simirli sayida olmustur. Tiirkiye
ortalamasinin altinda ziraat oda sayisina sahip olan Bolge’de odalara kayith ¢ift¢i sayisi da

diger rakip bolgelere oranla ortalamanin altindadr.

Diger yandan dogrudan gida isleme sektoriine yonelik bir sivil toplum kurulusu da faaliyet

gostermemektedir.
e Bilgi Ureten Kurumlarin Durumu (3)

Il genelinde 1 adet iiniversite faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Bingdl Universitesi’nin
gida isleme sektoriine temel hammadde saglayan tarim sektoriine yonelik faaliyet gosteren

ilgili fakiilteleri (ziraat ve veteriner) mevcuttur.

Ayrica Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’ne bagli Gida Miihendisligi® boliimii faaliyet

gostermektedir. Ancak, uluslararasi kiyaslama yapildiginda gida islemelerine yonelik

® Gida Miihendisligi; beslenmeyle ilgili saglik problemlerinin artmasiyla énemi giderek artan gidalarin
iretimden tiiketime kadar biitiin siireglerde teknik bilgilerini kullanarak iiriinlerin kaliteli, sagliga uygun sekilde
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isletmeler ile tlniversitenin ilgili boliimleri arasinda ¢ok az bir iliskinin varliginin mevcut

oldugu goriilmektedir.

Diger yandan gida isleme sektoriine yonelik nitelikli bir teknopark modeli de bdlgede ve/

veya Universite blinyesinde faaliyet gdstermemektedir.
o Ozellestirilmis Finans Kurumlarmnin Varhg (1)

Insanlarin gida ihtiyaglarin1 karsilamasinin yaninda gelir ve istihdam kayna@ yaratmak
suretiyle tarimsal sanayinin gelismesi ve kalkinmanin tesvik edilmesinde stratejik islevi
bulunan tarim sektorii ve buna bagl olarak deger zincirinin bir devami olan gida isleme
sektorii, hemen tiim {ilkelerin ekonomik hayatinda vazgecilmez bir role sahiptir. Diinyada
degisen ekonomik ve ticari kosullara bagli olarak rekabete dayali serbest piyasa hakimiyetinin
artmasi, yoksullukla miicadele ve kirsal kalkinma politikalarinin odak noktasinda bulunan
tarimsal ekonominin canlandirilmasia yonelik farkli finansal yaklagimlarin uygulanmasini

gerektirmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin finans kaynagi ¢ok biiyiik dlglide geleneksel bankacilik
sisteminden karsilanmaktadir. Bankaciligin sunmus oldugu enstriimanlardan faiz en 6nemli
araclardan birisi olarak kullanilmaktadir. Diger bir ifade ile Bingdl’de sektore yonelik

ozellestirilmis finansal enstriimanlar gelismemistir.
e Yan Sanayiinin Durumu (1)

Islenmis gida iiriinlerinde tarim sektdriinden gelen temel hammadde disindaki en nemli
girdiler; ambalaj ve paketleme malzemeleri ile yardimci malzemeler ve katki maddeleridir.
Sektorde paketleme ve ambalaj malzemelerinden koli, kartonet disindaki diger malzemelerin
tamamina yakini ithal edilmektedir. Yardimci malzemeler grubunda standartlarin olmamasi,

ciddi firma sayisinin eksikligi nedeniyle kalite konusunda sik sik sorunlar yaganmaktadir.

iretilmesi ve tiiketilmesi i¢in sorumluluk alan, fizik, kimya, biyoloji, matematik, mikrobiyoloji ve beslenme gibi
bilimlerin; gidalarin islenmesinde, saklanmasinda, tasinmasinda, pazarlanmasinda ve yeni gidalarin
iiretilmesinde ve gelistirilmesinde uygulama alan1 buldugu bir miihendislik dalidir.
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e Sektore Yonelik Kontrol ve Sertifikasyon Kurumlarimin Faaliyetleri (2)

Ulusal diizeyde hizmet veren gida sektoriine yonelik kalite ve sertifikasyon firmalar
Bingol’de faaliyet gostermektedir. Nitekim gida sektdriinde son yillarda ISO 9001-9002
Kalite sistemi belgeli firma sayist hizla artmaktadir. Bu sistem standardi geregi yapilan
tedarik¢i degerlendirmesi ve diizeltici faaliyetler kapsaminda firmalar, kendilerine girdi temin
eden saticilarin performansini artirmaya yonelik birtakim iyilestirici ve tesvik edici
uygulamalar yiriitmektedirler. Bu uygulamalar ile firma satin aldigi malzemenin kalitesini
kontrol edebilmekte, tedarik¢ide kendini iyilestirme ve yenileme ¢abasi i¢ine girmektedir. Bu
gelismeler et ve et iiriinleri sektoriiniin ve buna bagl alt sektorlerin gliglenmesi ve kurumsal
yapilanmasi bakimindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Ancak sektore yonelik 6zellestirilmis

kontrol kurumlarinin (STK vs.) faaliyetleri yok denecek kadar azdir.

4.1.6.4 Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi Durumunun Uluslararasi Rekabet¢ilik

Diizeyi (Diisiik)

Isletmelerin sermaye durumlari, kapasite kullamm oranlari, sektdriin teknoloji kullanma
kapasitesi ve yetkinligi, girisimcilik ve sektore yonelik yeni yatirimlar, tarim ve gida sektorii
koordinasyonu ve firma rekabet stratejileri gibi alt degiskenlerden olusan Firma Stratejileri ve
Rekabet Yapisi ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giiclinlin diisiik diizeyde oldugu tespit

edilmistir.
e isletmelerin Sermaye Durumlari (2)

Tirkiye’de oldugu gibi Bing6l’de de gida isleme sektorii, iilke ekonomisinin genel
sorunlarindan  olan sermaye yetersizligi nedeni ile sahip oldugu potansiyeli
degerlendirememektedir. Ozellikle saha arastirmasinda miilakatlardan elde edilen verilere
gore ireticilerin genellikle bireysel veya kiiciik 6lgekli olmasi sektorde sermaye olusumunu
ve yeni yatirimlarin finansmanini engellemektedir. Bu durum firmalarin uluslararasi 6lgekte

rekabetini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
e Kapasite Kullamim Oranlari- KKO (2)

Il diizeyinde faaliyet gdsteren gida isleme tesislerinin ¢ogunlugunun kapasite kullanim

oranlar1 diisiik diizeydedir. Ote yandan gida isleme sektdriiniin yasadigi temel problemlerin
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basinda isletmelerin kii¢iik 6lgekli ve parcali bir yapida olmalar1 gelmektedir. Bu durum
verimliligin diisiik seviyelerde kalmasinin baglica nedenleri arasinda yer alirken, {iretimde
kurumsal kapasitenin gelisimini engellemekte, yliksek maliyetli, pazarlama giicii diisiik
iiretimin olugmasina ve iiretimin, ekonomik dalgalanmalara karsi daha kirilgan bir yapida

olmasina neden olmaktadir.
e Sektoriin Teknoloji Kullanma Kapasitesi ve Yetkinligi (3)

Oldukga genis bir yelpazeye yayilan gida iirlinleri ile ilgili tiretim siireglerinin gegmisi,
insanoglunun ilk kentlesmeye basladigi dénemlere kadar gitmektedir. Ornegin tahilin
islenmesi, tohumlu bitkilerden yag elde edilmesi gibi siireclerden; et iiriinlerinin tiiketiciye
ulagmasina kadar olan, bir¢ok birbirine benzemeyen siiregten soz edilmektedir. Dogal olarak
yiizyillar boyunca bu siireglerde devrimsel gelismeler yasanmis, makine ve kimya
teknolojilerinde yasanan gelismelere paralel olarak bu alanlara 6zgii ileri teknolojiler ortaya
cikmistir. Bingol ilinde gesitli 6lgekte faaliyet gosteren gida isleme firmalari yapisi iiretim
formasyonu geregi yliksek teknolojiye dayali makinelerin ve sistemlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Ancak 6z sermaye yetersizligi mevcut makinelerin modernizasyonunun

finansmanini engellemektedir.
e Girisimcilik ve Sektore Yonelik Yatirnmlar (2)

Girisimcilik ve sektore yonelik yiiksek gelir getirici yatirim sayist oldukga diisiiktiir. Bununla
birlikte son yillarda gida isleme sektoriine olan ilginin azda olsa arttigi goériilmektedir.
Ozellikle biiyiik 6lgekli firmalarin siit ve siit iiriinleri sektdriine yatirim yapmaya baslamasi
(planlamasi) ile birlikte sektoriin yeni bir siirece girecegi beklenmektedir. Modern tesislerin
kurulmasi ve biiylik dlgekli {iretimin yapilmaya baslanmasi ile birlikte sektdriin cazibesini

artiracagi gelisimin siirdiirecegi dngoriilmektedir.
¢ Tarim ve Gida Sektorii Koordinasyonu (1)

Gida isleme sektorii i¢in tarim endiistrisi vazge¢ilmez bir hammadde kaynagi olup, bu oran
rasyonel tarimin yapildigi ilkelerde tarimsal diriinlerin %60’1n1, ilkemizde ise %25-30u
kapsamaktadir. Bununla birlikte, firmalarin teknolojik ag¢idan belirli bir esik degerini

asmalaria ragmen, gida isleme- tarim sektorii oyuncular1 arasinda onemli bir koordinasyon
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ve iletisim eksikligi bulunmaktadir. Bu durum tiim Tiirkiye genelinde oldugu gibi, Bing6l

0zelinde de firmalarin rekabet yapisina olumsuz bir sekilde yansimaktadir.
e Firma Rekabet Stratejileri (1)

Bingol ilinde faaliyet gdsteren gida isleme sektdrii oyuncularinin biiyiilk oranda maliyet
temelli stratejileri benimsedikleri (tercih ettikleri) strateji olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Buna
mukabil ¢ok az isletme farklilastirma stratejisini uygulamaya c¢alismaktadir. Kald1 ki sektorde

faaliyet gdsteren oyuncularin kurumsal stratejik planlari dahi bulunmamaktadir.
4.1.6.5 Devlet (Diisiik-Orta)

Yapisal diizenlemeler, devlet destegi ve tesvikler, haksiz rekabetin regiilasyonu ve denetim ve
gida islemeye dayali ihtisas organize sanayi bolgesi (GDIOSB) gibi alt degiskenlerden olusan
Devlet degiskeninin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giicliniin diisiik-orta diizeyde oldugu

tespit edilmistir.
e Yapisal Diizenlemeler (4)

Devlet sektoriin kurumsal kapasitesinin artirilmasi igin siirekli diizenlemeler ve gayretler
icindedir. Nitekim su an mevcut yapisal diizenlemeler de sektdre yatirim yapma konusunda
ciddi tegvikler saglamaktadir. Ancak bu desteklerden etkilenip yatirirm yapma cabasi

igerisinde olan ¢ok fazla yatirimei (girisimci) yoktur.
o Devlet Destegi ve Tesvikler (3)

Devlet genel olarak bolge ekonomisine dogrudan ve dogrudan olmayan onemli katkilar
saglamaktadir. Ozellikle tesvik yasasi, girdi kosullari agisindan herhangi bir avantaj
saglamasa da kurumlar vergisi agisindan isletmelere biliylik avantaj sunmaktadir. Bunun
yaninda KOSGEB ve Kalkinma Ajansi gibi kurumlar vasitasi ile de uygun projeler dogrudan

desteklemektedir.

e Haksiz Rekabetin Regiilasyonu ve Denetim (2)

Haksiz rekabet ve buna bagli etkin denetim sisteminin verimli bir sekilde uygulanamayisi tiim

gida sanayisindeki en Onemli sorunlardan birisi olarak Ongdriilmektedir. Bu baglamda
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kurallara uyan ve uymayan, proje destek tesvikini hak edip etmeyen sanayi kuruluslari
arasinda asla kiicimsenmeyecek diizeyde ve agirlikli olarak i¢ pazara yonelik {irlinlerin
iiretiminde haksiz rekabet kosullar1 mevcuttur. Bu durum tiim Tiirkiye genelinde oldugu gibi

Bingo6l yerelinde de goriilmektedir.

¢ Gida islemeye Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (GDIOSB) (1)

Il genelinde halihazirda karma Organize Sanayi Bolgesi (OSB) faaliyet gostermektedir. Bu

baglamda gida isleme sektoriine yonelik ihtisaslagmis bir OSB heniiz mevcut degildir.
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4.2  Bingol Tekstil ve Hazir giyim Sektoriiniin Uluslararas1 Rekabetg¢ilik Analizi

Bu boliimde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6nemi, bilimsel, ulusal ve uluslararasi
standartlarda tanimi, diinya genelinde sektoriin durumu, Avrupa Birligi’ndeki durumu,
Tiirkiye’deki durumu, sektdriin Bingdl Ilinde ki durumu ve sektdriin Bingdl ili 6zelinde

uluslararasi rekabetgilik analizi ile sonug ve Oneriler irdelenip analiz edilmistir.
4.2.1 Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Onemi

Tekstil ve hazir giyim sanayi tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektorlerden biri
olmustur. Nitekim sektor, Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken sanayilesme
doneminde hayati rol oynamistir. Ancak, 1970’lerden bu yana tekstil iirlinleri {iretimi ve
ihracatinin gelismis tiilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymakta oldugu goriilmektedir.
Ornegin iiretim maliyetlerinin yiikselmesi ve istihdamda gériilen kisitlar nedeniyle Japon
tekstil ve hazir giyim firmalarmin dretim yatinmmlarimi 1970°lerde Asya iilkelerine
yonlendirdikleri bilinmektedir. Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan
Japonya’nin ardindan, tekstil ve hazir giyim sanayinin ana ihracat kalemi haline gelmesi ile
Asya’nin yeni sanayilesen iilkeleri konumuna ylikselmistir. Bu iilkeler ile birlikte, Banglades
ve Endonezya gibi az gelismis iilkeler diislik isgiicii maliyetlerini bir rekabet giiciline
doniistiirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamislardir. 1980’lerden itibaren hiz kazanan
kiiresellesme egilimi tekstil ve hazir giyim sanayinde ticaret akisini hizlandirmis son otuz yil
icerisinde yaklasik olarak sektdriin toplam kapasitesinin yarisi gelismis iilkelerden geligsmekte
olanlara kaymistir. Dogal olarak sektdr, glinlimiizde en fazla kiiresellesmis endiistrilerden biri

olarak tanimlanmaktadir (Eraslan vd., 2009).

Bu baglamda degerlendirildiginde tekstil ve hazir giyim sektorii, sanayilesme siireci boyunca
gelismekte olan {ilkelerin kalkinmalarinda 6nemli rol oynamistir. Sektoriin ihracat igerisindeki
paymin yiksekligi ve iiretim siirecinde yaratilan katma deger, iilkelerin ekonomik
gelismelerinin ve refah diizeylerinin artmasini saglamistir. Sektoriin iiretim ve ihracati
1970’lerden buyana, iretim ve isgiicii maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle, gelismis
iilkelerden gelismekte olan lilkelere dogru kaymistir. Gelismis iilkelerin bugiin, hem iiretim
siireclerinde yarattiklart modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile
sektordeki yerlerini korumaya ¢alistiklari, bir diger taraftan da sektoriin dnemli pazarlari

konumuna geldikleri goriilmektedir (IAOSB, 2012).
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4.2.2 Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Bilimsel Siniflamasi ve Tanim

Tekstil ve hazir giyim sektorii bir birleri ile yakin iligki icerisinde olan iki 6nemli ¢aligma
alanidir. Giincel olarak bu iki kavram zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilan iki temel
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak iiretim ve ticari sistemleri biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Sektor gerek diinyada gerekse de Tiirkiye’de yiiksek bir rekabetgilik 6zellik
gostermektedir. Bir¢ok gelismekte olan dinamik iilke ekonomisine yon verdigi i¢in diinyada
en ¢cok konusulan ve tartisilan temel sektorlerden biridir. Sektoriin yapis1 giiglii rekabete
dayanmaktadir. Bu nedenle hem i¢ pazarlarda hem de kiiresel pazarlarda isletmelerin yogun
bir rekabet icerisinde oldugu goriilmektedir. Sektor temel olarak teknoloji ve emek yogun bir
yapisal zellik gostermektedir. Ozellikle tekstil boyutu agisindan sektor analiz edildigi zaman
kargimiza teknolojinin 6nemli oldugu bir i yapisi ¢ikmaktadir. Hazir giyim boyutu ile sektor

analiz edildigi zaman ise karsimiza emek yogun bir sektorel yap1 ¢ikmaktadir (DAKA, 2014).

Tekstil ve hazir giyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim sanayinin liretim
ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iligki nedeniyle ¢ogu zaman birbiri yerine de
kullanilan iki terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tekstil sadece iplik ve kumas tretimi
anlamina gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangin sondiirme hortumlar1 gibi bir¢ok farkli
alanda da kullanilmaktadir. Cok gelismis otomasyon tesislerinde iplik egirme, dokuma ve
orme gibi ¢ok cesitli ve farkli teknikler bir arada bulunmaktadir. Tiim Ekonomik Faaliyetler
icin Uluslararasi Sanayi Siniflandirmasi Standardi Kodu (ISIC) tekstil ve hazir giyim sanayini
ISIC 17 ve ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektor alt gruplara boliinmiistiir. Tekstil ve
hazir giyim sektorleri dikey olarak yapilandirilmislardir. Iplik ve kumas iiretimi farklidir.
Uriin akis1 hammaddenin iplige déniismesi ile baslamakta daha sonra kumas dokuma, drme
islemleri gelmektedir. Sanayide polimerzasyon, egirme, doku verme, drme, baski, boyama ve
apreleme ve diger Oonemli ekstriizyon islemleri yer almaktadir. Tekstil ve hazir giyim
endiistrisi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim sanayinin iretim ve dagitim
zincirinden kaynaklanan yakin iliski nedeniyle ¢ogu zaman birbiri yerine de kullanilan iki
terim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tekstil sadece iplik ve kumas {iretimi anlamina
gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangin sondiirme hortumlar1 gibi bir¢cok farkli alanda da
kullanilmaktadir. Ancak, bu iki sektor alt gruplara boliinmiistiir. Tekstil ve hazir giyim
sektorleri dikey olarak yapilandirilmigslardir. Iplik ve kumas iiretimi farklidir. Uriin akisi
hammaddenin iplige doniismesi ile baslamakta daha sonra kumas dokuma, 6rme islemleri

gelmektedir (sanayide polimerzasyon, egirme, doku verme, érme, baski, boyama ve apreleme
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ve diger onemli ekstriizyon islemleri yer almaktadir) (Eraslan, vd., 2008). Sanayilesme siireci
boyunca gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarinda 6nemli rol oynayan sektdr; gelismis
iilkelerin bugiin, hem {iretim siireglerinde yarattiklar1 modernizasyon hem de Ar-Ge
faaliyetlerine verdikleri agirlik ile sektordeki yerlerini korumaya galistiklari, bir diger taraftan

da sektdriin dnemli pazarlart konumuna geldikleri gériilmektedir (IAOSB, 2012).

Tekstil ve hazir giyim sektorleri Avrupa Toplulugu’'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamas1 (NACE) sisteminde farkli béliimlerde yer almalarina ragmen, birbirleriyle olan

yakin iliskileri nedeniyle genel olarak birlikte degerlendirilmektedirler.

NACE Sisteminde 13.boliimde yer alan Tekstil Uriinlerinin imalati’nin alt sektdrlerine

bakildiginda;

- Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi,
- Dokuma,
- Tekstil iirtinlerinin bitirilmesi,

- Diger tekstil iirlinlerinin imalatinin,
yer aldig1 goriilmektedir. Giyim Esyalarmin imalati ise,

- Kiirk harig, giyim esyasi imalati,
- Kiirkten esya imalati,

- Orme (trikotaj) ve t1g isi (krose) iiriinlerin imalat:
alt sektorlerini kapsamaktadir.

Hazir giyim sektorii emek yogun bir sektor iken, tekstil sektorii sermaye yogun bir sektordiir.
Tekstil sektoriiniin alt sektorlerine bakildiginda sentetik elyaf ve iplik ¢ekimi diinyanin en
sermaye-yogun sanayi sektorli olan petrokimya sanayi i¢inde yer almakta; iplik, dokuma,
orme ve tekstil terbiye isletmeleri ise 4. sermaye-yogun sanayi sektoriinii olusturmaktadir

(IAOSB, 2012).
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4.2.3 Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Diinya Genelindeki Durumu

Tekstil ve hazir giyim sanayi, iilkelerin ekonomik kalkinma stirecinde énemli rol oynayan bir
sanayi dalhidir. Geligmis tlkelerin 18. yiizyilda gergeklestirdikleri sanayilesme siirecine 6nemli
katkis1 olan tekstil ve hazir giyim sanayi, giiniimiizde de gelismekte olan {ilkelerin ekonomik
kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Sektoriin iiretim ve ihracati 1970’lerden bu
yana, lretim ve igglicii maliyetlerinin yliksekligi nedeniyle, gelismis iilkelerden gelismekte
olan iilkelere dogru kaymustir. Gelismis iilkelerin bugiin, hem tiretim siireclerinde yarattiklari
modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile sektordeki yerlerini
korumaya c¢alistiklari, bir diger taraftan da sektoriin 6nemli pazarlart konumuna geldikleri
goriilmektedir. Tekstil ve hazir giyimin tiim iilkelerde tiiketimin temel iirlinlinii olusturmasi,
yeni girisimcilerin kiiciik sermayeler ile bu piyasaya giriglerinin kolay olusu; tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin, sanayilesme siirecinin her doneminde, diinya ticareti i¢erisinde dnemli bir

yere sahip olmasina neden olmustur (MARKA, 2013).

Tekstil ve hazir giyim sektorleri gegmiste bugiinkii sanayilesmis iilkelerin gelismesinde biiyiik
rol oynamis 6nemli bir faaliyet alani olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle Ingiltere,
Japonya ve Amerika gibi iilkeler buna 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak 1970’11 yillardan
sonra sektoriin yonelimi gelismekte olan iilkelere dogru kaymaistir. Bu duruma sektdrde olusan
yiiksek maliyetler ve kisitlar yol agmistir. Bunun bir sonucu olarak sektoriin Hong Kong,

Giiney Kore ve Tayvan gibi iilkelerde gelismeye basladig1 goriilmektedir (DAKA, 2014).

Sektorde makinelesme ve otomasyon 1750’11 yillara dayanmaktadir. Bu asamadan Once
sektoriin temel ¢alisma bicimi tamamen elle liretime dayanmakta idi. Daha sonra circir
makinesinin bulunmasi ile sektérde pamuklu dokuma sanayisinin gelistigi goriilmektedir. Bu
siire¢ daha sonra on sekiz ve on dokuzuncu yliz yillarda da devam etmistir. Bunun sonucu
olarak da sektor bugiinkii iist diizey otomasyon seviyesine ulagmistir. Sektérde en biiyiik
degisim ve doniisiim siireci yasayan faktorlerin basinda iiretim sisteminin inovasyon ile
desteklenmesidir. Sektérde diinyaya yon veren temel pazarlarin daha ¢ok gelismis, gelir
diizeyi yiiksek olan iilkeler oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle sektdriin bilyiime ve gelismesini
saglayan en onemli faktor, dinamik, giiclii tiikketim ve gelirdir. Bu iki faktorde ¢ogunlukla
diinyada gelismis tilkelerin i¢inde oldugu pazarlar olmaktadir (DAKA, 2014).
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonrasi tekstil ve
hazir giyim ticaretinin tamamen liberallesmesini 6ngoren Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasini
takiben 2001 yilinda Cin’in DTO’ye iiye olarak bir anda bu anlasmaya taraf olmas: diinya
tekstil, hazir giyim, deri ve deri {riinleri sektorlerinde yeni bir donem baslatmistir. Boylece
2000’11 yillarin tiretim merkezi olan Cin, ithalatgt ve yatirnmci kimligini bu doénemde
kazanmaya baglarken, Banglades ve Vietnam gibi iilkeler, gerek tliretim maliyetlerinin diistik
olmasinin etkisiyle, gerekse onemli ithalatci iilkelerle imzaladig: tercihli ticaret anlagmalar ve
diizenlemeleri vasitasiyla 6nemli ireticiler ve ihracatcilar haline gelmislerdir (MARKA,

2013).

Diger bir ifade ile DTO nezdinde imzalanan Tekstil ve Giyim Anlasmasi uyarinca 1 Ocak
2005 tarihinden sonra kiiresel diizeyde kotalarin kaldirildigi serbest bir ticaret donemi
baslamistir. Cin bu dénemde DTO {iyesi olarak kotasiz ticaret yapma imkanima kavusmus ve
tiim sektorlerde oldugu gibi, bu sektorde de lider konumuna ulagsmistir. 2005 yilindan sonra
gelismis tlkelerin ikili ve bolgesel anlagsmalara oncelik vermesi nedeniyle kiiresel tekstil ve

hazir giyim ticaretinde rekabet¢ilik yeni bir boyut kazanmistir (BSTB, 2013).

Bu baglamda tekstil ve hazir giyim sektorii bugiin diinyada kiiresellesme diizeyi en yiliksek
alanlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle sektdriin temel yapismin son otuz yil
icerisinde yasadigr mobilite bunun en dnemli gostergelerinden biridir. Daha 6nce 6zellikle
gelismis iilkelerin kontroliinde ve {iretiminde olan sektor, bugiin daha ¢ok gelismekte olan
iilkelerin pazarina dogru kaymistir. Bunun sonucu olarak sektor nerdeyse son otuz yilda
diinyada tamamen yer degistirmistir. Sektordeki faktor girdileri ve tecriibi bilgi (know- how)
nerede ise tamamen kiiresellesmis bir nitelik gdstermektedir. Bu tiir bir yap1 diinyada diger

sektorlerde ¢ok daha azdir (DAKA, 2014).

2008 yilinda ABD’de baslayan kiiresel kriz 2011 yili itibariyle AB iilkelerini de etkileyerek
diinyada tiiketici talebinin azalmasina sebep olmustur. 2009-2010 yillarinda bu sektorlerde
kiiresel ticarette %]15’lere varan bir diigliis gozlenmistir. 2010-2011 yillarinda diinya
ticaretinde genel bir toparlanma gézlenmis, 2012 yilinda AB’de etkisini tekrar hissettiren
krizle beraber hafif bir diislise gecmistir. Ancak 2013 yil1 ikinci yarisindan sonra ekonomideki
olumlu gelismeler sektorlere yansiyarak 2013 yilinda sektorel agidan ticaret tekrar yiikselise
gecmistir. 2012 yilinda; tekstilde 334,4 milyar dolar olan kiiresel ticaret 2013’°de 344,5 milyar
dolara, hazir giyimde 403,8 milyar dolar olan kiiresel ticaret 428 milyar dolara yiikselmistir.
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2013 yilinda iki sektoriin diinya ticaretindeki payr %4,2 olarak gerceklesmistir. Cin hem
tekstil, hem hazir giyim ihracatinda en biiyiik iiretici ve ihracat¢i konumunu 2013 yilinda da
devam ettirmistir. Bu sektorlerde diinyanin ikinci biiyiik tedarik¢isi olan AB iilkeleri ise
iretimlerini Cin, Tiirkiye, Banglades, Hindistan gibi biiylik iiretici iilkelere yaptirarak ayni
zamanda en biiyiik alic1 konumunu siirdiirmektedir. AB igerisinde Italya ve Almanya her iki

sektorde de liderligi paylagsmaktadir (BSTB, 2013).

Tablo 47: Diinya Tekstil Thracati (Milyar USD)

2011 2012 2013

1 | Cin 97,30 97,78 108,96
AB 84,38 79,02 80,90

2 | Hindistan 19,63 19,78 24,49
3 | ABD 24,28 21,75 21,77
4 | Almanya 18,26 16,51 16,65
5 | italya 15,38 13,72 14,04
6 | Giiney Kore 14,07 13,65 13,80
7 | Turkiye 11,44 11,65 12,75
8 | Tayvan 11,88 11,04 10,97
9 | Pakistan 9,56 9,22 9,74
10 | Japonya 9,41 9,14 8,21
Diinya Toplam 350,15 334,37 344,54

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini yonlendiren Avrupa Birligi (AB), imalat sanayinde
yaratilan katma degerin %3’iinii bu sektorlerden saglamaktadir. Dolayisiyla bu sektorlerde
dogrudan tiretici olmasa da faaliyetlerini gelistirerek siirdiirme egilimi devam etmektedir. AB
Tekstil Yiiksek Thtisas Komisyonu tarafindan 2006 yilinda yayimlanan son raporda sektoriin
2020 vizyonu emek yogun faaliyetleri azaltacak yiiksek verimlilik sartlart iizerinde
yvogunlasarak, sektorden elde edilen cirolarin ihracata dayali olarak artirilmast olarak

belirlenmistir.
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Bu vizyon ¢ergevesinde;

* Deger zincirinde uzmanlagmis birimlerden olusan isbirlikleri olusturulmast,
* Tekstilde teknoloji ve yenilik¢i yaklasimlarla rekabet etme,

* Giyim sektoriinde teknoloji tabanli yeni uygulamalarin gelistirilmesi,

* Moda ve gorsellik acisindan teknolojinin takibi,

* Sinai miilkiyet haklariin korunmasi,

* Sektdriin insan kaynag agisindan olumsuz imajinin yok edilmesi,

* Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi

basgliklar1 altinda hedefler ortaya konmustur. Deger zincirinde uzmanlagsmis birimlerden
olusan igbirlikleri olusturulmas1 hedefi kapsaminda sirketlere; kendi yapilarina (pazar, miisteri
kitlesi ve lirlin grubuna vb.) uygun isbirliklerini, gilivenilir is planlarmmi ve kritik iiretim
planlarin1 yapmalar1 onerilmektedir. Tekstilde teknoloji ve yenilik¢i yaklagimlarla rekabet
etme hedefinde ise sektorlerde ucuz iscilikle miicadele etmek yerine katma degeri yiiksek,
ileri teknoloji tabanli iirlinlerle AB’nin diinyadaki mevcut giiclinii korumas: gerektigi

diisiincesi yer almaktadir.

Bu hedef cercevesinde AB Komisyonunca tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik olarak;
iretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi, iriine fonksiyonel ozellikler katan yeni lif

teknolojileri ve kisiye 6zel tiretim teknolojileri desteklenmektedir (BSTB, 2013).
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Tablo 48: Diinya Hazir Giyim fhracati (Milyar USD)

2011 2012 2013

1 | Cin 143,23 148,26 165,08

AB 112,26 105,24 113,60
2 | Banglades 22,12 22,43 26,10
3 | italya 21,40 20,31 21,63
4 | Almanya 19,89 18,46 18,32
5 | Vietham 12,82 14,07 18,30
6 | Hindistan 13,74 12,89 15,70
7 | Tiirkiye 13,51 13,86 14,97
8 | ispanya 8,85 9,27 11,06
9 | Fransa 10,11 9,43 10,07
10 | Hollanda 8,87 7,97 8,95

Diinya Toplam 410,39 403,77 428,03

4.2.4 Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tiirkiye Genelindeki Durumu

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma
politikasi ile hizla biiylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektdre yapilan yatirimlar
artmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila,
imalat sanayi ve sanayi iretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi,
istthdam, yatirnm gibi makro-ekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye’nin Onemli
sektorlerinden biridir. Tekstil ve hazir giyim sektdrii beraberce iilkemiz GSYIH’sinin

%10’luk kismin1 saglamaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

Bugiin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik oranda ihracat odakl bir sektordiir. Mevcut
kapasiteler yurt i¢i talepten oldukga fazladir. Yaklasik 30 milyar dolarlik iiretim degerinin 20
milyar dolarlik bolimii ihrag edilmektedir. Tiirk hazir giyim sektorii diinyanin 6. biiyiik hazir
giyim ihracatcist konumundadir. AB iilkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda ise iilkemiz
Cin’in ardindan 2. sirada yer almaktadir. Bugiin, hazir giyim sektori, tiretim ve istthdamdaki
bliylik agirhigiyla iilkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisi konumundadir.
Tiirkiye genelinde ihracata ydnelik iiretim yapan ve %901 KOBI olan 18.500 civarinda
imalat¢i/ihracatgr firma bulunmaktadir. Bunlardan 11.000°’1 hazir giyim, 7.500°i tekstil
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alaninda faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sayisi ise 43.000
civarindadir. Bu firmalarda kayith yaklasik 750.000 kisi istihdam edilmektedir. Dokuma
alaninda Tiirkiye’deki toplam kurulu dokuma kapasitesinin 1.350.000 ton civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Orme iiriinlerde ise 2.250.000 tonluk bir kapasite s6z konusudur. Son
yillarda ¢orap sanayi, diger tekstil alt sektdrlerine nazaran daha hizli bir gelisme gostermis
olup, corap sanayinin kapasitesi yeni yapilan yatirimlarla 200 milyon diizinenin distiine

cikmistir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

Tirkiye’de {retilen hazir giyim irlinlerinin biiylik bir kismini pamuklu {riinler
olusturmaktadir. Sektor iiretiminin yaklagik %65°1 ihrag edilmektedir. Yine, ihra¢ edilen
iriinlerin yaklasik %80’ini pamuklu iriinler olusturmaktadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve
kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci biiyiik dlciide yurt icinden kargilanmakla birlikte,
onemli miktarda ithalat da gergeklestirilmektedir. Tiirkiye diinyanin 8. biiyiik pamuk tireticisi

olmasina karsin, yerli tiretim i¢ talebi karsilamamaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde 4. sirada bulunurken, organik pamuk iiretiminde diinyada
Hindistan ve Suriye’den sonra iiglincli sirada yer almaktadir. Sektoriin en 6nemli sorunlari
arasinda finansman ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi, asir1 kapasite, kayit dis1 iiretim,
markalagamama, alt sektorler arasinda koordinasyon ve isbirliginin yeterli sekilde
saglanamamasi, firmalarin sermaye yapilarmin giicsiiz olmasi ve yasanan kiiresel kriz
nedeniyle i¢ ve dis talepte daralma yer almaktadir. Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar
hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi ve genis iiriin
yelpazesi olarak siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiyiik firmalar son zamanlarda yurt
icinde ve yurt disinda magazalasmaya yogunlagmislardir. Tiirk hazir giyim sanayi esnek
iretim yapisina sahip olup, degisen moda egilimlerine uyum saglayabilmektedir (Ekonomi

Bakanligi, 2012).

Tekstil ve hazir giyim sektorleri verdigi dis ticaret fazlasi ile iilkemizin ihracatina biiyiik katki
saglamaktadir. Her ii¢ sektor birlikte degerlendirildiginde (deri giyim dahil) 2013 yilinda
Tiirkiye ihracatinda %19’luk payla ilk sirada yer almaktadir (BTSB, 2013).
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Tablo 49: Turkiye’nin 2013 Yili THD Sektorleri Dis Ticareti (Milyar USD)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
Tekstil 12,76 9,71 3,05
Hazirgiyim 14,98 2,8 12,18
Deri Uriinleri 1,31 1,57 -0,28
Toplam 29,05 14,08 14,97

Sektorlerde kayit dis1 ¢alisanlar ve iliskili oldugu alt sektorler birlikte degerlendirildiginde 2-
2,5 milyon civarinda kisinin ¢alistig1 tahmin edilmektedir (BTSB, 2013).

Tablo 50: Yillar itibariyle Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Giyim Sektorlerinde Istihdam

2011 2012 2013 2014*
Tekstil 392.550 430.213 441.357 441.766
Hazirgiyim 413.218 454,754 477.139 495.225
Deri Uriinleri 53.034 60.591 65.813 65.393
THD Toplam 858.802 945,558 984.309 1.002.384
imalat Sanayi 3.135.957 3.331.768 3.476.261 3.564.602
Tim Sektorler 11.030.939 11.939.620 12.484.113 13.351.474

*tahmini rakam.
Kaynak: TUIK, 2015.

4.25 Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Bingol ili Genelindeki Durumu

Bingdl ili tekstil ve hazir giyim sektoriinde ¢ok dnemli bir potansiyel arz etmektedir. Ancak
bu nemli potansiyelini hali hazirda degerlendirememis bir kent gériiniimiindedir. Il genelinde
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yer almasina ragmen ihracat agirlikli ¢alisan sadece 1 firma

faaliyette bulunmaktadir.

Sektoriin kent genelinde yayginlasmasi ve onemli bir endiistri kolu haline gelmesi i¢in son
yillarda atilim hamleleri baslatilmistir. Ornegin, bu gelismelerin 15131nda gerceklestirilmesi
planlanan ve fiziksel yapim asamasinda olan Tekstilkent, ilde bulunan firmalarin
desteklenmesi, daha organize bir yap1 icerisinde biiylimelerine olanak saglanmasi ve il

disindan gelecek yatirimcilar i¢in bir cazibe olusturma agisindan 6nem arz etmektedir.
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Tekstilkent’in, sektdrde faaliyet gosteren firmalarin, girisimcilerin ve il disindan gelecek
yatirimcilarin sahip olacaklar1 avantajlar bakimindan degerlendirildiginde ilin nitelikli ve
ihtisaslagmig iiretim kapasitesinin artmasi, iktisadi kalkinmaya dogrudan etki edecegi,
dolayistyla bu proje cevre iller ile beraber boélgesel kalkinmayr da destekleyecegi

ongoriilmektedir (FKA, 2013).

Bingodl ili genelinde hali hazirda niive sayilabilecek seviyede faaliyet gosteren tekstil ve hazir
giyim oyuncularinin tamami hazir giyim lizerine faaliyette bulunmaktadir. Bu oyunculardan
sadece 2 tanesi orta biiyiikliikte sayilabilecek isletmeler olup, bu isletmelerden sadece biri
ihracat yapmaktadir. Yani sektor ihracat acisindan heniiz emekleme dénemindedir. Bununla
birlikte Tekstilkent’in en kisa zamanda faaliyet gostermesi ile birlikte, ihracat baglaminda

onemli bir ivmenin yakalanabilecegi ongoriilmektedir.

Tekstilkent yatirimimin tamamlanmasi ile Bing6l’deki mevcut sektdr girisimcileri veya il
disindan yatirnmcilar Tekstilkent biinyesinde uygun kira bedeli karsiliginda yatirnm yapmis
olacaktir. Firmalarin bir arada olmas isbirligi ¢alismalarina yonelik bir ortamin olusmast,
yatirnm destekleri kapsaminda Bing6l’iin 6.bolgede yer almasi, il disindan ve Bingdl’deki
yatirimeilarin ile yeni yatirimlar yapmasi i¢in tesvik edici niteliktedir. Cogu tekstil yatirimi
diger yatirnm tesvik bdlgelerinde yer aldigi i¢in yatirnm tegvik desteklerinden istenilen
diizeyde yararlanamamaktadir. Emek yogun bir sektdr olan tekstilde, yatirnm tesvik
kapsamindaki SGK ve gelir vergisine iligkin indirim destegi bulunmaktadir. Personele asgari
iicret 6denmesi durumunda SGK is¢i ve isveren priminden muafiyet saglanmaktadir.
Personele asgari iicretin tlizerinde 6deme yapilmasi durumunda ise, asgari iicrete denk olan
SGK is¢i ve igveren primi kadar indirim saglanmaktadir. Bu destek kalemleri, tekstil
yatirimcilart i¢in 6. bolgede yatirnm yapmalari i¢in tesvik edici niteliktedir. 6. Bolgede yer
alan Bingol, tekstil yatirimcilart ig¢in avantajli sehirlerden biridir. Bing6l Tekstilkent’in
kurulmasi ve yer tahsisi i¢in yatirimcilarin basvurularinin kabuliiniin baslamasi ile birlikte

Bing6l ilinin sektdr yatirimcilart ig¢in daha cazip bir sehir haline gelecegi beklenmektedir
(FKA, 2013)

Tekstilkent yatiriminin tamamlanmas: ile sektorde siirdiiriilebilir bir altyapinin olusturulmasi
ve gelisen tekstil sektorii ile ildeki istthdam oranimi (ézellikle kadin istihdami) artirmak
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Tekstilkent yatirimcilarin daha yiliksek verim ile iiretim
yapabilmesine yonelik olarak ihtiyaglar1 karsilayabilir nitelikte olacagi hedeflenmektedir.
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Bing61’de mevcut tekstil {lireticilerinin yiiksek kapasiteli ve verimli {iretim yapabilmeleri i¢in
yeterli arazinin bulunmamasi 6nemli sorunlardan biridir. Bos arazilerin biiyiikk boliimiiniin
orman ve mera vasfinda olmasi arazi tahsisi ve yeni bina insaatlarin1 engellemektedir. Bu
nedenle konut ve isyeri kiralar1 yiiksektir. Tekstilkent ile Bingdl’de sektore yonelik
oyuncularm bir arada yer aldig1 yaklasik 10.000 m?’lik alana sahip bir yap1 olusturulacaktir
(bu yapida firmalar ortak depo, teshir ve yiikkleme alani gibi mekanlara sahip olacagi
ongoriilmektedir) (FKA, 2013).

Tekstil sektorii isletme sermayesi ihtiyact yiiksek olan emek yogun bir sektor oldugu i¢in bina
yatirimlart yatirimeilart sermaye agisindan sikinttya sokmaktadir. Bingdl Tekstilkent’te ise
iretim tesislerinin insasmnin Firat Kalkinma Ajansi destegiyle proje kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu cergevede Tekstilkent yer avantaji disinda bina
avantaji sunmaktadir. Tekstilkent’te yer almak isteyip, Tekstilkent yonetimi ile anlagsma
saglayan Bingdl’deki veya farkli illerden gelen yatirimcilar belirli biiyiikliikteki alanlarda
kirac1 konumunda olacaktir. Boylece, bir yandan tekstil {ireticilerinin yer sorununa ¢dzim
saglanirken, diger yandan kit olan yatirim sermayelerinin arsa ve bina yerine modern makine
techizat alimlar1 ve nitelikli eleman yetistirmesi i¢in kullanmalarina imkan saglanmis

olacaktir (FKA, 2013).

Ozetlemek gerekirse, Bingdl Tekstilkent’in kurulusu ile Bingdl’de tekstil sektdriinde
isletmelerin iiretim kapasitelerini gelistirmeleri ve verimliliklerini arttirmalar1 saglanacaktir.
Ayn1 zamanda, Bingol’e tekstil alaninda disaridan yatirnm yapmak isteyenler i¢in daha

elverisli kosullar saglanmis olacaktir.
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4.2.6 Bingol ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi

Yapilan aragtirmalar ve analizler neticesinde Bing6l ili tekstil ve hazir giyim

sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik diizeyi Diisiik- Orta olarak tespit edilmistir.

Sekil 18: Bingol 1li Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Diizeyi

(Diisiik- Orta)
E Devlet ( Diisiik-Orta ) Firma Stratejisi ve Rekabet Yapusi ( Diisiik )
(4) Yapisal Diizenlemeler )
(&) Devlt Desteti ve Tesik (2) Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari- KKO
evlet Destegi ve Tegvikler
, - . (3) Sektoriin Teknoloji Kullanma Kapasitesi ve Yetkinligi
(1) Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Dayalr Ihtisas
) ) o (2) Girisimeilik ve Sektdre Yonelik Yeni Yatirimlar
Organize Sanayi Bolgesi (GDIOSB) . -
(1) Firma Rekabet Stratejileri
irdi isiik- FIRMA
Girdi Kosullan ( Diisiik-Orta ) STRATEJISIVE Talen Kosullar ( Yiiksek

(2) Nitelikli Insan Kaynag (4) ¢ Talebin Durumu

4) Hammadde ve Yart Mamul .
) GIRDI TALEP (4) Drs Talebin Durumu
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4.2.6.1 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Girdi Kosullarimin Uluslararas1 Rekabetcilik
Diizeyi (Diisiik-Orta)

Nitelikli insan kaynagi, hammadde ve yar1 mamul durumu ve altyapr ve fiziksel mekan
durumu gibi alt degiskenlerden olusan Girdi Kosullarinin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik

giicliniin diigiik-orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
e Nitelikli Insan Kaynag (2)

Bingol ilinde sektdriin en dénemli sorunlarindan biri nitelikli eleman sorunudur. Ozellikle
atolyelerde calisacak formen ve ustalarin bulunmasinda sorunlar yasanmaktadir. Sektore
eleman yetistiren bilgi kurumlar ile sektor arasinda saglam bir kdprii de kurulamadigi i¢in
isletmelerin nitelikli insan giicli bulmada sorunlar ile karsilagtig1 goriilmektedir. Halihazirda
ISKUR’un yapmis oldugu gayretler cercevesinde yapilan programlarla nitelikli eleman

sorununun bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.
e Hammadde ve Yar1 Mamul (3)

Bingol ili tekstil ve hazir giyim oyunculariin neredeyse tamami hazir giyim isletmelerinden
olugmaktadir. Bu baglamda, hazir giyim i¢in gerekli olan hammaddelerin ve/ veya yardimci
iiriinlerin tamami1 kent disindan gelmektedir. Hazir giyim de kullanilan hammadde ve yari
iriin haline gelmis mamullerin neredeyse tamami yurt i¢inde iiretilmektedir. Bu baglamda

sektor bu konuda sadece lojistik maliyeti ile kars1 karsiya kalmaktadir.
e Altyapi ve Fiziksel Mekan Durumu (2)

Hazir giyim sektorii genis fiziksel mekan gerektiren bir iiretim kolu olup, dogrudan insan
emegine bagli oldugundan genis alanlara ihtiyaci vardir. Bingdl ili diizeyinde faaliyet
gosteren hazir giyim isletmelerinin yogun olarak faaliyette bulunduklar1 bir bdlge mevcut
degildir. Bu baglamda sektore yonelik 6zellestirilmis bir alt yap1 bulunmamaktadir. Ancak
insast devam eden Tekstilkent’in sektoriin bu sorununa Onemli bir avantaj saglayacagi
beklenmektedir. Ayrica bu fiziksel mekanin ileride gelistirilmesi planlanan tekstil ve hazir
giyime dayali ihtisas organize sanayi bolgesinin (HGDOSB) pilot bir ¢aligmas1 da olacagi

ongoriilmektedir.
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4.2.6.2 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Talep Kosullarinin Uluslararasi Rekabetcilik
Diizeyi (Orta)

I¢ talebin durumu ve dis talebin durumu gibi alt degiskenlerden olusan Talep Kosullarinimn

ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giiclinlin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
e ¢ Talebin Durumu (4)

Bingodl ili tipk1 gida isleme sektoriinde oldugu gibi i¢ talep agisindan avantajli bir konumdadir.
Ciinki yaklasik 80 milyonluk geng niifusu ile Tiirkiye Avrupa iilkeleri arasinda en kalabalik
iilkelerden birisi olup biiyiik bir pazar ortami saglamaktadir. Bu baglamda tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin potansiyel miisterileri hali hazirda mevcut olup 6nemli bir talep kitlesini

olusturmaktadir.

e Dis Talebin Durumu (4)

Bingdl ili tekstil ve hazir giyim sektorii dis talep agisindan yiiksek avantajli konumda
bulunmaktadir. Cilinkii sektoriin genel dis ticaret hacmi (ihracati) her yil artmaktadir. Bu

durum Bingo6l iireticilerine de yansimaktadir.

Kaldir ki diinya hazir giyim tretimi ve tiiketimi tekstil sektorii liretiminin ¢ok istiinde
artmaktadir. Bu durum, tiiketicilerin gelir diizeyinin genel ekonomik gelismeler ¢ercevesinde
belirledigi gelir artisinin bir yansimasi olarak goriilmektedir. Nitekim iilke gruplarina gore
tekstil ve hazir giyim tiiketimi incelendiginde ise; kotalarin kaldirilmasi sonucu Cin’in 9
milyon ton tiikketime, ABD’nin 9,6 milyon, Japonya’nin 3,4 milyon ve Avrupa Birligi’nin ise

8,3 milyon tonluk tiiketim diizeyine ulasacagi ongoriilmektedir.

Grafik 15: Hazir Giyim Uretim ve Thracat Endeksi

e Jretim Endeksi  ==fll=Ihracat Endeksi

ae 1385
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4.2.6.3 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Formasyonunun Uluslararasi

Rekabetcilik Diizeyi (Diisiik)

Sektorel oyuncularin sayisi, yerel tedarik¢ilerin durumu, kamu oyuncularinin rolii, bilgi tireten
kurumlarin durumu, 6zellestirilmis finans kurumlarinin varligi, sivil toplum kuruluslarinin
faaliyetleri ve ISKUR’un faaliyetleri gibi alt degiskenlerden olusan Kiimelenme
Formasyonunun ulusal ve uluslararasi rekabet¢ilik giiciiniin diisiik diizeyde oldugu tespit

edilmistir.
e Sektorel Oyuncularin Sayisi (1)

Bingol genelinde faaliyet gosteren oyuncu sayist dlgek ekonomisini olusturmaktan ¢ok uzak
olup, sayica azdir. Rakip illerin, rakip bolgelerin ve rakip iilkelerin bir bolgede (sektorel

kiimelenmede) faaliyet gosteren oyuncu sayisina kiyasla niive kabul edecegimiz diizeydedir.
e Yerel Tedarikcilerin Durumu (1)

Sektordeki tedarik¢i firmalara bakildigi zaman genel olarak sektorii kiiresel alana tagiyacak
yerel diizeyde tedarikgilerin olmadig1 goriilmektedir. Yani yart mamul {ireten oyuncu faaliyet
gostermemektedir Bu durum sektorde tiretimin sorunsuz iglemesinde bazi sorunlarin ortaya

¢ikmasina neden olmaktadir.

¢ Kamu Oyuncularin Rolii (4)

Ozellikle iiretim sisteminin giivenilir ve kesiksiz bir sekilde ¢alismasi igin yerel diizeyde
sektor gelistikge deger zincirinin dnemli bir parcasi olan bu yapilarin olusmasi gerekmektedir.
Sektoriin yine kamu kurumlart ile giiclii bir isbirligi i¢inde olmadiklar1 goriilmektedir.
Ozellikle tesvik ve benzeri diizenlemelerin, sektoriin gelisimine yonelik olarak etkin bir
sekilde uygulanmaya c¢alisildigr goriilmektedir. Ayrica kamu oyuncularinin  sektoriin
gelisimini (diger sektorlerde oldugu gibi) yani iiretimin yapilmasini, istihdamin artirilmasini

istedikleri miisahede edilmektedir.
e Bilgi Ureten Kurumlarin Durumu (3)
Bingdl Universitesi yakin ge¢misi olan ve yeni yapilanmaya calisan bir iiniversitedir.

Universite gelen asir1 6grenim talebi nedeni ile biiyiik oranda egitim faaliyeti yiiriitmektedir.
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Bu baglamda sektoriin de heniiz emekleme agamasinda oldugu donemde; sektdr ile iletisim ve
isbirligi noktasinda yasanacak gelismeye bagli isbirligi projeleri heniiz baslatilmamaistir.
Ayrica liniversitenin kent biinyesinde faaliyet gostermesi, sektdr oyunculari tarafindan kentin

ve sektoriin gelisimi agisindan biiyiik bir sans olarak goriilmektedir.

e Ozellestirilmis Finans Kurumlarmin Varhg (1)

Sektordeki isletmelerin en 6nemli hedeflerinden biri biiylimek ve teknolojilerini giiniin
kosullar ¢ercevesinde renovasyonunu yapmaktir. Bu nedenle uygun finansal enstiirmanlarin
olmas1 sektoriin rekabetciligi agisindan Onem tasimaktadir. Ancak sektdre yonelik
ozellestirilmis bir finansal kurum faaliyette bulunmamaktadir. Kaldi ki, normal yatirim
kredileri disinda banklarin tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in gelistirmis oldugu herhangi bir

B2B finansman kaynaginin olmadig goriilmiistiir.

Diger bir problem ise finansmana erisim noktasinda yasanmaktadir. Bankalarin risk oraninin
diisilk olmasina ragmen g¢ogunlukla Onyargilarla agiklanabilecek sebeplerden dolayr kredi

verme konusunda goniilsiizlerdir.
e Sivil Toplum Kuruluslarimin Faaliyetleri (3)

Bingo6l ilinde sektorlere yonelik faaliyette bulunan en énemli 6rgiit Bingdl Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BINTSO)’dir. Uzun déneme yayili olarak faaliyet gésteren BINTSO, diger sektdrlerde
oldugu gibi tekstil ve hazir giyim sektoriinlin gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.
BINTSO ayrica hazir giyim sektdriine dayali ihtisas organize sanayi bolgesi hazirliklari

yapmaktadir.
e ISKUR’un Faaliyetleri (3)

Bingdl hazir giyim oyuncularinin en biiyiik sorunu nitelikli personel bulamamalaridir. ISKUR
ile yapilan isbirligi programlari ile sektor odaklr egitimler diizenlenmis kalifiye personel ag1g1
giderilmeye c¢alisgilmigtir. 2010 yilindan sonra agilan firmalarla ile birlikte egitim
faaliyetlerinin énemi daha da artmustir. ISKUR ile ortaklasa calismis firmalar halen edindigi
personeli ¢alistirmaya devam etmektedir. Programim &ziinde firma aldig1 personele ISKUR
destegi ile egitim hizmeti sunmakta ve alt1 ay sonunda bu is gorene SGK kayith ve istihdam

edilmis bir statii kazandirmaktadir.
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4.2.6.4 Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi Durumunun Uluslararas1 Rekabetcilik
Diizeyi (Diisiik)

Isletmelerin sermaye durumlari, kapasite kullanim oranlari, sektdriin teknoloji kullanma
kapasitesi ve yetkinligi, girisimcilik ve sektore yonelik yeni yatirnmlar ve firma rekabet
stratejileri gibi alt degiskenlerden olusan Firma Stratejileri ve Rekabet Yapist ulusal ve

uluslararasi rekabetcilik giiciiniin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

e Kapasite Kullamm Oranlari- KKO (2)

Bingo6l ilinde faaliyet gosteren tekstil ve hazir giyim {ireticilerinin kapasite kullanim oranlari
diisiik- orta diizeydedir. Ayrica oyuncularin liretmis oldugu iirlinlerin hacimleri ¢ok yiiksek
olmadigindan dolay1 verimlilik (birim iiretim basina verimlilikleri) dismekte maliyetler

artmaktadir.
e Sektoriin Teknoloji Kullanma Kapasitesi ve Yetkinligi (3)

Bing6l hazir giyim sektoriiniin kullanmis oldugu teknoloji kullanma kapasitesi ve yetkinligi,
ulusal diizeyde oldugu gibi yiiksektir. Bu baglamda iiretilen iirlinlerin {iriin kalitesi ve iiretim
teknolojisi cagdas diinya standartlarindadir. Ancak firmalarin Ar-Ge eksikligi mevcuttur;
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge eksikligini giderecek uluslararasi ve ulusal Ar-Ge fonlarindan

yeterince yararlanilamamaktadir.
e Sektoriin Girisimcilik Ruhu ve Sektore Yonelik Yatirimlar (2)

Sektorde goriilen girisimcilik ruhu ve yeni yatirimlarin kente yatirim (6zellikle Tekstilkent’e)
yapmak i¢in gayret iginde olmalar1 sektoriin gelisimi agisindan umut verici bir durum arz
etmektedir. Ayrica bolgeye (sektor i¢in) yatinm yapmayi arzu eden yerel ve ulusal birgok

oyuncunun (girisimeinin) hazirlik yaptig1 dngoriilmektedir.
e Firma Rekabet Stratejileri (1)

Bing6l ilinde faaliyet gosteren tekstil ve hazir giyim sektorii oyuncularinin biiylik oranda
maliyet temelli stratejileri benimsedikleri (tercih ettikleri) 6n plana ¢ikmaktadir. Buna

mukabil ¢ok az isletme farklilastirma stratejisini uygulamaya ¢alismaktadir.
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4.1.6.5 Devlet (Diisiik-Orta)

Yapisal diizenlemeler, devlet destegi ve tesvikler, haksiz rekabetin regiilasyonu ve denetim ve
tekstil ve hazir giyime dayali ihtisas organize sanayi bolgesi (GDIOSB) gibi alt
degiskenlerden olusan Devlet degiskeninin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giicliniin diigiik-

orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
e Yapisal Diizenlemeler (4)

Tipki1 gida isleme sektoriinde olugu gibi, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kurumsal
kapasitesinin artirilmasi i¢in siirekli diizenlemeler yapan ve gayret sarf eden devlet; su an
mevcut yapisal diizenlemeler ile de sektore yatirim yapma konusunda ciddi tesvikler
saglamaktadir. Ancak bu desteklerden etkilenip yatirim yapma ¢abasi igerisinde olan ¢ok

fazla yatirimer (girisimei) yoktur.
e Devlet Destegi ve Tesvikler (3)

Devlet genel olarak bolge ekonomisine dogrudan ve dogrudan olmayan onemli katkilar
saglamaktadir. Ozellikle tesvik yasasi, girdi kosullar1 agisindan herhangi bir avantaj
saglamasa da kurumlar vergisi agisindan isletmelere biliylik avantaj sunmaktadir. Bunun
yaninda ISKUR, KOSGEB ve Kalkinma Ajans1 gibi kurumlar ile de projeleri dogrudan

desteklemektedir.

e Tekstii ve Hazir Giyim Sektoriine Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Cahsmalar1 (GDIOSB) (1)

Bingol ili diizeyinde faaliyet gosteren tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik bir ihtisas
organize sanayi bolgesi (GDIOSB) faaliyette bulunmamaktadir. Ancak giiniimiizde ihracat
yapan bir¢ok rakip iilkenin benzer fiziksel yapilanmaya dayali kiimelenmeler ile iiretim
yaptiklar1 ve kiiresel piyasalarda rekabet ettikleri goriilmektedir. GDIOSB’lerin sektorel
rekabetin artirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesinde bir¢ok faydasinin mevcut oldugu

goriilmektedir.

Bu baglamda, sektore gelismis ve modern bir alt yap1 saglama (fiziksel mekdn, lojistik, ulasim,

iletigim vs.), ulusal ve uluslararasi yatirimeiy1 celbetme, oyuncular arasinda isbirligi ve giiven
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ortami saglama, yeni teknolojilere ve modaya uyum saglayabilme, uluslararasi sartnamelere
uyum ve ¢evre dostu iiretim konusunda daha duyarl ve ¢cabuk adapte olabilme, hammadde ve
yardimc1 malzemeye kolay erisim (yiiksek girdi maliyetlerini asgari diizeye indirgeyebilme),
kiiciik Olgekli islere (siparislere) yatkinlik ve esneklik, zengin isgiicii potansiyelini
bilinyesinde toplayabilme ve barindirabilme, kendi i¢inde finansal sistemin olusturulmasi,
kiiresel entegrasyona Ve kiiresel ag-yapilara katilim becerisi, marka olusturulmasi, kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi, hukuksal altyap:r eksikligi ve fikri miilkiyet haklarimin
korunmasindaki hukuki bosluklarin doldurulmasi, {iniversite-sanayi isbirligini gelistirerek
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge becerilerinin artirilmasi ve yayginlastirilmasi, kalite kontrol,
siire¢ otomasyonu ve sanal iiretim teknolojilerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi ve
yayginlastirilmasi, ortak stratejiler liretme ve kiiresel rakipler ile yarisabilme kabiliyetinin

gelistirilmesi gibi birgok faydalarinin oldugu goriilmektedir.

Rakip analizleri ¢ergevesinde ortaya ¢ikan bilgilere gore boyle bir yapinin olusturulmasi gerek
Bingol gerekse ulusal ekonomi agisindan biiyilk kazanimlar saglayacaktir. Kaldi ki
GDIOSB nin kiigiik bir numunesi niteliginde yapimi1 devam eden Bingdl Tekstilkent projesi
Bing6l i¢in ekonomik katkisi biiyiik, kendi kendini 6deyebilen bir kamu yatirimi olarak
goriilmektedir. Bu baglamda gergeklestirilecek bir yatirim ile sadece iiretim alaninda degil
satis ve sergi alaninda da biinyesinde ki firmalara kolayliklar saglayan bir kiimelenme yapist

ortaya ¢ikacagi beklenmektedir.
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5. BINGOL iLi SANAYi SEKTORLERININ GELiSIM STRATEJILERIi

Ekonomik gelisim ve biiyiimenin yam1 sira kalkinmanin saglanmasi agisindan Onemli
endiistrilerin basinda sanayi sektorii gelmektedir. Ozellikle teknoloji yogun imalat sanayi
sektorleri, katma deger yaratilmasi ve refah seviyesinin artirlmasinda Kilit bir rol
oynamaktadir. Nitekim gelismis olarak nitelendirilen ekonomiler incelendiginde, imalat
sanayinin ¢ok gelismis oldugu ve yiiksek teknolojinin de bunu destekledigi miisahede
edilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle sanayi sektorii, bilim ve teknoloji ile i¢ ige ve ayrilmaz
unsurlarin basinda gelmektedir. Bu {i¢ boyut, birbirleri ile dogrudan ve zincirleme iliskili
olup, bilimdeki ilerlemeler ve gelismeler teknolojiyi, teknolojik ilerlemeler ve gelismeler de
sanayi sektorlinii gelistirmektedir. Ayn1 zamanda sanayinin gelismesi de bilimin gelismesine

katk1 saglamaktadir.

Siirli  kaynaklarin her alana aym dlgiide dagitilmasiyla gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasi saglanamaz. S6z konusu durum ayni sekilde Bing6l ili igin de gecerlidir. Bu
nedenle, oncelikle kalkinma planlariyla birlikte bir ilke olarak kabul edilen dengeli
kalkinma modelinden vazgecilmeli; dengesiz kalkinma modeli secilip, kalkinma
kutuplar ve siiriikleyici birimler olusturulmahdir. Bu baglamda kalkinma, gerek Dogu
Anadolu Bolgesi’'nde, gerekse Bingdl ilinde onsel ve gerisel baglilik katsayilari yiiksek
sektorler segilerek saglanmaya calisilmalidir. Bunun i¢in ydrenin ¢ekirdek yeteneklerine
(core competence) uygun, kaynak, potansiyel ve imkanlarina gore karsilagtirmali tistiinliikleri
olan sektorler lizerinde agirlikla durulmali, yatinimlar ve devlet tesvikleri s6z konusu
sektorlere hasredilmelidir. Burada dikkat edilmesi gereken en onemli unsur, Bolge’de ve
Bingol’de yatirim yapilacak sektoriin  (siirikleyici  birim) Onsel ve gerisel baglanti
katsayilarinin (itis giicii) yiksek olmasi gerekmektedir. Bu sayede, itig giicii yiiksek olan bir
sektorde yatirim yapilmasi sonucu; yatirim yapilan sektdrde kullanilan ara malini tireten baska
bir sektdrde gelisme olur, {iriinii nihai kullanim bakimindan yatirnm yaptigimiz sektor
iiriiniiyle tamamlayici mal olan sektdrlerde de gelisme meydana gelir. Bununla birlikte, {iriini;
yatirnm yaptigimiz sektoriin gelismesiyle geliri artanlar tarafindan tiiketilen mallari iireten
sektorlerde de satiglar, liretim ve karlar artmaya baglar. Sonugta Bingdl’iin kalkinmasinda da,
dengesiz kalkinma modeli perspektifinde kalkinma kutuplar1 (siiriikleyici  sektorler)
olusturulmalidir (Erkan vd., 2012; Yiiksel ve Eraslan, 2015).
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Bingo6l ili ekonomisinde sanayi sektorii; hammaddeyi yerinde islemek, ihtiyaglari temin etmek
ve istihdama olan katkilarindan dolayr 6nemli bir islev gérmesine ragmen, yerel ve
uluslararasi rakiplerine gore heniiz emekleme asamasindadir. Nitekim il diizeyinde ilk 6nemli
sanayilesme hareketleri daha yeni yeni baglamaktadir denilebilir. Bu baglamda gelistirilen

organize sanayi bolgesinin birkag yildan bu yana faaliyet gostermesi bunun temel isaretidir.

Fotograf 27: 1l Organize Sanayi Bolgesi Goriiniimii

Bingo6l ili sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalarin genel yapisi incelendiginde iki
ana sektoriin gelisme potansiyeli agisindan 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu sektdrlerden
biri, zaten geleneksel olarak c¢ekirdek yeteneklerin de uygun oldugu tarima dayali gida isleme
sektorii; digeri ise bolgenin istihdam yapisina uygun olan ve son yillarda dogu illerinde
gelistirilmesi ulusal kalkinma planlar1 ile gelistirilmesi 6ngoriilen tekstil ve hazir giyim
sektoriidiir. Her iki sektoriin secilmesinde, kiiresel gelisime egilimlerinin ve kiiresel
pazarlarda giiclii konumlarinin yan sira; (1) rekabetgilik giicii, (2) istihdam yapisi niteliginin
iyilestirilmesi ve daha da gelistirilmesi, (3) yerel gen¢ istihdamina katkisi, (4) yerel kadin
istihdamina katkisi, (5) yerel toplam istihdama katkisi, (6) katma degeri, (7) kentin ¢ekirdek
yeteneklerine uyumu, (8) ¢evrenin korunmasi, (9) bdlgenin fiziksel tasima kapasitesi, (10)
halihazirda iiretilen sektdrel mal ve hizmetin katma degerinin artirilarak sektorel gelirlerde ve
karlarda ziplama saglanmasi, (11) kapasite kullanim oranlarinin artirilmast ve isletme
faaliyetlerinin kapasite doluluk oranlarinin 12 aya yayginlastirilmasi, (12) rekabetgilige bagl
elde edilen ihracat gelirleri ile kalkinmanin saglanmasi ve (13) il genelinde hélihazirda var
olan GSMH’nin en az 4 katina ¢ikarilmasi gibi degiskenler de gbz oniine alinarak oncelikli
sektor segimlerine gidilmistir.
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5.1  Bingol ili Gida Isleme Sektoriine Yonelik Gelisim Stratejisi

Toplumu olusturan bireylerin biiyiime, fizyolojik, ve zihinsel gelisimlerini saglama ve
yasamlarin1 siirdiirebilmeleri icin beslenmeye gereksinimleri vardir. Beslenme toplum
sagliginin korunmasinda, iilke ekonomisinde ve kalkinmada temel islevlerden birisidir.
Beslenme islevini saglayan maddeler besin elementleri, besin elementlerini igeren, islenmis
ve dogal haldeki hayvansal, bitkisel ve sentetik kokenli yenilebilir ve icilebilir karakterli
maddeler de gida olarak tanimlanmaktadir (Halag, 2002). Gida sektorii; biiyiik oranda tarim
iiriinlerini hammadde olarak alip, endiistri tiretimi siirecinde yardimei veya katki maddeleri ile
isleyerek daha dayanikli, farkli veya benzer Ozelliklere sahip katma degeri yiiksek yeni
irlinlerin iiretilmesini temin eden endiistridir. Bu baglamda, insanlarin beslenmesi ile
dogrudan baglantili olarak, tarim iirlinlerinin tiiketime hazir hale getirilmesi siireci, gida
endistrisinin faaliyet alanini olusturmaktadir. Gida sektoriiniin birgok alt dali bulunmakla
birlike genel olarak endiistri 8 farkli kategoriye ayirmaktadir. Gida sektoriine bagli olarak

gelisen sektor ise gida isleme sektorii olarak tanimlanmaktadir.

Sekil 19: Gida Isleme Sektoriiniin Genel Siniflamasi

Gida Sektorii
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Gida sektoriin deger zinciri oyuncular1 ¢cok genis bir paydas yelpazesine sahiptir. Gida
sektorli ve buna bagh olarak gelistirilen gida isleme ve sektoriiniin ana goérevi tarimsal ham

maddeyi isleyerek yiiksek kalitede, saglikli gida ve icecek {irlinleri haline getirmektir.
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Uretimden baslayarak tiiketicide sona eren siiregte ise, saglikli hammadde temininden enerji
kullanimina, kaynak kullanimindan atik idaresine, ambalajlamadan dagitim kanallarina kadar

bir¢ok unsur deger zincirinde yer almaktadir.

Oldukga genis bir alana hitap eden ve farkl alt sektorlerin destekledigi gida iirtinleri ile ilgili
iretim siireglerinin ve teknolojinin ge¢misi, insanoglunun ilk kentlesmeye bagladig
donemlere kadar gitmektedir. ilk toplumlarda tahilin islenmesi, tohumlu bitkilerden yag elde
edilmesi gibi slireclerden baslayan iiretim teknolojisi; yiizyillar boyunca bu siireclerde
yasanan gelismelerle (ozellikle makine ve kimya teknolojilerinde yasanan gelismelere paralel

olarak) ileri teknojileri kullanan bir endiistri haline gelmistir (DAKA, 2014).

Nitekim giiniimiizde gida endiistrisi, ¢ok sayida alternatif teknolojinin birlikte uygulandigi bir
sektordiir ve bunlar sektdriin degisik dallarinda énemli farkliliklar gdstermektedir. Ornegin
gida muhafazasi i¢in 6teden beri uygulanan baslica yontemler; kurutma, sogutma, dondurma,
pastorizasyon, sterilizasyon, 1sinlama ve kimyasal katilmasidir. Bu alanda hizli bir degisim
yasanmakta ve bunlarin yerini ters ozmoz, ekstriizyon, siiper kritik ekstraksiyon,
ultrafiltrasyon, selektif hidrojenasyon, interesterifikasyon ve elektroplazmoliz gibi yeni

teknolojiler almaktadir®,

Ulagim, perakendecilik, gida marketgiligi gibi bir¢ok sektoriin gelismesine katkida bulunan
gida sektorll, ayni zamanda, gida paketleme ve ambalajlama sektoriiniin de gelismesini ve
cok biiyiik bir sektor olmasini tetiklemistir. Gida sektorii paydaglarinin her gegen giin artan ve
degisik talepleri (6rnegin, kontrol edilebilen bir kaliteye sahip ve olabildigince uzun raf 6mrii
olan iyi korunmus, taze, lezzetli ve kullanima uygun gida iiriinleri vs.), tiketicilerin yasam
tarz1 degisimleri paketleme ve ambalaj endiistrisini de degisim ve gelisime zorlamistir. Diger
bir ifade ile degisim, sektorii daha inovatif olmaya, aktif ve akilli ambalaj teknolojilerinin

kullanimini ve iyilestirilmis paketleme kavramlarini giindeme getirmistir.

10 Teknoloji ile birlikte aym1 zamanda emek yogun bir sistem gerektiren gida sektorii, tarimsal iriinlerin
degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama katkist ve halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan
iligkili olup, diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir 6neme haizdir. Ayrica, tarimsal
iretimin bir kismi dogrudan yani taze olarak tiiketilirken, bir kismi da gida sanayinde hammadde olarak
islenmekte ve degisik gidalara donistiirilmektedir. Tarimsal iiretimin gidaya islenen orani iriinden iriine
farklidir. Bu oran bugdayda, yagl tohumda, seker pancarinda daha yiiksek, et, siit, sebze ve meyvede daha diigiik
olarak goriilmektedir.
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Cumbhuriyet'in ilk yillarindan itibaren en hizli gelisen sektorlerden biri olan gida sektort;
ilerleyen donemde devlet, gida sektoriinde biiyiik dlgekli isletmeler kurmus ve bunlara yogun
olarak yatirrm yapmustir. Bu isletmeler (Kamu Iktisadi Tesebbiisii- KIT); seker, ¢ay, tiitiin,
alkollii igecekler, et ve siit tirlinleri tiretimi alanlarinda faaliyet gostermislerdir. S6z konusu
donemde artan kamu yatirimlarmma ve biiylik devlet isletmelerinin varligina karsin, gida
sektoriinde kiigiik Olgekli ve bagimsiz iiretici birimleri de varligini siirdiirmiistiir. Bununla
birlikte 1980'lerden baglayarak tarimsal iiretim ve gida sanayiinde uluslararasi sermayenin
rolii 6nemli Gl¢iide artmis ve yabanci sirketler ile yabanci ortakli yerli sirketlerin sayisinda
yiikselme goriilmiistiir (6rnegin bu tarihten itibaren yabanci sermayeli kurulus sayisi tarimda
32'den 65'e, gida igsleme sektoriinde 38'den 139'a, yemek miiteahhitligi sektoriinde 8'den 198'e
¢tkmigtir). Ayn1 zamanda, Tirkiye'nin O6nde gelen yerli sermaye gruplari, ¢ok uluslu
sirketlerle ortaklik kurarak; et, siit ve siitlii tirtinler liretimi, gida paketlemesi, sebze ve meyve
islenmesi ve dondurulmasi, ¢ay iretimi, tam ve hazir gida iretimi, gida pazarlamasi ve

perakendeciligi gibi alanlarda etkinlik gostermeye baslamislardir (DAKA, 2014).

Elverisli cografi kosullar1 ve iklimi ile Tiirkiye, gida ve tarim alaninda diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden biri konumundadir. Tiirkiye'de giderek biiyliyen gida ve tarim sektorii, iilkedeki
toplam gayrisafi katma degerin (GSKD) %9'unu olustururken, iilkedeki toplam is giliciiniin
%?25'ine istihdam saglamaktadir (TYDTA, 2014).

Tarima dayal1 bir endiistri kolu olarak gida {iriinleri sanayi, ihracat acisindan da 6nemli bir
sektor olup, imalat sanayinin dis ticaret dengesi art1 deger veren alt sektorlerinden birisidir.
Bu baglamda sektor, ayni zamanda, Tiirkiye ekonomisi agisindan imalat sanayinin en 6nemli
alt sektorlerinden birisidir. Son yillarda yakalamis oldugu ivme ile 6nemli bir basar1 grafigi
sergileyen sektor; gayrisafi milli hasila igerisinde 300 milyar liraya yaklasan payi, 40 bine
yaklasan isletmesi ve 400 bini asan cahisamyla iilkenin en dinamik endiistrilerinden birisi
haline gelmistir. 2010 yil1 itibariyle igyeri ile isyeri sayisi agisindan imalat sanayi genelinin

%11.7’ine sahip olup, imalat sanayi toplam istthdaminin da %13’ sektore aittir.

Tiirkiye ekonomisi i¢ginde imalat sanayinin toplam katma degeri 2010 yili itibariyle 99,229
milyon TL olup, bu degerin %11.7’si gida iirlinleri sanayi tarafindan gerceklestirilmistir. Gida
iiriinleri imalati, Tiirkiye’de katma deger agisindan imalat sanayinin 6nemli alt sektdrlerinden
biri olup, katma degerin biiyiikliigii agisindan imalat sanayi i¢inde ikinci sirada yer almaktadir
(Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2013).
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Ozetlemek gerekirse, Tiirkiye ekonomisinde tarim ve gida sektdrii niifus ve istihdam,
beslenme, sanayiye ham madde temini, milli gelir, sanayi firiinlerinin tiiketicisi olmak
yonlerinden 6nemli bir yere sahiptir. Uretim faaliyetlerinden azami yarar1 saglamak igin tarim
ve gida sektorlerinde yapilan ¢alismalarin bilim ve teknolojinin gosterdigi sekilde yiiriitiilmesi
zorunludur. Tiirkiye acisindan tarim ve gida sektorlerinden elde edilecek gelir artis1 toplum
refah1, zenginligi ve yasam kalitesini arttirmada nemli bir potansiyele sahiptir (TUBITAK,
2003).

Kaynak kullaniminin, bugiin oldugu kadar gelecegin ihtiyaglar1 ile de tutarli bir duruma
getirilmesi i¢in bir degisim siireci olarak ifade edilen siirdiiriilebilir kalkinma; tarimsal
faaliyetler ve ¢evre caligsmalari ile ¢ok yakindan ilgilidir. Bazi yeni donem fiitiiristleri; birinci
dalgaya tarimi, ikinci dalgaya sanayiyi ve liglincli dalgaya da bilgiyi koyarak, tarihin i¢indeki
gelisme seyrini izah etmektedirler. Oysa geride biraktigimiz son yiizyilda, tarimsal {iretimin
baz1 kisimlarinda 3 ile 28 kat arasinda degisen verim artislar1 elde edilmesinin temelinde;
bilginin edinilmesi, tiretilmesi ve muhafazasinda saglanan yeni boyutlar ve bilginin iiretime
her gecen donem daha ¢ok sokulmasi gergegi vardir. Bunun yaninda tarim, iki binli yillarin en
stratejik sektorii olacaktir. Ciinkii li¢iincii milenyumda gida ve suya ulagsmak iilkeler i¢in daha
sikintili olacak ve bu donemin miicadeleleri, s6z konusu iki stratejik maddeye ulagma kurgusu
ile cereyan edecektir. Bu nedenle Tarim ve Gida alaninda 2023 icin kurgulanacak vizyon

biiyiik dnem tagimaktadir (TUBITAK, 2003).

Tiirkiye, tarim ve buna bagl olarak gida sektorii i¢in belirlenen hedefler ¢ergevesinde, 2023

yilina kadar:

v' Tarimsal tiretimde en biiyiik bes tilkeden biri haline gelmeyi
v Tarimsal gayrisafi yurt i¢i hasilay1 150 milyar ABD dolarina ¢ikarmay1

v" Tarim iiriini ihracatin1 40 milyar ABD dolarma yiikseltmeyi
hedeflemektedir.

Tarim ve gida isleme sektorii, gerek diinya ticaretinde gerekse tilkemiz ekonomisinde oldukca
onemli bir yer tutmaktadir. Sektdr, ayni sekilde Bing6l ili i¢in de hayati oneme sahip
endiistrilerin basinda gelmektedir. Nitekim, ekonomisinin biiyiik bir kismi tarim ve tarimsal
iiretime dayanan ilin ve Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren bir ¢cok firmanin gida

sektorii kapsaminda faaliyet gosterdigi 6ne ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile Bingol ilinin
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cekirdek yetenekleri gida sektoriine dayelik yapmakta ve ¢ok Onemli rekabet avantaji

saglamaktadir.
Tablo 51: Bingdl Ili Gida Isleme Sektorii Panoramasi
KONU SAYI KONU SAYI
Siit ve Siit Uriinleri 3 Ekmek ve ekmek cesitleri iiretimi 47
Et ve Et Urtinleri 4 Makarna ve irmik Uretimi -

Su Uriinleri isleme Yumurta Paketleme 1

—

Meyve-Sebze isleme- paketleme Dondurulmus Gida -
Hububat ve Bakliyat Uretimi 1 Hazir Yemek, Tabldot Yemek 14

Kat1 ve Sivi Bitkisel Yas ) Hazir corba ve bulyon, puding, toz )
g karisimlar, mayonez, sos vb

Seker Uretimi (paketleme haric) A Kuruyvemis ve Cerezler 3
Zeytinyag - Baharat isleme -
Konserve ve Salca - Alkolsiiz il;ecekler 1
Fermente ve salamura turun uretimi - Alkollii Icecekler -

Bal, polen, ar siitii ve temel petek

Pastacihk Uriinleri Uretimi 28 nooT o . 17
uretimi ve ambalajlama

Nisasta ve Nisasta mamulleri - Gida Katki ve Aroma Maddeleri -

BISku“.’ -?1!.;01““’ Kakaolu ve - Gida ile Temas Eden Maddeler -

Benzeri Urunler

Un uretimi 3 Yem 22

Unlu mamuller dretimi 45 Diger 11

Kaynak: 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2013.

Ozetlemek gerekirse gida ve gida isleme sektdrii Bingdl icin son derece 6nemli bir faaliyet
alani olarak goriilmektedir. Diger bir deyisle, ilin ekonomik yapisinin biiyiik bir kism1 genel
olarak tarimsal faaliyetlerin sonucu gida endiistrisine dayanmaktadir. Nitekim sanayi
endiistrisinde faaliyet gosteren firmalarin bircogunun gida isleme sektdriinde yer aldigi

goriilmektedir.

Gida isleme sektoriiniin gelistirilmesi ve sektoriin ihracat kapasitesinin artirilmasi, dolayisi ile
kent diizeyinde elde edilecek gelirlerin artirilmasi igin stratejilerin ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Bing6l ilinin 6nemli yerel kaynaklarini aktardigi, ayn1 zamanda stratejik sektér olarak da
goriilen gida isleme sektoriiniin uluslararasi rekabetcilik giicii diisiik-orta olarak tespit
edilmistir. Yukarida agiklanan temel degiskenler 1s181inda ilin gida isleme sektoriiniin yiiksek

seviyeli rekabet¢i olabilmesi i¢in asagida yer alan stratejilerin uygulanmasi ongoriilmektedir.
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Asagida yer alan Model’de de ifade edildigi gibi, Bingdl ili gida isleme sektorii aslina
bakildiginda 3 alt sektoriin birlesmesinden meydana gelmektedir. Her {i¢c sektdr de giicli

iiretim agina sahip olup hep birlikte gelistirilmesi gereken tarima dayali sektorlerdir.

Sekil 20: Bingol ili Gida Isleme Endiistrisinin Alt Sektorlere Bagli Gelisim Modeli
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Model’de yer alan et ve et iiriinleri ile siit ve siit iriinleri sektorlerinin deger zincirleri
neredeyse i¢ ige olup birbirini tamamlar niteliktedir. Nitekim siit ve siit iirlinleri sektori

gelistirildigi zaman dogrudan dogruya et ve et tirlinleri sektorti de gelistirilmektedir.

Diger yandan aricilik ise bolgenin en 6nemli tarimsal gida sektorlerinden birisi olup, ¢ekirdek
yeteneklere bagl olarak yiliksek kaliteli {irtin elde edilmektedir. Ancak elde edilen iirlinlerin
islenmesi, standartlara uygun hale getirilmesi, iireticilerin birlik halinde destelenerek
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, pazarlama faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi
neticesinde gelir ve kar marjlarinin yilikselmesi beklenmektedir. Diger yandan aricilik

faaliyetleri kirsal kalkinmanin da en 6nemli enstriimanlarindan birisi olarak goriilmektedir.
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5.5.1 Arncilik Sektoriiniin Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler

Bolgede son yillarda hizla gelisen ve profesyonel ariciliga dogru hizli bir yol alan Bing6l
aricilik sektorli, dogru stratejiler ile hem iiretim miktarinin artmasi- verim diizeyinin
yiikselmesi bakimindan hem de gelir artis1 yoniinden iyilestirilmesi miimkiindiir. Asagida yer

alan stratejik adimlarin sektoriin gelisimine katkida bulunmasi 6ngoériillmektedir

e 1.Strateji: Aricithk Faaliyetinde Bulunan Tiim Ureticiler Birlik Altinda

Birlestirilmeli ve Etkin Profesyonel Uretici Pozisyonuna Getirilmeli

Aricilik sektoriine yonelik Bingdl ilinde faaliyet gdsteren Bingél ili Ar1 Yetistiricileri Birligi
(BILAYBIR) nin kurumsal kapasitesi artirilmali. Bu baglamda &ncelikle bir stratejik plan

hazirlanarak detayli vizyon ve uygulama projeleri hazirlanmalidir.

Bingol Ili An Yetistiricileri Birligi 2004 yilinda kurucu iiyelerle kurulmus olup su an yaklasik
950 iiyesi bulunmaktadir. Ancak diger kayithh olmayan iireticiler de birlige iiye yapilarak

birlik daha gii¢lii bir inisiyatif haline gelmelidir.

Birligin diger tiim alt yapis1 ozel tesvik kapsamina alinarak desteklenmeli; orgiitsel yapi
profesyonel isletme kurgusu ile yonetilmelidir. Bu baglamda finansal yapisi, iiretim teknikleri

ve pazarlama altyapisini giiglendirecek projeler ile de desteklenmelidir.

e 2.Strateji: An Yetistiricileri Birligi Uyelerine Uzun Dénemli Faizsiz Kredi ve Tarim

Sigortasi Destegi Saglanmahdir

Halihazirda dreticiler ¢ok mesakkatli bir slirecten gecerek kirsal alanda {iretim
gerceklestirmektedir. Ancak {reticilerin 6z sermayeleri ¢ok kisitli oldugundan dolay,
iirettikleri iirlinlerin biiylik bolimiinii kisa zamanda satmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
durumda aradaki kazang araci firmalara (pazarlama firmalarina veya toptan alicilara)
gitmektedir. Bu baglamda {ireticilerin biiyiik zararlar1 olmakta ve bu durum iiretim heveslerini
de kagirmaktadir. Ayn1 zamanda donemsel {iriin kayiplar1 da s6z konusu oldugunda, iireticiler

bazi donemlerde ¢ok diisiik diizeyde iiriin hasat etmektedirler.

Ziraat Bankas1 Birlik liyelerine uzun vadeli ve faizsiz kredi destegi saglamali ve siirdiiriilebilir

bir yap1 devam edene kadar bu destek yapilmalidir.
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Ote yanan an yetistiriciligini 6zendirici tedbirler kapsaminda devlet destekli tarim
sigortalarmin aricilik sektoriinii de kapsayacak sekilde uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

saglanmalidir.
e 3.Strateji: An Yetistiriciliginde Olcek Ekonomisi Saglanmalidir

Arn yetistiriciliginde Olgek ekonomisi son derece Onem arz etmektedir. Bu baglamda
ongoriilen 100 ve tizeri koloni sayisina ulagilabilmesi i¢in ar1 yetistiricileri desteklenmeli ve
Olcek ekonomisi saglanmalidir. Bu durum hem verimin artmasina hem de 1 yetistiricinin

profesyonel diizeyde is yapmasina vesile olacaktir.
e 4.Strateji: An Yetistiriciliginde Siirekli Egitim Calismalar1 Diizenlenmelidir

Halihazirda faaliyet gosteren tiim profesyonel aricilar da dahil olmak iizere, aricilik sektoriinii
bilmeyenlere yonelik egitim ¢alismalarina baglanilmalidir. Egitimler sadece iiretime yonelik
degil ayn1 zamanda fayda-maliyet analizi odakli olarak diizenlenmeli ve isletmenin diger

fonksiyonlarina yonelik olarak da egitimler tertip edilmelidir.
e 5.Strateji: Bingol Universitesi Biinyesinde Aricihk Enstitiisii Kurulmahdir

Bingdl Universitesi biinyesinde aricilik enstitiisii kurulmali; bu enstitii bilimsel arastirmalarin
yan1 sira Uluslararasi standartlarda bal incelemesi yapabilecek laboratuvarlara da sahip
olmalidir. Yiiksek diizeyde kaliteli ve zengin floraya bagl olarak yiiksek kaliteye sahip olan
Bingdl Yayla Bali bu laboratuvar sayesinde tamamen analiz edilerek tescilli bir surette

pazarlanmali ve satisa sunulmalidir.

Bingdl Universitesi aricilik enstitiisii biinyesinde kurulacak arastirma merkezi ile aricilik
rtinlerinin (art zehri, art siitii, polen, propolis vs.) gesitlendirilmesine yonelik ¢aligmalar
baslatilmalidir. Ayrica kurumsallasma, markalasma ve buna bagli rekabet stratejileri de

enstitlide yapilacak ¢aligsmalar arasinda degerlendirilmelidir.
o 6.Strateji: An Yetistiricilerinin Mekansal Alanlari Islah Edilmeli ve Gelistirilmelidir

Orman Isletme Miidiirliikleri ile koordineli ¢alisarak bal ormanlarinin yayginlastiriimasi igin
calismalar baglatilmalidir. Ayrica ar1 yetistiriciliginde mevsimsel gogii  6zendirecek

konaklama bolgesi alanlarmin tespit edilmesi ve bu bolgelerin ar1 kovanlar1 ve aricilarin
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yasamsal ihtiyaclar1 cercevesinde fiziksel alt yapisinin hazirlanmast ve diizenlenmesi

saglanmalidir.
5.5.2 Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler

Sektore yonelik il genelinde en biiyiik sorun iiretimin yetersiz olusudur. Yani bir sektor
olabilmesi i¢in yeterli siit iiretimi gerceklestirilememektedir. Nitekim il de 99.470 ton inek
stitii, 15.475 ton koyun siitii, 8.680 ton kegi siitii ve 63 ton manda siitii, toplamda ise 123.688
ton siit iretilmektedir (Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midiirliigii, 2015).

Ilin sektore yonelik cok biiyiik potansiyeli biinyesinde barindirmasina ragmen ayni potansiyeli
tastyan rakip bolgelere (illere) kiyasla bu rakam olduk¢a diisiik diizeydedir. Bu baglamda
oncelikle siit liretimini artiracak stratejiler uygulanmalidir. Siit sigirciligt hammaddesini tarim
sektoriinden aldigi igin, Oncelikle bolgenin tarimsal altyapist  giliglendirilmeli ve

desteklenmelidir.

e 1.Strateji: Bolgesel Kiimelenme (Regional Cluster) Gelistirilmeli, Kiimelenme

Gelistirme Programina Baslanmahdir

Oncelikle bolgesel kiimelenme modeline gegilmeli ve yayginlagtirilmalidir. Bu baglamda
ivedilikle kiimelenme yaklagimina uygun siit ve siit triinleri kiimelenme gelistirme (cluster

devlopment) projesi hayata gegirilmelidir.
e 2.Strateji: 100 Uretici 1.000 Siit Sigir1 Formiilii Hayata Gecirilmelidir

Bolgede faaliyet gdsteren ve tecriibesinin yani sira profesyonel olarak hevesli girisimciler
destelenerek 100 adet farkli yerlerde (kiimelenme bolgesinde) 100 girisimei asgari 1.000 siit

inegine sahip olacak sekilde destelenmeli ve modellenmelidir.

Bu tiir bir yapilanmanin ileri geri baglantilar ile bir anda bolgenin sektore yonelik ¢ehresinin
degistirecegi ve kirsal kalkinmay1 da beraberinde getirecegi Ongoriilmektedir. Boylelikle
verimlilige yonelik 6l¢ek ekonomisinin saglanabilecegi, hijyenik siit ve bakteri oraninin

standartlara uygun olarak iiretilebileceginin gerceklestirilecegi beklenmektedir.
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e 3.Strateji: Bolgede Yem Uretimi Yayginlastirilmah ve Tesvik Edilmelidir

Siit inekgiliginin temel gereksinimini olusturan kaliteli kaba yem 0Ozellikle silaj yem
iiretiminin yayginlastirilmast i¢in tedbirler alinmali. Tegvikler bu alana yonelik olarak
kullanilmalidir. Bu baglamda s6zlesmeli iiretim modeline gecilerek fiyat ve alim garantisi ile

tireticiler desteklenmelidir. Devlet tesvikleri bu alana yonelik olarak sarf edilmelidir.

e 4.Strateji: Bolgenin Markalasmasi Icin Tath Pazann Arastas1 (BINTAT)

Kurulmahdir

Gerek bolgenin markalagsmasi, gida isleme sektoriine yonelik yoresel lirlinlerin ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda satisa sunulmasi Bingol’iin kalkinmasi i¢in son derece Onem arz
etmektedir. Nitekim bir igletmenin ve/ veya sektorii pazarlama fonksiyonu, insanoglu sosyal
hayata gectiginden beri vazgecilmez bir pargast olarak degerlendirilmektedir. Giiniimiizde
kiiresellesmenin de biiyiik tesiri ile toplumlarin geligsmesi, teknolojide yaganan ilerlemeler,
sosyal kiiltiirel degerlerde goriilen degisimler, ekonomik, demografik ve uluslararasi etkenler

pazarlama ve markalasmay1 dramatik bir sekilde degistirmistir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, Bingdl ilinin markalagmasma yonelik tek bir fiziksel
mekan altinda, ISGEM modelini de igeren, pazarlama, satis ve iiretim, egitim ve diger sosyal

faaliyetlerin standartlara uygun bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Kaldi ki, bélgenin insan kaynaklar1 (tatli ustasi vs.) da buna miisaittir. Bu fiziksel mekan ile
giinimiiz kosullarinda kiiclik boy isletmeleri (esnaflart) en zorlayan etkenler arasinda,
vergiler, yiiksek kira bedelleri, siirekli degiskenlik gosteren hammadde maliyetleri, nitelikli
eleman giicii eksikligi, miisterilerin siirekli olan degisen satin alma ve tiiketim davranislari,

merdiven alt1 isletmeler, haksiz rekabet gibi unsurlar yer almaktadir.

Bingdl Tatli Pazari Arastasi (BINTAT)’nin en az 50 doniimliik bir arazi icinde sosyal
faaliyetlerin de icra edilebilecegi bir sekilde tasarlanmasinin ¢ok daha faydali olacagi

ongoriilmektedir.

Bu vesile ile basta siit ve tatl iiriinleri olmak tizere, yoresel {irlin imalat1 yapan kiiciik 6lgekli
isletmelere bina konusunda ve yeni is kurma konularinda destek verilecek, basarili

girisimcilerin yeni isletmeler kurmasi saglanacak, simdiye kadar basarili bir sekilde is
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hayatina ve meslek gelenegini siirdiirebilen isletmelerin daha da biiyiime ve markalasmasina
firsat taninacak, yeni is imkanlar1 ve meslek imkanlar1 saglanacak, ileri-geri baglantilar da goz
onine alindiginda kirsal kalkinmaya onemli destek saglanacak, giivenli- hijyenik ve
standartlara uygun iiretim yapilmasinin ortami olusturulacak, pazarlama ve satis boliimleri ile

gelir artis1 ve markalagma saglanacak ve boylece bolgesel kalkinmaya da destek olunacaktir.
5.5.3 Et ve Et Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler

Et ve et trlinleri sektorii farkli sektorlere ham madde saglamasinin yani sira 6zellikle insan
beslenmesindeki énemi dolayisiyla her zaman &n planda olmustur. Ileri ve geri baglantilari
gbz Oniine alindiginda; et ve et drilinleri sektorii hizmetler sektoriinden, kozmetige,
ayakkabiciliktan ilag¢ sektoriine kadar birgok sektorde etkili, hem istihdam saglamasi hem de

ulusal gelire katkilar1 dolaysiyla vazgecilmezdir.

Diger yandan, siit ve siit Uriinleri sektdrli aym1 zamanda et ve et iirlinleri sektoriiniin
gelismesini beraberinde getirmektedir. Diger bir ifade ile yukarida Ongoriilen stratejiler
dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenen siit ve siit iiriinleri sektorii es zamanli olarak biiylikbas

hayvanciliga dayali et ve et iiriinleri sektoriiniin de gelismesine vesile olacaktir.

e 1.Strateji: Biiyiikbas Hayvancihga Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HDIOSB)

Kurulmahdir

Et ve et iirlinlerinin temel hammaddesini olusturan biiyiikbas hayvancilik sektoriiniin modern
yontemler ile ve 6lgek ekonomisini dikkate alarak modellenmesi onem arz etmektedir. Bu
baglamda 6ngoriilen Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDIOSB) hali hazirda
iilkemizin birkag bolgesinde (100.000 basliktan fazla) uygulamaya alinmistir.

TDIOSB 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ile tanimlanmaktadir. Buna gore
tarim ve sanayi sektorilinlin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini
olusturan bitkisel ve hayvansal iiretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin
yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca ongoriilen biyo-giivenlik tedbirlerine uyulmasi
sartiyla. TDIOSB kurulabilmektedir. Organize Sanayi Bélgelerine iliskin olarak Bakanliga
verilmis olan yetkiler ve gorevler, TDIOSB’leri bakimindan Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanliginca kullanilmakta ve yerine getirilmektedir.
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Bu baglamda kurulacak bir besi ve et ve et liriinlerine yonelik ihtisas organize sanayi bolgesi
ile sektdriin kurumsallagmasi, 6l¢ek ekonomisinin saglanarak verimin artmasi ve maliyetlerin
asgari diizeye indirgenmesi, tarimsal istihdamin kurumsallagmasi, bolgesel kalkinmanin
saglanmasi ve et ve et driinleri sektoriiniin gelistirilmesinin Oniinii agacaktir. Binaenaleyh, en

az 100.000 bashk bir besi organize sanayi bolgesinin kurulmasi tavsiye edilmektedir.

Ancak Bingol ili diizeyinde tek parselde faaliyet gosterecek sektorlere yonelik arazi sorunu
(mekdnsal alan) mevcuttur. Ihtisas organize sanayi bolgesinin gelistirilebilmesi i¢in dncelikli
olarak uygun arazi tespit edilerek bu bolgenin hizla gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica bu
bolge diger siit ve siit urlinleri kiimelenme gelistirme alanlart ile entegre hale getirilerek

modellenmelidir.

e 2.Strateji: Orgiitsel Model Olusturulmalidir

Gerek il diizeyinde yapilacak HDIOSB’nin gelistirilmesi, gerekse diger bolgelere ydnelik

faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in orgiitsel bir model (Sivil inisiyatif vs.) gelistirilmelidir.
e 3.Strateji: Kiicilkbas Hayvancilik Sektorii Master Plan1 Hazirlanmahdir

Hayvansal {iretimin alt dallarindan birsi olan kii¢iikbas hayvancilik ekonomik yonii ve gida
arzinin karsilanmasi yaninda kirsal kesimde hayat standartlarinin yiikseltilmesi noktasinda da
onem arz etmektedir. Onuncu Kalkinma Plam kapsaminda yiiriitilen Hayvancihik OIK
caligmalarinda hayvancilik sektoriiniin amaci; uzun vadeli politikalar ve etkin kaynak
kullamimiyla; yeterli, nitelikli ve orgiitlii hayvansal iiretimle saglhkli gidaya ulasmayi
hedefleyen, rekabet giicii yiiksek, iireticisinin refah diizeyini artirabilen, ulusal ekonomiye
katkis1 yiiksek, stirdiiriilebilir bir hayvancilik sektérii vizyonu ile acik bir sekilde ifade
edilmistir. Ulkemiz dénem dénem et talebini karsilayacak iiretimi gerceklestiremedigi icin
fiyat istikrarsizligi yasamakta ve ithalat yolu bu acigi kapatmaya calismaktadir. Onuncu
kalkinma planinda et arzinda yasanan bu sikintilarin asilmasi igin 6zellikle et¢i tipte sigir ve
koyun yetistiriciliginin gelistirilmesine agirlik verilecegi ve bolge diizeyinde programlarin

uygulanacagi ifade edilmektedir (MEVKA, 2015).

Alansal varlik arastirmasinda da vurgulandig: lizere, Bingol ili mera alan1 agisindan avantajli
bir il konumunda olup, kiigiikbas hayvancilik i¢in miimbit bir zemin olusturmaktadir. Ancak
Karakaya ve Kiziloglu (2014)’nun yapmis oldugu calismaya gore yetistiricilerin lyelik
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konusunda yeterli ilgi ve beklentilerinin saglanamadigi liye olan yetistiricilerin de damizlik
koyun ve kegi yetistiricileri birligi tiyeliginden memnun olmadigi, iireticilerin yetistiricilikte
bilgi ve uygulamalar konusunda diger kurumlara gore birliklere daha ¢ok ihtiya¢c duydugu
sonucu cikarilmstir. ilgeler itibari ile genel olarak bakildiginda Bingdl ili kiiciikbas hayvan
yetistiricilerinin pazar ve veteriner hekim hizmetleri noktalarinda sorunlar1 oldugu ve ¢6ziim
onerileri bekledikleri saptanmistir. Hayvancilik konusunda toplant1 ve egitimlere katildiklari
halde bu organizasyonlarin verimli olmadigin1 diisiinen yetistiricilerin olmast bu konuda
eksikler oldugunu gostermektedir. Bing0dl ilinin kalkinmasinda hayvansal iiretimin 6énemli bir
potansiyel oldugu ancak bu potansiyelden daha iyi yararlanabilmek i¢in sektdrde var olan
problemlerin bir biitiin olarak ele alinip kisa donemde ¢Oziim iretilmesi gerektigi

ongoriilmektedir.

Bu baglamda oncelikle kiigiikbas hayvanciliga yonelik detayli stratejik plan (master plan)
yapilarak, uygulamali proje paketleri ile sektoriin sorunlari hizli bir sekilde ¢oziimlenmelidir.
Ayni1 zamanda ¢ift¢ilerin en az 100 kii¢iikbas hayvana sahip olmasi saglanmali ve profesyonel

aile ¢iftciligi yayginlastirilmaldir.
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5.2  Bingol ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Yonelik Gelisim Stratejisi

Tekstil ve hazir giyim sektorii; lilkelerin ileri sanayilesme seviyesine ulasabilmelerinde en
onemli ekonomik faaliyet alanlarindan birisi olarak goriilmektedir. Sektor, ozellikle, iletisim
ve bilgi islem teknolojilerinde yasanan gelismeler, ulastirma, tasimacilik ve lojistik
imkanlarindaki artis, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), AB gibi uluslararasy/ iistii kurumlarin
politika ve uygulamalar1 sonucu kiiresel bir ekonomik faaliyet haline gelmistir. Diger yandan
sektor, uluslararasi diizeyde rakiplerimiz arasinda yer alan Cin Halk Cumhuriyeti ve
Hindistan gibi ucuz isgiici maliyeti avantajina sahip ilkeler nedeniyle kiiresel giiclii

oyuncularin faaliyet gosterdigi bir sektor haline gelmistir.

Bu yeni siiregte, ayn1 zamanda, emek yogun, sermaye yogun, teknoloji yogun ve bilgi yogun
sanayilerin hem tiretim yerlerinde hem de katma degerlerinde degisimler meydana gelmekte
ve bu degisimler, iilkelerin sanayilesmis, sanayilesen ve sanayilesme potansiyeli olan tilkeler
olarak diinya ekonomisinde rekabet etmelerini zorunlu kilan bir ortam yaratmaktadir. Bu
ortamda rekabet giicline sahip olabilmek i¢in ise artik yalnizca tiretim verimliligi yetmemekte,
iilkelerin bilim ve teknoloji politikalari, sanayi isletmelerinin Ar-Ge ve inovasyon
kapasiteleri, satis ve pazarlama gibi unsurlar belirleyici olmaktadir. Kaldi ki, giiniimiizde,
iilkelerin sanayilesmis iilke asamasina gelebilmesi i¢in imalat sanayii i¢ginde emek ve sermaye
yogun sektorlerin paymin degil teknoloji ve bilgi yogun sektdrlerin paymnin fazla olmasi

gerekmektedir (DIKA, 2014).

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii ekonominin lider sektorlerinden birisi olup, ihracat
gelirlerinin %20’den fazlasina tekabiil etmektedir. Sektorde yaklasik 2 milyon kisi ¢aligmakta
olup, Tiirkiye’nin en biiyiik istihdam grubunu temsil etmektedir (yan sanayiler ddhil) (TGSD,
2014).

Tekstil ve hazir giyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim sanayinin tiretim
ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iligki nedeniyle ¢ogu zaman birbiri yerine de
kullanilan iki terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tekstil sadece iplik ve kumag iiretimi
anlamina gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangin sondiirme hortumlar1 gibi bir¢ok farkli
alanda da kullanilmaktadir. Cok gelismis otomasyon tesislerinde iplik egirme, dokuma ve
orme gibi ¢ok ¢esitli ve farkli teknikler bir arada bulunmaktadir. Tiim Ekonomik Faaliyetler
icin Uluslararasi Sanayi Siniflandirmasi Standardi Kodu (ISIC) tekstil ve hazir giyim sanayini

ISIC 17 ve ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektor alt gruplara boliinmistiir. Tekstil ve
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hazir giyim sektorleri dikey olarak yapilandirilmislardir. iplik ve kumas iiretimi farklidir.
Uriin akis1 hammaddenin iplige déniismesi ile baslamakta daha sonra kumas dokuma, 6rme
islemleri gelmektedir. Sanayide polimerzasyon, egirme, doku verme, 6rme, baski, boyama ve

apreleme ve diger 6nemli ekstriizyon islemleri yer almaktadir (Eraslan vd., 2008).

Ulkemizde, tekstil ve hazir giyim sanayinin ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol
oynadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan degerlendirmelere gore, Tiirkiye’de tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin giiniimiizde olgunluk dénemine girdigi, gerek Tiirkiye’de gerek diinyada ve
cevre llkelerdeki gelismeler etkisinde donlismek ve yeni rekabet sartlarina uyum saglamak
zorunda oldugu anlasilmaktadir. Sektoriin, yeni rekabet ortaminda Onemli oranda pazar
kaybetme, iiretim ve isttihdamda diisme yasama riski ile kars1 karsiya oldugu, ancak halen
cesitli alanlarda rekabet giiciinii siirdiirebilecek istiinliiklere ve gelisme potansiyeline de sahip

oldugu sonucu ortadadir (FKA, 2011).

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim Konusunda gerek iiretim gerek tasarim egitimi veren g¢ok
sayida meslek lisesi, meslek yiiksekokulu, tekstil miihendisligi bolimii ve fakiilte
bulunmaktadir. Bingdl” de bu egitimi veren meslek lisesi ve Bingdl Universitesi biinyesinde
bulunan Teknik bilimler meslek yiiksekokulundaki bazi bélimlerdir. Bu kapsamda Bingdl
Universitesi ile ortak projeler gelistirerek sektdriin ihtiyaci olan iiriinler Bingdl’de imal
edilerek ilin ekonomisine katki saglayabilecektir. Diger taraftan, tasarimci kalitesinin
gelistirilmesi, yetenekli, farkli ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden bir yapinin kazandirilmasi
Bingdl Universitesi ile birlikte gerceklestirilmelidir. Universitede teknik tekstiller ve ¢ok
fonksiyonlu hazir giyim iiriinleri konularinda Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmeli, {iniversite
sanayi isbirligi gelistirilmelidir. AB tiniversiteleri tekstil konusunda 6énemli bir deneyime ve
birikime sahiptir. Ancak bu iilkelerde tekstil konusunda gerileme donemine girilmis olmasi bu
iiniversiteler ile Tirkiye yararina igbirliklerinin daha rahat kurulmasini1 saglayacaktir. Tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin markalagma caligsmalar1 oncelikle i¢ pazarda daha sonra da dis

pazarda baslanmalidir (FKA, 2011).

Miilkiyet haklar1 kapsaminda marka ve patentlerin korunmas1 markalasmaya c¢alisan firmalar
icin son derece dnemlidir. Ozellikle hazir giyim iiriinlerinde tasarimlarmn benzer ve taklitleri
sik olarak yapilmaktadir. Bu nedenle taklit {iriinlerin 6ncelikle i¢ pazarda satisinin 6nlenmesi
markalagmaya calisan firmalara rekabet giicii kazandiracaktir. Tiirk hazir giyim sektoriiniin
giiclii goriilen yonleri hizli servis, esnek iiretimin olmasi, hazir giyimde hammadde olarak
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kullanilan pamukta gii¢lii olunmasi, Avrupa’ya yakin bir konumda olmamiz ve iyi kalitede
tiretim yapilmasi olarak belirtilmistir. Tirk Tekstil ve hazir giyim sanayinin gelismesinde
yapilan en biiyiik yanlis, 1990l yillarda tiim kaynaklarin tekstil ve ozellikle de pamuk ipligi
iiretim kapasitesinin artirilmasina harcanmasi olarak degerlendirilmektedir. Pamuk ipligi
kapasitesinin artirilmast yerine, mevcut tekstil ve hazir giyim iretim tesislerinin
modernizasyonuna ve yenilenmesine, diger taraftan da pazarlamaya ve dagitim kanallarina
agirlik verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Tekstil ve hazir giyim, diinyada rekabetin en
fazla yasandifi sektorlerden birisidir. Bu nedenle Tiirkiye’ de ¢ogu KOBI niteligindeki
firmalarin birlesmesi veya birlikte hareket edebilmek icin ortak stratejiler olusturmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektorlerinde en biiyiik rakibi olan basta Cin
ve diger Uzak Dogu iilkeleri olmak {iizere gelismekte olan diger iilkelere gore maliyet
istiinliigiine dayali bir rekabete girme sansi bulunmamaktadir. Bu nedenle diger rekabet
unsurlari olarak siralayabilecegimiz kalite ve temin siiresi tekstil ve hazir giyim sanayileri igin
onem kazanmaktadir. Kaliteli ve hizl1 iretim, yeni teknoloji makine ve araglarin kullaniminin
yani1 sira bu yeni teknoloji {irlinii araglar1 kullanacak vasifli isgiiciinii gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle tekstil egitimi veren {niversite ve meslek liselerindeki egitim kalitesinin
yiikseltilmesi 6onem kazanmaktadir. Egitimin yani sira tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
daha fazla katma deger yaratacak, verimliligi ve teknoloji kullanimini artiracak, iriin
cesitliligini saglayacak, Onemli bir su tiiketicisi ve Kkirleticisi olan tekstil terbiyesi alt
sektoriindeki su tiikketimini azaltarak ¢evresel etkiyi en aza indirecek Ar-Ge ¢aligmalarina da
onem verilmelidir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Ar-Ge g¢aligsmalarinin
artirllmasi 6nem arz etmektedir. Tarim, insaat, ev tekstilleri, saglik tekstilleri, cevre, ambalaj,
tasit araglar1 yan iriinleri, spor ve koruma malzemeleri yapimi ve degisik miihendislik
alanlarinda kullanim yeri olan teknik tekstiller iiretiminde Tiirkiye nin pay1 diinya dlgeginde
ev tekstili disinda yok denecek kadar azdir. Katma degeri yiiksek olan teknik tekstiller
iiretimine 6nem verilmeli ve bu konudaki Ar-Ge ¢aligsmalar1 6zendirilmelidir. Bingdl ili tekstil
sektori, hazir giyim basamagi oncesi, iplik liretimi, 6rme ve dokuma yontemleri ile kumasin
iretilmesi, boyama islemleri gibi yiiksek sermaye gerektiren basamaklarin atlanarak, diisiik
sermaye gerektiren fason hazir giyim isletmelerin kurulmasi daha cazip goriilmektedir (FKA,
2011).

Kurulacak olan isletmelerde sadece Bingol® deki ihtiyaca yonelik olarak degil, ¢cevre illerinde

ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olmalidir. Ancak iirlin ¢esitliliginin fazla olmasi nedeni ile
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kurulacak olan isletmeler farkli iirlinlerde uzmanlasmali, {iriin yelpazesi genis tutulmalidir.
Bingol’e yapilan yatirimlarin genellikle tekstil sektoriinde olmamasinin sebebi, Tiirkiye’ deki
genel durum olarak gosterilebilir. Ulkemizdeki isletmelerin bircogu fason iiretim
yapmasindan dolayi, yurtdisindaki alict firmalarin daha ucuz tretim yapabilecekleri yeni
ireticiler bulmasi sebebi ile daha diisiikk fiyatlarla yarisamamakta ve is potansiyeli
azalmaktadir. Ancak Bingol gibi tesvik bolgesi kapsamina giren illerde daha diisiik is giicii
maliyeti bir avantaj olusturmaktadir (FKA, 2011).

Bingdl ili 6zelinde degerlendirildiginde tekstil ve hazir giyim sektorii heniiz ¢ok yeni bir
endiistridir. Son yillarda yapilan stratejik bir kararla sektoriin kent merkezinde gelistirilmesi
icin caba sarf edilmektedir. Bu baglamda gelistirilen KOBI’lere yonelik tasarlanan ve fiziksel
mekan ve altyapis1 tamamlanmis tekstilkent bolgesi bu kararli adamlarin bir gdstergesi olarak

degerlendirilmektedir.

Tekstilkent projesi Bingdl-Mus karayolu iizerinde bulunan bir mevkide yapimi devam
etmekte olup, yaklagik 7,5 milyon TL’lik bir yatirim bedeli ile tamamlanmas1 beklenmektedir.
10.000 m? kapali alana sahip olmasi tasarlanan projenin tamamlanmas ile birlikte, ileride
tekstil ve hazir giyim sektdriine biiyiik bir ivme kazandirmasi &ngoriilmektedir. Ozellikle
istihdama yonelik kazanimlar acindan da degerlendiginde son derece dnemli bir niive yatirim

olarak degerlendirilmektedir.

e 1.Strateji: Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Yonelik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
(HGIOSB) ivedilikle ihdas Edilmeli

Hazir giyim sektoriine yonelik ihtisas organize sanayi bolgesi ivedilikle ihdas edilmeli.
Halihazirdaki Bingol tekstilkent alani niive olarak kabul edilerek daha biiyiik alanda yiiksek
istihdama dayal1 bir bolge tespit edilerek sanayi bolgesi gelistirilmelidir.

Kiiresel benzer rakip bolgeler goz oniine alindiginda, bdyle bir bolgenin ihdas edilmesi i¢in en
az 2.000 doniim alan iizerinde tiim altyapisi hazirlanmig, 100.000 kisinin istihdam edilecegi
ve en az 1.000 ana oyuncunun (iireticinin) faaliyet gdsterecegi bir model ile tasarlanmali ve

modellenmelidir.

Bu baglamda, Tavz-Der’in 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu II. Bingol Kalkinma
Calistayr’nda da igaret ettigi, kentin tiim endiistrilerinin oldugu kadar tekstil ve hazir giyim
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sektoriiniin gelismesinin Oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak goriilen mekan (yer-
arazi) sikintistnin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilarak yeni arazi kazandirma

caligmalar1 baslatilmalidir.

e 2.Strateji: Bilgi Ureten Kurum Biinyesinde Tekstil ve Hazir Giyim Fakiiltesinin
Ihdas:

Yapilan saha caligmalarinda nitelikli insan sorunu en Onemli kisitlardan birisi olarak
oyuncular tarafindan ifade edilmektedir. Diger bir ifade ile sektoriin nitelikli insan kaynagi
ithtiyacinin karsilanmasi son derece 6nem arz etmektedir. Bu baglamda gerek nitelikli insan
kaynagi, gerekse sektoriin arastirma gelistirme (Ar-Ge), tasarim ve moda ¢aligmalarinin belirli
bir merkezden bilimsel yontemler ile devam ettirebilmesi i¢in Bingdl Universitesi biinyesinde

Tekstil ve Hazir Giyim Fakiiltesi ihdas edilmelidir.

e 3.Strateji: Bingol ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Yonelik Orgiitsel Modelin

Tasarlanmasi

Bingol ili tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik olarak; il diizeyinde tim sektorii
yonlendirecek, insan kaynaklari, finansal hizmetler ve pazarlama, reklam, markalagma vs. gibi
hizmetleri deruhte edecek yerel bir orgiitsel model tasarlanmalidir. Bu orgiitsel modelin
sektore yonelik nitelikli ve kurumsal kapasitesi tamamlanmis bir sivil toplum kurulusu

tarafindan yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

e 4 .Strateji: Sektorel Kiimelenme Analiz ve Kiimelenme Gelistirme (Sectoral Cluster

Development) Calismalarina Baslanilmalh

Kiimelenme; genel olarak ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak
birbirine yakin, birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan ana oyuncular (iiretici firmalar)
ve onlart destekleyici firma ve kurumlarin bir araya geldigi bir sektore yonelik bir orgiitsel

yapilanmadir.

Kiimelenmenin birgok faydasi bulunmakta olup, sektorlerin rekabetgilik gliciiniin
artirllmasinda son derece 6nemli fonksiyonlari icra etmektedir. Bu baglamda kiimelenme;
ihtiyag duyulan tiretim faktorlerinin daha uygun kosullarda temin edilmesine olanak

saglayarak firmalara maliyet avantaji kazandirmakta, 6l¢ek ekonomisinden faydalanilarak
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maliyetlerin diisiiriilmesini saglamakta, isgiicii ve iriin kalitesi, verimlilik ve istithdami
arttirmakta, firmalarin ihracat ve satiglarinin artmasini saglamakta, yenilik ve teknolojilerin
hizla yayginlasmasini saglamakta, yerel rakiplerle yarismay1 dgretmekte, Ar-Ge, pazarlama,
finansal kaynaklara ulasim gibi kaynaklarin daha etkin kullanilmasin1 saglamakta ve taklit

edilmesi gii¢ rekabet avantaji ile bolgesel kalkinmay1 desteklemektedir.

Bingodl ili diizeyinde tekstil ve hazir giyim sektorlerine yonelik olarak kiimelenme analizi ve
kiimelenme gelistirme programlarina derhal baslanilmalidir. Tekstil ve hazir giyim
oyuncularmin biiyiik bir kismi Istanbul’da faaliyet gdsterdiginden dolayi, éncelikle burada
yapilacak bir hazir giyim sektoriine yonelik kiimelenme temelli sektorel doniisiim analizi

yapilamasi da gerekmektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Yonelik Kiimelenme Temelli Gelistirme Yol Haritasi:

1. Bingo6l ili tekstil ve hazir giyim sektorii mikro diizey kiimelenme analizinin yapilmasi

2. Dogu ve Gliney Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan kentlerde faaliyet gosteren tekstil ve
hazir giyim sektdriiniin mikro diizey kiimelenme analizinin ger¢eklestirilmesi

3. Istanbul ili tekstil ve hazir giyim sektdriiniin mikro ve mezo diizey kiimelenme analizinin
gergeklestirilmesi

4. Bingodl ili kiimelenme gelistirme programinin baglatiimasi

e Sektorel kiimelenme orgiitlenme yapisinin kurulmasi

e Sektorel kiimelenme stratejik planinin hazirlanmasi

e Sektorel kiimelenme ¢aligmalar ig¢in kaynak (finans vs.) bulunmasi

o Sektorel kiimelenme ¢aligsmalari ekibinin olusturulmast

e Sektorel kiimelenmede faal olarak rol alacak oyuncularin belirlenmesi

e Sektorel kiimelenme stratejik planin da yer alan proje paketlerinin hayata gecirilmesi

saglanmalidir.
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EK1

SEKTOREL ANALIZ RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA YONELIK
ORNEK

MULAKAT FORMU
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BINGOL TICARET VE SANAYI ODASI

Projeler Uygulama Birimi

BINGOL ILINDE FAALIYET GOSTEREN SANAYI SEKTORLERINE
YONELIK SEKTOREL GELISIM MULAKAT FORMU

Sanayi sektorlerinin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi aragtirmast
Bélgede istihdamin Onemli bolimiini gergeklestiren sanayi sektorlerinin  ¢esitli  sorunlarinin

belirlenmesini ve bu sorunlar1 giderici politika ve programlarin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Bu goriisme Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Proje Uygulama Ofisi (POS) tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu goriigme de ki yanitlariniz tamamen goniillii ve bireysel katki olarak ele alinacak
ve sadece arastirma amagli olarak degerlendirilecektir. Bu baglamda miilakattan elde edilen goriisler
arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, arastirmanin hedef kitlesi ile paylasilacaktir. Kisi-firma bilgileri
vs. kesinlikle sakli tutulacaktir.

Arastirma kapsaminda yapilan bu goriismeye katildiginiz i¢in tesekkiirler.

Prof. Dr. i. Hakki ERASLAN

Proje Koordinatorii
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Ad Soyadi:

Firma:
Yetki:
Miilakat Tarihi /Saati

Iletisim:

Soru 1 Tiirkiye’de sektoriiniiziin mevcut durumundan bahseder misiniz

Soru 2 Tiirkiye’de sektoriiniizde yasanan sorunlar ve bu sorunlar1 gidermeye yonelik
¢oziim onerileriniz nelerdir?

Soru 3 Sizce sektoriiniizde coziilmesi gereken dncelikli sorun alanlari nelerdir?

Soru 4 Sektoriiniiziin gelecek rekabetcilik stratejileri nelerdir?

Soru 5 Sektorde rekabetcilik diizeyini etkileyen ana faktorler nelerdir?
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