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1. GENEL OLARAK iRAN ISLAM CUMHURIYETI
Ulkenin Genel Profili

Resim 1: Tahran/ Kaynak: www.turkishcargo.com

Resmi Adi: fran islam Cumhuriyeti

Yénetim Bicimi: Islam Cumhuriyeti (1979 Anayasasi) / (Sia Mezhebi)
Baskenti: Tahran

Bashca Kentleri: Tahran (12 milyon), Meshed (4 milyon), Isfahan (2.5 milyon),
Tebriz (2.3 milyon), Siraz (1.8 milyon)

Dini Lider: Ayetollah Seyid Ali Khamenei

Cumhurbaskani: Hasan Ruhani

Niifusu : 76.9 milyon

Yiizolciimii : 1.648.195 km?

Resmi Dili : Farsca

Kullanilan Diller : % 58 Fars¢a, % 26 Tiirk ve Tiirk Lehgeleri, % 9 Kiirtce,% 2 Luri,
% 1 Tiirkge, % 1 Beluci, %1 Arapga, %2 Diger

Para Birimi : Iran Riyali (10 Riyal = 1Tiimen)

Para Kuru : 1$=35,000 IR

Saat Farki : Tiirkiye saatinden 1.5 saat ileridedir.
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1.1. Iran Islam Devriminden Sonra Siyasi Olarak Iran
fran’da 1979 yilinda gerceklesen Islam devrimi Ortadogu’nun en &nemli olaylarindan birisini

olusturmustur. Daha Oncesi ABD miittefiki olan bu iilke, devrim sonrasinda Bati’y1 ve ABD’yi
hedefi haline getirmistir. Bu gelisme petroliin kesfi, bagimsiz Arap devletlerinin ortaya ¢ikis1 ve
Israil’in kurulmasi sonrasinda yasanan en dnemli gelismelerden biri olmustur. islam devrimi Islam
tarihi acisindan da 6nemli bir yere sahiptir. 661 yilindan 1258 tarihine kadar genel itibariyle
Emeviler, Abbasiler, Selguklular gibi Siinni devletler tarafindan yénetilen iran topraklar1 1200 yili
itibariyle Mogol egemenligine girmistir. Dolayisiyla Iran acisindan 600°1ii yillarm sonunda islam
hakimiyetine girmesi ve Mogol istilalarina ugramasi Iran tarihi acisindan énemli déniim noktalaridir.
Bu tarihlerden 1500°li yillara kadar iran topraklari Mogol, Tiirk, Arap ve Fars hanedanlarinin
egemenligi altina girmistir. Islam medeniyetinin iki ana akimi bu tarihlerde belirginlesmeye
devleti ortaya ¢ikmustir. Birinci Diinya Savasi akabinde Osmanli Imparatorlugunun sona ermesi
batidaki Siinni Islam liderligini sonlandirmis ve yeni kurulan Tiirk cumhuriyeti dini degil modern ve
laik yapida insa edilmistir. iran’da dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise Safevi Imparatorlugu
hanedaninin toplumu sistematik olarak Siilestirmesidir. Bu devlet daha sonralar1 politikalarin1 Sii

mezhebi iizerine bina ederek ¢evre lilkeleri bu dogrultuda etkilemeye ¢aligmistir.

1979 devrimi ise bir diger 6nemli gelisme olmus ve uluslararasi politikada 6nemli etkilere neden
olmustur. Yeni yonetim genel itibariyle Iran’in igislerine karisilmasma, Pehlevi-ABD
yakinlagsmasina, bozuk ekonomik kosullara, Iran’in batili bir eksene sokulmasina ve
modernlestirilmeye ¢alisilmasina, iilkenin yabanci niifuz altina hizla ge¢mesine karst ¢ikmistir. Bu
rahatsizliklar kullanilirken, $ii tarihinin kuvvetli objeleri olan “Sehit Hiiseyin, Kerbela, Hz. Ali, Ehli
Beyt, Yezid, Hz. Fatima” kuvvetli ve dokunakli bir bigimde kullanilmistir. ilk asamalarda devrimin
thra¢ cabalarinda Siilige 6zel bir vurgu yapilmamig, Sii-Siinni kardesligi 6n plana ¢ikarilmaya
caligilmistir. Yeni yonetim biraz daha yerini saglamlastirdiktan sonra artik dis politikasinda devrim
cabalarma girismistir. 1979 Iran Devrimi genel olarak islam, 6zelde ise iran tarihinde miinhasir bir
oneme sahiptir. Ciinkii ilk kez Islam tarihinde bir yonetim ¢ok genis halk hareketi sonucunda el
degistirmistir. Pehlevi Hanedaniin irrasyonel politikalar1 halk {izerinde bir bezginlige yol acmus,
Islam devriminin mimarlar1 da bunu ¢ok iyi kullanarak bir propagandaya girismisler ve halkin
destegini rahatlikla toparlayabilmislerdir.’ Bu iilkenin anayasal diizeni ise ilk kez Ayetullah

Humeyni’nin istegiyle Velayet-i Fakih ilkesi dogrultusunda diizenlenmis ve halk oylamasina

! Unal Giindogan, “Ge¢misten Bugiine iran islam Devrimi: Genel Degerlendirme” ORSAM Analiz Mayis 2011 Cilt:1
Say1:29, 5.94-95
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sunularak 1979 yilinda onaylanmustir. Islami yonetimin araglarindan yasama, yiiriitme ve yarg
giiclerinin {izerinde ‘Velayet-i Emr’ (Islami ilkelere bagli iktidar) ve ‘imamet-i Ummat’ (Ummetin
Onderi) ilkelerine gére onderlik makami olusturulmustur. Bu makam Iran Islam Cumhuriyetinin
kurucusu Ayetullah Humeyni tarafindan vefatina kadar siirdiiriilmiistiir. Suanda 6nderlik makaminda
Ayetullah Hamaney bulunmaktadir. Onderlik makammin yetkileri ise Iran Islam cumhuriyetinin
genel politikalarini belirlemek, denetimini yapmak, gerekli durumlarda referanduma karar vermek,
Silahli Kuvvetlerin Kumandanligini yapmak, savas ve baris ilan1 ve gii¢lerin seferberligine karar
vermek, yargt ve askeri kurumlarin {ist mercilerini atamak, yasama yargi ve yiiriitme arasinda denge
saglamak gibi gorevleri vardir. Yiiriitme erkinde ise onderlik makami tiim giiclerin iistiinde yer
almaktadir. Dini lider Cumhurbaskaninin da iistiindedir.? Velayeti Fakih goriislinlin temel yaklagimi
“siyasi yonetim mesruiyet temelini” hem halka hem de Islam normlarmna dayamaktir. iran’m dis
politikasin1 belirleyen en onemli unsur devrim ideolojisidir. Bu ideolojiyi belirleyen en 6nemli
unsurlardan biriside Miistebir - Mustazaf ayrimidir. Bu kavram ayrimimi1 hak-batil kavramlarindan
almaktadir. Tabi ki sadece ideolojik nedenler degil jeo-stratejik sebepler, tarihsel miras, etnik ve
kiiltiirel yapi, ekonomik durum, ordu ve askeriye, basin ve kamuoyu, rejim igi ¢ekismeler gibi

unsurlarda dis politikay etkileyen énemli olgulardir.®

fran Islam Cumbhuriyetinin yasama orgam ise “Soraye Maclese Eslami” olarak adlandirilan islami
Danigma Meclisi’dir. Bu meclis kanun tasarilarmi goriisiip karara baglamak, milletleraras:
anlagmalar1 uygun bulmak, islami danisma meclisine ve yarg: erkine karsi yapilan yazil sikayetleri
incelemek, Cumhurbaskan: tarafindan sunulan kabineye onay vermek gibi gorevleri vardir. Islam
Danisma Meclisinin kararlarmin anayasa ve Islami usullere uygunlugunu denetlemek amaciyla
kurulan Anayasay1 Koruyucular Konseyi (Soraye Negehban) Islami Danisma Meclisi kararlarmi
denetlemek ve onaylamakla sorumludur. Bu anlamda bir ¢ift basliliktan s6z edilebilir. Danisma

Meclisi kararlar1 Koruyucular Konseyinin onayina sahip olmadan kanunlagtiramaz.

[ran’1n yiiriitme erkinde ise Basbakanlik Kurumu bulunmamaktadir. Yiiriitme erki 4 yillik dénemler
icin secilen halkin gizli oyu ile belirlenen Cumhurbaskaninin sorumlulugundadir. Ayni kisinin st
iiste iki donem Cumhurbagkani olamayacagi da ayrica belirtilmistir. Suanda bu gorevi 2013 yilinda
goreve gelen Hasan Ruhani yliriitmektedir. Yarg: erki ise yasama ve yiiriitme erkinden bagimsiz
olarak gorev yapmaktadir. Adalet Bakanligi yargi ve yiriitme arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir. Yargt Erki Bagkaninin sundugu isimler arasindan Adalet Bakani secilir. Dini lider

tarafindan igtihat verme yetkisine haiz isimler arasindan 5 yillik siire i¢in atanan Yargi Erki Baskani

’ Tahereh Ahin, “iran islam Cumhuriyeti’nde Devlet Yapisi” Amme idaresi Dergisi, Cilt:43, Sayi:2 2010, 5.87-90
* Unal Giindogan, “Gegmisten Bugiine iran islam Devrimi: Genel Degerlendirme”, S.95-99
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yarginin isleyisinden sorumludur. Hukuki konular disinda kalan idari, mali ve personel istihdami gibi
konularda Yarg1 Erki Baskani yetkisini Adalet Bakanina devredebilir. fran Devrimi &ncesi Iran’daki
hukuk sistemi Kara Avrupa’st Hukuk Sistemiydi. Iran islam Devrimi ardindan hukuki sistem islam
hukukuyla da birleserek kendisine has bir hiiviyete kavusturuldu. Bu durum hukuki anlamda belli
karisikliklara sebebiyet vermektedir. Islam hukuku genel itibariyle aile ve ceza hukuku alanlarinda

gérﬁnmektedir.4

Iran Islam Devrimi sonrasinda Iran, inisli ¢ikish olsa da 35 yil Batili devletlerce uygulanan
ambargolara maruz kalmustir. iran islam Cumhuriyetine ilk ambargolar 1980 yilinda yasanan ve
Tahran Biiyiikelgiliginin isgal edilmesi ve 66 diplomati rehin almasi ile patlak vermistir. ABD daha
sonra askeri yardimlari askiya alinmis ve Iran’da petrol alaninda faaliyet gosteren sirketler
cikarilmistir. Yabanci uzmanlarin, teghizat ve modern teknolojinin de iilkeden ¢ikmasi 4 milyon varil
olan petrol ihracatim1 1 milyon varilin altina diismesine neden olmustur. ABD iran’m ABD
bankalaridaki 12 milyar dolarin1 da bloke ettigi gibi Iran’dan ithalat: da yasaklamistir. ABD, Iran-
Irak savasinin 3’cii yilinda da silah ambargosuyla bir kez daha yaptirimlara basglamistir. 1984 yilinda
Iran’a baz1 kimyevi iiriinlerin ihracat1 yasaklamis, 1987 yilinda da askeri alanda kullanilan 150 kalem
kimyasal maddenin ihracatin1 yasaklanmistir. Yine ayni yil terdérizmle miicadele kapsaminda
Senato’da karar alinarak petrol alimi yasaklanmistir. 1992 yilinda ise ABD balistik fiize, atom
bombasi, kimyasal ve biyolojik silahlar edinmemesi adina birtakim girisimlerde bulunmustur. 1995
yilinda ise ABD diger iilkelerin iran’a kimyasal ve 6zel teknolojik silah ihracatina engel olmak iizere
hazirlanan kanun yasalasmistir. Ayrica Iran’in enerji sektorlerinde yatirrma girisen sirketlerinde
yaptirim listesine alinacagi ifade edilmistir. Bu kararlar Japonya ve Avrupa tarafindan tepki ile
karsilanmis ve bu iilkeler ¢ikarlarma uygun diisen alanlarda Iran ile anlasmalar imzalamaktan geri
kalmamistir. 1997 yilinda iran’da Muhammed Hatemi cumhurbagkan: segildikten sonra siyasi ve
ekonomik alanlarda reform yapacagini ifade etmesi ABD’de Clinton yonetimini harekete gecirmis ve
reform ¢abalarina destek amaciyla ambargolar1 gevsetme karart almiglardir. 1999 yilinda Clinton
yonetimi silah ve terdrizm kapsamma girmedigi igin iran’a gida ve ilag ambargosunu kaldirmistir.
2000 yilinda da petrol dist bazi iiriinler iizerindeki ambargolar kaldirilmistir. 2004-2011 yillar
arasinda ise Iran’da Ahmedinejad déneminin baglamasiyla ambargolarda artis yasanmustir. Ozellikle
Niikleer faaliyetlerdeki artis Bati’da Iran’in niikleer silah iiretme cabasi olarak degerlendirilmistir.
Cesitli goriismeler akim kalmis ve 2006 yilinda BM Giivenlik Konseyi’nin 5 daimi iiyesi ve

Almanya Iran’1 niikleer silah yapmakla suglamistir. 2006 yilinda da Iran Sadirat Bankasi’nin

*T.C. Ekonomi Bakanligi- Tahran Ticaret Miisavirligi, “iran islam Cumhuriyeti Ulke Profili” , Haziran 2015, s.5-7 raporun
pdf hali i¢in bkz. http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-
207426;jsessionid=gYYKPAobmQG6CmIzYCzjOXIOBKe290XpDFs6sFK5euA9bsrxj5j4!-2073704324



http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207426;jsessionid=qYYKPAobmQG6CmlzYCzjOXlOBKe29oXpDFs6sFK5euA9bsrxj5j4!-2073704324
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207426;jsessionid=qYYKPAobmQG6CmlzYCzjOXlOBKe29oXpDFs6sFK5euA9bsrxj5j4!-2073704324
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Liibnan’daki Hizbullah 6rgiitiinii destekledigi icin ambargo listesine alinmis ve 2007 yilinda da Iran
Sepah Bankasi da kitle imha silahlar1 satin alma iddiasiyla kara listeye alinmistir. 2007 yilinda 27
[ranl1 is adam1 ve bazi kuruluslara da ayni suglamayla ambargo uygulanmistir. Ayrica, iran Devrim
Mubhafizlarina bagh “Kudiis Giigleri” ve “Iran Milli Bankas1” terdrist faaliyetlerde bulundugu
iddiasiyla ambargo uygulanmistir. Yine Iran, nakliye ve hava tasimaciligi alanlarinda da ambargo ’ya

tabi tutulmustur.

Ahmedinejad’in sertlik yanlisi tutumu ve Ozellikle Yahudi soykirinmi Holokost’a kars1 ¢ikan
aciklamalar1 ambargolarin genisletilmesine neden olmustur. 2010 yilinda da bazi Iranh is
adamlarmin banka hesaplar1 bloke edilmis ve ihracatlar1 durdurulmustur. 2011 yilinda iran Merkez
Bankas! ise ambargo kapsamina alinmis ve 2015 yilmin ilk aylarinda bazi iranli sirketlerin yurt disi
faaliyetleri durdurulmustur.” Son olarak da P5+1 gurubu ve iran arasinda 14 Temmuz 2015 tarihinde
Viyana’da yapilan anlasma ile Iran iizerindeki ambargolarin kalkmasma karar verilmis ve iran
pazarinda yeni firsatlar ortaya ¢ikmistir. Iran daha 6ncede belirttigimiz gibi ekonomisini siki denetim
altina alan ve kapali bir ekonomiye sahip olan bir iilkedir. Ambargolarin kalkmasinin Tirkiye
acisindan firsatlarmn doguracagi ve Tiirkiye-iran arasindaki iliskilerde yeni dénemin baslayacagi
beklenmektedir. Fakat bu daha ¢ok Iran tarafinin atacagi adimlara bagh olarak gerceklesebilecektir.
Ambargolarin kalkmasiyla Iran petrol piyasasina tam bir kapasiteyle dahil olabilir. Tiirkiye’nin ise
[ran’dan yapacagi ham petrol ithalatinda artislar gézlenebilir. Ancak, dogalgaz konusunda ise Iran’in
dogalgaz fiyatinda bir indirime gitmedik¢e herhangi bir degisimin gergeklesmesi beklenmemektedir.
Diger yandan, siyasi gerilimler dengede tutulabilirse iran hidrokarbon kaynaklarmin Bati’ya
tasinmast konusunda en Onemli ilkenin Tiirkiye olabilecegi belirtilmektedir. Bu durumda
sOylenebilir ki, Tirkiye’nin enerji bagimliligi bu tiir projelerle karsilikli bagimlilik eksenine
cekilebilir ve boylece Tiirkiye enerji giivenligini daha saglam temeller iizerine kurulabilir. Ozellikle
Tiirkmen gazinin Iran giizergahi iizerinden Tiirkiye’ye iletilmesi ve Orta Asya iilkeleri ile ekonomik
iliskilerimizde giivenilir bir partner olarak tavir sergilemesi hem Tiirkiye hem de Iran agisinda
olumlu getirileri olacag ifade edilmektedir. Ayrica ambargonun kalkmasiyla Iran’a biiyiik capta
yatirimlarin akacag ifade edilmekte ve AB’nin kisa siirede 5 kat daha fazla ihracat yapabilecegi
ongoriilmektedir. Iran’mn Iran-Pakistan ve Iran-Umman boru hatti, iran gazinin Hindistan’a ve
Avrupa’ya taginmasi gibi projelerin hayata gecebilecegi ifade edilmektedir.® Tiirkiye Iran iizerindeki

ambargonun kalkmasindan en ¢ok etkilenecek iilkelerden biridir. Ambargolarin kalkmasiyla

> “jran’a Uygulanan Ambargolarin Tarihgesi” TIME TURK 14.07.2015, http://www.timeturk.com/iran-a-uygulanan-
ambargonun-tarihcesi/haber-28499

® “Ambargo Kalkiyor her sey iran’a bagl” Derin Ekonomi 17 Agustos 2015 http://www.derinekonomi.com/ambargo-
kalkiyor-her-sey-irana-bagli/
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iilkemizden birgok sektdr goziinii Iran pazarma dikmistir. Yakin zamanda iki iilkenin isbirligine
gitmesi durumunda ¢ok olumlu sonuclarin alinabilecegi diisiiniilmektedir. Calismamizda da
bahsedecegimiz iizere altyapi, konut vb. yatirnmlarda Tiirkiye i¢in bir potansiyel dogabilir. Tiirkiye
[ran’dan dogalgaz ihtiyacimizin yaklasik olarak %30’unu almaktadir. Yaptirimlar nedeniyle gazi
pahali aliyorken, ambargolarin gevsemesiyle fiyat konusunda bir diizenleme yapilabilir. Ayrica
ambargolarmn  kalkmasiyla Nabucco projesinde de Iran’in iyi bir tedarik¢i olabilecegi
konusulmaktadir. Ciinkii Nabucco projesinde 31 milyar metre kiipliik bir transfer gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Azerbaycan’in ise saglayabilecegi destek 8 milyar metre kiiptiir. Dolayisiyla,

Iran’m bu projeye katkisinin olabilecegini sé')yleyebiliriz.7

1.2.  iran Ekonomisi Genel Degerlendirme
Tablo 1: Genel Ekonomik Veriler

2011 2012 2013 2014
Nominal 541.107 398.030 367.098 402.700
GSYIH
(*milyar ABD
$)
Reel 3.0 3.0 -5.8 15
GYSIH’daki
Biiyiime
(%)
Kisi Bas1 | 14,488 16,447 16,164 16,463
GSYIH, SAGP
3)
Enflasyon, 124 21.5 30.5 34.7
Tiiketici
Fiyatlan
(Yillik %)
Thracat 112,788 145,518 98,033 93,015
(*milyon $)
Ithalat 75,458 77,729 67,058 60,047
(*milyon $)

” Mehmet Baki Atilal, Basak Ercevik, “Her Yoniiyle iran”, Turkish Yatirim, Agustos 2015
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Cari Hesap | 37,330 67,789 30,975 32,968
Dengesi

(milyar ABD $)

Petrol Uretimi | 3,576 3,740 3,576 3,121
(000 varil/giin)

Petrol ihracati | 90,191 118,861 68,135 64,789
(milyon $)

Dis Bor¢, Yil | 22814 17,340 7,682 6,655
Sonu

(*milyon $)

Doviz Kuru, 10,339 10,962 12,260 21,253
US$/IRR

Issizlik 12,3 12,2 10,4 11,5

(%)

Kaynak: DEIK, Iran Ulke Biilteni 2015, Erigim Tarihi: 04.10.2015

Her seyden dnce Iran iilkesinde merkezi planlamanin ncelikli bir neme sahip oldugunu ve petrol,
dogalgaz ve diger biiyiik 6lgekli isletmeler lizerinde devlet tekelinin yer aldigini ifade etmek gerekir.
Girisimciligin az oldugu ve kirsal bolgelerde de tarimin biiyilk 6nemde oldugu da ayrica bilinen
onemli bir gercektir. Diger yandan, ozel ticari faaliyetler ise iran devletinin siki kontroliindedir.®
Uretim ve finans sektdrlerinde ise énemli bir devlet tekeli bulunmaktadir. Irak savasindan sonra
hayatin1 kaybeden ailelere yardim amaciyla kurulan vakiflar (Bonyad) genis vergi muafiyetleri,
siibvansiyonlar ve isgiicii avantajlariyla Iran’da tekel olusturmus onemli kuruluslardir. iran
Ekonomisini %40°1 dogrudan, %45°1 ise ifade ettigimiz Bonyad ad1 verilen kuruluslar araciligiyla
kontrol altinda tutulmaktadir. Kalan %15’lik kisim ise muhafazakar is adamlarmin elinde
bulunmaktadir. Iran diinyada kesinlesmis ham petrol rezervleriyle, Suudi Arabistan ve Kanada’'nin
ardindan tiglincli sirada Dogalgaz rezervleri acisindan ise Rusya’nin ardindan 2’°ci sirada yer aldigi
ifade edilmektedir. Iran ihracat gelirlerinin %80-90’1, biit¢e gelirlerinin ise %40-50’si petrolden
saglanmaktadir. Kisacasi Iran’in ekonomisi hala biiyiik olgiide enerji kaynaklarindan gelecek olan
gelire bagimhidir. Diger yandan, Iran’a niikleer silah iirettigi iddiasiyla uygulanan yaptirimlar,
finansal sektore iliskin sorunlar ve doviz sikintis1 iran’da ciddi ekonomik sorunlara neden olmustur.

Bu baglamda biitcesi azalan hiikiimet yabanci yatirnrmi g¢ekmeye calismakta, Ozellestirmeler

® DEiK-Dis Ekonomik iliskiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, s.2-3, liitfen bkz.
https://www.deik.org.tr/5995/%C4%B0ran_%C3%9Clke B%C3%BClteni %C5%9Eubat _2015.html
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vasitastyla petrol ve dogalgaz iiretiminde siirekliligi saglamayr amag¢ edinmektedir. Ancak
Ozellestirme siirecleri agir islemekte ve ozellestirmesi yapilan kuruluslar yari devler kuruluslara
doniisebilmektedir. Ulkede 1000’¢ yakin devlet isletmesinin oldugu ifade edilmektedir. Iran
hiikiimetinin agikladigi 2010-2015 yillarin1 kapsayan 5. Yillik Kalkinma Plani’nin asil gayesi
enflasyon ile miicadele etmek ve yerli yatirimi tesvik etmek olmustur. Bunun yaninda enerji ve
petrokimya sektorlerinde yerel sirketlere taninan avantajlarin siirdiiriilmesi karar1 alinmistir. Fakat
fiyat kontrolleri ve gida-enerji siibvansiyonlar1 gibi uygulamalar devlet biitgesine yiik olusturdugu
gibi 6zel sektore dayali biiylimeyi de kisitlamaktadir. 2013 yilindaki enflasyon orani1 %39’a kadar
varmistir. 2012 yilinda bu oran %26’dir. Bu enflasyon oraninin en biiyiik nedeni petrol gelirlerine
dayanan harcamalarin artmasidir. Ayrica ithalatinin %40’°lik bir kismin1 Avrupa iilkelerinden Euro
para birimiyle yapan Iran, Euro’nun deger kazanmasiyla iilkesinde enflasyon etkisiyle
karsilasmaktadir.” Hidrokarbon sektorii de ekonomide énemli bir yere sahiptir. Finans sektorii ise
devlet bankalarinin egemenligindedir. Is yapilabilirlik agisindan ise yapilan arastirmalarda Iran 189
iilke arasinda 130’cu siradadir. Diinya Bankasi verilerine gore iran ekonomisi 2014 yilinda yaklagik
olarak %3,0 biiylime gergeklestirirken 2013 yilinda %1,7 biiylime gerceklestirmistir. Bu durum daha
cok Iran’a enerji ihracatinda ve otomobil endiistrisi gibi dnemi ekonomik kalemleri iizerindeki
yaptirimlarin getirdigi sonuctur. iran konusunda ifade edilmesi gereken bir diger husus ise issizlik
oranlaridir. Issizlik oranlar Iran iilkesinde ciddi bir bicimde arttif1 ve gayri resmi issizlik oraninmn
%20’lere vardig ifade edilmektedir. Issizlik oranlar dzellikle kadinlar (%20,3) ve geng niifus (%24)
arasinda kaygi verici boyutta oldugu sdylenmektedir. Iran devleti ekonomik iyilestirmelerde
bulunmak amaciyla birtakim Onlemler dizisi ilan etmistir. Bunlar petrol sektdrii harici alanlarin
gelistirilmesi, merkez bankasia genis 6zerklik tanimasi, vergi tabanini genisletilmesi, ulusal paray1
istikrara kavusturulmasi ve giiglendirilmesi, enerji sektoriinli yabanci yatirima acilmasi ve bu alanda
teknik destek saglamasi gibi énlemlerdir. Bu énlemlerdeki umutlar gecen yil ki P5+1 grubu ile Iran
arasindaki miizakerelerdeki Iran {izerindeki yaptirimlari azaltma konusundaki gegici anlasmayla daha

da artmigtir. ™

Tablo 2: Is Yapma Kolaylig Siralamasi (2015-Haziran)

Ekonomi Sira
Singapur 1

ABD 7

Rusya 51

° T.C. Ekonomi Bakanligi-Genel Ekonomik Durum/iran, http://www.ekonomi.gov.tr
1% The World Bank Official Website-Countries/Iran Overview http://www.worldbank.org/en/country/iran/overview
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Tirkiye 55
Suudi Arabistan 82
fran 118
Misir 131

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 3: is Yapilabilirlik A¢isindan Tiirkiye ve iran’in Siralama Karsilastirilmas:

Kriter Tiirkiye iran
Is Kurma 94 87
Insaat Ruhsat1 Alimi 98 69
Elektrik Saglama 36 88
Gayrimenkul Kaydi 52 91
Kredi Temini 79 97
Azinlik Yatirnmcilar: Koruma 20 150
Vergi Odeme 61 123
Siur Otesi Ticaret 62 167
Sozlesmelerin Tatbiki 36 62
iflas Yonetimi 124 140

Kaynak: Diinya Bankasi-World Bank Group (Measuring Business Regulations)

Bunun yaninda kisa vadede yaptirimlarm kaldirilmasiyla iran ekonomisinde enerji sektoriiniin
katalizor iglevi gorecegi ve altyapi faaliyetleri paralelinde insaat sektoriindeki canlanmadan Cin ve
Rus firmalarinin biiyiik kazanimlar elde edebilecegi diisiiniilmektedir. Tiirk firmalar1 ise MENA
bolgesinde™ giiclii referanslart olmasi miinasebetiyle firsatlar elde edebilecegi diisiiniilmektedir.
Tiirkiye agisindan ise Iran’in enerji piyasasma hizli bir sekilde girmesiyle enerji faturasma olumlu
etkilerde bulunacag: diisiiniilebilir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin Iran iilkesine ihracatini daha
cok makine, ana metal, otomotiv yan sanayi, gida, tekstil ve kimyanin 6n plana ¢ikan sektorler
olacagi dngoriilmektedir. Ozellikle artacak olan insaat faaliyetleriyle beraber demir, gelik, boru ve
ingaat malzemeleri basta olmak iizere birgok talep artisindan Tiirkiye’nin olumlu anlamda
etkilenmesi beklenmektedir. Bu arada iran’in %46,7 oraninda otomotiv iiretim artis1 saglamistir. Bu
oranla iran 1,1 milyon adet civarndaki {iretimiyle Tiirkiye'nin ardindan en fazla iiretim
gerceklestiren iilke olmustur. Iran burada kendi markasiyla iiretim yapsa da iiretimde birgok ithal
iiriine ihtiyac1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de otomotiv yan sanayi iiriinlerinde Iran iilkesine ihracati

artabilir. Bu alanda Tiirkiye’nin Cin, Giiney Kore ve Japonya gibi ciddi rakipleri bulunmaktadir.

Orta ve uzun vade de ise yaptirimlari kaldirmanin Iran ekonomisinin biiyiime hizina ivme kazacak ve
bu iilkeye ihracatimiz 10 milyar USD’yi asabilecektir. Siiphesiz jeopolitik gelismelerin iki iilke

arasindaki iligkilere 6nemli etkide bulunacagi ongoriilebilir. Ayrica Tiirkiye’nin enerji ihtiyacindaki

" MENA Bolgesi: Fas’tan iran’a kadar olan bdlgeye verilen isimdir.
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Rusya’nin dominant rolii iran ile beraber elimine edilebilecek ve Iran’in lojistik avantaji bunu
hizlandiran bir etki doguracaktir. Bununla beraber Iran iizerindeki yaptirimlarin kaldirilmasimin orta
vadede otomotiv, demir-gelik ve ¢imento gibi sektorlerde Tirkiye’'nin rakip olabilecegi
degerlendirilmektedir. Yukarida ifade ettigimiz demir-¢elik ve ¢imento gibi {riinler enerji yogun
iiriinler oldugundan Iran’in enerji avantaji bu konuda onu &n plana sokabilecektir. iran’in ilerideki
sayfalarda da ifade edecegimiz gibi yatirrm acisindan birgok sorun barindirmaktadir. iran’in bu
alanda gelistirecegi iyilestirmelerin Tiirkiye ekonomisine de olumlu yansimalar1 olabilecegi

diisiiniilmektedir.*?

fran’in 2015 yilindaki toplam niifusunun 81 milyonu asacagi tahmin edilmektedir. Niifusunun
%90’nin1 Sii mezhebinden kisiler olusturmaktayken %10’luk kismini ise Siinni mezhebine mensup
kisiler olusturmaktadir. Etnik gruplar igerisinde Fars, Azeri Tirki, Kiirt, Beluci, Arap gibi
topluluklar bulunmaktadir. Ortalama yas erkeklerde 28 iken kadinlarda 28,6’dir. Niifus artig orani ise
%1,2°dir. (2015) Niifusun %73,4’1 sehirlerde yasamakta ve bu oran her yil yaklasik olarak %2.07
artmaktadir. Ortalama yasam siiresi erkeklerde 69 iken kadinlarda 72°dir.” fran’da 2012 itibari ile
niifusun %181 yoksulluk sinirt altinda yasamaktadir. Iran’daki okuma yazma orani ise %77 olarak
gosterilmektedir. Ayrica, Haziran 2014 itibariyle isgiiciiniin %25°1 tarim ile ugrasirken, %31°1

sanayi, %45’, hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.

Bu arada iran fikri miilkiyeti korumak amaciyla cesitli kanunlari da uygulamaya almistir. Bu
dogrultuda Iran 1998 yilinda ‘Fikri Miilkiyetin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi’ni, 2003 te ise
ticari markalasin seviyede kaydi ile alakali Madrid S6zlesmesi’ni kabul etmistir. Bunun yaninda BM
kurumu olan Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’niin (WIPO) {iyesi olan Iran gesitli fikri miilkiyet
antlasmalarmni da kabul etmistir. Ancak heniiz Diinya Ticaret Orgiitii’ne ABD muhalefi nedeniyle
katilamayan Iran, Fikri Miilkiyet Haklarmin Ticaret ile ilgili Hususlar1 Antlasmasi’na (TRIPS)

katilmamustir. Bu antlasma Paris Antlasmasinin kapsamadig1 bazi alanlar1 kapsamaktadir.™*

Zilker Sahin, “iran’a Yonelik Yaptinnmlarin Kaldirilmasinin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri” Tiirkiye is Bankasi
Yayini, 201611-12

3 CIA-The World Factbook/ Middle East: Iran, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/ir.html

' “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” DEIK ve TiM, Haziran 2016, 5.26
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Tablo 4: istihdamda Sektorel Oranlar

2014 Yili Sektorel Bazda istihdam Oranlari

Hizmet
44%

Tarim
25%

Diger yandan, resmi veriler Aralik 2012 itibariyle iilkede 1 milyona yakin Afgan gdg¢menin
bulundugunu gostermektedir. Bu gé¢gmenlerin ¢ogu Afganistan sinirinda yasadig ifade edilmektedir.
Petrol, dogal gaz, komiir, krom, bakir, demir cevheri, kursun, manganez, ¢inko ve siilfiir iran’m
baslica dogal kaynaklaridir. Ulkenin baslica tarim iiriinleri ise bugday ve piring gibi hububatlar, seker
pancari, seker kamisi, meyveler, kabuklu yemisler, pamuk, siit iiriinleri, yiin ve havyardir. Iran
sanayisinde ise petrol, petrokimyasallar, giibreler, sodyum hidroksit, tekstil, ¢imento vb insaat
malzemeleri, seker ve bitkisel yag iiretimi basta olmak iizere gida isleme ve metal isleme
sektorlerinin oldugu goriilmektedir. Ayrica sehirlerde tasit emisyonlari, rafineler ve sanayi
atiklarindan kaynakli hava kirliliginin oldugu goriilmektedir. Bu ¢evre sorununa ek olarak orman
alanlarinin tahrip edilmesi, hayvanlarin agir1 otlatilmasi, ¢ollesme, Basra Korfezindeki petrol kirliligi,
sulak arazilerin kurumasi, topragin tuzlanmasi, i¢gme suyu kaynaklarmin yetersiz kalmasi,
kanalizasyon atiklarmin yol agtigi kirlilik ve sanayi atiklarindan kaynaklanan sorunlarda iran

iilkesinin énemli sorunlarindandir.®®

1.2.1. Sanayisi
Hidrokarbon’un hali hazirda Iran’in énemli ihracat kalemlerinden birisi oldugunu ifade etmistik.'®

Bu sektor ayrica tarimdan sonra en ¢ok istihdama sahip sektordiir.'” Iran petrol zengini bir iilke

olmasina ragmen yeterli altyapisinin olmamasi nedeniyle islenmis petrol iriinlerinin ithalini

> T.C. Ekonomi Bakanligi-Dis iliskiler-Ulkeler-iran-Genel Bilgiler, http://www.ekonomi.gov.tr

'® Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi icin iran Rehberi”, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Subat 2014, s.24
7us. Energy Information Administration, International Energy Statistic
http://www.eia.gov/beta/international/rankings/#?prodact=53-1&cy=2014
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gerceklestirmektedir. Petrol disinda iran’in sanayi dallar1 ise otomotiv, gida isleme, makine, kimya,
halicilik ve miicevherattir. Son gelismelerle birlikte Iran pazarinda Tiirkiye nin enerji ithalati
nedeniyle yasadig1 ticaret agigini kapatmak i¢in sanayi triinlerini ihra¢ etmeye dnem vermesi ¢ok
onemli olacaktir. Tiirkiye’nin Iran’a ihracatinda potansiyel olarak beliren belli basli alanlar1 su
sekilde siralamamiz miimkiindiir: Otomotiv ana ve yan sanayi, tohumlar1 temizleme, ayirma, 6giitme,
isleme makine ve cihazlar1 (Tirkiye’nin pazar pay oram1 %52’dir.), demir g¢elik, pompa ve
kompresorler, boru ve baglant1 pargalari, beyaz esya, is ve maden makineleri, 1sitma, sogutma ve
havalandirma, sofra ve mutfak esyalari, aga¢ ve ahsap {riinleri, mobilya, dolum ve ambalaj
makineleri, elektrikli makineler ve kablolar, elyaf ve iplik, ilag, kagit ve karton iirtinleri, kozmetik ve
kisisel bakim {irtinleri, kumas, plastik ve kauguk isleme makineleri ve takim tezgéhlarldlr.1819
Ambargolarin kalkmasiyla birlikte dzellikle Iran’m sadece giinliik petrol iiretimini artirmak iizere

gerekli olan yatirim tutart 40 milyar dolar ile sdylenmektedir. Yenileme yatirimlarinin ise Alman,

Fransiz ve Ingilizler tarafindan paylasilacag: ifade edilmektedir.?

Makine sektoriine ayrica deginmek faydali olabilir. Cilinkii makine sektdérii 12,2 milyar dolarlik
ihracatiyla iran’in en biiyiik ithalat kalemini olusturuyor. Yaptirimlar sonras1 Avrupa iiriinlerle ayni
kalitedeki iiriinleri daha makul fiyatlarla verem Tiirk iiriinlerinin Iran’a ihracati artirmada énemli bir
rol oynayacagi sOylenebilir. Tiirk makinelerinin yiiksek kalite standartlarini karsilamaktadir.
[ran’daki otomotiv sektdrii, petrol ve dogal gaz sektdrii ile diger imalat endiistrilerinde
modernizasyona ihtiyacin oldugu da biliniyor. Tiirkiye kapasite artirimi1 noktasinda yeterli birikime
sahip ve Iran’in taleplerini karsilayabilir. Makine ithalatina uygulanan giimriik vergisinin diger
iirlinlere nazaran diistikliigii dikkate alinirsa bunun Tiirkiye agisindan 6nemli bir firsat alan1 oldugunu
sdylememiz miimkiindiir. Piyasada Birlesik Arap Emirlikleri, Cin, Italya, Almanya ve Giiney Kore

gibi rakipler bulunuyor.?

'8 Zorlu, Erol, “is Diinyasi icin iran Rehberi”, s.24-25

' DEiK, iran Ulke Biilteni,2012, .18

*® Mehmet Baki Atilal, Basak Ercevik, “Her Yoniiyle iran”, Turkish Yatirim, Agustos 2015
2 Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi”, 5.162
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Tablo 5: Ulkelere Gére iran’in Makine Uriinleri ithalat: (Milyon dolar-2014)

Satislar
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Kaynak: DEIK ve TiM

Tekstil
Tekstildeki artan ic talebe ragmen Iran’mn yabanci iireticilerle olan rekabet ve yaptirimlar nedeniyle

makine yedek parcalarinda problemler yasanmasi i¢ tekstil sanayinde dnemli daralmalar yaganmasina
neden olmustur. Bu nedenle Iranlilar kumas ve giyim ithalatinda son on yil artan bir seyirde ithalat
gerceklestirmistir. Tiirkiye nin Iran’in tekstil ithalatinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin’in ardindan
tiglincii sirada yer almakta ve yaptiimlarin kaldirilmasi bu alanda Tirkiye’ye onemli firsatlar
yaratabilecektir. Tiirkiye agisindan onemli bir firsatta Tercihli Ticaret Anlasmasi’dir. Bu anlagma ile
birlikte baz1 Tirk tekstil iirlinlerine 6nemli oranda diisiik glimriik tarifeleri uygulanmaktadir. Fakat
giimriik indirimi saglanan iirlinler haricindeki tekstil tiriinleri i¢in belirlenen tarifeler yiiksek olsa da

[ran’da iiretim yapilmasi secenegi degerlendirilmelidir.22

Otomotiv ve Yan Sanayi
Devlet yatirrmlariyla iran yerli otomobil sanayisine &ncelik tanimis ve iiretim rekor seviyelere

¢tkmistir. Otomotiv sektdriinde diinyada 14. sirada yer alan Iran’da ortalama yillik 1,5 milyon adet
iiretim yapilmaktadir. Iran sanayisinde onemli bir yeri olan otomotiv sektdriinii korumak amaciyla
[ran vergi oranlarini yiiksek tutmakta ve kota uygulamasinda bulunmaktadir. Ancak her ne kadar
devlet tekelinde olsa da otomotiv sektorii yabanci ortaklarla yeni model araglar iiretimine baslamistir.

Sanayi ve Madenler Bakan1 50 milyon tutarinda yatirim gergeklestirilen Iran Khodro Dizel Sirketinin
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yilda 5.500 kapasiteli iinitesini Nissan 2002’de a¢cmustir. iran kalite ve rekabeti artirmak amaciyla

hazir binek arag ithalatina miisaadeler vermeye baslamstir.

Bu arada Iran Ortadogu nun en biiyiik otomotiv endiistrisine sahip iilkesidir. Diinyanim en biiyiik 20
otomobil iireticisi arasinda yer alan iran’da otomotiv iilkenin en biiyiik ikinci sektdriidiir ve
GSYIH’nin %10’nunu olusturmaktadir. Her ne kadar yaptirimlar nedeniyle otomotiv sektdriinde
2011-2013 yillar1 arasinda bir diisiis yasansa da 2020’e kadar otomobil satislarinin 2014’deki
seviyesini ikiye katlamasi ve 2 milyona ulasmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmektedir.?

Gida Sanayi

Iran’da 168 adet 50 kisinin tstiinde ¢alistig1 genis 6lgekli isletme tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerde
yaklagik olarak 9 milyar riyal degerinde {iretim saglanmistir. Bugiin i¢ piyasanin ihtiyaglarina cevap
verebilen bu sektdr, ihracat yoniiyle kisith bir seviyededir. [hracatin yapilabilmesi icin {iriin
kalitesinin artirilmast ve paketlemeye yonelik yatirimlarin yapilmasi 6nemlidir. Tirkiye’nin bu
konuda 6nemli bilgi ve birikimi vardir. Hiikiimet diger yandan havyar ve samfistig1 ihracatinin
gelistirilmesi amaciyla 6nlemler almaya ¢aligsmaktadir.

Demir-Celik Uretimi .

1960’11 yillarda Sovyetler Birliginin destegi ile kurulan demir ve gelik sektorii 1979 Islam Devrimi
ile birlikte yapilan yatirimlarla daha da genislemistir. iran 2,5 milyar ton demir cevheri rezervi ile
diinyada 14. sirada yer almaktadir. Onemli demir madenleri, Asfahan, Ahvaz ve Yazd Bolgelerinde
bulunmaktadir. Ortadogu bélgesinde de 76 milyon tonluk gelik tiiketimiyle iran Tiirkiye’den sonra
%25°lik pay ile ikinci siradadir. 2025 yilina kadar Iran’daki gelik iiretimi 46 milyon tona ulasmasi
hedeflenmektedir. Ortadogu ve AB iilkelerine yapilacak olan 6 milyon tonluk ihracat ile 2014 yilinda
16 milyon tonluk islenmemis ¢elik {iretiminin 2025 yilinda 52 milyon tona ¢ikmasi beklenmektedir.
Ayrica siinger demir-gelik iiretiminin 2025 yilinda 56 milyon ton ile diinyada birinciligi elde etmesi
beklenmektedir. Diger yandan yeni kaynaklarin kesfi ile birlikte 5 yil icerisinde 500 milyon ABD

dolari tutarinda yatirim yapilabilecegi belirtilmistir.**

Hizmet sektoriinii asagidaki gibi siralamamiz miimkiindiir;

Perakende
Geleneksel irili ufakli bakkal ve marketlerin hakimiyetinde olan perakende sektdrii yaptirimlar

sonrasinda uzun vadede magazalardan olusan yapilara doniismesi beklenmektedir. Bu sektdriin

yaklagik olarak %99,8’ini olusturan geleneksel market ve market dis1 isletmelerini dogrudan

> “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” 5.7
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etkileyecek gelismeler olsa da organize olmayan geleneksel dagitim ag1 modernlesmeyi sinirlamakta
ve fiyatlamayr etkilemektedir. Oniimiizdeki yillarda Iran’daki olumlu tiiketici harcama
yonelimlerinin perakende sektoriinii sekillendirmesi ongériilmektedir. Yaptirimlar doneminde iran
ekonomisinde Onemli bir yeri olan perakende sektorii, 2019’a kadar %]18’lik bir ortalama ile
biiyiimesi ve 2020’ye kadar 2020 milyar dolara kadar ¢ikmasi beklenmektedir. Gida perakendesi ise
2021 yil1 itibariyle 93 milyar dolara ¢ikmas1 beklenmektedir. iran perakende sektdrii Tiirk markalar:
icin de ¢ok Onemli firsatlar sunmaktadir. Giiglii bir is ortagi agiyla daaliyet gostermek suretiyle
marka gelisimi, magaza i¢in atmosfer ve miisteri hizmetine odaklanmak Onemli noktalar olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda dagitim i¢in dogru isbirligi kanallarinin olusturulmasi ve isin

boliinerek yonetilmesi de dnemli hususlardir.?®

Tablo 6: Perakende Sektorii ile lgili Ana Kategoriler (Tiirkiye-iran Ticareti/Milyon Dolar)

Thracat Ithalat
Seker ve iiriinleri 7
Kakao ve Preperatlari 45
Tahillar, un, nisasta, hamur isi liriinleri ve siit 6
Sebzeler, meyveler, gerezler ve diger bitkiseller 10 2
Yenilebilir cesitli gidalar (kahve ve ¢ay 6zii vb.) 28 1
Igecekler, alkollii igecekler ve sirke 2 3
Orme giyim esyas1 ve aksesuarlar 93 1
Dokunmamis giyecek 36
Ayakkabi1 ve aksesuarlari 12
Sapkalar 0,2
Seramikler 13
Elektrikli makineler ve cihazlar, ses kaydediciler, TV 158 3
Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri, parcalar ve akse 3 0,03
Imalat mallar1, kAgit havlu, bebek bezi, kalemler vb. 93 0,1

Kaynak: DEIK ve TIM

Bunun yaninda perakende sektdriinde Iran pazari ziyadesiyle geleneksellesmis durumdadir. Cok
uluslu sirketlerin ileride yapmay1 planladigi yatirimlari dikkate alirsak bu iilkeye yapilacak olan
siirli yatirimlarimizin dezavantajli duruma diigsebilecegini belirlemekte yarar var. Biiyiik aligveris

merkezlerinde ise profesyonel olmayan kurumlara satilmasi bu aligveris merkezlerinin popiilerligini
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azaltsa da aligveris merkezleri biiylik bir miisteri kitlesine hitap etmektedir. Dolayisiyla bu alandaki
firsatlar1 da degerlendirebiliriz. Bunun yani sira geleneksel bakkal ve market perakendeciliginin
%80’ni olusturuyor. Ancak bu oran ambargo sonrasinda market kanalindaki modernlesme hizinin
biiyiimesiyle hipermarket ve siipermarketlerin sayisinin artmasi bekleniyor. Bu arada Iranlilarm 2015
yili rakamlarina gore toplam tiiketici harcamalarinin %27’sini gida ve alkolsiiz igecekler olusturuyor.
Yaptirimlar sebebiyle de harcamalarda 2014-2015 doneminde duraklama yasansa da yaptirim sonrasi
harcamalarin artacagi degerlendirilmektedir. Ayrica e-ticaretin artan internet kullanimi dikkate
alindiginda biiyiik bir biiyiime orami elde etmesi bekleniyor. Bu olgu da dikkate alinarak Iran

pazarinda perakende sektoriiniin firsatlari dezc;rerlendirilmelidir.26

Iranlilarin liiks iiriinlere diiskiinliigii nedeniyle bu alanda biiyiik firsatlarin oldugu yanilgisina da
diisiilmemelidir. Ornegin liiks hizli tiiketim {iriinlerin satiginda devlet fiyat belirleyici konumdadir.
Bu nedenle firsatlarla dolu oldugunu da sdylememiz pek miimkiin degil. Ayrica %60-%150’ye
ulagsan agir vergi yikii ve giimriik uygulamalar1 gibi tam olarak yapilandirilmamig biirokratik
prosediirler piyasaya girecek firmalarimiz igin zorluklar barindiriyor. Bu arada Tiirkiye ve Iran
arasinda yiirlirliige giren tercihli ticaret anlagsmasinda giimriikk vergisini diisiirme ve sadelestirme
konularinda gayet bir adim teskil ediyor. Ancak yaklasik olarak 300 iiriinde vergi indirimi getiren bu
anlagma bir ¢ok iirlin i¢in vergi indirimi saglamadi. Market dis1 perakende de ise zincir magazaciligi
yaygin degil ve 500.000 kiiciik 6lgekli diikkkdnin oldugu tahmin ediliyor. Tiiketici aligkanliklar hizla
gelisim gosteriyor. Ornegin saglk ve giizellik, akilli telefonlar, likks ayakkabilar ve giyim iiriinleri
icin talepler hizla artiyor. Ev tekstili ve giyimdeki ihracat hacminin ise 800 milyon dolar dolaylarinda
oldugu tahmin ediliyor. Tiirk Birlesmis Markalar Dernegi’ne gore yaklasik olarak 30 Tiirk markasi
2018 yilmin sonuna kadar 500 marka agmay1 planliyor. Bu markalar icerisinde Ipekyol, Derimod,
Mavi Jeans gibi markalarda var. Iran’da, ileri teknoloji ve tasarim iiriinlerine kars1 ok biiyiik bir ilgi
var. Iranlilar beyaz esyadan tutun mobilya ’ya kadar birgok alanda kaliteli iiriinler kullanmaya gayet

istekli.?’

Tablo 7: Baz1 Gida Disi Uriinler ve Fiyatlar

Gida Dig1 Uriin Konum Fiyat (Dolar)
Sabun, 100 g Siipermarket 0,36

Ampul, 2 adet, 60 vat Stipermarket 2,04

iki dilimlik elektrikli tost makinesi Stipermarket 4479

2 Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi”, s.133
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Sampuan ve Krem bir arada, 400 ml | Siipermarket 4,07
Dudak nemlendirici, litkks Zincir Magazalar 16,29
Is takim elbisesi, iki parca, orta kilo | Zincir Magazalar 366
Giindelik elbise Zincir Magazalar 163
Cocuk Ayakkabisi, spor giyimi Zincir Magazalar 97,73
Televizyon, diiz ekran 66 cm - 1.558

Kaynak: DEIK ve TIM

Miiteahhitlik ve ipsaat Hizmetleri .

Insaat sektorii Iran’in lokomotif sektorlerinden birisidir ve Iran ekonomisi {izerinde gayet Onemli
etkileri bulunmaktadir. Son yillarda likiditenin hizlica artmasi, biiyiik sehirlere hizli bir sekilde artan
niifus, siyasi ¢ekismeler ve ingaat sektoriinde yasanan spekiilasyonlar konut sektoriinde canlilik
yasanmasina neden olmustur. 2006-2008 yillar1 arasinda konut fiyatlarinda hizli bir artis yasanmis ve
fiyatlar iki ila ti¢ kat arasi artis goOstermistir. 2008 yilindaki kiiresel finansal kriz bu artisi
durdurmustur. Bu yilin ikinci yarisinda sektor gerileme trendine girmistir. Yine de bir dnceki yila
nazaran sehir alanlarinda tamamlanmis ve baglamig ingaatlarin oran1 %19 ve %5,2 biiyiimiistiir. 2008
yilinda 6zel sektoriin kentsel bolgelerdeki yeni insaatlaria yapti1 yatirnmlar %53,9 biiylimis ve
32,9 milyar dolara ¢ikmistir. Sadece Tahran’daki artis ise %70’lik bir artisla 6,7 milyar dolara
yiikselmistir.

2007 ve 2008 wyillarinda gayrimenkul fiyatlarindaki artis likiditeyi gayrimenkul yatirimlarina
yoneltmis ve bu durum enflasyona olumsuz bir bigimde yansiyarak iiretim piyasasini etkilemistir.
2008 yilinda 601.900 adet konut iiretilmis ve toplam olarak 73,6 milyon metrekareye ulagmistir.
2009 yilinda ise insaat sektdrii hem ekonomik kriz hem de Iran’in icinde bulundugu siyasi ve
ekonomik durum dolayisiyla gelisme saglayamamaistir. Bu nedenle yapilmasi planlanan birgok ingaat
projesi yapilamamistir. 2010 yilindan bu yana da konut sektoriinde bir durgunlugun oldugu
sdylenebilir. Iran ayrica Mehr Projesi olarak adlandirilan bir konut projesi ortaya koymus ancak bu
projeye de 2013 yilinin Agustos aymnda goreve baslayan Cumhurbaskan: Hasan RUHANI tarafindan
olusturulan Bakanlar Kurulunca enflasyon iizerindeki olumsuz etkiler ve verimsizlik gerekceleriyle
son verilmistir. Ambargo dénemi boyunca Insaat sektdriiniin ¢ok iyi yonde seyretmedigi bilinen bir
gercektir. Hatta doviz cinsinde yapilan sozlesmelerin Riyal cinsinde revize edilmesi konusundaki
baski, insaat malzemelerindeki fiyat artiglarinin fark olarak Odenmesine yanasilmamasi ve
O0demelerin geciktirildigi goriilmiistiir. Ambargonun kalkmasi ile yeni donemde bu alanda is
adamlarimiza siiphesiz yeni firsatlar dogabilir. iran genelinde bu anlamda alt ve iist yap1 miiteahhitlik

yatirim gerekmektedir. Iran’da 8 dogalgaz ve 9 petrol rafinerisine ragmen yiiksek benzin kullanimi
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nedeniyle yeni rafinelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Iran takvim yili olan 1388 yilinda (yani 21 Mart
2009-20 Mart 2010’da) ortalama giinliik 25 milyon litre benzin ve 15 milyon litre mazot ithal
edildigi aciklanmustir. Yeni rafineri konusunda iran’in yeterli durumda olmadig1 bilinmektedir. Diger
yandan iran’da Mart 2010 itibariyle toplamda 549 baraj kullanimda olup 93 barajin insas1 devam
etmektedir. 21 Mart 2010-20 Mart 2011°de ise 21 yeni barajin projesine baslanacaktir. Barajlarim
yapimi ve ihaleler konusu Enerji Bakanlifma bagl olarak calisan Iran Su Kaynaklar1 Yonetim
Sirketi yetkisi kapsamindadir. Ayrica, Dubai’ye alternatif olarak diigiiniilen ancak Dubai’den mal
cekilen bir yer haline gelen Kish Serbest Bolgesinde bir¢ok projeye agirlik verilmekte ve
miiteahhitlik yatirnmlarinin yetersiz kaldigi yerlerde yabanci yatirinmlara énem verilmektedir. Bu
projelerde genelde Giiney Kore firmalarmin yer aldign goriilmektedir. iran’da konut sektdriinde
yasanan problemler daha ¢ok toplu konut projeleriyle giderilmeye calisilmaktadir. Bu yiizden Tiirk
firmalarinin 6nemi daha da artmaktadir. Iranl yetkililerde Tiirkiye nin bu konudaki tecriibelerinin
gayet farkindadir. Bu nedenle, Iranli yetkililer iilkemiz firmalarinm {igiincii iilkelerdeki girisimlerine

ortak olma ve bu firmalarm insaat malzemelerinin iran iizerinden yapilabilecegini dnermektedir.

Ayrica Iran’in 20 Yillik Revizyon Planinda ve 5 Yillik Kalkinma Planinda ekonominin petrol
gelirlerine olan bagimliligini azaltma amaci tasindigi ifade edilmis ve Turizm sektoriine agirlik
verilmesi hedeflenmistir. Bu amagcla turizm tesislerinin kurulmasi, imar ve isletme projelerinde Tiirk
firmalarina éncelik taninmaktadir. Bu alanda iilkemiz ile iran’in isbirligi biiyiik firsatlar barindirdig
sOylenebilir. Iran’in karsilastigr bir diger sorun ise Tahran’m aldigi fazla gogler ve alt yapisinin
yeterli olmayisidir. Tahran’da ayrica trafik ve park sorunlari da bulunmaktadir. Tahran Biiyiiksehir
Belediyesi bir¢cok otopark ve yol yapimi projesini giindemine almistir. Tahran’in kanalizasyon
altyapisinin da bulunmadigr bilinmektedir. Bu baglamda yerli firmalarinin teknolojik yetersizligi
dolayisiyla da iran’m yabanci taseron firmalar ile isbirligi yapabilecegi beklenmektedir. Bu tiir bir

isbirligi ¢agrisinda Tiirk firmalarinin 6n planda olmasi gerekmektedir.28

[ran ile yabanci firmalar arasinda yapilacak olan miiteahhitlik projeleri anlagmalarinda herhangi bir
sorun goriinmemektedir. Ancak, Tiirk firmalarinin Iran’da aldig1 miiteahhitlik projelerini tamamlama
oran1 gayet diisiiktiir. Clinkii iistlenilen bir¢ok projelerin kamu kurumlarinca biirokratik islemleri
uzun tutulmakta, devletce verilen taahhiitler zamaninda ve geregince yerine getirilememektedir. Bu
yiizden firmalarimiz geregince projeleri yerine getirememektedir. Ayrica Kamu kesiminde alinan
miiteahhitlik projelerinde Iranli ortaga yonlendirilmelerin yapildign goriilmektedir. Projeler

firmalarimiza verilse de projenin ¢izim ve makine ithalati asamasinda sikintilar yasanmaya

%8 T.C. Ekonomi Bakanhigi Tahran Ticaret Miisavirligi, “Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri Ulke Profili-iran”,
Tahran, Temmuz 2014, s.7-10




T.C. FIRAT KALKINMA AJANSI
iRAN PAZAR FIRSATLARI

baslandig1 gozlenmektedir. Yine i¢ piyasa da goriilen zorlu sartlar, yasanan finansal problemler,
bankacilik altyapisindaki yetersizlikler, uygulamadaki standart disiliklar, bilirokrasinin fazla olmasi
ve benzeri nedenlerden dolay1 zor bir pazar olma statiisiinii devam ettirmektedir. Bu nedenle iran
pazarma girmek isteyen firmalar iilkeye finans getirmeleri, teminat mektubu teminine hazir olmalari
veya karliliklarinin bir miktar diisiirmelerinin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Iran’daki is
kiiltiiri ve piyasa kosullar1 dikkate alindiginda Tiirk firmalarinin imzalayacagi anlasmalarin ciddi bir
hukuki alt yaprya sahip olmasi gerekmektedir. Bu yiizden firmalarimizin bilhassa fizibilite ve
sO0zlesme asamalarinda acele etmemeleri ve projeyi detayli olarak tahlil etmeleri, ¢esitli toplantilarla
tiim sorular1 muhataplarina sorup cevaplarina ulagmalar1 ve tiim sartlarini s6zlesmeyle yazili olarak
dikte ettirmeleri biiyiik fayda saglayabilecektir. iran piyasasinda etkili olabilecek bir diger unsur ise
iist diizey siyasiler ile birtakim imtiyazlarin iranli makamlardan alinmasi ve bu baglamda almacak
projelerin hizli bir bigimde uygulanmasi olacaktir.?® Ayrica, iran’da taahhiit igleri iistlenmek isteyen
Tiirk firmalariin Yol ve Kentsel Kalkinma Bakanligi ile muhatap olmasi, piyasada konu ile ilgili

olan aracilara itibar etmemesi ve Tahran Ticaret Miisavirligi ile irtibata gegilmesi ¢ok 6nemlidir.

Bunun yaninda Iran insaat malzemeleri sektdriiniin de énemli bir biiyiime potansiyeline sahip
oldugunu ifade edebiliriz. Iran hali hazirdaki zengin dogal kaynaklar1 ve ucuz is giicii sayesinde,
¢imento ve seramik gibi enerji yogun ingaat malzemelerini daha uygun fiyatlarla {iretebilmekte ve
iilkemizdeki enerji bagimlilig1 dikkate alindiginda bu durum pekte lilkemiz agisindan avantajli bir
alan gibi goriinmemektedir. Dolayisiyla Iran’m bu alanda énemli bir rekabet avantajina sahip olmasi
beklenebilir. Iran’in Tiirkiye’ye — daha ¢ok dogu bolgelerine- agirlikli olarak ¢imento olmak iizere
cesitli insaat malzemeleri ihrag etmektedir. Ayrica Irak pazarina yaptigi ihracat nedeniyle bu pazarda
ciddi bir pay kaybettik. Dolayisiyla iran’in sahip oldugu ucuz enerji avantaji Tiirk pazari agisindan

tehdit olarak goriilebilir.*

Bankacilik
Yabanci bankalarin da iran’da tesis veya sube agmalarina olanak tantyan yasa 2009 yilinda ge¢mistir.

Buna miiteakip iran’da 7 adet yabanci banka sube agmak amaciyla Iran Merkez Bankasina basvuruda
bulunmustur. Suanda Iran’daki yabanci bankalar temsilci diizeyinde faaliyet gdstermektedir. Iran’da
Islam Devrimi dncesinde 34 adet banka mevcut iken bu say1 suanda 6’s1 6zel olmak iizere 16’ya
diismiistiir. Ozel bankalarin kurulmasina miisaade veren 2002 tarihli yasadan bu yana 6 6zel banka
kurulmustur. Ozel bankalarin kurulmasina izin verilmesi iran Merkez Bankasinin yetkisindedir. Ozel

bankalar Iran’daki bankacilik faaliyetlerinin %15°lik bir kismina tekabiil etmektedir. Bankacilik

* “Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri Ulke Profili-iran”, s.10-13
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sektoriindeki teknolojik yetersizligin var olmasina ragmen temel bankacilik hizmetlerinde bir
problem goriilmemektedir. Devlete ait 11 bankanin 4 tanesinin 6zellestirilmesi glindemdedir. Ayrica,
Iran Merkez Bankas1 Ekim 2006 tarihinde bir teblig yaymlayarak Dolar bazli akreditif yerine Avro
bazli akreditif kullanilmasini tavsiye etmistir. Bunun sebebi olarak da enerji nedeniyle Iran’a
uygulanan bati ambargolarinin dolar ile yapilacak olan 6demelerde sikinti ¢ikarilmasi olarak ifade
edilmistir. Tirkiye ile olan bankacilik islemlerinde de ambargolardan kaynaklanan giivensizlik
problemleri bulunmaktadir. Ornegin iilkemizdeki bankalarca agilan bircok garanti mektuplari iran
bankalarinca kabul gérmemektedir. ki iilke arasindaki bankacilik islemleri daha ¢ok Iran’in Mellat
Bankas1 lizerinden veya Tahran’da temsilciligi bulunan Tirkiye Halk Bankasi iizerinden
yiirlitiilmektedir. Ayrica, 2009 yilinin ilk yarist itibariyle iki iilke arasinda milli paralar {izerinden
ticaretin yapilmast hususundaki engeller kaldirilmig ve iki {ilke bankalari yerel para birimleri

iizerinden akreditif basta olmak iizere bankacilik faaliyetlerinin yolu agilmustir.

Ayrica, 2013 yilinda iran’da bankacilik islemlerinde yasanan problemleri hafifletecek bir gelisme
yaganmustir. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28 Haziran 2013 tarihli genelgesinde ihracatta takas
donemi baglatilmistir. Bu diizenleme ile birlikte bankacilik sisteminin kullanilmayan durumlarda

tiriine kars1 tirtinle 6deme yapilabilecektir. Takas ile ticaret 6 sarta baglanmistir. Bunlar:
1. Takas isleminde taraflar ayn1 gergek ve tiizel kisi olmali

2. Takas islemine iligkin ithalat ve ihracat isleminin ayni glimriik miidiirliglinden

yapilmali

3. Takas isleminin gerceklestirilecegi ihracat ve ithalat islemlerinin yapilmasi planlanan
giimriik miidiirliigiine dilekce ile bildirilmesi ve takasa iliskin s6zlesmenin (Takas
sozlesmesinin ithal ve ihra¢ edecek esyanin cinsini, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu ’nu, miktarini, birim fiyatini, toplam degerini ve s6zlesme siiresini igermesi
gereklidir.) asli ve yeminli tercliman tarafindan yapilan Tiirkge cevirisinin dilekceye

eklenmesi gereklidir.

4. Takas islemi kapsaminda yapilan ithalatlarda Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
(KKDF) tutar1 i¢cin 4458 sayili Giimriik Kanununun 202’inci maddesi cergevesinde

teminat verilmelidir.

3! “Bankacilik” T.C. Ekonomi Bakanligi, Tahran Ticaret Miisavirligi, iran islam Cumhuriyeti-, Aralik 2013
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5. Esya ihracatinin once yapilmasi halinde, ilk ihracat beyannamesinin tescil tarihinden

itibaren 3 ay igerisinde takas islemi tamamlanmalidir.

6. Esya ithalatinin 6nce yapilmasi halinde, ilk ithalat beyannamesinin tescil tarihinden

itibaren 3 ay igerisinde takas islemi tamamlanmalidir.
Bu sistem ile birlikte ihracat oranmin artmasi beklenmektedir.*?

Bu arada Avrupa Birligi Iran’a karsi yaptirrmlarimi daha etkili uygulamak amaciyla iran’s SWIFT
sisteminden ¢ikarmustir.*® Bu yaptirim ile 2012 yilinda SWIFT kurulusunun AB yaptirimlarina tabi
olan Iran bankalarmi engellenmesini saglamis fakat yaptirimlarm kaldirilmasi sonrasinda cesitli

bankalar1 SWIFT e tekrar baglamlstlr.34

Ulasim ve Telekomiinikasyon
[ran’in ulastirma ve haberlesme altyapist mevcut gereksinimleri karsilayabilecek diizeydedir. Ulkede

suanda 316 adet havaliman1 bulunmaktadir. Tahranin 48 km giineyinde yer alan Imam Humeyni
Uluslararas1 Havaalani’nin yenilenmesi ihalesi 2004 yilinda TAV istlenmistir. Fakat daha sonra
proje anlasmazlikla sonuglanmistir. Ulkedeki diger havaalanlar1 ise Bandar Abbas, Abadan, Arak,
Qeshm ve Kish’te bulunmaktadir. Devlete ait Iran Havayollar1 ise yurt icinde 30 sehrin yan1 sira
Korfez, Asya ve Avrupa lilkelerine uguslar diizenlemektedir. Diger yandan, toplam 8§, 442 km
uzunlugundaki demiryolu altyapisinin 3 000 km wuzatilmasi amaciyla birgok projenin
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Tahran’dan baslayarak {ilkenin gilineyine Korfez’deki Bandar
Imam Humeyni (Khorramshahr’a uzaniyor) ve Bandar Abbas Limam ile Kerman’a (Isfahandan
Saraz’a uzanir) 3 ana demir yolu hatti bulunuyor. iran-Pakistan-Afganistan sinirma yakin Zahedan
ile Kerman arasinda da bir demiryolu baglantis1 kurulmasi calismalar1 ise hali hazirda devam
etmektedir. Iran’in Kuzeyinde ise, Mashhad’a uzanan hat Sarakhs’a kadar gelistirilmis olup;
Gorgan’a ek bir baglantis1 bulunmaktadir. Mashhad ile Bafq, arasindaki hat da tamamlanmis
bulunmaktadir. Bafq, Tahran-Bandar Abbas hatt1 {izerinde oldugundan dolay1, Iran’in denize kiyist
olan kesimi (kuzeydogusu) Korfez’e baglanmistir. Tahran-Tebriz arasinda yer alan hat ise, Tiirkiye
ve Azerbaycan’a baglanmaktadir. iran’daki toplam karayolu uzunlugu ise 172,927 km olup; bunun
125,908 km’si asfaltlanmis haldedir. A1 otoyolu (2 500 km) iilkenin kuzeybatis1 (Barzagan) ile
dogusunu, A2 otoyolu ise batisi ile dogusunu (Mirjaveh) birlestirmektedir. Tahran gibi biiyiik

%2 Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.36-37

** Swift: SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) Tim diinya ¢apinda uluslararasi para
transfer islemleri igin gelistirilmis bir sistemdir. SWIFT sistemi BIC adi verilen banka tanimlama numarasi araciligi ile
calismaktadir. BIC numarasi sistemde bankayi ve kuruldugu yeri tanimlayan 8-11 haneli koddur. Bu sayede islemler ¢cok
hizh bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bkz: http://www.bankaislemleri.com/iban-swift-kodlari/iban-ve-swift-nedir/

34 http://www.bankaislemleri.com/iban-swift-kodlari/iban-ve-swift-nedir/
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sehirlerde trafik sikigikligi yasanabilmektedir. Bilindigi gibi, Tahran’daki biiyiik sorunlardan birisi de
budur.

Ulkenin baslica limanlar1 ise Bandar Abbas, Imam Humeyni ve Assaluyeh'dir. Kanli iran-lrak
Savasi’ndan bu yana gecen slirede Bandar Abbas Limani, halihazirda Basra Korfezi kiyisindaki
limanlardan yapilan toplam yiik tasimaciliinin (yillik 20 milyon ton) dortte iicii bu Liman
vasitastyla gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Bushehr, Bandar Lengeh ve Chabahar’da da daha
kii¢iik ancak onemli limanlar da bulunmaktadir. Ancak, Basra Korfezi’'ndeki Kharg Adasi, baslica
petrol terminalidir. Ayrica, Hazar Denizi kiyisindaki limanlarin etkisiyle son yillarda Orta Asya
iilkeleri ile olumlu iliskiler kurulmus ve Anzeli ve Chabahar’da yiiriitiilen modernlestirme ¢aligsmalari
sayesinde de onemli 6l¢iide gelisim saglanmistir. Yiik tasimaciligi maliyetinin diisiiriilmesi i¢in
Basra Korfezi'ndeki giizergahlara ulasan bir ulusal gemicilik hatt1 olusturulmustur. iran, bolgedeki
en genis telekomiinikasyon agina sahip oldugu ifade edilmektedir. Hiikiimet son donemde bu
sektorde yatirimlari tesvik etmeye ve Ozellestirmeye yonelik ¢ok sayida onlem almistir. Telefon
hatlarinin, uydu iletisim sistemlerinin, mobil telefon sebekelerinin, kirsal alandaki iletisim
sistemlerinin ve bilgi iletisim sistemlerinin gelistirilmesi, 6nemli is potansiyeline sahip alanlar olarak
belirmistir. Mobil telefon sirketleri ise suanda 2G ve 2.5G hizmeti vermektedir. 3G hizmeti ise sinirli
bir erisime sahiptir. Misir’dan sonra Orta Dogu’nun en kalabalik 2. iilkesi olmas1 miinasebetiyle ve
gelisimiyle Iran’daki telekomiinikasyon sektérii gelisime agik bir mahiyeti bulunmaktadir. Sektorde
halihazirda 3 adet (devlete ait olan MCI ve MTN Iran Cell ile 6zel Talia) cep telefonu operatorii

faaliyet gostermektedir. Ayrica, 1542 adet de internet servis saglayicisi lisans1 bulunmaktadir.*

Resim 6: Ozgiirliik Aniti/Kaynak: www.diinyabizim.com

*>T.C. Ekonomi Bakanligi, Tahran Ticaret Musavirligi, iran islam Cumhuriyeti Ulke Profili-Ulastirma ve
Telekomiinikasyon Altyapisi, Aralik 2013
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Turizm
1979 Iran Islam Devrimi sonrasinda ve Iran-Irak savasinda biiyiik bir darbe yiyen turizm sektoriinii

daha sonra toparlamak igin harekete gegilmistir. Iran’daki konaklama ve iilke i¢i ulasim imkanlar1 ve
pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi iilkede gelisimi engelleyen unsurlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Iran turist sayisin1 artirmak amaciyla bazi iilkelerle vize muafiyet anlasmalarina imza
atilmis, karmasik yapidaki vize islemleri kolaylastirilmis ve internet iizerinden vize islemleri basit
hale getirilmistir. Ulkeyi ziyaret eden turistlerin ¢ogunlugu Japonya, eski Sovyet iilkeleri ve Korfez
iilkelerindendir. Bat1 iilkelerinden gelen turist sayis1 ise gayet azdir. Tiirkiye’den gelen turistlerden

ise 90 giline kadar vize istenmemektedir.*®

Bilindigi iizere iran devrimi sonrasinda tiim uluslararasi otel zincirleri iilkeden ayrilmis ve iilke 30
yildan fazla yerli otellerin hakimiyetinde bulunmaktaydi. iran ambargolar sonrasinda sahip oldugu
turizm potansiyeli nedeniyle uluslararast otel zincirlerinin ilgisine muhatap olmaya devam
etmektedir. Yaptirimlarin kalkmasinin Bat1 ve Ortadogu {iilkelerinden artan sayidaki turist sayisinin
yeni bir ivme kazanacagi, gezi ve is amacli seyahatlerinde artmaya devam etmesi ongdriilmektedir.
2015 yilinda yabanci turistlerin Iran iilkesinde yaptig1 harcama 35.168 milyar Iran riyali bulmustur.
Bu rakami 2019 yilina kadar 54.000 milyar Iran riyaline ¢ikmasi beklenmektedir. Yerli turizm
[ran’1 yaptirrmlar boyunca ayakta tutmus olsa da siyasi istikrarsizlik ve enflasyon oranlarmin
istikrarli olmayisi turizm sektoriinii tehdit etmektedir. Ayni sekilde alkol kullaniminin yasak olusu ve

kredi kartiyla 6demenin yapilamamasi gibi dezavantajli durumlara sahiptir.37

[ran Seyahat Acentalari Birligi AATAI, Iran genelinde seyahat acentalari ile tur operatdrleri
biinyesinde bir araya getiren tek meslek orgiitiidiir. AATAI 6zel sektorii ile ilgili kamu kuruluslartyla
yakin diyalogda oldugu gdzlemlenmektedir. iran’da Turizm Bakanli§1 bulunmakla birlikte turizm
konusuyla ilgili olarak Kiiltiir ve Islami Irsad Bakanligi’na bagli Iran Turizm Teskilat: (ITTO, Iran
Tourism and Touring Organization) ve Iran Kiiltiirel Miras Teskilat: da bu alanda iran da aktif olarak
calisan devlet kurumlarindandir. Iran’da oteller, seyahat acentalar1 ve tur operatdrlerinin iran Turizm
Teskilatina kayit yaptirma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Iran Turizm Teskilat:’nin ayrica tiim Iran’da
ve 6nemli turizm merkezlerinde temsilcilileri bulunmaktadir. Iran Kiiltiirel Miras Teskilat1 Iran’in

tarihi birikiminin anlatilmasi1 ve tamitilmasi hususunda gérev yapmaktadir. iran Turizm Teskilat1 ve

*® Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.39
37 Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi”, 5.9
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Kiiltiirel Miras Teskilat1 Kiiltiir ve islami Irsat Bakanliginda bir bakan yardimcisinin baskanliginda

gorevlerini icra etmektedir.*®

2015 yilinin ilk 5 ayma baktigimizda Tiirkiye’ye gelen turist sayisinda %1,2’lik bir diislis yasanmis
ve Iran pazarinda ise %6,3’liik bir artis saglanmistir. 5 ayda Iranl turist sayisi ise 656 bin kisi olarak
gerceklesmistir. Iran turizm agisindan Tiirkiye’ye katkisinin ¢ok olabilecegi bir iilkedir. iran’dan
Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 2 milyona vardigi donemler goriiliirken son yillarda bu seviyeye
ulasilamadig1 goriilmiistiir. 2013 yilinda 1 milyon 196 bin, 2014 yilinda 1 milyon 590 bin Iranli turist
Tiirkiye’yi tercih etmistir. Ambargonun kalkmasi iran’m 4 senedir vatandaslarmin yurtdisina turizm
amacli ¢ikmasini engelleme politikasindan vazgegmesini saglayabilir. Iranlilarin turizm alisverisinde
gittikleri {ilkeye en fazla gelir birakan turist gruplarindan biri oldugunu goz &niine alirsak Iran’daki
turizm pazarindaki potansiyelinden istifade etme konusunda Tiirkiye’ye aktif gayretler
diismektedir.**Ayrica, Iranhlarin seyahatlerini, birok tatilini ve yurtdisi seyahatlerini Tiirkiye
tizerinden yapacagi i¢in Tiirkiye ekonomisine katkilar olacaktir.** fran’in hali hazirda Tirkiye ile
turizm konusunda iliskileri gelistirmek istedigi Iran Turizm Yetkilileri tarafindan da ifade edilmistir.
Ornegin Iranl yetkililer Irak’in Kerbela sehrine yonelik Hac ziyaretlerini artik Irak ve Suriye
tizerinden degil, Tiirkiye {izerinden yapma isteklerini giindeme getirmislerdir. Bu dogrultuda Tiirkiye

fran vatandaslarina din turizmi konusunda hizmet verebilir.*

Geng Turizmciler Dernegi Baskan: Bulut Bagci iranli turistlerin Avrupa’da gérdiikleri muameleden
cok daha iyi bir muameleyi gordiiglinii ve ticari iliskilerde yasanacak ivmenin turizme de
yanstyacagini ifade etmektedir. Ayrica, Tiirk dizilerinde yaratilan Tirkiye imajinin turizme ok
biiyiik katkisi oldugunu sdyleyen Bagci, “Oncelikle Istanbul'u tercih ediyorlar. Sahil sehirleri ikinci
tercihleri. Ozellikle Nevruz bayramlarinda tatil yaptiklari icin daha ¢ok o donem Tiirkiye'ye
geliyorlar. Ortalama 3,5-4 gece konakliyorlar. Alisveris yapiyorlar. Ozellikle gelir diizeyi yiiksek
olan bir kesim aligveris icin hala Avrupa'y: tercih ediyor. Oysa orada aligveris yaptiklar: markalar
Tiirkiye'de de var. Bunun i¢in iyi bir algi yonetimi yapip, o kesimi de Tiirkiye'yve ¢ekmeliyiz.
Otellerimizin de Iran'a yonelik calismalarini arttirmasi gerekiyor." ifadelerini kullanmaktadir.
Turizm Arastirmalar1 Dernegi (TURAD) Bagskani Bahattin Yiicel ise Tiirkiye’nin turizmde iyi bir

potansiyeli olabilecegini ifade etmistir. Iran igin Tiirkiye’nin turizmde nefes borusu islevi

*® DEIK-Dis Ekonomik iliskiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, s.24, liitfen bkz.
https://www.deik.org.tr/5995/%C4%B0ran_%C3%9Clke B%C3%BClteni %C5%9Eubat_2015.html

** Mehmet Baki Atilal, Basak Ercevik, “Her Yoniiyle iran”, Turkish Yatirim, Agustos 2015

“jran’a ambargo kalkti, is diinyasi harekete gecti, Habertlirk, 16 Temmuz 2015,
http://www.haberturk.com/ekonomi/ekonomi/haber/1103709-irana-ambargo-kalkti-is-dunyasi-harekete-gecti
** DEiK-Dis Ekonomik iligkiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, s.23, liitfen bkz.
https://www.deik.org.tr/5995/%C4%B0ran_%C3%9Clke B%C3%BClteni %C5%9Eubat 2015.html
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gorebilecegini sdyleyen Yiicel Tiirkiye ve Iranli yetkililerin ticari meselelerde giindeme getirdikleri
konulara Turizminde giindeme getirilmesi gerektigini soylemistir. Ayrica Yiicel ambargolarin
hafifletilmesiyle iran’dan gelecek turist sayisinin artacagmi ve gerekli altyapmm bir an &nce

hazirlanmasi gerektigini sdylemistir.**

Turizmin TRB1 bolgesinde kisa vadede Iran’daki ambargolarin kalkmasiyla ticaret agigini
kapatmasinda 6nemli bir kolaylastirici islev gorece§i sOylenebilir. Bu anlamda bdélgenin kiiltiir
cesitliligi, motifleri, dogal giizellikleri ve tarihi basta olmak tizere tiim mevcut turizm potansiyelinin
ele alindig1 tamitim faaliyetleri diizenlemenin Onemi biyliktliir. Ayrica, ¢esitli toplantilara ve
organizasyonlara ev sahipligi yapmada Oncii bir rol oynamamiz gerekmektedir. Yerel turizm
faaliyetlerini artirmanin yaninda Turizm yatirimcilarinin da ilgisinin bdlgeye ¢ekilmesinin 6nemli
kazanimlarinin olacagini akildan ¢ikarmamakta fayda var. Diger yandan tur organizasyonlarinin
artirllmasi1 yoniinde girisimlerde bulunulabilir ve c¢esitli egitimler ile turizm bilincinin daha da
gelistirilmesi ve bdlgede bir haraketliligin saglanmasi gerekmektedir. Ama her seyden 6nce kamu-
kurum ve kuruluglarin STK’larin turizmin gelismesinin niinde yer alan sorunlarin tespiti noktasinda
caligtaylar veya toplantilar diizenlemesi sarttir. Bolgemiz tarihi ve dogasi ile turizm agisindan
firsatlar barindiran bir bolgedir. Bu firsatin kagirilmamasi ve diger bolgelerle es glidiim igerisinde

hareket edilmesi gereklidir.

Tablo 8: Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayisi ve iranh Turistlerin Oram

Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayisi

(milyon kisi)
40 - -3
30 mmm Toplam Turist
: -2
e [ raN]1 Turist (sag eksen)
20 -
-1
10 A
0 - -0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Tiirkiye Is Bankasi-iktisadi Arastirmalar Bolimii*®

*2 “Turizmcinin Yiiziinii iran Giildiirecek”, Diinya, 09.07.2015, http://www.dunya.com/guncel/turizmcinin-yuzunu-iran-
guldurecek-268130h.htm
3 Sahin, “iran’a Yonelik Yaptirimlarin Kaldirilmasinin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri”, s.10



http://www.dunya.com/guncel/turizmcinin-yuzunu-iran-guldurecek-268130h.htm
http://www.dunya.com/guncel/turizmcinin-yuzunu-iran-guldurecek-268130h.htm

T.C. FIRAT KALKINMA AJANSI
iRAN PAZAR FIRSATLARI

Saghk

fran Islam Cumhuriyetinin niifusunun ortalama %1°lik bir oranla artti1 ifade edilmektedir. Bu
nedenle saglik harcamalarinin da %17°lik yillik bilesik biiyiime orani elde etmesi 6ngoriilmektedir.
Iran uygulanan ambargolar nedeniyle bazi1 6zel ilaglar1 temin noktasinda birgok zorluklar yasamis, bu
durum yurt i¢i {iretimin artirilmasinda etkili olmustur. Iran’n yerli ilag iiretimi de ¢ogunlukla muadil
olan ilaglara dayali oldugundan kisa ve orta vadede ithal ilaglara bagli kaliacaktir. Iran ise bu agig
kapatabilmek amaciyla uluslararasi sirketlerden bilgi ve teknoloji transferi yapmayi hedeflemektedir.
Sanofi ve Novo Nordisk gibi onemli uluslararasi sirketler Iran’a yonelik yatirrm yapmayi
planlamaktadir. Ilag konusunda Tiirkiye ihracat yapmada iran’mn yerli mali korumaya yénelik aldig1
onlemler nedeniyle zorluklar yasanabilir. Keza Iran’da yerli iiretimin muadili bulunan ilaglarim ithal
edilmesini zorlastiran bir mevzuat diizenlenmistir. Bunun yaninda iran devleti Tiirkiye’nin “iyi
iiretim uygulamalar” standartlarin1 da tanimamaktadir. Iran iilkesindeki hekimlerin yetkinligi ve

saglik {icretlerindeki hesaplilik dikkate alindiginda gerekli modernizasyon yatirimlart da saglanirsa

Tiirkiye’ye orta ve uzun vadede saglk turizminde rakip olmasi muhtemel gozitkmektedir.**

Diinyanin en biiyiik ¢inko ikinci bakir ve dokuzuncu biiyiik demir rezervlerinin bulundugu iran
maden yoniiyle zengin bir iilkedir. Ayrica iran’da uranyum, kursun, kromit, manganez, komiir ve
altin bulunmaktadir. Madeni cevher agisindan da diinyanin en zengin 15°ci iilkesi olan Iran’da 68
cesit maden, 37 milyar ton mevcut rezerv ve 57milyar tondan fazla potansiyel rezerv bulunmaktadir.
Ancak yine de maden {iretimindeki yeri %1,5’in altindadir. Madenin ekonomide daha etkin bir
bicimde kullanilabilmesi i¢in yabanc1 yatirima ve teknolojiye ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle Iran
bu sektdrde yatirnm yapacak olanlara tesvik vermektedir. Ayrica, Iran’in uluslararasi piyasa da
rekabet edebilecegi madenlere yonelmesi gerektigi ifade edilmektedir. Madenler, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ile Alman muadili arasinda imzalanan anlagsmaya gore mevcut olan 150 bin tonluk
alliminyum iiretiminin 1 milyon tona ¢ikarilmasi karar1 alinmistir. Fars haber Ajansina gore 21 Mart-
22 Kasim 2014 tarihleri arasinda aliiminyum tiretiminin 262 bin tonu astig1 bildirilmistir. Ajansa gore
yine demir cevheri rezervi 90 milyon tona, kdmiir rezervleri 120 milyon tona ulagmistir. Ayrica altin
rezervlerindeki tiretim 89 tondan 108 tona ¢ikarilmistir. 5. Kalkinma plant ile 42 milyon ton ham
celik tiretimi 500 milyon ton demir iiretimi, 910.000 ton aliiminyum iiretimi, 455.000 ton bakir
iretimi hedeflenmistir. Tiirk yatirimeilar acisindan ise bilhassa iiretime yonelik projelerde hiikiimet

seviyesinde destek almak ¢ok onemli goriinmektedir.

4 Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi”, 5.9
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Petrol
Iran’m ham petrol rezervlerinin énemli bir boliimii Irak siir1 yakinindaki Kuzistan’da yer

almaktadir. Ticaret Miisavirligi verilerine gére Iran giinliik ham petrol {iretimini 4 milyon 106 bin
civarinda gergeklestirmektedir. fran’da 32 sahada iiretim yapilmakta ve 2015 yilinda 5,8 milyon varil
hedefine ulasmak amaciyla Hazar Denizinde petrol kuyulari agma ¢alismalarina baslanmistir. 2009
yilinda ise iran Sousangerd’de 8,8 milyar varillik yeni bir petrol sahas1 bulunmustur. Bu petrol sahasi
son 5 yilda kesfedilen petrol sahasi alanlar1 arasinda en biiyiigiidiir. Diger yandan, 2010 yilinda Bat1
Kermanshah’ta 475 milyon varillik Soumar petrol sahasi kesfedilmistir. Bakildiginda doviz
girdilerinin yaklasik olarak %80’1 ve biitge gelirlerinin de %40-50’sini petrol gelirleri
olusturmaktadir. Ayrica ekonomik yaptirimlarin etkisiyle 2012’de 101,4 milyar dolar olan petrol
ihracati, 2013’te 61,9 milyar dolara gerilemistir. Iran’in petrol tedarik ettigi iilkeler ise Cin,
Hindistan, Giiney Kore, Japonya ve Tiirkiye’dir. Iran ayrica Irak ile petrol konusunda yakin isbirligi
halinde olmaya caligmaktadir. iran’m Abadan Rafinerisinden istifade edebilmek amaciyla giinde
250,000 varil petrol tasima kapasitesine sahip petrol boru hattinin 6 mil kadar daha uzatilmasi
konusundaki siire¢ devam etmektedir. 2015 yilinda Irak ve Iranli yetkililer ortak sahalardan petrol ve
dogal gaz ¢ikarma hususundaki Tahran-Bagdat isbirliginin diger ilkeler i¢in model

olusturabilecegini ifade etmistir.*
Tablo 9: iran’da ve Diinyada Petrol Uretimi (milyon varil/giin)*

iran’da ve Diinyada Petrol Uretimi (milyon varil/giin)
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Kaynak: Tiirkiye Is Bankasi-iktisadi Arastirmalar Béliimii

* DEIK Ulke Biilteni iran 2015, s. 9-13
e Sahin, “iran’a Yénelik Yaptirimlarin Kaldirilmasinin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri” s.5
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Tablo 10: Diinyadaki Kamitlanmis Ham Petrol Rezervleri (Varil Bazinda) (OPEC Ulkeleri) %

Venezuela 299.95 24.9%
§uudi Arabistan 266.58 22.1%
Iran 157.53 13.1%
Irak 143.07 11.9%
Kuveyt 101.50 8.4%
Birlesik Arap Emirlikleri 97.80 8.1%
Libya 48.36 4.0%
Nijerya 37.07 3.1%
Katar 25.24 2.1%
Cezayir 12.20 1.0%
Angola 8.42 0.7%
Ekvator 8.27 0.7%
Erisim Tarihi: 06.10.2015 Kaynak: OPEC Official Website

Dogalgaz
Iran’in  kanitlanmis olan dogalgaz rezervi 2013 yili itibariyle 33,8 trilyon metrekiip olarak

belirlenmistir. iran dogalgaz rezervlerinin %18,2 sine OPEC toplam rezervlerinin ise yaklasik
%33’iine sahiptir. Iran &zellikle ambargonun kalkmasiyla birlikte yabanci yatirimin artmasi ve
dogalgaz rezervlerinin gelistirilmesi i¢in bir firsat saglayacak ve ileride toplam islenebilir rezerv
miktar artis gosterecektir. Iran’m en 6nemli dogalgaz sahasi Giiney Pars’ta yer almaktadir. Katar’in
kuzey sahasinin devaminda bulunan Giiney Pars gaz sahasi Iran’in toplam rezervlerinin yaklasik
olarak %40’m1 olusturmaktadir. Bu bolgedeki rezerv miktari ise 14 trilyon metrekiip olarak ifade
edilmektedir. Ayrica, Kish, Pars, Lavan, Giilsen ve Firdevs onemli olan diger sahalardir. 2011
yilinda ise Madar, Cengel, Hayyam ve Firuz B sahalar kesfedilmistir. Lavan sahasinin gelistirilmesi
ise 2015-2016 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Fakat Kish, Giilsen, Firdevs ve Kuey
Pars sahalarinda tretimin 2020 yilindan once gerceklesmesi olast gériinmemektedir. 1990 yilinda
kesfedilen Giiney Pars sahasi ise Iran’m sahip oldugu en énemli dogalgaz rezervi olmakla birlikte
saha 24 agamaya ayrilmistir ve suana dek 12 fazdan tiretim gerceklestirilmektedir. Bu faz ise 2014
yilinin Subat ayinda iiretime baslamistir. Yine Arab Oil and Gas Journal verilerine gore bu sahaya
yapilacak olan yatirnrmlar 100 miyar dolar1t gegecektir. 2012 yilinda ise diinyadaki dogalgaz

{iretiminin %5°lik bir kismu1 Iran tarafindan gerceklestirilmistir. Bu iiretilen gazin %12,2’lik bir kismi

Y2014 yilinin sonu temel alinarak hazirlanmistir.
*® Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) Official Website, OPEC Share of World Crude Oil Rezerves,
2014, lutfen bkz. http://www.opec.org/opec_web/en/data graphs/330.htm
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petrol kuyularina enjekte edilme amaciyla i¢ piyasada kullanilmistir. Enjekte amaciyla kullanilan
dogalgaz miktar ise 2012 yil1 i¢in 28,3 milyar metrekiiptiir. Her ne kadar 6nemli bir dogalgaz iiretim
kapasitesi olsa da Iran’in &nemli bir dogalgazi i¢ piyasa da artan oranda tiiketilmektedir. Hatta
mevsimsel dogalgaz arz sikintilar1 Iran’in dogal gaz ithal etmesine dahi neden olmaktadir.
Dogalgazin %34’liik bir kismi1 konutlarda tiiketilmektedir. %28’1lik bir kismu1 ise elektrik iiretiminde,
%25’lik kismi sanayi de, %5’lik oran1 ulasimda ve %@8’lik kismi ise diger faaliyetlerde
kullanilmaktadir. Dogalgaz tiretiminin ciddi oranda artmasi yapilacak olan yatirimlarin artirilmasiyla
ilintilidir. Ozellikle ambargolarin kaldirilmas1 hususunda P5+1 filkeleri ile Iran arasindaki
miizakerelerin olumlu sonuglanmasiyla birlikte bu yatirim oranmn artmasi beklenmektedir. iran
1997 yili itibariyle net ithalat¢1 konumundadir. Iran Tiirkmenistan’dan biiyiik miktarda dogalgaz ithal
etmektedir. iran Tiirkmenistan’dan aldig1 gazi Tiirkiye’ye ihra¢ etmektedir. Tiirkmenistan’mn yaninda
iran Azerbaycan’dan da gaz almaktadir. iran herhangi bir LNG*® terminaline sahip olmadigi igin

dogalgaz ihracat ve ithalatin1 boru hatlari ile gergeklestirmektedir.So

Petrokimya Sanayi
Iran petrol sektdriine bagimlilig: azaltmak amaciyla petrol gelirlerinin bir kismini petrokimya gibi

diger alanlara aktarilmaktadir. Iran petrokimya sanayisini ekonominin agirhk merkezi olarak
olusturmak istemekte ve kalkinmanin en biiyiik diirtiileyicisi olarak gdrmektedir. Iran 11 petrokimya
kompleksine sahiptir ve bu kompleksler Basra Korfezi petrokimya liretiminin ylizde %13 linii
gerceklestirmektedir. Petrokimya sektdrii daha ¢ok Kérfez kiyisinda yer alan Pars Ozel Ekonomik
Bolgesinde yer almaktadir. Son yillarda hizli bir biiyiime gergeklesmekle beraber Pars Ozel
Ekonomik Bolgesi’nin daha da gelistirilmesi Iran’in dis yatirimi iilkesine ¢ekebilme kabiliyetine
baglidir. Iran petrol gelirlerinden bir fon olusturarak bu gelirlerin yatirima doniistiiriilmesi igin
ugragsmaktadir. 5. Kalkinma Plan1 kapsaminda 64 proje 50 milyon ton kapasite ile 44 milyar dolarlik
yatirnmla hayata gegecektir. Bu projelerle Iran 2015 yili sonuna kadar 100 milyon ton petrokimya
{iriinii {iretmeyi hedeflemektedir. Bu da Iran’t Dow Chemical’dan sonra diinyanim en biiyiik iireticisi

haline getirmektedir

Elektrik
fran’in mevcuttaki kurulu kapasitesi 75 GW olarak nitelendirilmektedir. Elektrik {iretimi hizla

bliytimektedir. 2014/5 yilinda 272 terewatt (tWs) elektrik liretimi saglanmis, ihracat yapacak
durumda olmasina ragmen yurtigindeki talebin yiiksek ve dalgali olmasi elektrik ithalatina kayda

deger bir biitce ayirmasina neden olmaktadir. Bu arada Avrupa’daki kisi bagina diisen (Kwr/kisi)

49 o
LNG: Sivilastirilmis Dogalgaz
* Emin Akhundzada, Seray Ozkan, “iran Enerji Goriiniimii”, Hazar Strateji Enstitiisii, Aralik 2014, s.3-6
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kapasite ve toplam kapasitenin Iran’in 2 kat1 kadar oldugu ifade edilmektedir. Iran ulusal enerji
politikas1 dogrultusunda 2021’e kadar 100 GW kapasiteye ulasabilmek i¢in 800’den fazla proje
planlamaktadir. Iran’m dogal fosil kaynaklar bakimindan zengin oldugu dogru olmakla birlikte
iretilen enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla ikame edilmesi gerekliligi sdylenmektedir. Bu
baglamda Iran kirsal alanlarin alt yapisim gelistirmek igin yenilenebilir enerji kaynaklarmna yatirim
yapma arzusu bulunmaktadir. Ozel sirketler, modernizasyon ve yeni tesis yatirimi yapmalar1 igin
tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda Iran, kolaylastirilan biirokrasi, daha basit lisans alma siireci ve
daha cazip tesvik olanaklariyla yenilenebilir enerji ’de ulagsmak istedigi seviyeye gelmeye
caligmaktadir. Bu kapsamda Enerji Bakanligi hedeflerine ulasabilmesi i¢in 2014 yili baslarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrige yonelik bes yillik bir tarife garantisi sistemini

yirirliige sokmustur.

Tiirk yatirnmcilar i¢in elektrigin ortalama tiiketici fiyati yatirnmeilarimiz i¢in 6nemli bir unsur olsa da,
enerji santrali modernizasyon projeleri ve yenilenebilir enerji firsatlart bulunmaktadir. diger yandan
Tiirkiye’de atil durumda olan dogalgaz santrallerinin, iran’a tasinmasi da degerlendirilebilir. Bunun
yaninda unutulmamalidir ki yiiksek oranli yatirimlar yapildiginda yine Iran biirokrasinin uzun ve
karmagsik bir siire¢ yasanmaktadir. Ayrica tarife garantisi sisteminin karmasik yapisi nedeniyle

yatirim maliyetlerinin karsilanmamasi gibi bir durumla karsilasilabilir.>*

[ran’in 23,6 milyon hektar1 bulan ekilebilir alanlar1 bulunmakta ve diinyadaki tarim gesitliligi (ciftlik
ve bahge iiretimi dahil) agisindan ise diinyada {iciincii sirada bulunmaktadir. Ancak Iran’daki tarim
alanlarimin yaklasik olarak %56-%60’lik kism1 diizenli olarak sulanamamaktadir. Son yillarda tarim
sektoriinde artis oldugu goriilmektedir. Ulkede farkli iklim &zellikleri nedeniyle ¢ok cesitli tarim
{iriinlerinin yetistigi goriilse de Iran GSYIH nin yalmzca %10,6’sin1 tarim sektdrii olusturmaktadir.
Kisacasi Iran tarim ve gida triinlerinde dis ithalata bagimli durumdadir.>® Son yillarda ise iran’mmn
tarim alaninda yatirnmlarimi arttigr goriilmektedir. Tarimsal iiretimdeki liberallesme paketleme ve
pazarlama alanindaki geligsmeler yeni ihra¢ pazarlarinin yaratilmasia olanak saglamaktadir. Genis
Olgekli sulama programlariyla birlikte ¢igek ve fistik gibi ihracata yonelik tarimsal mal gruplarinda
artan iiretim saglanmistir. Iran’mn yetistirdigi en énemli tarim iiriinleri bugday sekerpancari, arpa,
piring, sekerkamisi, Sam fistig1, keten tohumu ve c¢aydir. Iran diinyanin birinci Sam fistig1
tedarikgisidir. Piring {iretiminde ise Iran 2014-2015 yillarinda %53’liik bir artigla 2,3 milyon tonluk

bir iiretim saglamistir. Ayrica Iran Ortadogu’nun ve Kuzey Afrika’nm en biiyiik siit iireticisidir. Siit

>" “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” s.7
*? DEIK Ulke Biilteni iran 2015, 5.8
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tiikketiminin ise 2015 yilma kadar 3,3 milyon tona ulasmasi beklenmektedir. Diger yandan Iran’da
kiimes hayvanciliginin ise %30,9 artarak 1,9 milyon tona ulagsmasi Ongoriilmektedir. Hazar
denizinden elde edilen havyar ise diinya pazarinda énemli bir yere sahiptir. Iran Tarim Bakanh@
verilerine gore Iran’in gida ihtiyacnin %80°ni iilke smirlar1 icerisinde iiretilmektedir. Iran’da
yaklagik olarak 62 milyon ton tarimsal {iretim yapilmaktadir ve bu rakamin 20 yilda iki katina
¢ikmas1 planlanmaktadir. Iran hiikiimetince tarima elverisli alanlarda 1slah ve sulama projeleri igin
625 milyon dolar tutarinda kredi saglanacagi ilan edilmistir. Birlesmis Milletler FAO (Gida ve Tarim
Orgiitii) niin raporuna gore Iran’in miktar bazinda en cok ihrag ettigi iiriinler sigara, sebze, baharat,
ipek bocegi kozasi, elma suyu, bebek mamasi, et, konserve mantar, kakao ezmesi ve yagsiz siittiir.
En fazla ithal ettigi tirtinler ise musir, islenmemis seker, islenmis piring, soya fasulyesi, soya fasulyesi
yag1, palmiye yag, arpa, bugday, patates ve aygicegi yag1 gelmektedir. Iran Besinci Yillik Kalkinma
Planina gore her yil 4,5 milyon ile 5 milyon ton tarim {irlinii iglenecek ve palmiye tirlinleri, meyve ve

sebze iiretimine daha fazla onem verilecektir.>®

2. IRAN PAZARI VE TURKIYE

2.1. Iran islam Cumhuriyeti’nin Dis Ticareti, Yatirim ve Vergi Uygulamalari

2.1.1. Das Ticareti

Son bes yilda Iran’in petrol ihracatindan kaynaklanan nedenlerden dolayi ticaret fazlas1 vermektedir.
Ornegin 2012 rakamlarma gére Iran’m ihracatinin yaklasik olarak %80’ini petrol ve petrol iiriinleri
olusturmaktadir. Yani 2012 yilinda toplam 83,1 milyar dolar olan ihracatin 68,7 milyar dolarini
petrol ve petrol iiriinleri ihracatindan gelmektedir. ihracat gelirlerinde 2009 yilindaki diinya
ekonomik krizi ve yaptirimlariyla ani diistisler yasanmig, 2014 yilinin sonlarina dogru ise kayda

deger bir degisim gorilmemistir.

>* Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.30-31
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Tablo 11: iran’in ihracatinda Yer Alan Bes Ulke (2013)

Ulke iran’m 1lgili Ulkeye Olan | ilgili Ulkenin iran ihracatindaki

ihracat Performansi (Milyar | Pay: (%)
dolar)

1) Cin 25,40 35,27

2) Tiirkiye 10,38 14,41

3) Hindistan 10,03 13,93

4) Japonya 6,93 9,62

5) Giiney Kore 5,56 7,72

Iran’in 2013 Yilindaki Toplam Ihracati:72 milyar dolar

Kaynak: Trademap, EIU ve T.C. Tahran Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi (Ticaret Miisavir Yrd. Alper
Cakiroglu), Erisim Tarihi: 08.10.2015

Tablo 12: flk 5 Uriiniin Thracati (Yiizde Olarak Toplam Ihracatina Orani)

En Cok ihrac Edilen Uriinler 2010 |2011 |2012 |2013 2014
Petrol Yaglan %65 | %64 | %60 | %55 %59
Polimerler %2 %2 %3 %4 %4
Demir Cevheri %2 %2 %2 %3 %3
Meyve ve Cerezler %2 %1 %2 %2 %2
Alkoller, Fenoller %2 %1 %2 %3 %2

Kaynak: DEIK ve TIM

Tablo 13: i1k 5 Uriiniin ithalati (Yiizde Olarak Toplam ithalat Oram)

En Cok ithal Edilen Uriinler 2010 2011 2012 2013 2014
Degerli Tas ve Miicevherler %1 %3 %?2 %3 %4
Motorlu Tasitlar %3 %3 %3 %3 %3
Telekom Ekipmam %2 %2 %2 %2 %3
Piring %2 %?2 %?2 %4 %?2
Demir %4 %4 %2 %2 %2

Kaynak: DEIK ve TIM

Her seyden 6nce Cin ham petrol ihtiyacinin énemli bir kismini iran’dan almaktadir. Cin’in Iran’da

enerji sektdriinde onemli yatirrmlar1 mevcuttur. Ayrica, Cin ve Iran’m Iran’da petrol ve dogalgaz
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sahalar1 gelistirilmesi hususunda anlasmalar imzalamaktadir. Iran, Hindistan’in devamli biiyiiyen
enerji ihtiyact icin onemli bir tedarikci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iran Hindistan’m Suudi
Arabistan’dan sonra 2’ci biiyiik tedarikgisidir. Ancak Iran {izerindeki yaptirimlar nedeniyle Hindistan
Iran’daki enerji ithalatim diisiirmiistir. Ambargolarin kalkmasiyla enerji ithalatinin artmasi
beklenmektedir. Tiirkiye Iran’dan petrol ve dogalgaz ithalati yapmaktadir. iran’mn toplam

ithalatimizdaki orani ise %35,1 dir.>

Tablo 14: iran’in ithalatinda Yer Alan ilk Bes Ulke (2013)

Ulke Iran’in  Ulkeye  ithalat | Ulkenin ithalat Payi (%)
Performansi (Milyar Dolar)

1)Birlesik Arap Emirlikleri | 21,24 31,84

2) Cin 14,39 21,57

3)Hindistan 5,43 8,14

4)Giiney Kore 4,48 6,17

5)Tiirkiye 4,119 6,28

Iran’n 2013 Yili Toplam ithalat1:66,7 milyar dolar

Kaynak: Trademap, EIU ve T.C. Tahran Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi (Ticaret Miisavir Yrd. Alper
Cakiroglu), Erisim Tarihi: 08.10.2015

[ran’in dis ticaret oranlarina bakarsak 2012 yilinda 84 milyar dolar ihracat, 53 milyar dolar ise ithalat
gerceklestirdigini goriiriiz. 2013 yilinda ise ambargonun etkisiyle dig ticaret hacminde ciddi bir
azalma gergeklesmistir. 2013 yil1 i¢cinde 64,5 milyar dolar ihracat gergeklesmisken, ithalat ise 45,8
milyar dolar diizeyine gerilemistir. 2014 yilinda ise ihracat 65,5 ithalat oran1 ise 55,6 milyar dolara

yiikselmistir.

Tablo 15: iran’in Bashca ihracat Uriinleri / Dolar

Uriin Ad1 2013*
2709 Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde | 52 680 753 37 693 033 41 263 782
edilen yaglar)
9999 Baska yerde belirtilmemis {iriinler 11 064 241 9 342 390 9149 754
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 2 274582 2 646 654 2 830823

>* Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyast igin iran Rehberi”, s.39-40
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2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 1824 957 2 395 249 1866 278

2905 Asiklik  alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmus, | 1 626 721 1802 636 1415529
nitrolanmig/nitrozalanmus tiirevleri

0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu | 760 193 642 026 973 789
¢ikarilmig/soyulmus)

2902 Siklik hidrokarbonlar 892 754 823172 720 665

2710 Petrol yaglar1 ve bitimenli minerallerden elde edilen | 2 635 630 1713014 519 506

2703 Turb (turb dokiintiileri dahil) 51 754 378 803 498 275

3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler 1090 098 819 567 438 859

7208 Demir/gelik sicak hadde yasst mamulleri-genislik 600mm. | 175372 203 713 415725
Fazla

2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 405 412 263 415 385 441

2713 Petrol yaglarinin/bitlimenli minerallerden elde edilen | 192 706 220 480 274 926
yaglarin kalintilart

2523 Cimento 126 633 245 553 229 506

2503 Her nevi kiikiirt (siiblime, presipite ve kolloidal kiikiirt | 234 580 132 808 213 062

3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 64 768 140 133 210 379

7601 Islenmemis aliiminyum 315 923 247 825 180 375

7403 Aritilmig bakir, islenmemis bakir alagimlart 250 207 110 616 178 565

2716 Elektrik enerjisi 82 833 70 684 162 573

2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 2415873 443 058 150 614

0806 Uziimler (taze/kurutulmus) 185 719 202 650 133 664

2610 Krom cevherleri ve konsantreleri 109 016 101 338 124 071

5701 Diigiimlii, sarmali halilar, yer kaplamalar: 160 119 151 985 121 102

2714 Bitiimen ve tabii asfalt katranli kumlar asfaltit ve asfaltli | 111 809 113 200 119 313
kayalar

7901 Islenmemis ¢inko 208 444 98 854 103 634

2515 Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kiregli taglar 131 396 122 358 98 849

2712 Vazelin; parafin, yagli mum, ozakerit, linyit mumu, turb | 72 463 79211 93 649
mumu vb.

0804 Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, mangost | 83 227 91178 91 145
(taze/kurutulmus)

0707 Hiyarlar ve kornisonlar (taze/sogutulmus) 76 798 87 833 82 443

0104 Koyun ve kegiler 53510 66 811 80976

0504 Hayvan bagirsak, mesane ve midesi | 87 729 77978 75138
(taze/sogutulmus/dondurulmus vs.)

0910 Zencefil, safran, zerdecal, kekik, defne yapraklari, kori ve | 80 556 75190 71818
diger baharat

2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 360 638 102 918 68 887

3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb | 166 684 79671 58 568
(ilk sekilde)

2901 Asiklik hidrokarbonlar 456 458 94 112 58 034

7209 Demir/gelik yasst mamul, soguk haddelenmis kaplanmis | 12 518 10 224 57 851
(600mm. Den genis)

3904 Vinil kloriir/halojenli diger olefin polimerleri (ilk sekilde) | 51 616 67 080 56 563

2607 Kursun cevherleri ve konsantreleri 59 332 40 900 54 177

3817 Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler 31339 83723 53 761
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| | Toplam (Digerleri Dahil) | 84123010 | 64461359 |65711781 |
Erigim Tarihi: 08.10.2015
Tablo 16 : iran’mn ithalat Oranlary/Dolar

GTiP  Uriin Ad1 2012* 2013* 2014*

4’lii

1001 | Bugday ve mahlut 1709 863 1301 464 1995 432

1006 | Piring 981 629 2 464 641 1312 168

1005 | Misir 1221361 953 623 1193820

8517 | Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 422 840 589 282 1184 423

2304 | Soya fasulyesi yagi liretiminden arta kalan kiispe ve kat1 929 166 1531155 1084 040
atiklar

9405 | Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 151kl1 tabela, plaka 92 453 388 836 1066 192

8703 | Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 614 257 553 967 1007 330

7208 | Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. 710 092 607 345 994 480
Fazla

8708 | Kara tasitlar1 i¢in aksam, parcalari 984 844 610 357 965 432

7113 | Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyast 13337 18 404 844 527

3004 | Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar 727 015 883 194 714 500
(dozlandirilmis)

8414 | Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, 582 129 499 082 692738
aspirator

4202 | Deri ve kosele vb. Den seyahat esyast 72 696 305 703 587 520

1511 | Palm yag1 ve fraksiyonlar (kimyasal olarak 797 712 787 338 564 710

8528 | Televizyon alicilari, video monitdrleri ve projektorler 300 573 564 315 530 122

8481 | Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf 717 406 449 169 513 453
dahil

7210 | Demir/celik yass1t mamul, kaph, stvanmis (600mm. Den 479 838 436 266 493 271
genis)
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3926 | Plastikten diger esya 171 652 260 739 480 522
7304 | Demir/celikten (dokme haric)dikissiz tiip, boru, i¢i bos profil 597 541 350 871 473 608
4011 | Kauguktan yeni dis lastikler 288 270 255 250 460 313
8302 | Adi metallerden donanim, tertibat vb. Egya 95 374 199 651 450 074
8418 | Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 525701 349 904 430 062
9999 | Baska yerde belirtilmemis {iriinler 389 267 402 804 418 620
1003 | Arpa 440 463 198 930 417 584
3002 | Insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Urtinler 316 921 310722 405 538
5407 | Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 219673 359 972 397 380
9018 | Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlari 362 698 375 265 395 904
8413 | Sivilar i¢in pompalar, s1v1 elevatorleri 410 268 306 580 375020
7209 | Demir/gelik yasst mamul, soguk haddelenmis kaplanmis (600mm. Den | 256 971 88 693 360 365
genis)
8701 | Traktorler 297 886 41 037 342 898
4411 | Lif levha, orta yogunlukta 409 507 275 664 339 717
8415 | Klima cihazlari-vantilatorlii, 1s1, nem degistirme tertibatlt 358 118 266 614 326 571
0202 | Sigir eti (dondurulmus) 463 063 403 063 323917
6910 | Seramik musluk taslari, lavabolar, kiivetler, bideler vb. 5178 98 601 322 655
8421 | Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 203714 213 493 305 168
8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 324 291 106 122 303 806
8479 | Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 225 927 162 156 291118
9403 | Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalar1 159 208 205 419 290 538
6402 | Ayakkabi; dis tabani, yiizii kauguk ve plastik diger 6 580 66 748 284 954
Toplam (Digerleri Dahil) 53 348 |45 807 |55 554

Kaynak: Ekonomi bakanligi ve Trademap 55, Erisim Tarihi: 08.10.2015

[ran yabanci yatirimlar igin de elverisli bir iklim yaratmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yabanci
yatirimlar i¢in sinirlamalar ve ithalat vergileri azaltilmakta ve serbest ticaret bdlgeleri
yaratilmaktadir. Iran 6zellikle petrol dogalgaz ve madencilik sektdrlerinde yapilacak yatirimlara
odaklanmistir. Bu sektorlerin disinda kalan yatirimlar genel itibariyle kiiclik dl¢eklidir. Hiikiimetin
yabanci yatirima bir sliphesi bulunmaktayken bu durum degismekte bilhassa ambargolarin
kaldirilmasiyla daha da artmasi giindeme gelebilecektir. Ozellikle iran sermaye ve teknolojik
kaynaklara ulasilmasini saglayan yatirimlari ekonomik kalkinmanin bir pargasi olarak gérmektedir.
Iran’da yedi adet serbest bolge bulunmaktadir. Bunlar; Kis Serbest Bélgesi, Kesm Serbest Bolgesi,
Cabahar Serbest Bolgesi, Enzeli Serbest Bolgesi, Aras Serbest Bolgesi, Maku Serbest Bolgesi ve

Arvand Serbest Bélgesi’dir.56

Kis, Kesm ve Cabahar Serbest Bolgeleri icin vergi muafiyeti 15 yildir. Kis Serbest Bolgesinde de
hammaddeler ve endiistriyel iiretim makinelerinde Kesm Bdlgesinde iiretilen mallarin anakaraya

ithra¢ edilmesi durumunda bolgeye iiretilen katma deger oraninda, Cabahar Bolgesinde ise tiretilen

> T.C. Ekonomi Bakanlig, “Dis Ticaret/iran”, www.ekonomi.gov.tr
>® DEiK-Dis Ekonomik iligkiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, s.23,
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mallarin anakaraya ihraci durumunda bolgede firetilen katma deger ve kullanilan yerli malzeme
oraninda giimriik vergisi muafiyeti saglanmaktadir. ithalat-ihracat olanaklar1 noktasinda ise Kis
Bolgesinde iiretilen mallarin asgari formaliteyle ihraci, katma deger endeksi ile baglantili olarak
iiretilen mallarin anakaraya ihra¢ edilmesinde ve Islam kurallarina karsi gelen ya da serbest bolge
yonetmeliklerini ihlal edenler disinda emtia girisinde sinirlama olmamast gibi imkanlar
saglanmaktadir. Kes Bolgesinde ise re-export (tekrar ihrag) olanagi, tiretim hattt makinelerinin ithal
edilmesi ve en son teknoloji olan versiyonlariyla degistirilmeleri ile fiireticiler igin hammadde,
makine ve yedek parc¢a ithalati konusunda tiim giimriik haklar1 ve ticari ¢ikarlarindan muafiyet gibi
imkanlar saglanmaktadir. Cabahar Bolgesinde ise re-export olanagi, belirli endiistriler i¢in ihracat ve
ithalat tegvikleri (6rnegin; otomobil montaj hatlar1 ve elektronik aletler), emtialari ticari olarak ithal
etmek icin uygun tesisler saglanmasi ve insaat i¢in serbestge makine, yedek parca, tasima yontemleri,
hammadde, materyal ithal edilmesi gibi olanaklar bulunmaktadir. Bunun yaninda Kis, Kesm ve
Cabahar Bolgelerinde arsa temini de yapilmaktadir. Istihdam konusunda ise Kis bolgesinde yapilan
kontratlar bazinda g¢alisan-igveren iligkilerinde ana kurallarin belirlenmesi, Kesm bdlgesinde isgiicii
icin basit ve uygun yonetmelikler ve Cabahar Bolgesinde ise toplam isgiicliniin %10’nuna kadar

yabanci is¢i ¢alistirma olanaklari saglanmaktadir.

Enzeli, Aras, Arvand ve Maku Serbest Bolgeleri i¢in ise ¢esitli avantajlar mevcuttur. Enzeli Bolgesi
icin 30 yil, Aras, Arvand ve Maku Bolgeleri icinde 20 yillik vergi muafiyetleri saglanmaktadir.
Bunun yaninda yukarida saydigimiz tiim 4 bolgede de vizesiz giris imkan1 ve yatirimcinin korunmasi
konularinda gilivence saglanmaktadir. Ayrica, giimriik vergisi muafiyeti konusunda Enzeli
Bolgesinde Hammaddeler ve endiistriyel iiretim makineleri, Aras Bolgesinde yine hammaddeler ve
makineler konusunda, Arvand Bolgesinde mal ihracati ve Maku Boélgesinde de iiretilen mallarin bir
kisminin anakaraya transfer edilmesi ile mal ihracat ve ithalatinda ¢esitli imkanlar saglanmaktadir.
Ithalat ve ihracat olanaklari noktasinda ise Re-export (tekrar ihrag¢ edilen) mallarda ¢ok diisiik
ticretler ve kolay prosediirler, sinirlamaya tabi olmayan kargo transit ve tekrar ihrag ile iiretim amagl
ithal edilen hammadde ve makinelerde vergi ve giimrik muafiyeti konularinda kolaylik
saglanmaktadir. Aras Bolgesinde ise liretilmis mallarin asgari seviyede formaliteyle ihrac¢ olanagy,
serbest bolgelerden anakaraya ithal edilen mallarin CIF degerinin %15°1 kadar giimriik masrafi, 3
milyar dolara kadar ithalat olanag: ile Islam kurallarina kars: gelenler disinda emtia girisine sinirlama
olmamas1 gibi avantajlar varken Arvan Bolgesinde de ihracat, ithalat ve glimriik islemleri konusunda
ayricalikli kosullar saglanmaktadir. Bunlarin yaninda yukarida ifade ettigimiz 4 bolgede de arsa
temini noktasinda da iran hiikiimeti gereken destegi saglamaktadir. Istihdam konusunda ise Enzeli

Bolgesinde esnek ve basitlestirilmis istthdam yonetmeligi, Aras Bolgesinde yabancilara ¢alisma izni,
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Arvand Bolgesinde istihdama iliskin 6zel hiikiimler ve yetkin isgiicline erisim ve serbest bdlgede
Ozel sigorta ve sosyal giivence hiikiimleri ve son olarak Maku Bolgesinde is iligkileri istihdam ve

sosyal glivenceye dair basitlestirilmis kural ve yonetmelikler konularinda yardimci olunmaktadir.”’

Resim 7: www.enerjienstitusu.com

2.1.3. FIPPA Kapsaminda Yapilacak Yatirimlar
FIPPA kapsaminda gergeklestirilecek yatirrmlarda prosediir Iran Ekonomi Bakanligi'na bagl iran

Ekonomik ve Teknik Yardimlar ve Yatirrm Kurumu (Organization for Investment Economic And
Technic Assistance of Iran, OIETA) internet sitesinde yer alan ve yatirim sekline gore degisiklik arz
eden formlarin doldurulmasi ve OIETA’ya basvurulmasi ile baslatilir. Kuruma sunulan evraklarda
hata ve noksan olmamasi halinde basvuru tarihinden itibaren 45 giinliik bir siirede yabanci yatirim
talebi kesin karara baglanir. Bagvuru tarihinden itibaren 15 giinliik siire igerisinde anilan kurum,
gereklilik hallerinde ilgili bakanlik veya bakanliklardan gerekli koordinasyonu saglayarak bagvuruyu
Yabanct Yatirim Kuruluna sunar. Yabanci Yatirnm Kurulu basvuruyu inceleyerek kabul veya ret
karar1 verir. Ret karar1 verilmesi halinde yabanci yatirimci tarafindan kuruma karsi itiraz hakki
dogmakta ve dosyanin tekrar incelenmesini talep edebilmektedir. Kuruldan yabanci sermaye
yatiriminin kabulii yoniinde karar ¢ikmasi halinde Iran Ekonomi Bakani1 imzali Yabanci Yatirim Izni

diizenlenerek yatirimciya teblig edilir. FIPPA Kapsamindaki Tesvik ve Himayeler;

> “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” 5.19-20
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- Genel kamu yararinin gerektirdigi haller istisna teskil etmek iizere kamulastirma yapilamamasi ve
kamu yarar1 sebebi ile kamulastirma gerektiren hallerde ise, kamulastirma bedeli ile uygun miktarda

tazminatin Iran Devletince 6denmesi tazminati.

- Yabanci yatirim kapsaminda mutabakata varilan projelerinin uygulamasinin yasaklanmasi veya

durdurulmasindan 6tiirii ortaya ¢ikabilecek zararlarin tazmini.

- Devletin tek alic1 olmasi veya liretime konu iiriinlerin slibvanseli fiyattan dagiticis1 olmasi

hallerinde iiriin ve hizmet alim garantisi.
- Yabanci yatirimcilarin yerli yatirimcilar ile ayni haklara sahip olmasi garantisi.

- Ana sermaye ve ona bagli nakdi ve ayni haklarin transferi garantisi. - %100 yabanci sermaye

yatirimi izni.
- Yabanci yatirimda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin uluslararasi kuruluslara yansitilabilmesi.
- Ortak yatirrmlarda iran’da kurulmus sirket adina gayrimenkul iktisabu.

- Yabanci yatirimcilara, yabanci yatirnm kapsamindaki yonetici, uzman ve diger c¢alisanlar ile

bunlarin ailelerine temdit edilebilir 3 yillik oturma ve ¢aligsma izni verilmesi.

- FIPPA kapsaminda makineler, techizatlar, ayni haklar, nakdi degerler, hammadde teknik bilgi ve

manevi miilkiyet haklar1 sermaye olarak gosterilebilir.

- Gelismis bolgelerde faaliyet gosteren maden yatirimlari ile iiretim birimleri 4 yil siire ile

gelirlerinin %80’inde gelir vergisinden muaftirlar.

- Gelismekte olan bolgelerde faaliyet gosteren maden yatirimlart ile tiretim birimleri 10 yil siire ile

gelir vergisinden muaftirlar.
- Turizm yatirimlar1 6demekle miikellef olduklar1 yillik vergiden %50 oraninda muaftirlar.

- Sanayi, tarim, doniisiim endiistrileri alaninda faaliyet gosteren yabanci yatirimcilarin anilan

sektorlerdeki ihracattan elde ettikleri gelirlerinin tamam vergiden muaftir.”®

[ran Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligine kabul alabilmek igin vergi uygulamalarinda birtakim

degisikliklere gitmistir. Iran Islam Cumbhuriyeti Diinya Ticaret Orgiitiinde (DTO) gozlemci statii de

> T.C. Ekonomi Bakanligi, Tahran Ticaret Misavirligi, “iran islam Cumhuriyeti Ulke Profili”, Haziran 2015, 5.19-21
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bagmi devam ettirmektedir. iran DTO’ye iiyelik basvurusunu 19 Temmuz 1996 tarihinde
gerceklestirmis ve 26 Mayis 2005 tarihinde bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Iran DTO’ye tam
iiyelik hedefi dogrultusunda birgok {iriiniin ithalatindaki tarife dis1 engelleri kaldirmis ve bazi yasakli
irlinlerin ithalatina miisaade etmistir. Ayrica yerli sanayiyi korumak amaciyla yaptigi ithalatta
uygulanan Yiiksek Ticari Kazang Vergisi uygulamasi da 2005 yilinin Mart ayinda kaldirilmistir.
Ayrica Onceleri ithalatta uygulanan 6zel kur serbest piyasa kuru ile esitlenmis ve ithalatta alinan
giimriik ve diger vergilerin hesaplanmasinda serbest piyasa kurunun goéz oniinde bulundurulmasi
karar1 almmistir. Ithalatta alinan vergilerin hesaplanmasinda goz oniinde bulundurulan kur 4,5 kat
artmis ve vergi oranlarinda yapilan vergi indirimlerinin etkisi sinirli olmustur. Diger yandan yerli
Sanayi’yi koruma amagli olarak tekstil otomotiv gibi sanayi dallarinda ithalatta uygulanan Giimriik
Vergisi yiiksek uygulanmaktadir. Ayrica Iran’a ihrag edilecek mallarda birtakim siireglerden gegmek
suretiyle pazara sokulabilmektedir. Her seyden dnce ithal edilecek mallar niteligine gore Iran Ticaret
Bakanligi’na miiracaat ederek kaydettirilmesi ve ilgili diger bakanliklardan ithalat 6n izninin
alinmas1 gerekmektedir. iran ithal edecegi iiriinlere liiks tiiketim mallar1, dinen sakincali igecekler,
gida maddeleri, hayvansal besinler, yayin ve bantlara yasak koyabilmektedir. ithalat iiriinlerinde
ayrica Iran Sanayi ve Ticaret Odasindan gegerli ticaret lisansina sahip olmak gerekmektedir. (Karti
Bazargani) ihracat ve Ithalat Mevzuati Kanun Y&netmeliginde yer alan listede yazali mallarin ithal
sartlarina gore diizenlenmesi i¢in gerekli evraklarin tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Bunlarin
yaninda Ticaret Bakanligina kayit yaptirmak, ilgili bankalarin birinde hesap actirmak, standartlarin
yan1 sira hayvansal, bitkisel ve saglik karantinalarini konu alan ilgili mevzuatlar ile ilgili yasalara
uymak, mal denetleme sirketi tayin etmek ve malin giimriikten ¢ikarilmasinda gerekli onay belgesini
almak, giimriik har¢ ve vergileri 6demek gerekmektedir. Iran devleti yerli iiretimi artirmak amaciyla
birtakim diizenlemeler yapmaktadir. Ornegin Iran’a makine veya ekipman ihra¢ eden yabanci
firmalar Iran’da resmi temsilcilikler bulundurmak zorundadir. Sigara, tiitiin, puro, sigara kagidi ve
ipek bocegi yumurtasi ithalati devletin tekeline aldig1 iiriinlerdendir. Iran’a génderilecek mallar eger
500.000 Iran Riyalmi asiyorsa ilgili sirket uluslararasi gdzetim sirket tarafindan mense iilkede
sevkiyat 6ncesi ihracatginin iilkesindeki Iran Biiyiikelgiligi ve Ticaret Odasi tarafindan miktar ve

kalite gdzetimine tabi tutulmalidir.>

Iran’daki ticari isletmeler ve ortakliklarin mali kazanclarinda %25°lik kurumlar vergisi ile %0,3
oraninda Ticaret odas1 kesintileri uygulanabilmektedir. Yabanci miiteahhitler tarafindan iistlenilen
projelerden elde edilecek kazanglarda da firmanin Iran’da kayith olup olmadigina bakilmaksizin

vergilendirilebilmektedir. 21 Mart 2003 tarihinden dnce imzalanmis projeler i¢in oran %12 iken bu

> Umit Atesagaoglu, “iran Ulke Raporu”, T.C. Ekonomi Bakanligi s.15-16




T.C. .FIRAT KALKINMA AJANSI

IRAN PAZAR FIRSATLARI

tarih sonrasindaki projeler icin %20°dir. iran’da yabanci sirketler adia ticari faaliyette bulunmayan
kayith sube ve temsilciliklerle Iran’da yapilan pazarlama ve pazar arastirmasi faaliyetlerinin genel
midiirliiklerden alinan faturalarinin ibrazi durumunda vergilerde diismeye gidilebilmektedir. Diger
yandan vergilendirilebilir gelirlerin %3’liik bir oran1 Yerel Yonetim Vergisi olarak alinmaktadir.
iran’a yapilacak olan ihracatta dikkate alinmasi gereken unsurlar bunlarla siirh degildir.*® Iran’a
yapilacak olan sevkiyatlarda ve yazismalarda “Arabian Gulf” yerine “Persian Gulf” ifadesi
yazilmalidir. Bitki tohum ve canli hayvan ithalatinda ise Tarim Bakanligindan 6n izin alinmasi
gerekmektedir. Bitki, hayvan, bitkisel ve hayvansal iriin ithalatinda mense ftlkedeki yetkili
makamlar tarafindan onaylanmis saglik sertifikasi talep edilmektedir. Ayrica, gida maddeleri,
medikal ekipmanlar, eczacilik iiriinleri ve kozmetik ithalat1 igin test sertifikasi ve Iran Saglik
Bakanligindan da 6n izinin alinmasi sarttir. Diger yandan, bilgisayar yazilimi ve donanimi ithalati
icin Iran Enformasyon Yiiksek Konseyinden gerekli izinlerin alinmis olmasi gereklidir. Yine iran
Enformasyon ve Haberlesme Teknolojileri Bakanlhigindan da &zel izin alinmasi gerekmektedir.
Lastik ithalatinda ise iiriin standartlarin1 sagladigin1 gdsteren imalatc1 sertifikas1 gerekmektedir. Iran
Endiistriyel Aragtirma ve Standartlar Enstitiisii ise ithal ve ihra¢ edilen mallarin kalitesini kontrol
etmekle yiikiimlidir. Bu kurulus saglik, giivelik ve g¢evre yonetmenlikleri agisindan tiiketici
haklarin1 ve yerel imalatcilarin diisiik nitelikli ithal mallara kars1 Iran vatandaslarinin haklarini
korumay1 amag edinmektedir. Zorunlu standartlar programina tabi olan mallarin giimriikten gegisi ve
[ran piyasasina girmesi i¢in bu kurulus¢a diizenlenmis Uygunluk Sertifikasinin alinmas: gereklidir.
8548 standardin gecerli oldugu Iran’da 485 iiriin zorunlu standart uygulamasma tabi oldugunu

belirtmekte fayda var.®

Bu arada iran mallarin siiflandirmasinda Harmonize Emtia Kodlama ve Tanimlama Sistemi (HS
kodlar1) kullanmaktadir. iran’da tiim ithalatlar, mallarin giimriik degerinin %4’{i kadar bir giimriik
vergisi, ayrica bu deger iizerinden %0 ile %100 arasinda giimriik tarifeleri ve KDV’ye tabi
tutulmaktadir. Ancak ihra¢ emtialarinin liretilmesinde kullanilan hammaddelerin ithal edilmesi igin
Odenen glimriik tarifeleri geri ddenebilmektedir. Aslinda Giimriik vergileri hakkinda spesifik bir
rakamin verilmesi dogru olmayacaktir. Ciinkii giimriik vergileri hakkindaki yonetmelikler siklikla

degisiklik gostermektedir. ®

% Atesagaoglu, “iran Ulke Raporu”, 5.16-17
®1T.C. Ekonomi Bakanligi, “Dig Ticaret Politikasi ve Vergiler”, www.ekonomi.gov.tr
% “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” s.24
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2.2. Tiirkiye-iran Ticareti Iliskileri
Iran, Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 2014-2015 doneminde hedef iilkelerden

biri olarak secilmistir. Iran ile olan ticaretimiz 1996 yilinda 1 Milyar dolar civarinda iken 2008 yili
itibariyle 10 Milyar1 Dolar1 asan bir seviyeye yakalamistir. Esasen Tiirkiye aleyhine giden dis ticaret
dengesi Iran’dan yapilan dogalgaz ithalat1 ile daha da artmis ve 2013 yilinda 14,6 Milyar Dolar
iizerinde gerceklesmistir. 2014 yilinda ise 13,7 Milyar Dolarlik bir dis ticaret hacmi yakalanmustir.
Yine TUIK verilerine gére 2014 yilinda Iran’a yaptigimiz ihracat bir dnceki seneye nazaran %7,8
azalarak 3 milyar 888 milyon ABD dolar1 olmusken, ithalatimiz %5,2 azalarak 9 milyar 833 ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. 2015 yil1 igin ise iran ile yapilan ihracat 3,2 milyar dolar iken, ithalat

5,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. (TUIK, 2015)

Tablo 17: Tiirkiye-iran Dis Ticaret Rakamlar1 (Milyar Dolar)

Thracat Ithalat Hacim Denge
2010 3.044 7.645 10.689 -4.601
2011 3.590 12.461 16.051 -8.871
2012 9.922 11.964 21.886 -2.042
2013 4.192 10.383 14.575 -6.191
2014 3.888 9.833 13.721 -5.945

Kaynak: TUIK ve DEIK, Erisim Tarihi: 09.10.2015

2014 yili rakamlarina bakildiginda {ilkemizin toplam ithalatindaki %4.05°lik payi ile iran en
cok ithalat yapilan 6’c1 iilke olurken; toplam ihracatimizdaki %2.46’lik bir payla da en ¢ok ihracat
yaptigimiz 10°cu iilke olmustur. Diger yandan Iran’in iilkemizden ithalatin1 demir ve celik, tekstil
elyafi ve mamulleri ile otomotiv yan sanayi iiriinlerini olustururken, iilkemiz Iran’dan ¢ogunlukla
ham petrol ve dogalgaz ithal etmektedir. Komsu Iran ile iilkemiz arasinda kiiltiirel benzerlikler, Iran
niifusunun 6nemli bir kisminin Tiirkge konusuyor olmasi, Tiirkiye’ye duyulan sempati, Avrupali
firmalarin Iran pazarinda yeterince yer bulamamasi Iran pazarini Tiirkler icin cazip hale
getirmektedir.®® Ayrica Iran, Tiirk 6zel sektorii i¢in genis firsatlarin oldugu bir iilkedir. Komsu iilke
olarak yakinliginin yani sira, geng niifusuyla da artan tiiketim talebiyle gelecek vaat eden bir pazar
olarak karsimizda durmaktadir. iran’da ihracat yapmak ve hammaddeleri Iran’dan almak kosuluyla
sanayi amagli %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilir. franllar iilkeye teknoloji ve sermayeyi
cekebilmek igin yabanci ortaklarla isbirligine sicak bakmaktadir. Iran ekonomisi biiyiik dlgiide
KOBI’lere dayanmakta ve bu alanda Tiirkiye-Iran iliskilerinde isbirligi imkanlar1 bulunmaktadir.

Ornegin Tiirkiye’nin bankacilik sektoriinde elde ettigi deneyimi Iran’a aktarmasi isbirligimizin yeni

% DEiK-Dis Ekonomik iligkiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, .21, 22 liitfen bkz.
https://www.deik.org.tr/5995/%C4%B0ran %C3%9Clke B%C3%BClteni %C5%9Eubat 2015.html
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bir halkasini olusturabilir. Demir gelik iirlinlerinde Tiirk iiriinlerinin Rus ve Ukrayna demir ¢eligi ile
rekabet etmesi zor olmakla birlikte bilhassa otomotiv sektdriinde biiylik bir pazar olanagi
bulunmaktadir. Iran pazarinda bu sektdrde Giiney Kore, Tayvan ve Hindistan etkinligi mevcuttur.
Ayrica Iran’in Culha Ozel Bolgesinde yatirim yapan yabanci firmalara getirdikleri katma deger kadar
mal ithal etme hakki tanmnmamakta ve yer satilmamaktadir ancak %51 oraninda bir iranli ortakla
yatirim yapilmasi halinde bir yer temin edilebilmektedir.** Ancak, disa kapali bir ekonomi olarak
Iran ekonomisinde sik bir sekilde dis ticaret kontrolleri, yiiksek giimriik tarifeleri, tarife dis1 engeller,
bankacilik ve 6demeye iliskin sorunlar, iki iilke arasindaki ulagim aglarmin yetersizligi ve son olarak
da sinir kapilarinda karsilasilan sorunlar Tiirkiye-Iran iliskilerini etkileyen &nemli unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunlar 2003 yilina dek iki iilke arasindaki ticari iligkilerin gelismesini

engellemistir. Hala sorunlarin tam anlamiyla ¢6ziildiigiini soylemek zordur.

Tiirkiye’nin Iran pazarindaki durumu Avrupa’daki rakiplerine gore daha giiclii durumdadir. Ornegin
Otomotiv gibi bazi sektorlerin, verimliliklerini artirmak ve teknolojilerini yiikseltmek i¢in tesislerini
modernize etmeleri gerekiyor. Ayrica Makine iirlinlerine saglanan giimriik vergisi indirimi (Yaklasik
%4) diger sektorlere nazaran daha da diistik. Tiirk sirketler bunun yaninda arastirma ve gelistirme
veya miihendislik gibi hizmetlerde Iran pazarina satabilir. Bunun yaninda Iran’da iiretim tesisleri
kurmak ve Iran’i Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine yapilacak ihracatlar da bir iis olarak
kullanmakta diisiiniilebilir.® Ayrica, Tiirkiye nin Iran ile sdziinii ettifimiz kiiltiirel ve geleneksel
baglarini koruyarak mevcut Tiirk mali imajin1 daha da gelistirilmesi ve diger tilkelerle olan rekabet
avantajini daha da artirilmasini saglayabilir. Unutulmamalidir ki Iran Tiirkiye nin Orta Asya pazarina
¢ikis kapist oldugu gibi Tiirkiye de iran’in Avrupa’ya ve Bati’ya ¢ikis kapisidir. iki iilke arasindaki
iligkilerin gelismesi iki iilke ’ye de biiyiikk kazanimlarmin olacagi sdylenebilir. Tiirkiye nin Iran
pazarinda 6nemli baglica iirlinleri; altin, celik, lif kevha, otomotiv yan sanayi triinleri, sentetik iplik,

cam mutfak esyasi, mobilya ve beyaz esya gibi sanayi iiriinleridir.

Bu arada 2012 yilinda BOTAS’m Iran’in dogalgaz fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle
uluslararasi tahkim mahkemesine basvurmus ve dava BOTAS lehine sonuglanmistir. Netice olarak
Tiirk sirketlerinden alinan ekstra &demeleri tazmin etmek iizere Iran’in cezayr 6demeyi kabul
etmigtir. Esasen bakildiginda bu konuda en 6nemli davalardan birisi de Turkcell’in baslattig1 yasal
siiregtir. Tiirkiye’nin en &nemli telekomiinikasyon sirketlerinden olan Turkcell, Iran’mn mobil
sektoriindeki ilk ozellestirme ihalesini kazanmis ve 2004’te de antlasma imzalanmisti. Turkcell

[ran’da daha higbir faaliyete dahi girismeden parlamento ihaleye itirazda bulundu. Hiikiimet bunun

® DEIK, “iran Ulke Biilteni”, 2015, s.25-26
® “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” s.169
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iizerine hem parlamento hem de Turkcell ile Telekom 6zellestirmesi konusunda miizakereler baslatti.
Parlamento antlasmanin sadece Turkcell’In %49°luk bir pay almasi durumunda kabul etmesi iizerine
Turkcell antlagmay1 erteledi. Hiikiimet daha sonra Giiney Afrikali bir sirket olan MTN ile ayni
kosullarda anlagma imza edince Turkcell haklarinin ihlal edildigini ifade ederek rakiplerine ve Iran
hiikiimetine dava act1. Sirket Iran hiikiimetine olan davalar1 kazanmamistir. Ancak Turkcell’in MTN
ile olan davalari hali hazirda devem etmektedir.®® Bu orneklerin yaninda yatirim yoniiyle ikili
iliskilerde karsilasilan en dnemli sorunlardan birisi de TAV Insaat’in yasamis oldugu sorundur.
Iran’in Ahmedabad bélgesinde 1975 yilinda baslayan alternatif bir havaalani insa etme projesi 2003
yili itibariyle tamamlanamayinca Iran hiikiimeti bir ihale act1 ve bu ihaleyi TAV Insaat kazandu.
Sirket insaatin ilk kismini bitirdikten sonra 2004 yilinda agilis seremonisini yapti. Ancak 6 Mayis
2004 yilinda havalimanmin isletmeye girmesine iki giin kala TAV Insaat haklarmin elinden
alindiginin haberini aldi. Buna ragmen havalimani beklenen giinde acilis1 yapildi. Ancak bu seferde
Devrim Mubhafizlar1 havalimaninin kontroliinii ele gegirerek hava trafigine engel olmustur. Bu tiir
yatirimlarda Iran devletinde bu konuda karar alic1 olmamasi ve bircok makamin s6z sahibi olmasmin
sikintist yasanmis ve Hatemi hiikiimeti havalimaninin haklarin1 almaya caligsa da, parlamento ile
muhafazakar askerler boyle onemli bir stratejik varligin yabancilarin ortak olmasma karst
gelemeyerek boyun egdi. Bunun iizerine TAV Insaat Iran devlerinden tazminat ddemesini istedi ve
yapilan miizakereler sonrasinda da yapmus oldugu harcamalari geri almayi basardi. Ancak Iran
devletinden kaynaklanan sikintilarin yaninda basarili olarak addedebilecegimiz &rneklerde
bulunmaktadir. Ornegin 2008°de bir Tiirk giibre iireticisi siyasi bir engele takilmaksizin iran’in en
biiylik petrokimya tesisini satil alabilmistir. Hali hazirda basarili bir sekilde tesisi isletmektedir. Bu
olaylara bakinca iran ve yatirimcilarimiz arasinda gereken hukuki prosediiriin saglam bir sekilde

saglanmasi gerekliligi agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.®’

Tablo 18: Tiirkiye’nin iran’a fhrag Ettigi Baz1 Onemli Uriinler

Uriin Ad1 2013 2014

7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 12 102 17779 818 503

4411 Lif levha, orta yogunlukta 116 663 86 860 112 550

8708 Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari 167 766 62 197 78 254

8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya 29 813 41 285 76 988

2402 Titiin/tiitlin yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar | 37 557 49 908 68 590
ve sigaralar

9999 Baska yerde belirtilmemis {iriinler 106 916 74744 65 414

6 “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” 5.22
& “Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” .31
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2403 Homonize edilmis tiitlin ve tiitin yerine gegcen madde | 63 745 63 097 64 502
hiilasalar1
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 33631 48 153 60 661
4418 Bina, insaat icin marangozluk, dograma mamulleri 9436 13 688 59 704
8481 Muslukeu, borucu egyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf | 26 812 47 245 59 164
dahil
7216 Demir/alasimsiz ¢elikten profil 96 353 59 706 55670
5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 47 152 40 399 55 495
8455 Metalleri haddeleme makineleri, bunlarin silindirleri 33538 48 620 52 896
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar | 40 564 84 782 43171
(dozlandirilmis)
3506 Diger miistahzar tutkallar, yapistiricilar 71599 64 350 42 842
8307 Adi metalden egilip biikiilebilen borular 957 792 37 395
9619 Bebek bezleri, kadin hijyenik iirlinleri 11 610 18 304 37076
3921 Plastikten diger levhalar. vanrak. pelikiil. varak ve lamlar 48 722 30 426 34 757
3916 Plastikten monofil, ¢ubuk, profiller-enine kesiti > 1mm. 26 110 30 100 33648
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati 18 319 22970 33353
8409 Icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalar 16 402 21 756 29 169
3919 Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. Diiz | 15 029 20589 27 846
sekilde
5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 9539 19733 27 823
3925 Plastikten ingaat malzemesi 18 170 14 610 26 343
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 30 386 24 108 26 229
6006 Diger 6rme mensucat 2 348 1649 25 955
8544 Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik | 14 937 15 057 25900
iletkenleri; fiber optik kablo
4703 Sodali ve siilfatli odun hamuru 405 20125 25 546
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalar1 32130 7057 24989
3209 Sentetik polimerler esasli; sulu ortamda eriyen/dagilan | 41 703 25743 24 695
boya ve vernik
0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu | 6 668 7341 24 474
c¢ikarilmig/soyulmus)
7013 Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb i¢in cam esya 14 392 11 565 24 391
9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari 27777 19 956 24 098
8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 16 423 14 529 24 090
4413 Yogunlugu artirilmis agag (bloklar, levhalar, seritler/profil | 10 306 14 470 23424
halinde)
8516 Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 10 762 16 670 22 161
8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, | 12 287 10 295 21192
aspirator
7604 Aliiminyum g¢ubuk ve profiller 15 250 15 699 20514
3402 Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig¢ 19772 13 860 19901
Toplam (Digerleri Dahil) 9 922 580 4192 511 3888 292

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Erisim Tarihi: 09.10.2015
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Tablo 19: iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisim1 Diizenleyen Anlasma Ve Protokoller

Anlasma / Protokol Resmi Gazete Tarihi imza Tarihi
ve Sayisi

1) Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagsmasi - 12.05.1980
2) Ekonomik, Smai ve Teknik Isbirligi Anlasmas - 09.03.1982
3) Ticaret Anlasmasi 11.06.1997 (23016) 21.12.1996
4) Yatirnmlarm. Karsilikh Tesviki ve Korunmasi1 (YKTK) | 25.02.2005 (25738) 21.12.1996
5) Deniz Ticaret Seyriisefer Anlagsmasi 15.06.1997 (23020) 21.12.1996
6)  Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsihkh Idari | 01.08.2001 (24480) 23.11.2000
7)  Tirk Eximbank-iran ihracat Garanti Fonu (EGFI) | - 14.06.2001
8) Tiirkiye- iran 16. Donem KEK Toplantis1 Mutabakat | 17.04.2002 (24729) 26.12.2001
9) Cifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmasi 09.10.2003 (25254) 17.06.2002
10) Karma Ulastirma Komisyonu Mutabakat Zapti 22.01.2003 (25001) 26.09.2002
11) Veterinerlik Alaninda isbirligi Anlagmasi 15.01.2003 (24994) 02.10.2002
12) Tiirkiye-iran 19. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat | - 21.02.2007
i-3) Ortak Ticaret Komitesi 3. Donem Toplantisi - 13.12.2007
14)Tiirkiye-iran Simir Ticareti Ortak Komitesi 4. Dénem | - 31.05.2008
15)Tiirkiye-iran Simir Ticareti Ortak Komitesi 5. Dénem | - 12.10.2008
16)Enerji Mutabakat Zapti - 17.11.2008
17)Tiirkiye-iran 20. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat | - 26.11.2008
18)Tiirkiye-iran 4. Doénem Ortak Ticaret Komitesi | - 27.04.2009
19)Tiirkiye-iran Simir Ticareti Ortak Komitesi 6. Donem | - 07.2009
20)Tiirkiye-iran 20. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat | - 03.02.2010

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi/ Erigim Tarihi: 09.10.2015

Bunlarin yaninda 24 Mayis 2007 tarihinde Resmi Gazete ’de yaymlanan Ekonomik Isbirligi Teskilat:
(EIT) Ticaret Anlasmasi ile iki iilke arasindaki ticaretin aratilarak ekonomik olarak bdlgede bir
entegrasyon siirecinin baslatilmast saglanmak istenmistir. Ayrica, Van Golii Kuzey Gegisi
Projesi’nin ilerleyen yillarda tamamlanmasi ile iki {ilke arasindaki tagimaciligin gelistirilerek
stiresinin kisaltilmasi ve tasman yiilk miktarinda artirrma gidilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede
bolge icerisindeki lojistik imkanlar artacak, ticaret ve yatirim koridorlar1 gelistirilebilecektir. Diger
yandan, Iran ile ihracat potansiyeli olabilecek baslica sektorleri ifade etmek yerinde olur. Bilhassa
turizm, enerji, bankacilik, petrokimya, telekomiinikasyon, ulastirma ve otomotiv sektdrlerinde Iran
pazarinda biiyiik firsatlarin oldugunu ifade etmek gereklidir. Ozellikle Turizm konusunda iran’in
kapasitesi genis bir turist kitlesini agirlayacak seviyede degildir. Tiirkiye’nin 6zellikle havaalani,
karayolu, otel ve konaklama tesislerinin insasi, modernizasyon ve isletilmesi konularindaki is

imkanlarii degerlendirebilir ve deneyimlerini paylasabilir. Yatirim anlaminda da iran ile kayda
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deger miinasebetlerimiz bulunmaktadir. 1983 yilinda Iran’da faaliyetler gdsteren Tiirk miiteahhitler
ve miisavirlik firmalari, 20 yil aradan sonra 2004 yilinda Iran pazarina yeniden giris yapmustir.
Tirkiye firmalar1 531 milyon dolar degerinde 22 adet proje iistlenmistir. Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 (TPOA), iran Enerji Bakanlig1 ile 14 Temmuz 2007 tarihli imzaladig1 Ortak Mutabakat
Zapt1 uyarinca Giiney Pars Dogal Gaz Sahasr’nin Gelistirme ve Uretim Projesinin 22-23-24 no’lu
fazlarmi tstlenmistir. Ayrica, Tahran’da ithalat ve ihracat ile ilgilenen 100’e yakin Tiirk firmasi
bulunmaktadir. Tebriz’de 2005 yilinda kurulan ilk ve tek Serbest Yabanci Yatirnmeir Bolgesi’nde
Tiirk isadamlarina ait 38 yatirim bulunmaktadir ve bunlarin 2’si %100 de %100 Tiirk sermayelidir.

Tiirkiye ve iran arasinda ortak sanayi bolgesinin kurulmasi da giindemdedir.®

Tablo 20: Tiirkiye’nin Petrol ithal Ettigi Ulkeler ve ithal Edilen Oranlar

Tiirkiye’nin Ham Petrol ithal Ettigi Baslica Ulkeler

Miktar (1.000 Ton) Pay (%)

2011 2012 2013 2014 2015* 2011 2012 2013 2014 2015*
Irak 3.071 3.739 6.000 5483  10.312 17 19 32 3 45
iran 9.287 7.561 5.256 5.195 5111 51 39 28 30 23
Rusya 213 2113 1.462 807 2.638 12 11 8 3 12
Suudi Arabistan 1.965 2.823 2.754 2.014 2.218 1 14 15 12 10
Kazakistan 1.186 1414 1.545 1.525 563 7 7 8 9
Nijerya 0 397 478 1.719 531 0 2 3 10
italya 116 258 264 177 241 1 1 1 1 1
Diger 336 1.180 795 758 1.053 2 6 ) ) 5
Toplam 18.092  19.485  18.554  17.478  22.667 100 100 100 100 100

Tablo 21: Tiirkiye’nin Dogalgaz ithal Ettigi Ulkeler ve ithal Edilen Oranlar
Tiirkiye’nin Dogalgaz ithal Ettigi Baslica Ulkeler

Miktar (milyon m3) Pay (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Rusya 25406 26491 26212 26975 23.963 58 58 58 55 56
iran 8.190 8.215 8.730 8932  6.94 19 18 19 18 16
Azerbaycan 3.806 3.354 4.245 6.074 5574 9 7 9 12 13
Cezayir 4.156 4.076 3.917 4179 3517 9 g g 8 8
Nijerya 1.248 1.322 1.274 1414 1.071 3 3 3 3 2
Dider 1.069 2.464 892 1.689  2.006 2 5 2 3 5
Toplam 43875 45922 45270  49.262 43.086 100 100 100 100 100

Kaynak: Tiirkiye Is Bankas1, ITC, EPDK (2015 verileri Ocak-Kasim dénemini kapsamaktadlr)69

%8 T.C. Ekonomi Bakanligi, “Tiirkiye ile Ticaret/iran” www.ekonomi.gov.tr
% sahin, “iran’a Yénelik Yaptirimlarin Kaldiriimasinin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri”, s.8
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28-29 Ocak 2014 tarihinde donemin Basbakani Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
Tahran ziyaretiyle birlikte 10 yildir miizakere siireci devam eden ‘Tercihli Ticaret Anlagsmas1’ iki
iilke liderleri huzurunda Ekonomi Bakanimiz Saym Nihat Zeybekci ve Iran Sanayi, Maden ve
Ticaret Bakan1 Muhammed Riza Nematzade tarafindan imzalanmistir. Bu anlasma ile birlikte
Tiirkiye bazi tarim iiriinlerinde Iran’a tarife indirimi saglamasi ve buna karsilik iran’da bazi sanayi
iiriinlerinde Tiirkiye’ye tarife indirimi saglamasi kararlastirilmistir. iran’mn Tiirkiye’ye tarife indirimi
saglayacag irlinler arasinda; temizlik iiriinleri, ilag, kozmetik, plastik malzemeler, orman tirtinleri,
tekstil, hazir giyim, ev tekstili, mobilya, celik {iriinleri, demir ve demir dis1 metaller, buzdolab,
bulasik makinalar1 gibi beyaz esya lriinleri, klimalar ve elektrik ve elektronik irtinleri gibi bir¢ok
iiriin bulunmaktadir. Yukarida saydigimiz bu iiriinlerde Tiirkiye 2012 yilinda diinyaya 38,9 milyar
ABD Dolar ihracat yapmistir. Bu oran Tiirkiye’nin aym1 yil gerceklestirdigi toplam ihracatin
%25,5’lik bir oranmina denk gelmektedir. Diger yandan Iran’m Tiirkiye’ye tarife indirimi yapmayi
kabul ettigi sanayi iiriinlerinde 2012 yilinda Tiirkiye nin Iran’a yaklasik 830 milyon ABD Dolar1
olarak gergeklesmistir. Bu anlasma ile birlikte tarife indirimi saglanan bu tirlinlerde ihracatimizin 3
yil sonra iki katina cikacag 6ngoriilmiistiir. Ayrica, bu anlasma kapsaminda Iran’a taviz verilen
tarmm {iriinlerinin Iran’dan yapilan toplam tarim iiriinleri ithalati igindeki payr %57 seviyesindedir.
Ifade etmek gerekir ki Tiirkiye-Iran Tercihli Ticaret Anlagmasi {ilkemizin Serbest Ticaret
Anlasmalar1 disinda ticaretin artirilmasina yonelik yaptigi ilk 6nemli anlasmadir. Tiirkiye-iran
Tercihli Ticaret Anlagsmasi yeni donemde iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerde Onemli
kazanimlar1 olacak ve artan ekonomik igbirliginin temelini olusturacaktir. Tiirkiye-Iran Tercihli
Ticaret Anlagmas1’nin Onaylanmasina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 ve séz konusu anlasma metni,
4 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazete *de yayimlanmis ve Tiirkiye-iran Tercihli Ticaret Anlagmasi 1

Ocak 2015°den itibaren ylirtirliige girmistir.

Diger yandan Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) biinyesinde Tiirkiye, Afganistan, Iran,
Pakistan ve Tacikistan arasinda tarife dis1 engellerin kaldirilmasi ve tarifelere duyarli olan bir ticaret
rejiminin olusturulmasi konusunda olusturulan 17 Temmuz 2003 tarihli ECOTA’nin yiiriirliige
girebilmesi igin taraf iilkelerin {iriin listelerini hazirlayarak Ekonomik Isbirligi Teskilat:
Sekretaryasina vermeleri gerekmektedir. Tacikistan disindaki dort iilke listeleri Sekretarya ’ya
vermistir. Ancak Iran Tacikistan’in da liste vermesi sartiyla listelerini Sekretarya ‘ya verebilecegini
ifade etmistir. 19 Ocak 2011 tarihinde Iran’daki ECOCCI Genel Kurulu'nda dért iilkede Iran’dan
Tacikistan sartin1 kaldirmasini talep etmis ve halihazirdaki haliyle uygulamaya konulabilecegini
ifade etmislerdir. Anlasmanin yiiriirliige girmesi igin Tacikistan’in listeleri Sekretarya‘ya vermesi

gerekmektedir. Benzer bicimde Islam Ulkeleri Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi Anlagmasi da
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imzalanmistir. Islam Kalkinma Orgiitii Tercihli Ticaret Sistemi Cergeve Anlasmasini da onaylayarak
miizakerelere katilmaya hak kazanan iilkeler Banglades, Kamerun, Misir, Iran, Urdiin, Liibnan,
Libya, Malezya, Pakistan, Senegal, Tunus, Tiirkiye ve Uganda’dir. Anlagmay1 imzalamis olmasina
ragmen onay islemlerini tamamlamamis olan iilkeler ise Irak, Kuveyt, Nijerya, Katar, Suudi

Arabistan, Sudan, Suriye, BAE’dir.

2003/6401 sayili kararname ile Serbest Ticaret Merkezlerinden yapilacak olan ithalat ve
ihracatlar konusunda yonetmelik yiiriirliige girmis ve STM’lerde ithal edilecek olan iiriinlerde %40,
sanayi iiriinlerinde ise %100 vergi muafiyeti getirilmistir. Bu sayede Tiirk-iran smir ticaretinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, Artvin, Ardahan, Agri, Kars, Igdir, Van, Hakkari,
Sirnak, Mardin, Sanlurfa, Gaziantep, Kilis ve Hatay illerindeki giimriik hatlarinda Sinir Ticaret
Merkezleri Kurulmasma Iliskin 25.3.2003 tarihli ve 2003/5408 sayili Kararname 10 Nisan 2003
tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Ayrica, bu illere komsu Erzurum, Mus,
Bitlis, Siirt, Diyarbakir, Batman ve Adiyaman Illerinin de “miicavir il” kapsaminda uygulamadan

yararlandirilmasi 6ng6rﬁlmﬁ$tﬁr.70

Ayrica, 2001 yilinda Iran Chamber of Commerce, Industries, Mines and Agriculture
(ICCIMA) ile imzalanan anlasma ile DEIK ¢atis1 altinda kurulan Tiirkiye — iran Is Konseyi de bu
baglamda degerlendirilmesi gereken bir diger dnemli inisiyatiftir. Bu Is Konseyi ikili ekonomik
iligkilere bir ivmenin kazandirilmasi ve iki tilke arasindaki iligkilerin oOniindeki engellerin
kaldirilmast; bankacilik, tasimacilik, taahhiit ve karsilikli yatirim alanlarinda isbirliginin arttirilmasi
basta olmak {izere ticari ve ekonomik iligkilerin temelini olusturan konularda girisimlerde
bulunulmasi; somut isbirligi alanlarimin tespit edilmesi gibi konularda calismalar yapmay1
hedeflemektedir. Is Konseyi, Iran ile ikili ekonomik iliskilerin gelismesini saglamak adina iki iilke
isadamlarmin var olan ya da potansiyel firsatlar konusunda bilgilendirilmesini hedefleyerek yeni bir

doneme hazirlanmaktadir.”*

7 DEiK-Dig Ekonomik iliskiler Kurumu, “iran Ulke Biilteni” Subat 2015, 5.24-27, liitfen bkz.
https://www.deik.org.tr/5995/%C4%B0ran %C3%9Clke B%C3%BClteni %C5%9Eubat 2015.html
"' DEIK, is Konseyleri/Tiirkiye-iran is Konseyi, https://www.deik.org.tr/Konsey/112/T%C3%BCrkiye %C4%BO0ran.html
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Resim 8: www.aljazeera.com.tr

2.3. Tiirk-iran Ticaretindeki Oncelikli Hususlar
Oncelikle iki iilkenin giimriik kapilarinda personel eksikliginden kaynaklanan bazi sorunlar

yasanmaktadir. Ayrica, 2009 yilindan beri ithalati Iran Bitki Koruma Kurumunun izin, onay veya
denetimine bagl {iriinlerin ticaretinde sikintilar yasanmaktadir. Ulkemizce diizenlenen saglik
sertifikalar1 bazen Iran tarafindan kabul edilmemekte ve iilkemizden ¢ikis esnasindaki son kontrol
merkezindeki denetim ile ilgili orijinal onay aranmaktadir. Diger yandan iilkemiz i¢in uzun kertede
biiyiik nemi bulunan pamuk ihracati ile ilgili Iran {izerinden gerceklestirilecek transit gecislerde Iran
tarafi bliylik sikintilar yaratmakta ve TIR’larimizin gecisinde biiylik sorunlar ¢ikarilmaktadir. Bir
diger sorun ise yabanci personelden alman vergi oranlaridir. Iran Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig
Iran’da ¢alisan yabanci uyruklu personele %33 ilave vergi tahakkuk ettirmekte ve ayrica matrahi da
diizeye gore (genel miidiir, miidiir, mithendis vb.) kendisi belirlemektedir. Alinan bu vergiler birkag
bin dolara ¢ikmakta ve biiyiik tepkiler ¢ekmektedir. Iran mevzuatinda herhangi bir degisikligin
yasanmamis olmasina ragmen %33 liikk bir ek vergi uygulamasi bir kenara birakilmistir. Bu hususta
bir istikrar bulunmadigini sdylememiz miimkiindiir. Calisma ve oturma izinlerine gelince
isadamlarimizin bu izinleri almas1 gereginden ¢ok uzun siirmektedir. Izinler icin bircok formalitenin
varhigi da dikkate almirsa bu siirecte (yaklasik 6 ay) isleri nedeniyle Iran’dan ayrilirlarsa bagvurulart
iptal edilmekte ve aymi prosediiriin tekrar uygulanmasi istenmektedir. iran mevzuatinca belirlenen
kurallara gore calisma iznine sahip olan yabancilarin ¢alisma izni alabilmeleri i¢in 6zel ¢ikis vizesi
(exit visa) almalar1 gerekmektedir. Iran’da gerceklestirilen girislerin ve iran’da bulunulan siirenin
belirli bir miktar1 agmas1 durumunda ise kendilerine kacak calisilmis gibi islem yapilarak ¢ok fazla

vergi cezalar1 kesilmekte ve anilan cezalar tahsil edilmeden iilkeden ¢ikisina da miisaade
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edilmemektedir. Ayrica, bankalar da akreditif konusuna sicak bakmamaktadirlar. Bu meselenin

¢Oziilmesi 6nemli ve acil bir konudur.

2.4. Tiirkiyeli Is Adamlarinin iran Pazarinda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Tiirk is adamlarmin iran pazarinda dikkat etmesi gereken bazi hususlarda s6z konusudur. Her

seyden once Iran’da is iliskileri resmi ve detaylidir. Iranli isadamlarinin bircogunun kravat takma
aliskanliklar1 yoktur. Yabanci sirketlerle is yapan Iranlilar Bati degerlerine daha fazla asina olan
kisilerdir. Bayanlar muhafazakar bir sekilde giyinmekte ve baslarin1 drtmektedir. Iranlilar ayrica is
goriismelerinde hediye vermeyi severler. Alkol ithalati ve tiiketimi yasaklidir. Iran niifusunun
cogunlugunun Tirkiye’ye olumlu bakisi bulunmaktadir. Tiirkiye {iniversitelerinden mezun birgok
franli is adami1 ve meslek sahibi bulunmaktadir. Bu Tiirkiye nin Iran pazarina girisinde 6nemli bir
kolaylastiric1 faktdr olarak goriilebilir. Iran’da kredi kartlar1 gegerli olmadigi gibi para ¢ekme
makineleri de bulunmamaktadir. Bu yiizden iran’a gidecek Tiirk is adamlarinin yanlarma gereken
nakit paray1 yanlarina almalar1 gerekebilir. iran Riyali disinda konvertibl bir para birimi yoktur ancak
otel faturalarini1 6derken veya yliksek tutarli alimlarda kullanilabilecek tek para birimi bulunmaktadir
o da Avro para birimidir. iran’da y1l 21 Mart giinii baslamaktadir. ilk 6 ay 30 giin ve 12°ci ay 29
giindiir. Hicri takvime gére 1434 yili Miladi takvime gore 2013 yilma denk gelmektedir. iran’daki
tatil giinleri Islami yila gore diizenlenmistir. Tek istisna 21-24 Mart’ta kutlanan Yeni Yil
(Nevruz)’dur. fran’da kamu kurumlari persembe ve cuma giinleri, 6zel sirketler ve bankalar yalnizca
Cuma giinii kapalidir. Firmalarin agik oldugu saat araligi 08.30-16.00’dir. Kamu kurumlar: ise 08.00-
14.00 arasinda agiktir. Iran’a varildiginda otele giderken taksi kullanilmasi tavsiye edilmektedir.
Binmeden 6nce de sofor ile pazarlik yapilmalidir. Yerel saat farkina bakilirsa iran GTM’den 3,5 saat,
Tiirkiye saatinden ise 1,5 saat ileridedir. Iran’in uluslararas: telefon kodu +98’dir ve dolayisiyla
Tiirkiye’den Iran’a yapilacak olan aramalarda +98 alan kodu telefon numarasi seklinde tuslama
yapilmalidir. Ulkenin iklim yapisina bakilirsa Iran iilkesi genellikle kurak ve yari-kurak iklimin
hakim oldugu bir yerdir. Ancak Hazar Denizi kiyilarinda da subtropikal iklim goriilmektedir. [ran’da
en sicak ay ise Temmuz ayidir ve ortalama olarak hava sicakligi 22-37 °C arasinda seyretmekte ve
ortalama olarak yagis miktar1 3mm iken en soguk ay olan Ocak’ta ortalama hava sicakligi eksi 3-7
°C arasinda seyretmektedir. Ortalama yagis miktar1 ise 46mm’dir ve Tahran’da yazlar sicak ve
kurak gecmekte, kislar1 ise hava sicakhign 0-15°C arasinda de@ismektedir. Ulkenin yiiksek

kesimlerinde kar yagis1 goriilebilmektedir.

72 T.C. Ekonomi Bakanligi, “isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar”, www.ekonomi.gov.tr
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2.5. TRBI Bélgesinden iran’a Ihracat Potansiyeli Olan Uriinler
[ran’a ¢okta uzak bir bdlgede yer almayan TRBI bolgesi yatirrm agisindan oldugu gibi

ihracat acisindan da firsatlar barindirmaktadir. ihracat odakli diisiinen, yeni pazarlar arayan, pazarini
cesitlendirmek isteyenler icin TRB1 bélgesinde Iran’a ihracat icin uygun bazi sartlar bulunmaktadir.
Diger yandan, TRB1 bolgesi acisindan Iran ile ticari iligkilerde &nemli bir ticaret acig
bulunmaktadir. Bu acik 2014 rakamlarina gore iki katindan fazla bir orana tekabiil etmektedir.
Dolayisiyla, bu orani kapatmak i¢in ihracatta uygun alanlar belirlenerek belli bir strateji dahilinde

ilerlemek gerekmektedir.

Tablo 22: TRB1 Bélgesinin iran’a Yaptig1 Dis Ticaret Oranlari (Milyon Dolar)

2014 yili/Dolar Cinsinden fhracat Oram ithalat Oram

TRB1 Bolgesi (Bingol, Elazig, JuEuloiRsnl] 2.533.913

Malatya, Tunceli)

Kaynak: TUIK, Erisim Tarihi:10.10.2015
2.5.1. Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

Hububat grubu, beslenme i¢in en 6nemli gidalardan birisini olusturur. Bu gidalar arasinda yer
alan hububat grubu; bugday, musir, piring arpa, yulaf, ¢avdar, darilar ve diger hububatlardan
olusmaktadir. TRB1 Bolgesinin sahip oldugu iklim ve topografik kosullar bolgede illere gore
degismekle birlikte belirli iiriinlerin yetistirilmesine olanak saglayabilmektedir. Asagidaki tabloda da

goriilecegi iizere bugday oraninin tahillar arasinda énemli bir yerinin oldugu goriiliir.”®

Tablo 23: Bazi Uriinlerin Uretim Oranlar1/ Ton (Tiirkiye-TRB1)

BOLGE Toplam Bugday Cavdar  Arpa Misir Celtik Misir

Tahil (Dane) (Hasil)

TRB1 642.703 174.233 - 146.748 269 203 10.657
NN 288.506.45 15.700.000 300.000 5.819.000 5.950.000 830.000  251.645

Kaynak: TUIK-2014, Erisim Tarihi:10.10.2015

TRBl 3.367 510,217 73.368 88.799

Kaynak: TUIK-2014/Ton/ Erigim Tarihi:10.10.2015

7 Firat Kalkinma Ajansi, “TRB1 Bolgesi Bitkisel Uretim Sektorii Stratejisi ve Eylem Plani”, Nihai Rapor, 5.56

Bolge Patates Kuru Seker Pancar1 | Toplam Yagh | Aycicegi
Baklagiller Tohumlar

4.166.000 4.946.929 16.742.968 237.616 1.480(000




T.C. 'FIRAT KALKINMA AJANSI

IRAN PAZAR FIRSATLARI

Diinya hububat iiretiminde 17. sirada yer alan iilkemiz, hububatta O6nemli bir ihracat
potansiyelini icinde barindirmaktadir. Iran ise hububat, kuru baklagiller ve musir gibi iiriinlerde
ihracat potansiyelimizin oldugu iiriinlerdir. Ancak Tiirkiye’nin hububat ve baklagiller ihracatinda ilk
10 iilkeden 5’i Ortadogu iilkeleriyken iran bu iilkeler arasinda yer almamaktadir. iran’a ihracat
potansiyelimizin oldugu bu alanda Tiirkiye’nin ticareti yeterli degildir. TRB1 bolgesinin bu {irtinlerin
ihracati amaciyla yapacag: girisimlerin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.”* Tablo 7°de de ifade
edildigi iizere iran kayda deger bir Bugday ve Mahlut, Piring, Misir ve istikrarsizda oranlarda da olsa

Arpa iirlinleri ithal etmektedir.

Ancak, TRB1 bélgesi ise bu alanda iran’a ihracat yapma agisindan yeterli bir potansiyelinin
oldugunu sdylememiz pek miimkiin gériinmemektedir. Hatta bazi {irlinlerin bolgeye ithal edildigini
dahi gorebiliriz. Bu baglamda, geligsmis tarim yontemlerinin kullanilarak potansiyel olan bolgelerde
dretimin artirilmas1 ve gerekli desteklemelerin yapilmasi zaruridir. Keza, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi 2010 yilindan itibaren “Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme Modelini”
uygulamaya koymustur. Bu kapsamda TRBI1 bolgesinde bitkisel iiriinlere verilen havza bazl
desteklere bakarsak Van Golii Havzasi igerisinde yer alan Bingdl ilgeleri Adakli, Karliova, Kigi,
Yayladere, Yedisu ve Tunceli ilgeleri Cemisgezek, Hozat, Mazgirt, Merkez, Nazimiye, Pertek de
arpa, aspir, bugday, cavdar, dane misir, kuru fasulye, nohut, yaglik aycicegi desteklenen {iriinler
icerisinde yer alirken Firat Havzasi icerisinde yer alan Bingdl ilgeleri Geng, Merkez, Solhan,
Elazig’in Agin, Alacakaya, Aricak, Baskil, Karakogan, Keban, Kovancilar, Maden, Palu, Sivrice
ilgeler1 ve Malatya’nin Akcadag, Arapgir, Arguvan, Battalgazi, Darende, Dogansehir, Doganyol,
Hekimhan, Kale, Kuluncak, Merkez, Potiirge, Yazihan, Yesilyurt ilgelerinde Arpa, Bugday, Cavdar,
Dane Misir, Kanola, Kuru Fasulye, Kiitlii pamuk, Mercimek, Nohut, Tritikale, Yaghk aycicegi,
Zeytinyag1 desteklenmesi karar1 alinmistir. Yukar1 Firat Havzasinda yer alan Tunceli il¢elerinden
Ovacik ve Piiliimiir de ise Arpa, Bugday, Cavdar, Dane Misir, Kuru Fasulye, Nohut, Tritikale ve
Yulafin desteklenmesi kararlagtirilmigtir. Bunun gibi yapilan destekler ve gerekli girisimlerle
hububat sektoriinde TRB1 boélgesinin ihracat yapilabilecek seviyeye tam anlamiyla gelmesi
durumunda TRB1 bélgesi acisindan artan niifusuyla iran pazarmin potansiyel bir ihracat bolgesi

olmasi i¢ten bile degildir.75

Genel olarak Iran pazarinda rekabet agisindan kuru baklagiller ile ilgili sunlari sdylememiz
miimkiindiir: Kuru Baklagiller grubunda diinyada Tiirkiye’nin payr %2,4’diir. iran’mn bu iiriin

grubunda toplan yaptig1 ithalatinda ise %9’luk bir payimiz bulunuyor. Bunun yaninda Tiirkiye’nin

’* Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.48
> Firat Kalkinma Ajansi, “TRB1 Bolgesi Bitkisel Uretim Sektérii Stratejisi ve Eylem Plani”, Nihai Rapor, s.161-163
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bu iiriindeki ihracat birim fiyati (Ton/bin TL) 1,12°dir. Rakip iilkelerin ise ortalama birim ihracat
fiyatlar1 0,8-1,27 arasinda degismektedir. Bu {irlinde kismen rekabet avantajimizin oldugunu

sOyleyebiliriz.

Tablo 24: Kuru Baklagillerde iran Pazarindaki Hakim 3 Ulke ve Tiirkiye’nin Payl76

Birlesik Arap Emirlikleri %081,3

Pakistan -

Cin -

Degerlendirme: Tirkiye ilgili trtin grubunda ihracati %56 azalmis (2010-2015), diinyaya olan
ihracati ise %4 azalmistir. Ancak Iran’in ilgili gruptaki genel ithalati %5 artmustir. Diinyada Iran’m
s6z konusu iiriindeki ithalat pay1 %1,1°dir. Ambargolarin kaldirilmasiyla sahip oldugu niifusuyla Iran,

kuru baklagiller iirtiniinde bélgemiz icin ihracat avantajlar barindirmaktadir.

[ran ile yapilan Tercihli Ticaret Anlasmasinin 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmesiyle Tiirkiye ve Iran arasindaki ticaret son alt1 ayda ciddi bir ivme kazanmustir. Bu anlasma ile
birlikte bazi {irlinlerde giimriik vergileri ¢cok asagiya cekilirken bazilar1 neredeyse sifirlanmustir.
Ambargolarin kalkmasiyla Tiirk tekstil sektorii artik goziinii tekrar Iran’a yoneltmistir. Iran’a Tiirk
Ticaret Merkezinin de kurulmasi giindemde olup zamanla tekstil sektoriinde Iran’la olan isbirligini
daha da iist seviyelere ¢ikarma amaci giidiilmektedir. 80 milyonu askin niifusuyla Tiirk hazir giyim
sektorii agisindan firsatlar barindiran bu tlilkeye bilhassa tercihli ticaret anlagsmasiyla ihracatin daha
da artmas1 beklenmektedir. Ancak, iran’in deri ve deri mamullerine yiizde 75’e varan vergiler
uyguladig: ifade edilmektedir. Buna ragmen Iran’a ihracat bu alanda yiizde 146,7’lik bir artis
yasanmistir. Ozellikle ambargonun kalkmasiyla da bu ihracat oranlarmin daha da artacag: belirtilmis
ve deri ihracatinda hedeflerin 100 milyon dolar olarak belirlenmistir. Ayrica, Iran pazarina 3 yilda
500 magazanin girecegi ve toplam olarak 500 magazanin agilabilecegi ifade edilmistir. Hazir
giyimcilerimizin ise ambargonun kalkmasiyla birlikte hedefi 1000 magazadir.”” Suanda iran tekstil

pazarinda Tiirkiye %27’lik bir payla ikincidir. Iran pazarinda tekstilde birinci sirayr Cin

’® Daha fazla detay igin litfen bkz. Murat KARAPINAR, M.Sadi Kelesoglu, Dr. Sinan ATA, Ozge UZUNDUMLU, “Ambargo
Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi, s.47

7 ITKiB Hedef, “Komsumuz iran’1 Yeniden Kesfediyoruz”, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Aylik
Dergisi, 15 Agustos-15 Eyliil 2015, s.44-47
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korumaktadir. Biitiin konfeksiyon yan sanayi iiriinleri ihracatina baktigimizda ise iran, Tiirkiye’nin

konfeksiyon yan sanayi iiriinleri ihrag ettigi iilkeler siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.”

Tablo 25: iran’in Tekstil’de En Cok ithal Ettigi Uriinler

Sentetik Devamsiz Lifler (Karde Edilmemis, Taranmams veya Iplik Imah icin Diger Surette
Hazirlanmamus)

Sentetik Filament Ipliklerinden Dokunmus Mensucat

Suni Devamsiz Lifler (Karde Edilmemis, Taranmamis)

Parca Serit veya Motif Halindeki islemeler

Sentetik Filament Iplikleri

Plastik Emdrilmis Stvanmis Kaplanmis veya Plastikle Lamine Edilmis Mensucat

Kaynak: Birlesmis Milletler Uncomtrade Ocak 2009

Tablo 26: TRB1 bélgesinin Tekstil Uriinlerindeki ihracati (Dolar)

Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin 18.520
baska yerinde belirtiimeyen veya yer almayan
bitkisel riinler

Ham postlar, deriler (kiirkler harig) ve koseleler 317.161

Deri-saraciye egyasl, eyer-kogum takimlari, 16.691
seyahat egyasi, el gantalar vb mahfazalar,
hayvan bagirsagindan mamul esya

Kiirkler ve taklit kiirkler, bunlarin mamulleri 240
Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at 2.780.736
kilindan iplik ve dokunmus mensucat

Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 6.995.313
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri 5.676
sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler

Sentetik ve suni devamsiz lifler 341.495
Vatka, kege ve dokunmamis mensucat, 6zel 33.729
iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan

mamul esya

Halilar ve diger dokumaya elverisgli 1.336.373

maddelerden yer kaplamalari

Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis 63.146
dokunabilir mensucat,dantela,duvar halilar,
seritci ve kaytanci esyasi, islemeler

Emdirilmig, sivanmig, kaplanmis veya lamine 10.628
edilmis dokunabilir mensucat, dokunabilir
maddelerden teknik esya

Orme esya 10.372.631
Orme giyim esyasi ve aksesuari 1.598.548
Oriilmemis giyim egyasi ve aksesuari 349.578
Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, 1.157.972
kullanilmis giyim ve dokunmus diger esya,

pacgavralar

’® Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.59
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Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, 441.106
bunlarin aksami

Basliklar ve aksami (sapka, kasket, koruyucu 2.332
baslhklar vb.)

Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi, 1.926.510
kalem, gakmak, fermuar, firgca vb.)

TOPLAM: 27.768.385

Kaynak: TUIK

Basta da ifade ettigimiz gibi Iran ile TRB1 bdlgesinin ticaretinde ciddi bir dengesizlik vardir.
Ancak Iran’in tekstil *de hizla artan bir ihtiyaci s6z konusudur. Bu anlamda Malatya ve artan
potansiyeli ile Bingdl sehirlerinden Iran’a ihracat artirilabilir. Bu firsatlardan yararlanma adima daha
fazla inisiyatif alarak bdlgedeki iiriinlerin Iran’a satisinda daha aktif bir lobi faaliyeti giidiilmeli ve
pazar arastirmasi yapilmalidir. Siiphesiz, TRB1 bolgesinin Iran ile ticaret agigini kapatilmasinda en
fazla yardimi dokunacak alanlardan biriside tekstildir. Dolayistyla, yukarida ifade ettigimiz tablodaki
iriinlerin satig oraninin ve ¢esitliliginin artirilmasinin bolge agisindan biiyiik getirilerinin olabilecegi

distiniilmelidir.

Bu arada tekstil iiriinleri ve hazir giyim esyasi ihracatinda birka¢ sey daha sdylemek yerinde
olur. Bu alanda ihracatimiz daha ¢ok bavul ticaretiyle yapiliyor. Bu nedenle istatistiki rakamlar
olugundan daha da diisiiktiir. Bu {iriin grubunda Tiirkiye’nin diinya ticaretindeki pay1%4,2’dir. Bu
oranla diinyanin en biiyiik 4’cii ihracat¢istyiz. Bunun yaninda Tirkiye nin tekstil {irlinleri ve hazir
giyim esyasi ihracatinda birim fiyat1 (ton/bin $) 15 iken; diinyadaki ortalama ihracat fiyat1 14,37
olarak ifade edilmektedir. Rakip iilkelerin bu {iriin grubundaki fiyatlar1 5-41 arasinda seyretmektedir.

Uriin birim fiyat bazinda diinya ortalama fiyatina yakin oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Tablo 27: Tekstil iiriinleri ve Hazir Giyim Esyas1 Uriinlerinde iran Pazarindaki Rakip 3 Ulke ve Tiirkiye’nin Pay1

Cin -

Almanya -

Birlesik Arap Emirlikleri -

Degerlendirme: Tiirkiye ilgili iiriin grubunda iran’a ihracati %7 artmms, Diinya’ya olan ihracati ise
%6 artmustir. Iran’in ilgili gruptaki genel ithalat1 %7 artmustir. (2010-2014) iran’daki ambargolarin
kaldirilmasiyla bu iiriinde 6nemli bir ithalat artisinin yasanmasi beklenmektedir. Tiirkiye’ nin
fran’daki kalite imaj1 ¢ok yiiksektir. Her ne kadar yakin Pakistan, Hindistan ve Uzakdogu iilkelerine
gdre Tiirk iiriinleri pahali olsa da Iranlilar kaliteli Tiirk mallarini tercih etmektedir. Bunun yaninda
[ran’in tekstil’de demode olmus yontemleri kullanmaktadir. Makine parki ve iiretim teknolojisi ok
eski olan Iran’da teknoloji ve makine yenileme konusunda yeni yatirrmlara baslanmistir. Bu anlamda

Tiirkiye’den Iran’a tekstil makinesi satis1 ve ¢ok O6nemli olarak yerinde yatirimlarin yapilmasi
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diigiiniilebilir. Iran’a ihracatin yapilmasi kadar yerinde yatirmlarin yapilmasi da onemli
goriinmektedir. Iran’m ileri de Tiirkiye’ye rakip olmasi durumuna karsin oradaki yatirimlar ile
rekabet yerine isbirligi ortanm saglanabilir. TRB1 bélgesinin de iran’a ihracat konusunda en 6nemli
kalemlerinden birisi de tekstil’dir. Bolgemizden ihracatin artirtlmasi igin ilgili tiim kurum ve

kuruluslarla koordineli bir ¢alisma yiiriitiilmesi gerekmektedir.”

[ran pazarinda firsat yaratan bir diger alan ise kozmetik ve kisisel bakim iiriinleridir. Iran
Kozmetik Uriinler ithalatgilar Birligi Baskan1 Buturabi’ye gére iran yilda 2 milyar dolar civarinda
kozmetik iiriin ithal etmektedir. Iran’da bazi kozmetik iiriinlerin var oldugu ve hatta fiyatinin daha
uygun oldugu bilinmekle beraber kalite diisiikliigii dolayisiyla Iranlilarin ithal iiriinleri daha gok
tercih ettigi ifade edilmektedir. Ayrica, Iran’m kozmetik iiriinleri tiiketiminde 7’ci sirada oldugu
sdylenmektedir. ithal edilen iilkelerin baginda ise Cin, Tiirkiye ve Tayland gelmektedir.?’ Tiirkiye
[ran’1n ithalatinda %18’lik bir paya sahiptir. Ortadogu’nun en fazla ikinci kozmetik tiiketicisi olarak
Iran’daki kozmetik tiiketim aliskanlifi pazarin canli kalmasimi saglayarak bir rekabet ortami
saglamaktadir. Daha ¢ekici ambalajlardaki renkli kozmetik iiriinlerde Tiirk firmalarinin yiiksek
vergilere ragmen sanslarinin yiiksek olabilecegi ifade edilmelidir. Ulkemizde ise Kosan Kozmetik,
Pinkar Kimya, Erkul Kozmetik ve Evyap’in iiriinleri Iran pazarinda yer almaktadir. Bolgede
Tiirkiye’nin bu konudaki birikiminden de istifade ederek yatirnmlarin yapilmasi i¢in ¢abalamali ve bu
konuda yeni tesebbiislerin kurulmasi saglamalhidir.**Bunun yaninda Giizellik, makyaj ve cilt bakimi
tiriinlerinde Tiirkiye nin ihracat birim fiyat1 9,29°dur. (ton/bin $) Diinya ortalama ihracat fiyati ise
14,25 olarak goriilmektedir. Rakip iilkelerin ise ortalama ihracat birim fiyat1 14,39-21,49 civarinda
seyretmektedir. Dolayisiyla ihracat birim fiyati bazinda Onemli bir rekabet avantajma sahip

oldugumuz soylenebilir.

Tablo 28: Giizellik Makyaj ve Cilt Bakimi Uriinlerinde iran Pazarindaki Rakip 3 iilke ve Tiirkiye’nin Pay1

Birlesik Arap Emirlikleri %0 40,2
Fransa 9%028,2
Almanya -

7 “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.127

¥ Fortune Tirkiye, “iranlilar Kozmetige Servet Harciyor” http://www.fortuneturkey.com/iranlilar-kozmetige-servet-
harciyor-5219 25.12.2014 (Erisim: 16.10.2015)
# Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.59



http://www.fortuneturkey.com/iranlilar-kozmetige-servet-harciyor-5219%2025.12.2014
http://www.fortuneturkey.com/iranlilar-kozmetige-servet-harciyor-5219%2025.12.2014
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Degerlendirme: Tiirkiye ilgili iiriin grubunda Iran’a ihracat1 %19 artmus, Diinya’ya olan ihracati ise
%11 artmugtir. Iran’n ilgili gruptaki genel ithalati %14 artnustir. (2010-2014) Tiirkiye ise bu grupta
diinya ticaretindeki %0,4’liik paytyla 29°cu sirada yer almaktadir. Iran ithalatindan aldiginiz pay ise
%13,8’dir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi bu {riin grubunda 6nemli bir rekabet avantajimizin
olmasina ragmen yeterince pay almadigimiz goriiliiyor. Bu konuda gereken onlemlerin alinmasinda

fayda goriilmektedir.

Tablo 29: Tiras Banyo Uriinleri ve Viicut Deodorantlarinda iran Pazarindaki Hikim 3 iilke ve Tiirkiye’nin Pay

Birlesik Arap Emirlikleri %0 38,7

Cin -

Hollanda -

Degerlendirme: Bu iriin grubunda Tiirkiye olarak diinya ticaretinde %2,3’liikk bir pay ile 14’°cii
siradayiz. Iran ithalatindan aldigimiz pay ise %47,1 dolaylarindadir. Ulkemizin bu iiriin grubundaki
ihracat birim fiyat1 (ton/bin $) ise 3,31 iken; Diinya’daki ortalama birim fiyat1 4,66’dir. Rakip
iilkelerin birim ihracat fiyatlar1 ise 1,58-17,86 dolaylarinda seyretmektedir. Bu baglamda 6nemli bir
rekabet avantajina sahip oldugumuz sdylenebilir. Bunun yaninda iran’a ihracatimiz %11 artmustir.

fran’1n ise genel ithalatinin artis oran1 %4 tiir.*

Oniimiizdeki bes yilda biiyiimeyi tetikleye unsurlarda géz oniine almirsa gelismekte olan
iilkelerde insaat sektoriinii parlak bir donemin bekledigini sdylememiz miimkiindiir. Konut talebi,
artan kentsel doniisiim projeleri, dogrudan yabanci yatirnm beklentisi, yenilenebilir enerji alaninda
yapilmasi planlanan altyap1 yatirimlar1 ve biiylik enerji projelerinin Tiirkiye’den ge¢mesi siiphesiz
Tiirkiye’de bu alanda biiyiimeyi tetiklemektedir. Diger yandan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
sayisinda gorlilen artigla birlikte finansmani giic projelerin gergeklesmesinin Oniinlin agilmasini
saglamaktadlr.83 [ran’in ilgili béliimde bahsettigimiz iizere iilke genelinde alt ve iist yapi
miiteahhitlik yatirimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Toplu konut, rafineri kurulumu, baraj yapimu, turistik

tesislerin yapimi ve restorasyonu gibi insaat konularinda sirketlerimiz i¢in firsatlar bulunmaktadir.

8 “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, 5.79
® Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), “Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektér Goriiniim Raporu”, 2011, s.1
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Tablo 30: Tiirkiye’nin fran’a Ihrac ettigi insaat Malzemeleri (Dolar)

1) Agac ve ahsap esya, odun komiirii 209.102.927

2) Tas, algl, cimento, amyant, mika veya benzeri | 21.811.370
maddelerden esya (Mermer ve Traverten ve
su mermeri yontulmus/kesilmis,
islenmemis/yontulmamis olan iiriinler bu

maddenin alt bashgina dahildir.

3) Tuz, Kkiikiirt, topraklar ve taslar, alcilar, | .185.796
kirecler ve cimento (Mermer ve Traverten
ham/yontulmus ve blok, kalin dilimler halinde
kesilmis olan ve mermerin graniil parcacik ve

tozlar1 da iiriinler de bu maddenin alt

bashgina dahildir)
4) Cam ve cam esya 29.984.520
5) Demir ve ¢elik 101.014.404
6) Demir veya celikten esya 115.506.144

7) Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve | 483.801.284
aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve

parcalar:

8) Mobilyalar, yatak takimlari, aydnlatma | 43.931.930
cihazlari, reklam lambalari, 151kl tabelalar vb,

prefabrik yapilar

9) Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, alcilar, | 3.185.796

kiregler ve ¢cimento

10) Seramik mamulleri 16.243.4143

Kaynak: TUIK, Erisim Tarihi: 02.11.2015

TRB1 Bolgesi ve yakin ¢evresinde bulunan Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerindeki i¢
piyasadaki insaat yatirimlari ve iran basta olmak iizere Orta Dogu iilkelerindeki yeniden yapilanma
slireci ingaat malzemeleri bu alandaki ticareti artirmistir. Cimento, cam, gaz beton, tagyiinii, seramik,
yap1 kimyasallari, granit ve mermer bolgede gerek hammaddeye, gerekse pazara yakinlik avantajlar
nedeniyle yatirim yapilabilecek yapir malzemeleri olup yatirimecilarin bu yonde tesvik edilmesi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Listede yer alan 2, 3 ve 7’ci maddedeki iiriinler bolgemiz agisindan
onemli ihra¢ kalemleri olabilecek fiiriinler olarak goriilmektedir. TRB1 bolgesinin bu alanda aktif
olarak yer alabilmesi oranlarda dikkate alindiginda onemli getirileri olacag: sliphesizdir. Ayrica,

onemli yap1 malzemeleri hammaddeleri ve bulunduklar1 bazi ilgeler asagida siralanmustir;

e Mazgirt: Tugla-kiremit, Kum-cakil
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e Bingdl Merkez: Kaolen, Dogaltas, Profilit, kum, ¢akil
e Geng: Profilit, Cimento hammaddesi

e FElaz1g merkez: Kirectasi, mermer

e Baskil: Mermer, kiregtasi, kuvars

e Piitiirge: Profilit, mermer, kum-gakil

e Yazihan: Kum-cakil, kiregtasi

e Dogangehir: Kum-gakil, Kiregtasi, mermer

e Akcadag: Mermer, kum-cgakil, kirectasi

e Darende: vermikiilit, cimento hammaddesi, mermer, kum-cakil
e Kuluncak: vermikiilit, maden artigi

e Piiliimiir: algitasi

e Hekimhan: maden artig1

e Kovancilar: maden artig1

e Maden: maden artig1

Benzer sekilde boru, profil, mobilya, boya, yap1 kimyasallari, tesisat malzemeleri, bina makine
aksamlar1 (kazan, asansor vb.) gibi ikincil yap1 malzemeleri i¢in de bolge imkanlar elverisli olup,
gelismekte olan bastan Iran olmak {izere Ortadogu iilkelerine yakin olmanin avantaji

degerlendirilmelidir.

Meyvecilik bolgenin 6nemli olabilecek potansiyellerinden biridir. Bolge illerinin iklim
Ozellikleri ve sulama imkanlari basta ceviz, liziim, elma, badem, ali¢, cilek, armut, kiraz olmak iizere
bir¢gok meyvenin yetistiriciligine uygundur. Kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin artirilmasi ve
katma degeri yiiksek meyve suyu, regel vb. iirlinlerin iiretimi i¢in hammadde saglamasi agisindan
bolgede meyveciligin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir. TRB1 bolge planinda
da kapama meyve Dbahgelerinin yayginlastirilmasi, modern meyvecilik tekniklerinin

yaygimlastirilmast ve sertifikali fidan kullanimimin yayginlagsmasi gibi proje ve faaliyet hedefleri
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ortaya konulmustur.®* 110.960 hektarlik alanda meyvecilik yapilmaktadir. Bundan dolayi TRBI
Bolgesinin bitkisel iiretim katma degerinin artirilmasinda meyvecilik lokomotif bir alt sektor gorevi
iistlenebilecektir. Nitekim {ilkemiz kayis1 {iretiminin yaklasik %70’ini tek basma Malatya ili
gerceklestirmektedir. TRB1 Bolgesinde ortii alti yetistiriciligi yaygin degildir. Malatya, Tunceli,
Elazig ve Bingdl 1l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleri 2011 yil1 verilerine gére Malatya ve
Bingol illerinde ortili alt1 tarim1 yapilmamaktadir. Elazig ilinde ise 52 adet isletme 88 da alanda ortii
alt1 tartm1 yapmaktadir. Ortii alt1 tarimda domates, salatalik ve biber 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlarin
disinda karnabahar, kirmizi lahana, marul, maydanoz ve taze sogan da yetistirilmektedir. Tunceli
ilinde 23 adet isletme, 13,8 da alanda domates, hiyar, biber ve taze sogan iiretimini Ortii altinda
yapmaktadir.?® Bu baglamda, iran’a yapilan ihracat iriinleri de dikkate alindiginda 6zellikle kayist,

elma, cilek ve armut basta olmak iizere belli tirlinler bolge agisindan ihracat odakl tirlinler olabilir.

Bingol’deki baslica endiistriyel hammadde ve metalik maden yataklari demir, kursun-¢inko,
fosfat ve disten olarak sayilabilir. Bingdl ilindeki maden yataklari ¢ogunlukla Geng ilgesinde
bulunmaktadir. Demir yatak ve zuhurlar1 Geng ilgesinde yer almakta olup, genellikle beraberinde
apatit de icermektedir. Endiistriyel hammaddeler bakimindan Geng-Halveliyan sahasinda diisiik-orta
sicaklik refrakter ve seramik hammaddesi olarak kullanilmaya elverisli ve 140.000 ton disten rezervi
belirlenmistir. Ilde bilinen temel enerji kaynagi Karliova ilgesindeki alt 1s1l degerleri 1458 ve 1663
kcal/kg olan ve toplam 83.662.000 ton goriiniir rezerve sahip linyit sahasidir (MTA, 2013a). Elazig
ili ve gevresi, 0zellikle metalik maden yataklar1 agisindan Tiirkiye’nin en énemli bdlgelerinden bir
tanesidir. Bolgedeki baglica endiistriyel hammadde ve metalik maden yataklari basta krom ve
mermer olmak {izere, bakir, kursun, ¢inko, demir, manganez, selit, florit ve kiregtasidir. 26 milyon
ton olan (%20 Cr203 ve iizeri) Tirkiye krom potansiyelinin %45°lik bolimi Guleman bdlgesinde
bulunmaktadir. Tirkiye’de bulunan iki ferro krom tesisinden biri Guleman’da yer almaktadir.
Bolgedeki en 6nemli kursun-¢inko yataklarindan biri Keban-Simli Kursun-Cinko yatagidir. Bu
yatakta, 86.800 ton goriiniir, 48.000 ton muhtemel ve 1.000.000 ton miimkiin rezerv belirlenmistir.
Metal igerigi olarak ise 77.119 ton Pb ve 90.277 ton Zn tespit edilmistir. Ildeki énemli demir
zuhurlar1 Keban ve Baskil il¢elerinde bulunmaktadir. Baskil-Karakas demir zuhurunda 126.270 ton
goriiniir rezerv, Keban Asvan demir zuhurunda ise 23.798 ton goriiniir demir rezervi tespit edilmistir.
Bolge endiistriyel hammadde agisindan da basta mermer olmak iizere dnemli olusumlara sahiptir.

Elaz1g, endiistriyel hammadde agisindan da basta Alacakaya il¢esindeki Elazig visnesi olarak

# Firat Kalkinma Ajansi, “2014-2023 TRB1 Bolge Plani ”, Temmuz 2014, s.153
¥ Firat Kalkinma Ajansi,” “2014-2023 TRB1 Bélge Plani Taslagl”, Temmuz 2013, 5.49-50
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adlandirilan mermer olmak iizere 6nemli olusumlara sahiptir. Yoredeki mermer yataklar kisiler ve
ozel kuruluslarca isletilmektedir. Mermer disinda ildeki diger endiistriyel hammaddeler florit ve
kireg- tasidir. Keban-Karamadara sahasinda 604 ton goriiniir rezerve sahip florit ile Sivrice-
Orencay’daki 36.250.000 ton muhtemel rezerve sahip kireg taslaridir. Tiirkiye’nin tek, diinyanin da
sayil1 profillit yataklarindan biri Malatya Piitiirge’de bulunmaktadir. Metalik maden agisindan, bu
yore demir ve bakir yoniiyle zengindir. Ayrica ilde dolomit, florit, vermikiilit, tras, mermer ve
c¢imento hammaddeleri bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en 6nemli demir yataklarindan biri olan
Hekimhan-Hasangelebi demir yataklari, Malatya’dadir. Bu yataklarda 865 milyon ton goriiniir ve
muhtemel rezerv, Hekimhan-Deveci’de, 40 milyon ton, Hekimhan-Karakuz’da 14,5 milyon ton
rezerv bulunmaktadir. Tiirkiye’deki Demir yataklarmin toplam potansiyelinin yarisindan fazlasin
olusturan Hasangelebi Demir Yatag: yiiksek titan igerigi nedeniyle isletilememistir (MTA, 2013a).
Yakin gelecekte bu rezervler iliretime agilabilecektir. Tunceli ili gerek metalik gerek endiistriyel
hammaddeler bakimindan ¢ok zengin potansiyele sahip degildir. Bakir-kursun-¢inko ile ilgili yapilan
caligmalarda Ovacik-Kakbil zuhurunda kiigiik boyutlu bir cevherlesme bulunmaktadir. Kromla ilgili
yapilan caligmalarda Piiliimiir-Bagderesi sahasinda 16.000 ton muhtemel rezerv tespit edilmistir.
Yatak ge¢mis yillarda isletilmistir. Madencilik alaninda yasanan sorunlar genel itibariyle; kisitlt
isletme sermayesi nedeniyle diisiik verimlilik, nitelikli eleman bulamama, ara is giicli sikintisi, ileri
teknolojiye sahip makineleri kullanacak vasifli ig gilicii eksikligi, enerji ve limanlarin uzaklig

sebebiyle ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasidir.®®

Tablo 31: iran’a ihrac ettigimiz Maden Uriinleri ve ihracat Rakamlar (Dolar)

Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli | 820.228.959
metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal

paralar

Demir ve celik 101.014.404
Demir veya celikten esya 115.506.144
Bakar ve bakirdan esya 19.533.413
Nikel ve nikelden esya 3.115.384
Aliiminyum ve aliiminyumdan esya 44.328.422
Kursun ve kursundan esya 123.632
Cinko ve ¢inkodan esya 81.693
Kalay ve kalaydan esya 1.783

Diger adi metaller (tungsten, molibden, tantal, | 215.397
magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.),

% Firat Kalkinma Ajansi, “2014-2023 TRB1 Bolge Plani ”, Temmuz 2014, 5.65-66
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sermetler, bunlardan esya)

Adi metallerden aletler, bicakc1 esyas1 ve sofra | 17.351.796
takimlari, adi metallerden bunlarin aksam ve

parcalari

Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa, mobilya | 131.035.532
tertibati, vb.)

Kaynak: TUIK, Erisim Tarihi: 02.11.2015

[ran’m, Tercihli Ticaret Anlasmasi ile Tiirkiye’ye tarife indirimi saglayacag: iiriinler arasinda
celik iiriinleri, demir ve demir dis1 metaller de bulunmakta ve Iran’a demir ve alasimsiz gelikten yari
mamuller, demir veya alasimsiz g¢elikten yar1 mamuller, demir veya alasimsiz celikten profiller,
metalleri haddeleme makinalar1 ve bunlarin silindirleri, demir veya alagimsiz ¢elikten ¢ubuklar, adi
metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik vb. i¢in), borular,
kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar ig¢in musluklar, valfler (Vanalar) ihracati
yapllmaktadlr.87 Goriildigt gibi bolgemizde de yukarida siraladigimiz bu iirlinlere uygun demir,
celik gibi iiriinler bulunmaktadir. Ihracatimiz agimizdan bu iiriinlere odaklanilmasinda fayda
goriilmektedir.

2.5.7. Diger Uriinlerin Analizi ve Pazar imkanlar

Pamuktan Dokunmus Mensucat: Bu iriin grubunda Tiirkiye diinya ticaretindeki %6,4’liik payiyla
diinyanin en biiyiik 4’cii ihracat¢is1 unvanini tagimaktadir. Bu iiriin grubunda Iran ithalatinin
%355,6’l1ik payin1 aliyoruz. Tiirkiye’nin birin ihracat fiyatlarina bakildiginda ise ihracat birim fiyati
(ton/bin $) 6,7 iken; diinya ortalama ihracat birim fiyat1 ise 5,2’dir. Rakip iilkelerin ihracat birim
fiyat: ise 3,95-4,64 civarinda seyretmektedir. Bu {iriin grubunda Iran pazarinda 6nemli avantajlardan

istifade etsek de rekabetci oldugumuzu sdyleyemeyiz.

Tablo 32: Pamuktan Dokunmus Mensucat Grubunda iran Pazarindaki Hikim 3 Ulke ve Tiirkiye’nin Durumu

Pakistan -

Cin -

Hindistan -

¥ Ege Bolgesi Sanayi Odasi, “iran Ulke Raporu”, 2012, 5.4-5
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Degerlendirme: Tiirkiye ilgili iiriin grubunda Iran’a ihracati %21 artmis (2010-2015), Diinya’ya
olan ihracati ise %4 artmustir. Iran’m ilgili gruptaki genel ithalati ise %10 artmustir. Bu iiriin
grubunda bavul ticareti de dahil edilirse Iran’m tekstil sanayisi petrol iiretimini ile de dogru orantil
olarak agirlikli olarak sentetik elyaf ve iplik iiretimine dayanmaktadir. Giyim sektoriine yonelik
kumas iiretimi, elyaf ve iplik iiretimine gore daha az bir oram var. iran’daki rejimin kadinlara garsaf
giyme zorunlulugu koymasi nedeniyle moda sektoriiniin gelistigini sdylememiz pek miimkiin degil
bu nedenle bu hazir giyime yonelik kumas iiretimini ciddi etkiliyor. Iran’daki iiretim tesisleri
genellikle tek tip kumas iiretimi (garsaftan otiirii) yapiyor. Ancak iran’da son dénemde hizla giyim
ve moda sektoriine ilgi ve alakanin arttig1 goriiliiyor. Kumas iireticileri de talepler dogrultusunda ev
tekstiline yonelmistir. Ambargolarin etkisi ile mevcut iiretim tesisleri modernize edilmemis ve
yatirimlar yapilamamuistir. Iran’da bilhassa boyali ve baskili kumas iiretiminde 6nemli bir agik
bulunuyor. Sentetik elyaf ve iplik sektdriiniin gelismis oldugu Iran’da pamuk ithalati genellikle
Ozbekistan’dan yapiliyor. Pamuk iiretiminin kisitli olmas1 pamuklu kumas {iretiminde iran’m geride
kalmasma neden oluyor. Iran’da hazir giyim ve moda sektdrii artik devlet tarafindan
onceliklendirilmis ve devlet sanayi politikasi kapsaminda tesvik edilmeye baslanmistir. Ambargo
doneminde istihdam yaratabilmek amaciyla hazir giyim iiretimine agirligim veren Iran’da ortalama
bin adet hazir giyim iiretimi yapan tesis ve atolyelerin oldugu sdyleniyor. Tekstil ve hazir giyimde
en gozde sehirler Tahran ve Isfahan’dir. Bu arada Cin mallarinin kalitesi nedeniyle iranlilarda bu
mallara kars1 énemli bir tepki olusmus durumdadir. Ozellikle kadinlar devletin kadinlar1 kapatma
konusundaki taleplerine daha fazla ses yiikseltir olmus ve carsaf yerine modaya uygun ve sik
giyinmeyi yeglemeye baslamislardir. Dolayisiyla TRB1 bolgesinin tekstil boliimiinde de ifade

ettigimiz gibi ihracatini artirmak amaciyla gerekli 6nlemleri almas: zaruridir.®

Beyaz Et: Bu iiriin grubunda Tiirkiye yaklasik olarak %2,2’lik bir payla diinyadaki en biiyiik 10.
Ihracatgisidir. Tiirkiye nin bu iiriindeki ortalama birim fiyati (ton/bin TL) 2,76 iken; diinya ortalama
birim fiyat1 2,31°dir. Rakip tilkelerin ise ihracat birim fiyati ise yaklagik olarak 2,2’dir. Dolayisiyla

iirtin biri fiyat1 bakimindan diinya tilkelerine nazaran dezavantajli konumdayiz.

Tablo 33: Beyaz Et Grubunda iran Pazarindaki Hakim 3 Ulke ve Tiirkiye’nin Durumu®

Brezilya %55 (Brezilya diinya pazar paymin
%24,6’s1na sahiptir)

Birlesik Arap Emirlikleri (%32 payla)

8 “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.39
8 “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.39
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Giiney Kore Cumhuriyeti

Degerlendirme: Tiirkiye ilgili iiriin grubunda Iran’a ihracati %15 azalmus (2010-2015), diinyaya
olan ihracati ise %32 artmustir. Ancak Iran’in ilgili gruptaki genel ithalati %21 azalmistir. Kisa ve
orta vadede 6nemli bir ihracat potansiyeli olan bu iiriin grubundaki payimiz ¢ok diisiiktiir. Brezilya
gibi uzak bir iilkenin bu oranda iran pazarma hakim olusu gayet dikkat cekici oldugu kadar bizim
icinde ders vericidir. S6z konusu iiriine ihracatimizin artmasi beklenmektedir. iran bolgesine yakin

olan TRB1 bolgesi de bu alanda Tiirkiye’de kisa vadede 6nemli bir ihracat avantajina sahip olabilir.

Tablo 34: TRB1 bélgesindeki Kanath Hayvan Sayisi

Yil | Diizey2 Kodu | Hayvan Adi Mevcut Say1
2012 | TRB1 -Et Tavugu 3.426.907
-Yumurta Tavugu 993.981
2013 | TRB1 -Et Tavugu 5.397.284
-Yumurta Tavugu 1.113.547
2014 | TRB1 -Et Tavugu 5.596.228
-Yumurta Tavugu 1.174.336
2015 | TRB1 -Et Tavugu 6.145.966
-Yumurta Tavugu 1.428.216

Kaynak: TUIK

Yumurtaciik: Bu {iriin grubunda %8,8’lik payla diinyanin en biiyiik 3. Thracatcisiyiz. Ayrica

Yumurtacilikta Iran ithalatindan aldigimiz pay malesef %1’dir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin sz

konusu iirlindeki ihracat birim fiyat1 8,6 (ton/binTL) iken; diinya ortalama ihracat birim fiyati ise

23’diir. Rakip firmalarinin ise ihracat birim fiyat1 18-42 civarinda seyretmektedir. Bu anlamda ciddi

bir rekabet avantajina sahip oldugumuz sdylenebilir.

Tablo 35: Yumurtaciik Grubunda iran Pazarindaki Hakim 3 Ulke ve Tiirkiye’nin Durumu

Fransa %64,5 (Fransa diinya pazar paymn %6’sina
sahiptir)
Yeni Zelanda %16,9

Birlesik Arap Emirlikleri
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Degerlendirme: Tiirkiye ilgili lirin grubunda ihracati %55 azalmis, diinyaya olan ihracati ise %25
artmustir. Ancak Iran’m ilgili gruptaki genel ithalati %33 azalmustir. Bunu iran’m da kendi iginde
kanath hayvan ve yumurtacilik sektoriinde yaptigi yatirimlara baglamamiz miimkiindiir. Tiiketim
irlinlerinin ambargo sonrasi artacagi ve Uriinde fiyat avantajimiz dikkate alinirsa pazar firsatindan
faydalanmamiz miimkiin olabilir. Yine TRBI1 bdlgesi i¢in beyaz et grubunda oldugu gibi

yumurtacilik sektoriinde de benzer seyleri sdylememiz miimkiindiir.

Tablo 36:Tiirkiye’de Uretilen Tavuk Yumurtas: Sayis1 (Bin adet)

Yil Yumurta Sayis1 (Bin Adet)

2012 | 14.910.774

2013 | 16.496.751

2014 | 17.145.389

2015 | 16.726.332

Kaynak: TUIK

Yiizeyaktif Temizlik Uriinleri ile Sabun, Islak Mendil Vb. Temizlik Uriinleri: Yiizey Temizlik
iiriinlerinde iilkemiz diinya ticaretinde %1,4’liik bir pay ile 16’c1 sirada yer almaktadir. Iran
pazarindan ise aldigimiz pay %17,1 olarak ifade edilmektedir. Bu iirlin grubunda Tiirkiye’nin ihracat
birim fiyati (ton/bin) 3,3 iken, diinya ortalama ihracat birim fiyat: 3,27°dir. Rakip iilkelerin bu {iriin
grubundaki fiyat aralig1 2,5-5,12 araligindadir.

Tablo 37: Yiizeyaktif Temizlik Uriinlerinde Rakip iilkeler ve Tiirkiye’nin Pay1

Birlesik Arap Emirlikleri %22

Cin -

Hindistan -

Degerlendirme: Tiirkiye’nin bu iiriin grubundaki Iran’a yaptig1 ihracat %2 azalirken, genel ihracati
%19’luk bir artis gdstermistir. Iran’in ise séz konusu gruptaki genel ithalati %7°lik bir artis
gostermistir. Ambargo sonrasi tiikketim iiriinde bir atisin yasanmasi beklenmektedir. Dolayistyla ilgili

iiriin grubundaki ihracatin artmasi beklenmektedir.

Bir diger grup ise sabun, 1slak mendil vb. temizlik iirlinleridir. Bu iiriin grubunda ise Tiirkiye’nin
diinya ticaretinde %4,9’luk bir pay1 bulunuyor ve bu payiyla diinyanin en biiyiik 7’°ci ihracatgisidir.
Tiirkiye’nin bu gruptaki ihracat birim fiyati (ton/bin$) 2,13 iken; diinya ortalama ihracat birim fiyati
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ise 1,68’dir. Rakibimiz olan iilkelerin ise ortalama ihracat birim fiyatlar1 0,9-2,2 civarinda

seyretmektedir.

Tablo 38: Sabun, Islak Mendil vb. Temizlik Uriinlerinde Rakip Ulkeler ve Tiirkiye’nin Pay

Malezya -

Birlesik Arap Emirlikleri =

Fransa -

Degerlendirme: Tiirkiye nin bu {irin grubundaki Iran’a yaptig1 ihracat %10 artarken, genel ihracati
%7’lik bir artis gdstermistir. Iran’m ise sdz konusu gruptaki genel ithalati %5’lik bir artig

gostermistir.

Demir ve Celikten Profiller ve Borular: Bu liriin grubunda ise Tiirkiye nin diinyaki payimiz %2,9 ve
bu oranla diinyadaki en biiyiikk 9°cu ihracatciyiz. Iran ithalatindan aldigimiz pay ise %23,8 dir.
Ulkemizin ihracat birim fiyati ise (ton/ bin $) 2,17°dir. Diinya ortalamast ise 2,03 iken rakip iilkelerin
ortalamalar1 1,36-2,55 civarinda seyretmektedir. Bu baglamda diinya iiriin birim fiyatina yakin

oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Tablo 39: Demir ve Celikten Profiller ve Borular grubunda Rakip Ulkeler ve Tiirkiye’nin Pay1

Cin %59,8

Birlesik Arap Emirlikleri =

Almanya -

Degerlendirme: Tiirkiye’nin bu iiriin grubundaki Iran’a yaptig1 ihracat %6 artarken, genel ihracati
%12’lik bir artis gdstermistir. Iran’in ise s6z konusu gruptaki genel ithalati %3’liikk bir artis
gdstermistir. Adi metallerden donamim, tertibat gibi esyalarda iran biiyiiyen bir Pazar olmus ve
Tiirkiye’de bu pazardaki paymi muhafaza etmistir. Adi metallerden donanim, tertibat gibi esya
ihracati yapan firmalarimizin Iran pazarindaki paymin ambargolar sonrasi artirmasi
beklenmektedir.*Bu alanda iran’in da ihtiya¢ analizi yapilarak bolgedeki firmalarimizin pazara

yonlendirilmesi ve ihracatlarinda onlerine ¢ikan ¢esitli engellerin kaldirilmasi 6nemli olacaktir.

Medikal Tibbi Cihaz ve EI Aletleri: Tiirkiye nin bu iirlin grubunda diinyadaki pay orami1 %0,2’dir.
Bu oranla diinyanin en biiyiik 22°ci ihracatcistyiz. Iran pazarindaki ithalatindan aldigimiz pay ise

%2,6 civarindadir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin ilgili iiriinde ihracat birim fiyat1 78,15 (ton/bin $)

% “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.87
" “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.142
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iken; diinya ortalama fiyat1 88,41°dir. Rakip {ilkelerinin ise ortalama fiyatlar1 16,25 ile 494,92

dolaylarindadir. Bu haliyle diinya fiyat ortalamasina yakiniz.

Tablo 40: Medikal Tibbi Cihaz ve El Aletleri Grubunda Rakip Ulkeler ve Tiirkiye’nin Pay1

Birlesik Arap Emirlikleri -

Isvicre -

Hollanda -

Degerlendirme: Tiirkiye nin bu {irin grubundaki Iran’a yaptig1 ihracat %28 artarken, genel ihracati
%22’lik bir artis gdstermistir. Iran’in ise s6z konusu gruptaki genel ithalati %4’liikk bir artis
gdstermistir. fran’1n siirekli biiyiiyen niifusu ile saglik sektoriiniin ok parlak bir gelecegin bekledigini
tahmin etmek zor degil. Geng¢ niifusuyla bu iirtin grubunda siirekli bir yatirimin olmasi
beklenmektedir. Iran tibbi cihazlar endiistrisinde %88’den fazla bir oran ile ithalata bagimlidir. Iran
temel sarf malzemelerin iretimi yapacak durumdadir. Ancak sarf malzemeleri konusunda yine
ithalatin yapilacagi ve tanisal goriintiilleme araglar cihazlarinda ithalata bagimlidir. Dolayisiyla bu

alandaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla 6nemli oranda ithalatin yapilmas: beklenmektedir.”

Ev-Mofis Mobilyalar: ve Parcalari: Tiirkiye’nin bu alanda diinya ticaretindeki pay1 %1,7’dir. Bu
oran ile diinyanin en biiyiikk 19’cu ihracatcist unvanimni tasiyoruz. Iran pazarindaki ithalatindan
aldigimiz pay ise yaklasik %33,6 civarindadir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin ilgili lirtinde ihracat birim
fiyat1 5,14 (ton/bin $) iken; diinya ortalama fiyat1 4’diir. Rakip iilkelerinin ise ortalama fiyatlar1 2,74-
7,32 dolaylarindadir. Bu haliyle diinya fiyat ortalamasina yakiniz.

Tablo 41: Ev-Mofis Mobilyalar1 ve Parc¢alar1 Grubunda Rakip Ulkeler ve Tiirkiye’nin Pay1

Cin -

Birlesik Arap Emirlikleri =

italya -

Degerlendirme: Tiirkiye nin bu Uriin grubundaki Iran’a yaptigi ihracat %46 azalirken, genel ihracati
%19’lik bir artis gostermistir. Iran’mn ise s6z konusu gruptaki genel ithalati %44’liik bir azalis
gostermistir. Mobilya sektdriinde i¢ tiiketim ihtiyacinin 6nemli bir kismim ithalat ile karsilayan
[ran’in ambargo sonrasi iranlilarin satafat ve gosteris aliskanligi mobilya sektorii igin firsat
olusturmas1 beklenmektedir. Ozellikle Insaat sektdriindeki gelismeler mobilya sektdriindeki gelisimi

tetikleyecektir. %

%2 “Ambargo Sonrasi Potansiyelleriyle iran Hedef Pazar-Uriin Analizi”, s.174
P uag.r, s.180
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3. IRAN HAKKINDA BAZI BiLGIiLER

3.1. iran’in Resmi Tatil Giinleri

1) 09.01.2015-
2) 09.01.2015-

3) 11.02.2015-

4) 20.03.2015- 20.02.2015

Hz. Muhammed'in Dogum Giinii
Hz. Imam Jafar'in Dogum Giinii
Devrim Y1ildoniimii

Petroliin Millilestirilmesi

5) 21.03.2015- 24.03.2015 Nevruz (4 giin)

6) 24.03.2015
7) 01.04.2015
8) 02.04.2015
9) 01.05.2015

10) 02.05.2015
11) 16.05.2015
12) 03.06.2015
13) 04.06.2015
14) 05.06.2015
15) 08.07.2015
16) 11.08.2015
17) 02.10.2015
18) 23.10.2015
19) 24.10.2015

20) 02.12.2015

Hz. Fatemeh Zehra'min Oliim Y1ldoniimii
[ran Islam Cumhuriyeti Giinii

Doga Giint

Emek ve Dayanisma Giinii

Hz.Imam Ali'nin Dogum Y1ldéniimii

Hz. Peygamber'in Peygamberlige Atanmasi
Hz. Mehdi'nin Dogum Y1ldoniimii

Imam Humeyni'nin Oliim Y1ldéniimii

15 Hordad Ayaklanmasi

Hz. Ali'nin Oliim Y1ldéniimii

Hz. Imam Jafar Sadegh'in Oliim Y1ldéniimii
Ghader-e Khom Bayrami

Tasooa

Ashoora

Arbain (Imam Hiiseyin'in Oliimiiniin 40. Giinii)




21) 10.12.2015
22) 12.12.2015
23) 29.12.2015

24) 29.12.2015

Hz. Peygamberin Oliim Y1ldéniimii
Hz. Imam Riza'nm Oliim Y1ildéniimii
Hz. Muhammed'in Dogum Yildoniimii

Hz. Imam Jafar'in Dogum Yildéniimii®*

3.2. Iran’daki Bankalar

Devlet Bankalar:

Bank-e Tejarat (Ticaret Bankasi) : http://www.tejaratbank.ir

Bank-e Refahe Kargaran (is¢i Refahi Bankasi) : http://www.bankrefah.ir

Bank-e Sepeh : http://www.banksepah.ir

Sherkate Dolatie Post Bank : http://www. Postbank.ir

Bank-e Saderat iran (Iran Ihracat Bankas1) : http://www.saderbank.com

Bank-e Mellat : http://www.bankmellat.ir

Bank-e Melli Iran : http://www.bmi.ir

Devlet ihtisas Bankalari:

Bank-e Toseeye Saderat Iran (Ihracat) : http://www.edbi.org

Bank-e Sanat o Maedan (Sanayi ve Maden) : http://www.bim.ir

Bank-e Keshavarzi : http://www.agri-bank.com

Banke Maskan (Emlak) : http://www.bank-maskan.ir

Ozel Bankalar:

Bank-e Eghtesade Novin : http://www.enbank.ir

Bank-e Parsian : http://www.parsian-bank.com

" T.C. Disisleri Bakanligi, Tahran Biyiikelciligi Web sitesi, “Tatil Giinleri”
http://tahran.be.mfa.gov.tr/MissionHolidays.aspx (Erisim:16.10.2015)
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Bank-e Pasargad : http://www.bankpasargad.com
Bank-e Saman : http://www.sb24.com

Bank-e Sarmaye : http://www.sbank.ir

Bank-e Karafarin : http://www.karafarinbank.com
Tiirk Bankalarinin Iran’daki Temsilcilikleri
Halk Bankasi Tahran Temsilciligi

Tel: (98-21) 88 30 47 15, 88 30 89 90, 88 84 22 75
Faks: (98-21) 88 30 10 00

Ziraat Bankas1 Tahran Temsilciligi

Tel: (98-21) 88 78 34 17-20

Faks: (98-21) 88 78 35

3.3.  Tiirkiye’nin Iran’daki Diplomatik Misyon Temsilcilikleri

1) Tahran Biiyiikelciligi:

Gorev Bolgesi: Tebriz Baskonsoloslugu ile Urumiye Bagkonsoloslugu gorev ¢evreleri disinda

kalan tiim bolgeler
Adres: FERDOWSI AVE., NO: 337 P.O.BOX: 11365-8758 TEHRAN

Tel: 009821 33118997-3311529900982133115351-33111202009821359511
00-99(santral)

Faks: 00 98 21 3 311 79 28

e-Posta: embassy.tehran@mfa.gov.tr

Web: http://tahran.be.mfa.qov.tr

2) Tebriz Baskonsoloslugu:

Gorev Bolgesi: Dogu Azerbaycan, Erdebil ve Zencan Eyaletleri



mailto:embassy.tehran@mfa.gov.tr
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Adres: KUYE VALE-YE ASR KHIYABANI FORUGHI FELEKE-I HOMAFER KUCE-I
FERHENGIYAN NO:8 TEBRIZ

Tel: 00 98 411 300 10 70 00 98 411 300 10 71
Faks: 00 98 411 332 49 07

e-Posta: consulate.tebriz@mfa.gov.tr

Web: http://tebriz.bk.mfa.gov.tr

3) Urumiye Baskonsoloslugu:
Gorev Bolgesi: Bat1 Azerbaycan, Kiirdistan, Hamedan ve Kirmansah Eyaletleri

Adres: KHYABANI-I DR. BEHESHTI NO: 30 OUROUMIEH 57. 159 AZARHBAIJAN-I
KHARBI IRAN

Tel: 0098 44 3347 87 70
Faks: 0098 44 3346 95 95

e-Posta: consulate.urmia@mfa.qov.tr

Web: http://urumiye.bk.fscnet.net
4) Meshed Baskonsoloslugu :

Adres: Turkish Consulate General, Bulvar-i Sajjad Khyaban-i Gelayol NO: 45, Posta Kodu:
9187783593, Mashhad-Iran

Tel: 00 98 51 376 451 50

Faks:00 98 51 376 200 31 e-Posta: consulate.mashhad@mfa.gov.tr *°

3.4, Iran’da Diizenlenen Bazi Fuarlar

Milli Katihmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

1) iran Kap, Pencere ve Aksesuarlari Fuar1 (Tahran-Ocak/her Y1l)

% T.C. Disisleri Bakanligi, Dis Temsilcilikler, http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa (Erisim:16.10.2015)
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fran Pack Print Uluslararasi Ambalaj Paketleme, Baski Uriinleri Matbaa Ekipmanlari ve

Makinalar1 Fuar1 (Tahran-Ocak/Her Yil)

Bireysel Katilmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

Agrovet-Uluslararas1 Tarim Makinalari, Hayvancilik ve Veterilerlik Ekipmanlar1 (Isfahan-
Ocak/Her Yil)- Tarim, Ormancilik, Cigekeilik, Bagcilik, Hayvancilik

Hofex-19. Uluslararas1 Ev ve Ofis Mobilyalari, Dekorasyon ve I¢ Dizayn Fuari (Tahran-
Subat/Her Y1l)-Mobilya, Mobilya Makineleri, Dekorasyon Malzemeleri, Mefrusat

Iran Agro-Uluslararasi Gida Fuari (Tahran — Mayis/Her Yil)- Su Aritma, Balikgilik
Ekipmanlari, Traktorler, Tarim Makineleri, Hayvancilik, Tohumlar, Bitki Koruma, Zirai

Ilaclar
Iran Med & Lab (Tahran-Haziran/Her Y1l)-Medikal

Iran Oil & Gas Show (Tahran — Nisan/Her Yil)- Petrol, Dogalgaz, Kimyasallar ve
Petrokimyasallar

Iran Telecom (Tahran — Kasim/Her Y1l)- Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri
IRANCONMIM (Tahran — Temmuz/iki Yilda Bir)
IRANPLAST (Tahran — Temmuz/Her Yil)- Plastik

IRANTEX (Tahran —Ekim/Her Y1l)- Tekstil Makineleri, Ham madde, Ev Tekstil ve Tekstil

Urtinleri

10) Tehran Confair (Tahran — Agustos/Her Y1l)

11) Tekstil ve Deri Uriinleri ve Makineleri (Tahran — Agustos/iki Yilda Bir)- Tekstil Deri *°

% Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Diinyasi igin iran Rehberi”, s.81-82
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SONUC

Ik olarak Tiirkiye nin bdlgesinde daha giiclii olabilmesinin yollarmdan biriside cevre iilkeleriyle
olan ekonomik miinasebetlerinin giiclii olmasindan gegiyor. Iran ise Tiirk is camiasi1 agisindan hem
ticari hem de yatirim anlaminda énemli bir iilke konumundadir. Uzun siiredir Iran Batil1 iilkelerin
agir yaptirimlan altinda yasamistir. Ekonomisi de hali hazirda petrol gelirlerine muhtagtir. P5+1
(Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi daimi iiyeleri ve Almanya) ve Iran arasinda uzun zamandir
devam eden siire¢ 14 Temmuz 2015’te alman bir karar sonlandirildi. P5+1 iilkeleri ile iran bu
anlagsma ile ambargonun kaldirilmasi karsiliginda niikleer faaliyetlerinde kisintiya gidecegini kabul
etti. Bu anlasmadan sonra diinya piyasasi hareketlenmis ve iran pazari diinya devletlerinin yakin

markajina alinmstir.

fran 80 milyonu askin bir geng bir niifusa sahiptir. Bununla beraber giderek artan bir bigimde
ozellestirmeler yapilmakta ve yabancilara ayricaliklar taninmaktadir. Bu oranin ambargonun
kalkmasi ile daha da artmasi beklenmektedir. Iran tarih, cografya, kiiltiir ve medeniyeti ile Tiirkiye
ile ¢ok yakin bir iilkedir. Iran pazar1 Tiirk mallarim kalitesi ile tanimakta ve giiven duymaktadir. Bu
imajin daha da gelistirilmesi i¢in fuar, ticari heyetler ve tutundurma faaliyetleri araciligiyla devam
ettirilmesi miimkiindiir. Avrupa ve Asya’nin yakin ilgisine muhatap olmakla birlikte Iran pazarindaki
paylar1 yeterince yiiksek olmamasi Tiirkiye agisindan firsatlar dogurabilir. Ancak iran ambargosunun
kalkmasiyla diinya iilkeleri Iran pazarindaki yerlerini almak amaciyla harekete ge¢mis durumdadir.
Tiirkiye’nin bu iilkeler Iran pazarinda yerlerini almadan evvel iiriinlerini Iran tiiketicilerinin
begenisine sunmali ve gerekli yatirimlari derhal yapmalidir. Iran’da ozellikle turizm, enerji,
bankacilik, petrokimya, telekomiinikasyon, ulastirma ve otomotiv sektorlerinde firsatlar
bulunmaktadir. Ulke de enerji ve istihdam maliyetlerinin diisiik olmasi ve gelismis altyap:
hizmetlerinin sunulmasi yatinmer i¢in bir avantajdir. Iran 6niimiizdeki yillarda toplu konut
projelerinden tutun baraj yapimina kadar bir¢ok alanda projeler gerceklestirmek istemektedir. Bu
konuda tecriibeli ve basarili Tiirk miiteahhit firmalarmmin bu is firsatlarindan istifade etmesi
gerekmektedir. Elektrik santralleri de kurmayi hedefleyen Iran, elektrik iiretimini de 6zel firmalara
devretmeyi diisiinmektedir. Bu konuda Tiirk firmalarina firsat dogabilecektir. Iran’da maden sektdrii
de yabanci yatirima ihtiya¢ duyan bir diger 6nemli yatirim alanmidir. Yatirim yapilabilecek bir diger
alan ise telekomiinikasyon alamidir. 80 milyonu askin geng bir niifusu olan Iran’in bu alanda biiyiik
bir potansiyeli iginde barindirmaktadir. Iran ekonomik biiyiimesi ve teknolojisini gelistirmesi i¢in
mutlaka dis destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu alanda da yaklasik olarak 250 milyar dolarlik bir
yabanci yatirima ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla Iran’in teknolojik altyap:

eksikligi dikkate alinirsa bu alanda Iran’a destek olabilecek iilkelerin pazar yarisini énde gotiirme
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olanagi daha fazladir. Bunun yaninda niifus potansiyeli de dikkate alinirsa istthdam yaratacak
yatirimlarin sans orani da yiiksek goriinmektedir. Iran pazari is yapmanin zor oldugu bir pazardir. Bu
nedenle is yapmadan Iran pazarma has ozellikleri analiz etmek ve Iranli karar vericilerle yakin
diyaloga sahip olmak ¢ok onemlidir. Ozellikle izin ve onay siiregleri, teknolojiye erisim konular1 da
dikkate alinarak detayli bir analiz ¢aligmasinin yiiriitiilmesi sarttir. Bunun yaninda ihracatta 6demeyi
zamaninda almak ¢ok 6nemli oldugundan iki taraf acisindan en risksiz 6deme yonteminin segilmesi
cok onemlidir. Diger hayati bir konu ise kamu kuruluslarimizin Iran’a yapilacak olan ihracati
desteklemek amaciyla ihracat isletme sermayesi finansmanini desteklemesi olacaktir. Bu sayede
ihracatta elde edilen finansal alacaklarin teminat altina alinmas1 kolaylasacagi gibi ihracattaki riskleri
de elimine edecektir. Bu baglamda kamu kuruluslarimizin Tiirk yatirimcilari ve ihracatgilart
desteklemek igin finansal ve siyasi riskleri MIGA, Tiirk Exim Bank ve Islam Kalkinma Bankas1 gibi
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kurumlarin enstriimanlari ve iiriinleri aracilifiyla da azaltmasi 6nerilebilir.

[ran’in bankacilik yapismin hantal olusu ve gelismemis olusu, bazi iiriinlerde ithalat
vergilerini gereginden fazla yiiksek tutmasi, kalifiye eleman bulma zorlugu, Diinya Ticaret Orgiitiine
ilye olmamasindan Otiirii giimrilk uygulamalarin1 keyfi olarak degistirebilmesi, biirokrasinin agir
islemesi ve uygulama ile mevzuattaki farkliliklar Iran ile is yapmay1 zorlastiran etkenlerdir. iranlilar
ihracat yapmak ve hammaddeyi Iran’dan almak kosuluyla %100 yabanci sermayeli sirketlere
miisaade etmektedir. Diger yandan Iran’daki Serbest Bolgelerde ucuz enerji, insan kaynaklari, yakit
ve elektrigin yirmi yillik vergi muafiyeti, giimriik vergilerinden muafiyet ve daha bir dizi avantaji ile
yatirimciyi cekebilmektedir.”® TRBI1 bolgesi de bu baglamda sahip oldugu potansiyelleri seferber
ederek Iran’a ihracatin1 artirmasi ¢ok 6nemlidir. Iran ile TRB1 bolgesindeki hali hazirdaki ticaret
rakamlar1 aleyhimize gitmektedir. fhracat oranlarimizin artirilmasi ve gerekli yatirim firsatlarinin

degerlendirilmesinin iilkemiz agisindan ¢ok 6nemli kazanimlari olacaktir.

7 Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi”, 5.9
% Sevda Zorlu, Musa Erol, “is Dlinyast i¢in iran Rehberi”, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Subat 2014, 70-71
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