


“Yaptıklarımızı asla kafi göremeyiz. Daha çok ve daha 
büyük işler yapmak mecburiyet ve azmindeyiz. ”



Bingöl Yatırım Destek Ofisi
Telefon  

Fax

E-Mail

Adres

Telefon  

Fax

E-Mail

Adres

Telefon  

Fax

E-Mail

Adres

Telefon  

Fax

E-Mail

Adres

: +90 (426) 213 57 55

: +90 (426) 213 57 56

: bingolydo@fka.gov.tr

: İnönü Mh. Kültür Cd. No:72 Kahraman Tatar 

  İş Merkezi Kat : 1  -  BİNGÖL

: +90 (422) 212 87 98 

: +90 (422) 212 87 97

: malatyaydo@fka.gov.tr

: Turgut Özal Mh. Ankara Cd. No : 139

  (Ajans Hizmet Binası)  -  MALATYA

: +90 (428) 213 34 84

: +90 (428) 213 34 83

: tunceliydo@fka.gov.tr

: Atatürk Mh. Hatice Beyaztaş Cd.

  14. Sk. Serdar Apt. No:2  -  TUNCELİ

: +90 (424) 237 22 01

: +90 (424) 237 22 52

: elazigydo@fka.gov.tr

: Cumhuriyet Mh. General Hulusi Sayın Cd.

  No : 117   Blok : 2   Kat : 2  -  ELAZIĞ

Elazığ Yatırım Destek Ofisi

Malatya Yatırım Destek Ofisi

Tunceli Yatırım Destek Ofisi



YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU ...................................................................................... 1

1. GENEL BİLGİLER ................................................................................................................................. 3
1.1. Misyon ve Vizyon ............................................................................................................................................................ 4

1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar .................................................................................................................................. 4

1.3. Ajansa İlişkin Genel Bilgiler ....................................................................................................................................... 5

2. AMAÇ VE HEDEFLER ........................................................................................................................ 19

2.1. Genel Amaçlar ............................................................................................................................................................. 19

2.2. Temel Politikalar ve Öncelikler ............................................................................................................................ 20

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER .......................................... 21

3.1. Mali Bilgiler ................................................................................................................................................................ 21

3.2. Performans Bilgileri .............................................................................................................................................. 23

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  .................... 104

4.1. Üstün Yönler ..............................................................................................................................................................    104

4.2. Zayıf Yönler .................................................................................................................................................................    105

4.3. Değerlendirme  .....................................................................................................................................................  105

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER ................................................................................................................... 106

İÇİNDEKİLER



1 2

YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU

Fırat Kalkınma Ajansı; 2010 yılından bugüne bölgesel kalkınmayı hızlandırmak ve bölge içi gelişmişlik 
farklarını azaltmak amacı ile TRB1 Bölgesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans tarafından yürütülen 
kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşlarına ait bölgenin kalkınmışlık düzeyini arttırmaya yönelik 
fikir ve öngörüleri bütünleştirme faaliyetleri yerel potansiyelin harekete geçiş sürecini kısaltmakta, yürütülen 
işbirliği faaliyetleri ile Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli illerinin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerinin 
artırılması amaçlanmaktadır.

Ajansın katılımcı bir şekilde yürüttüğü planlama çalışmaları, araştırma ve geliştirme faaliyetleri, 
düzenlediği konferans, çalıştay ve toplantılar ile hazırladığı sektörel ve mekânsal raporlar, Ajansı, Bölgede 
sadece mali destek veren bir kurum olmanın ötesine geçirerek, bölgesel kalkınmada aktif rol alan bir 
kurum haline dönüştürmektedir.

TRB1 2010 - 2013 Bölge Planı uygulama dönemi yıl sonu itibariyle tamamlanmış olup, 2014 - 2023 
TRB1 Bölge Planı hazırlık süreci 2013 yılı faaliyetlerinin temel omurgasını oluşturmuştur.  Bu plan aracılığıyla; 
yerel düzeyde yürütülen faaliyetlerin ulusal düzeyde üretilen kalkınma politika ve stratejilerine uyumlu hale 
getirilmesi için yapılan çalışmalara önemli katkılar sunulmaktadır. 

Ayrıca yıl içerisinde uygulanan mali destek programları ile de 15 milyon TL dolayında destek 
kullandırılmıştır. Teşvik uygulamaları başta olmak üzere yatırım destek süreçlerinde daha aktif rol 
almaya yönelik olarak süreç analiz çalışmaları yürütülmüştür. Yıl sonunda başlatılan bilgi destek 
programları uygulaması ile de önümüzdeki yıllarda bölgede beşeri sermayenin gelişimine yönelik 
faaliyetler arttırılacaktır.

Ajansımız geride kalan dönemde yürüttüğü destek programları ile toplamda 1100’ün üzerinde 
başvuru sayısına ve 343 destek sözleşmesine ulaşmış, 45 milyon TL dolayında hibe desteği sağlamıştır. 
Bu projeler aracılığıyla Ajans; kalkınma adına bölgede öne çıkan tarım, sanayi ve turizm alanlarında 
sektörel gelişime ivme kazandırarak, üretim ve istihdamı doğrudan etkileyen stratejik altyapı 
yatırımlarının gerçekleştirilmesine de önemli katkılar sunmuştur.

Ajans tarafından yürütülen faaliyetlerin, bölgemizin ve ülkemizin kalkınmasına önemli katkılar 
sağlayacağı inancı ile emeği geçen herkese Yönetim Kurulumuz adına teşekkürlerimi sunarım.

Vasip ŞAHİN
Malatya Valisi

Yönetim Kurulu Başkanı
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1. GENEL BİLGİLER 1.1. Misyon ve Vizyon

1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Fırat Kalkınma Ajansı, TRB1 (Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli) Bölgesi’nde faaliyet göstermek üzere, 
25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında 
Kanun”un 3. maddesine dayanılarak 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 14.07.2009 ve 15236 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.

Ajans faaliyetlerini Malatya’da bulunun ana hizmet binası ile Bingöl, Elazığ ve Tunceli’de bulunan Yatırım 
Destek Ofislerinde sürdürmektedir.

Kuruluşundan bu yana FKA, yıl itibariyle açık olan Doğrudan Faaliyet ve Teknik Destek programlarıyla 
birlikte toplam 7 (yedi) mali destek programı ile bölgesine kalkınma için hibe yoluyla destek sağlamıştır.

2010 Yılı Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı
Proje uygulama süreci sona ermiştir.

2011 Yılı Turizm ve Sanayi Altyapılarının Geliştirilmesi Mali Destek Programı
Uygulama süreci devam etmektedir.

2011 Yılı Turizm Sektörünün Geliştirilmesi Mali Destek Programı
Uygulama süreci devam etmektedir.

2011 Yılı Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı
Uygulama süreci devam etmektedir.

2011 Yılı Tarımda Model İşletmeler Mali Destek Programı
Uygulama süreci devam etmektedir.

2013 Yılı İhracat ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
Proje başvuru süresi sona ermiş, değerlendirme süreci başlamıştır.

2013 Yılı Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı
Proje başvuru süresi sona ermiş, değerlendirme süreci başlamıştır.

Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı
Proje başvuru süresi sona ermiş, değerlendirme süreci başlamıştır.

Güdümlü Proje Desteği
Uygulama süreci devam etmektedir.

Doğrudan Faaliyet Desteği
Her yıl düzenli aralıklarla açılmaktadır. 2011 ve 2012 yılları programları sonlandırılmıştır.

Teknik Destek
Her yıl düzenli aralıklarla açılmaktadır. 2011 ve 2012 yılları programları sonlandırılmıştır.

Proje Uygulama Dönemi Sona Eren veya Devam Eden Programlar

TRB1 Bölgesinde sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek için 
gerekli olan plan, program ve araçları hazırlayarak paydaşlarla birlikte uygulamak

Bölgede oluşturulan pozitif değişimle ülkemizin gelişmesine ilham kaynağı olan bir kalkınma ajansı 
olmak

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında 
Kanun”a dayanılarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulan 
Fırat Kalkınma Ajansı, faaliyetlerini Kanun’un 5. Maddesinde belirlenen görev ve yetkiler doğrultusunda 
yürütmektedir.

Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak,

Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda 
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Kalkınma 
Bakanlığı’na bildirmek,

Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin 
geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak,

Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plan ve 
programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek,

Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 
kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya  
kullandırmak,

Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya  ve 
rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve  kuruluşların 
yaptığı araştırmaları desteklemek,

Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde 
tanıtımını yapmak veya yaptırmak,

Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat 
işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek 
elden takip ve koordine etmek,

Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi konularda, 
ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek,

Misyonumuz

Ajans Görev Ve Yetkileri

Vizyonumuz
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Ajansımız, Turgut Özal Mahallesi Ankara Caddesi 
No:139 MALATYA adresinde bulunan binasında 
hizmet vermektedir. Hizmet binası; Genel Sekreterlik 
ve Yönetim Kurulu Başkanlığı, Kalkınma Kurulu 
Başkanlığı, Çalışma Birimleri, Malatya Yatırım Destek 
Ofisi, 3 toplantı salonu, 1 seminer salonu, kütüphane, 
kafeterya, arşiv ve depo kısımlarından müteşekkil 
3800 m2 kapalı alana sahiptir.

Merkez hizmet binasının yanı sıra Ajansımız; 
İnönü Mh. Kültür Caddesi’nde bulunan Bingöl Yatırım 
Destek Ofisi, Keban yolu üzerinde bulunan Elazığ 
Yatırım Destek Ofisi ve Atatürk Caddesi’nde bulunan 
Tunceli Yatırım Destek Ofisi ile bölge illerinde hizmet 
vermektedir.

1.3. Ajansa İlişkin Genel Bilgiler

1.3.1.	 Teşkilat Yapısı

1.3.1.1. Kalkınma Kurulu

Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil 
toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek 
üzere oluşturulan kalkınma kurulu, illerin nüfuslarına göre dengeli temsilini sağlayacak şekilde toplam yüz 
üyeden oluşmaktadır.

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 9. 
maddesinde Kalkınma Kurulu’nun görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

•    Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna 
önerilerde bulunmak. 

•    Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak 
yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

•    Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 
yayımlamak.

Kalkınma Ajansları Kalkınma Kurullarına Temsilci Gönderecek Kurum ve Kuruluşların Belirlenmesi 
ve Bazı Bakanlar Kurulu Kararlarında Değişiklik Yapılması Hakkında Karar, 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayılı 
Kanunun 8 inci maddesine göre Bakanlar Kurulu’nca 2013/4748 sayı numarası ile 08.04.2013 tarihinde 
kararlaştırılmış ve 31.05.2013 tarih ve 28663 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. Bu 
karara göre 2017 yılına kadar görev yapacak olan Kalkınma Kurulu Üyeleri aşağıdaki tabloda yer almaktadır:

Kalkınma Ajanslarının teşkilat yapısı 5449 sayılı Kanun’un 7. maddesinde belirtilmiştir. 

•	 Kalkınma Kurulu

•	 Yönetim Kurulu

•	 Genel Sekreterlik

•	 Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli Yatırım Destek Ofislerinden oluşmaktadır.

İL KURUM
BİNGÖL Bingöl Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği

BİNGÖL Bingöl Girişimci İşadamları Derneği

BİNGÖL Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası

BİNGÖL Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü

BİNGÖL İl Planlama Koor. Müdürlüğü

BİNGÖL Altın Işık Eğitim Kültür Kalkınma ve Dayanışma Derneği

BİNGÖL Solhan Belediyesi

BİNGÖL İŞKUR

BİNGÖL Bingöl Üniversitesi

BİNGÖL Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü

BİNGÖL Bingöl Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği

BİNGÖL Bingöl Arıcılar Birliği

BİNGÖL Bingöl Ziraat Odası

BİNGÖL Bingöl Organize Sanayi Bölgesi

BİNGÖL Bingöl İl Özel İdaresi

BİNGÖL Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü

Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölge tanıtımını 
yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak.

Ajansın faaliyetleri, maali yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir internet 
sitesi oluşturmaktır.
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BİNGÖL Bingöl Belediyesi

BİNGÖL Tavz Kültür Sanat ve Kalkınma Derneği

BİNGÖL Kığı Belediyesi

BİNGÖL Tüm Sanayici ve İşadamları Derneği (TÜMSİAD)

BİNGÖL Genç Kadınları Organik Tarım, Hayv. ve Kırsal Kalkınma Dern.(GENÇ EKODER)

ELAZIĞ Keban Kaymakamlığı

ELAZIĞ Elazığ Ticaret Borsası

ELAZIĞ Elazığ Sanayici ve İşadamları Derneği

ELAZIĞ Elazığ İş Geliştirme Merkezi

ELAZIĞ Elazığ Mermerciler Ve Madenciler Derneği

ELAZIĞ Maden Kaymakamlığı

ELAZIĞ Karakoçan Kaymakamlığı

ELAZIĞ Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası

ELAZIĞ Elazığ Organize Sanayi Bölgesi

ELAZIĞ Gençlik Spor İl Müdürlüğü

ELAZIĞ Elazığ İş Kadınları Derneği

ELAZIĞ Baskil Kaymakamlığı

ELAZIĞ Kovancılar Belediyesi

ELAZIĞ Fırat Üniversitesi

ELAZIĞ Sağlık İl Müdürlüğü

ELAZIĞ Üzüm Üreticileri Birliği

ELAZIĞ Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü

ELAZIĞ Elazığ İl Özel İdaresi

ELAZIĞ D.S.İ. 9. Bölge Müdürlüğü

ELAZIĞ Elazığ Belediyesi

ELAZIĞ Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü

ELAZIĞ Harput Kültür Tarih Turizm Sosyal Hizmetler ve Çevre Vakfı

ELAZIĞ Elazığ Fırat Meclisi Derneği

ELAZIĞ KOSGEB Elazığ Hizmet Merkezi Müdürlüğü

ELAZIĞ Elazığ Turizm ve Kültür Tanıtma Derneği

ELAZIĞ Fırat Teknokent

ELAZIĞ MÜSİAD

ELAZIĞ Elazığ Gazeteciler Cemiyeti

ELAZIĞ Fırat Havzası Alt Yapı Hizmet Birliği

MALATYA Malatya Kadın Girişimciler Derneği

MALATYA Malatya Sanayici İşadamları Derneği(MASİAD)

MALATYA Malatya Ticaret Borsası

MALATYA KOSGEB Malatya İşletme Gel. Mrk. Müd.

MALATYA Malatya Ticaret ve Sanayi Odası

MALATYA Malatya Aktif İşadamları Der.(MAKİAD)

MALATYA Malatya I. Organize Sanayi Bölgesi

MALATYA Malatya İhracatçılar Derneği

MALATYA Malatya Esnaf Sanatkârlar Od. Birliği

MALATYA İnönü Üniversitesi

MALATYA Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü

MALATYA Darende Belediyesi

MALATYA Malatya Gazeteciler Cemiyeti

MALATYA Arapgir Kaymakamlığı

MALATYA Bilgi Yolu Eğitim Kültür ve Sosyal Araştırmalar Merkezi (BİLSAM)

MALATYA İş Kurumu İl Müdürlüğü

MALATYA Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü

MALATYA Malatya Ziraat Odası

MALATYA Kayısı Araştırma Geliştirme Tanıtma Vakfı

MALATYA Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği

MALATYA Hekimhan Kaymakamlığı

MALATYA Malatya İl Özel İdaresi

MALATYA Yeşilyurt Belediyesi

MALATYA Doğanşehir Belediyesi

MALATYA İl Kültür ve Turizm  Müdürlüğü

MALATYA Malatya Belediyesi

MALATYA Battalgazi Belediyesi

MALATYA Malatya Teknokent

MALATYA Maden Tetkik ve Arama Bölge Müdürlüğü

MALATYA Malatya İŞGEM

MALATYA ÇEKÜL

MALATYA Tarım Kredi Kooperatifleri Malatya Bölge Birliği

MALATYA MÜSİAD

TUNCELİ Tunceli Sanayi ve İşadamları Derneği

TUNCELİ Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası

TUNCELİ Milli Eğitim İl Müdürlüğü

TUNCELİ Hacı Bektaş - ı Veli Kültürünü Yayma ve Yardımlaşma Derneği

TUNCELİ Girişimci İş Kadınları Derneği
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TUNCELİ Tunceli Organize Sanayi Bölgesi

TUNCELİ Tunceli Üniversitesi

TUNCELİ Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü

TUNCELİ Tunceli Ziraat Odası

TUNCELİ Tunceli Arıcılar Birliği

TUNCELİ Tunceli Belediyesi

TUNCELİ Tunceli İl Özel İdaresi

TUNCELİ Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü

TUNCELİ Pertek Kaymakamlığı

TUNCELİ S.S.Tunceli Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi BŞK.

TUNCELİ Çemişgezek Belediyesi

TUNCELİ İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü

1.3.1.2. Yönetim Kurulu

Yönetim kurulu, Ajansın karar organıdır. 5449 sayılı Kanunun 10. Maddesinde belirtildiği üzere Yönetim 
Kurulu; birden fazla ilden oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir 
olmayan illerde il merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi olmak 
kaydıyla ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşur. 

»» Malatya Valisi Sayın Vasip ŞAHİN (YK Başkanı)
»» Tunceli Valisi Sayın Yusuf GÜNER (YK Başkan Vekili),
»» Bingöl Valisi Sayın İbrahim TAŞYAPAN,
»» Elazığ Valisi Sayın Ömer Faruk KOÇAK,
»» Bingöl Belediye Başkanı Sayın Serdar ATALAY,
»» Elazığ Belediye Başkanı Sayın M. Süleyman SELMANOĞLU,
»» Malatya Belediye Başkanı Sayın Ahmet ÇAKIR,
»» Tunceli Belediye Başkanı Sayın Edibe ŞAHİN,
»» Bingöl İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Yaşar DEMİR,
»» Elazığ İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Aydın KARA,
»» Malatya İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Naci ŞAVATA,
»» Tunceli İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Ali KANDİL,
»» Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Erkan ÇALBAY,
»» Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Ali ŞEKERDAĞ,
»» Malatya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın H. Hüseyin ERKOÇ,
»» Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Yusuf CENGİZ, 

olmak üzere 16 üyeden oluşmaktadır.

Fırat Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu

5449 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu 
ve Görevleri Hakkında Kanun’un 11. Maddesine göre Yönetim 

Kurulu’nun Görev ve Yetkileri

Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun 10. maddesine göre, 
birden fazla ilden oluşan bölgelerde Yönetim Kurulu başkanlığı ilk yıl için ajans merkezi olarak belirlenen ilin 
valisi tarafından, müteakip yıllarda illerin alfabetik sırasına göre bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle 
dönüşümlü olarak yürütülmektedir. 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevi Malatya Valisi Sayın Vasip ŞAHİN, Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği 
görevi ise Tunceli Valisi Sayın Hakan Yusuf GÜNER tarafından yerine getirilmektedir.

•	 Ajansın yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak.

•	 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek.

•	 Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak.

•	 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek.

•	 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek.

•	 Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek.

•	 Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

•	 ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak.

•	 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek.

•	 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek.

•	 Genel sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak.

•	 Genel sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak.

•	 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında genel 
sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek.

•	 Gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça belirlemek 
şartıyla genel sekretere devretmek.

Genel sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel sekreterliğin, çalışma birimlerinin ve yatırım destek 
ofislerinin en üst amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yönetim kuruluna karşı sorumludur. Genel 
Sekreterlik görevi Yönetim Kurulu Başkanlık Makamının 30.12.2012 tarihli oluru ile Planlama, Programlama 
ve Koordinasyon Birimi Başkanı Mesut ÖZTOP tarafından vekaleten yürütülmektedir.

1.3.1.3. Genel Sekreterlik
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Ajansın Hali Hazırdaki Organizasyon Şeması •    Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bölgesinin ekonomik, sosyal ve kültürel 
gelişmesini hızlandırmaya, çevresel şartları iyileştirmeye, bölge potansiyelini harekete geçirmeye, 
bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik 
araştırmalar yapmak ve/veya yaptırmak, bu araştırmaları yapanlara destek olmak,

•    Bölge ile ilgili veriler toplamak, güncellemek ve veritabanları oluşturmak,

•    Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak, yerel aktörlerin 
katılımını sağlayarak Bölge Planı’nı hazırlamak/hazırlatmak; hazırlanmasını koordine etmek,

•    Bölge Planına uygun olarak operasyonel programları hazırlamak,

•    Ajansın yıllık çalışma programını ve bütçesini konsolide etmek,

•    Ajansın altı aylık ara raporlarını ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak,

•    Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına destek sağlamak,

•    Kamu kesimi, özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimler tarafından yürütülen projeleri 
takip etmek ve bölge plan ve programları açısından uygun görülenlere katkıda bulunmak,

•    Bölgeye yönelik araştırma sonuçlarını yayınlanmak üzere hazırlamak/ hazırlatmak,

•    Yatırım alanlarının analizini yapmak,

•    Ulusal ve uluslararası düzeyde yatırım programlarını incelemek ve takip etmek,

•    Ajansın kurumsal kapasitesini ve kaynaklarını geliştirmeye yönelik araştırmalar yapmak,

•    Program Yönetim Birimi ile birlikte bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin 
çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak,

•    Yerel kapasitenin artırılmasına yönelik eğitim ihtiyaçlarının tespitini, planlanmasını ve koordinasyonunu 
yapmak,

•    Ajansın ulusal ve uluslararası organizasyonlara katılımı ve tanıtımının gerçekleştirilmesinde 
koordinasyonu sağlamak,

•    Ajansın yerel, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla ilişkilerinin geliştirilmesinde koordinasyonu 
sağlamaktır.

PPKB’nin Görev ve Yetkileri

Ajansımızın sunduğu hizmetler, Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan; Planlama, Programlama ve 
Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon 
Birimi, Mali Hizmetler Birimi ve Yatırım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir.

Bu birimlerin yetki, görev ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini 
hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile 
bölgesel ve sektörel bazda plan ve programlar hazırlanması, yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasından sorumludur.

1.3.2. Sunulan Hizmetler

1.3.2.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman personel 
aşağıda sıralanmaktadır:

Program Yönetim Birimi, hazırlanan bölge planı ve programlarına göre oluşturulacak destek 
programlarının yönetiminden sorumlu birimdir.

PYB, tüm destekler kapsamında, başvuruların alınmasından, destek almaya hak kazanan projelerin/
faaliyetlerin belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile sözleşmelerin imzalanmasına kadar olan sürecin 
yönetilmesinden sorumludur.

•    Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve güncellemek,

•    Destek programları kapsamında, Destek Yönetim Kılavuzunda belirlenen çerçeve içerisinde başvuru 

koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek,

•    Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak,

•    Diğer çalışma birimleri ile işbirliği içinde, destek programlarının bölgede tanıtımına yönelik materyaller 

hazırlamak/hazırlatmak, tanıtıma yönelik etkinlikler düzenlemek,

•    Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri düzenlemek ve gerçekleştirmek,

•    Proje ve faaliyet desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak,

•    Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak ve bunları yayımlamak,

•    Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin teminine yönelik 

duyurular yapmak, seçim kriterlerini belirlemek ve seçim sürecini organize etmek,

•    Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek,

•    Proje seçim ve değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek,

•    Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan değerlendirmeler 

ışığında revize etmek; proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

•    Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yönetim Kurulunca 

onaylanan “destek almaya hak kazananların listesini” kamuoyuna ilan etmek,

•    Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda verilen kararları 

PYB’nin Görev ve Yetkileri

gerekçeleriyle birlikte bildirmek,

•    İzleme Değerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek,

•    Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde 

tutulmasını temin etmek,

•    Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 

Birimine devretmektir.

Program Yönetim Biriminde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman personel aşağıda sıralanmaktadır:

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Mesut ÖZTOP ODTÜ Makine Müh. Birim Başkanı

Tuğba PEMBEGÜL ODTÜ Mimarlık Uzman

Dilşat KAZAZOĞLU ODTÜ Şehir ve Bölge Plan. Uzman

Dr. Sertaç HOPOĞLU D.Akdeniz Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman

M. Fatih Çan Bilkent Ü. Kentsel Tasarım ve Peyzaj Mimari Uzman

1.3.2.2. Program Yönetim Birimi (PYB)
Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi

M. Serdar BAYRAM Ankara Ünv. Ziraat Müh. Birim Başkanı

Eyyüp GÜR İstanbul Ünv. Elek. Elektronik. Müh. Uzman

Mehmet Ş.BUDANCAMANAK ODTÜ Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Uzman

Rahmi ÇETİN Marmara Ünv. Siyaset Bil.ve Ulus.İlş. Uzman

Taner ÖNAL ODTÜ Kimya Uzman

1.3.2.3. İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB)

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve desteklenen 
projelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, analizi, bildirimi ve 
kullanılması hususunda çalışmalar yapar.

Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla 
takip edilmesini sağlar. Bu nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, sözleşmesi imzalanan 
projelerin uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, yararlanıcının sorunları ve 
ihtiyaçları ile yakından ilgilenir.

•    Diğer Çalışma Birimleriyle işbirliği içinde, bölge planı ve programları ile destek programlarının 
değerlendirilmesine yönelik program düzeyinde performans göstergelerini belirlemek,

•    Proje düzeyinde yararlanıcılar tarafından kullanılacak, sektörel bazda hazırlanmış geniş göstergeler 
setini belirlemek,

•    Genel Sekreterin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde 
yapılacak projelerin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak,

•    PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak 
ve sözleşme imzalamaya davet etmek,özleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin 
doğruluğunu teyit etmek, yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile 
birlikte proje uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak ve bunların sonuçlarını ön ödemenin 
yapılabilmesi için Mali Hizmetler Birimine bildirmek,Projelerin uygulama ve izleme sürecine ilişkin 
olarak yararlanıcılara eğitimler vermek,

İDB’nin Görev ve Yetkileri 
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Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Mehmet TEMİZ Hacettepe Ünv. İktisat Uzman

M. Abdullah ERDEM Hacettepe Ünv. Matematik Uzman

Vural BALIK İTÜ Makine Mühendisliği Uzman

Cihan DİNÇER TOBB ETÜ İşletme Uzman

Abdullah DOĞAN İnönü Ünv. Türkçe Öğretmenliği İzleme Görevlisi

•    Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamında elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarılmasını 
sağlamak,

•    Sözleşme yükümlülüklerinin yerine getirilmesini sağlamak ve projelerin sözleşmelerde belirtilen 
kural ve usullere göre uygulanmasını temin etmek, 

•    Sözleşme değişikliği, feshi, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve usulsüzlük hakkında 
işlemleri gerçekleştirmek ve geri ödemelerin temini için gerekli durumlarda Mali Hizmetler Birimini 
bilgilendirmek, 

•    Yararlanıcıların ödeme taleplerini teknik ve/veya mali açıdan değerlendirmek ve uygun bulunması 
durumunda ödemelerin zamanında yapılabilmesi için Mali Hizmetler Birimine görüşünü iletmek,

•    Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek,

•    Yararlanıcılara, uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümüne yönelik destek vermek,

•    Program ve projelere ilişkin düzenli risk analizleri yapmak ve riskleri önceden tespit ederek, düzeltici 
ve önleyici tedbirleri almak,

•    PPKB/PYB ile birlikte, destek programları ile ilgili değerlendirme raporları (altı aylık ve yıllık) hazırlamak,

•    Tamamlanan projelerin sonuçlarını ve etkilerini değerlendirmek,

•    Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimlerini Başvuru Rehberlerinin 
hazırlığı aşamasında PYB’ ye aktarmak,

•    Çeşitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve değerlendirme anketlerinin sonuçlarını kullanarak, 
programların ara dönem, nihai ve etki değerlendirmelerini yapmak, bu değerlendirme sonuçlarını 
Yönetim Kuruluna ve Kalkınma Bakanlığı’na sunulmak üzere Genel Sekretere raporlamaktır.

Kurumsal Koordinasyon Birimi (KKB); Ajans faaliyetlerinin yerine getirebilmesi amacıyla, insan 
kaynakları, halk ve basınla ilişkiler, bilgi işlem, kurum araçlarının tahsisi, Ajans ana hizmet binasının 
idaresinden sorumludur.

Kurumsal Koordinasyon Birimi’nin kurulmasına, Yönetim Kurulu’nun 23 Mayıs 2012 tarihli 2012/22 
tarihli kararıyla karar verilmiştir.

1.3.2.4. Kurumsal Koordinasyon Birimi (KKB)

•    İdari süreçleri yürütmek

•    Toplantı, seminer, fuar, konferans, sempozyum v.b. organizasyonların gerçekleştirilmesi için gerekli 
imkanları sağlamak,

•    Medya takibi yapmak, 

•    Ajansın basılı tüm kurumsal kimlik materyallerinin tasarımı, basımı, uygulaması ile ajansın 
görünürlüğünü sağlamak,

•    Ajansın tüm bina, sistem ve ekipmanlarının sorunsuz çalışmasını sağlamak ve bakımlarını yapmak / 
yaptırmak

•    Ajans binasının güvenlik ve temizliğini sağlamak,

•    Kalkınma Kurulu ve Yönetim Kurulu toplantıları öncesinde gerekli yazışmaları yapmak ve 
organizasyonunu gerçekleştirmek, alınan kararları duyurmak ve arşivlemek,

•    Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programını düzenlemek,

•    Ajans yazışmalarının tasnifini ve havalesini yapmak ve arşivlemek,

•    Ajansın personel alımı ve personel özlük işleri ile ilgili işlemleri yürütmek,

•    Hizmet içi eğitim programlarını ve ihtiyaç duyulan eğitimleri diğer birimler ile işbirliği içinde belirlemek 
ve teminini sağlamak,

•    Diğer birimlerle işbirliği içerisinde Ajans internet sayfasının güncelliğini temin etmektir.

•    Mali süreçleri yürütmek,

•    Ajansın gelirlerini toplamak,

•    Yıllık çalışma programı ve bütçenin güncelleme ve gerçekleşmesini diğer birimlerle işbirliği içerisinde 
gerçekleştirmek,

•    Ajansın her tür ödeme evrakını hazırlamak, kontrol etmek, ödemeleri gerçekleştirmek ve arşivlemek,

•    Ajansın ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaçlara göre satın alma işlemlerini gerçekleştirmek,

•    Üçer aylık dönemler için harcama programını hazırlamak,

KKB’nin Görev ve Yetkileri 

MHB’nin Görev ve Yetkileri

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Nurettin ÇİTİL İstanbul Ünv. Hukuk Birim Başkanı

Murat KARACA Hacettepe Ünv. Kamu Yönetimi Uzman

Hakan KUMAŞOĞLU İnönü Ünv. Fizik Halkla İlişkiler

Samet KAYA Fırat Ünv. Bilgisayar Öğr. Bilgi İşlem

1.3.2.5. Mali Hizmetler Birimi (MHB)

Mali Hizmetler Birimi, Ajansın mali işlerinden sorumludur.

Kurumsal Koordinasyon Biriminde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:

İzleme ve Değerlendirme Biriminde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:
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Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Murat BAYAZİT İnönü Ünv. İktisat Birim Başkanı

Mehmet TÜMTAŞ Gazi Ünv. Kamu Yönetimi Satın alma Sorumlusu

Talip NAMAL İnönü Ünv. İktisat Muhasebe Yetkilisi

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
İsa TELİMEN Ankara Ünv. Hukuk Uzman

Aytekin SEZGİN Ankara  Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Uzman

Murat ORTAK İTÜ Endüstri Mühendisliği Uzman

•    Üçer aylık dönemler için harcama programını hazırlamak,

•    Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemine (KAYS) ilişkin işlemleri takip ve koordine etmek.

Mali Hizmetler Biriminde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:

Bingöl Yatırım Destek ofisinde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:

1.3.2.6. Yatırım Destek Ofisleri (YDO)

Yatırım Destek Ofisleri, bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile biri koordinatör olmak üzere, en 
çok beş uzmandan oluşacak şekilde teşkil edilir. Yatırım Destek Ofisleri görevleri ile ilgili olarak Genel 
Sekreterliğe karşı sorumludur.

Malatya, Bingöl, Elazığ ve Tunceli Yatırım Destek Ofisleri kurumsallıklarını tamamlayıp, bulundukları 
illerin kalkınmaya yönelik planlama faaliyetlerine katkıda bulunmakta,  ilin yatırım olanaklarının ve 
turistik değerlerinin tanıtımı amacıyla ulusal ve uluslararası organizasyonlarda bulundukları illeri 
temsil etmekte, yatırımcılara gerek izin ve ruhsat işlemleri, gerekse devlet destekleri ve sektörel 
araştırma ihtiyaçları konularında teknik destek sağlanmaktadır.

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 16. 
maddesinde Yatırım Destek Ofisleri’nin görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir:

•    Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki 
alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen süre 
içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere 
yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek, yatırımları izlemek,

•    İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek 
ve yol göstermek,

•    Başvurular hakkında ön inceleme yapmak,

•    İş ve işlemler konusunda Valiliğe ve Genel Sekreterliğe bilgi vermektir.

YDO’nin Görev ve Yetkileri

1.3.2.7. İç Denetim

Ajansımızda iç denetçi olarak görev yapmakta olan personele ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir:

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Abdül ÇUBUK Hacettepe Ünv. İktisat İç Denetçi

1.3.2.8. Hukuk Müşavirliği
Ajansımızda Hukuk Müşavirliği görevini ifa eden personele ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir:

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Av. Nurettin ÇİTİL İstanbul Ünv. Hukuk Hukuk Müşaviri

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Şafak TAYŞI Gaziantep Ünv. Endüstri Müh. Uzman

Mustafa ÖZGÜN ODTÜ Uluslararası İliş. Uzman

Tunceli Yatırım Destek ofisinde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Sinem Güravşar GÖKÇE Bilkent Ünv. Elek. Elektronik. Müh. Uzman

R. Serhat KARACA Uludağ Ünv. Elek. Elektronik. Müh. Uzman

Malatya Yatırım Destek ofisinde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi
Abdurrahman ÇELİK ODTÜ İnşaat Müh. Uzman

Abdulvahap YOĞUNLU ODTÜ Sosyoloji Uzman

K. Abdullah EŞİDİR İstanbul Ünv. Bilgisayar Müh. Uzman

Mustafa S. ÖZATAY Bilkent Ünv. İktisat Uzman

Türkay YEŞİLKAYA Yıldız Teknik Ünv. Makine Müh. Uzman

Elazığ Yatırım Destek ofisinde görev yapmakta olan personel aşağıda sıralanmaktadır:
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2.1. Genel Amaçlar
2. AMAÇ VE HEDEFLER

Fırat Kalkınma Ajansı’nın ilgili mevzuatla belirlenmiş genel amaçları aşağıda sıralanmıştır:

•    Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve programlar çerçevesinde 
bölge plan ve programlarının etkili bir şekilde uygulanmasını sağlayıcı proje ve faaliyetleri desteklemek,

•    TRB1 Düzey 2 Bölgesi’nde (Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli) kurumsal ve beşeri kapasitenin 
geliştirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak,

•    Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm odaklı bir anlayış 
çerçevesinde; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
geliştirilmesi ve bütün aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin oluşturulmasına 
katkı sağlamak,

•    Doğal ve kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi kaynaklarının 
sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde kullanılmasına, yatırım ortamının iyileştirilmesine 
ve istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik faaliyetlere destek vermek,

•    Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, tarafsızlık, toplumsal mutabakat ve katılımcılık, eşit 
muamele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve 
hesap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri almak,

•    Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini 
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yüksek, bölgesel gelişme 
politikalarının uygulanmasını desteklemek üzere yereldeki bütün aktörlerle birlikte etkin ve verimli bir 
kurumsal yapı oluşturmak.

2.2. Temel Politikalar ve Öncelikler
2010 yılının temel önceliklerinden olan TRB 1 Bölge Planı ve bu plana bağlı olarak çıkılacak destek 

programları ile kurumsallaşma faaliyetleri kapsamında; yönetim ve kalkınma kurulu toplantıları 
organizasyonu, personel istihdamı, bilgilendirme, duyuru ve interaktif uygulamalara imkan verebilen 
ajansa ait bir internet sitesinin oluşturulması,  Ajansın faaliyet göstereceği fiziki mekânın temin, tadilat 
ve tefrişat işlerinin gerçekleştirilmesi, ajansa ait vizyon ve misyonun belirlenmesine yönelik faaliyetleri 
başarıyla tamamlanmıştır.

Ajansımızın kuruluşundan bu yana gerçekleştirdiği faaliyetlerde benimsemiş olduğu, temel değerler ve 
çalışma ilkeleri yan sayfada ki tabloda belirtilmiştir.

2013 yılında Ajansın temel öncelikleri Çalışma Programı’nda belirtildiği üzere aşağıdaki başlıklardan 
oluşmuştur:

•	 Ajansın Kurumsal Yapısının Güçlendirilmesi,

•	 Bölgede ki Yatırım İmkânlarının Geliştirilmesi, 

•	 Stratejik İşbirlikleri geliştirilmesi, 

•	 Kümelenmelerin ve Kümelenme Stratejilerinin Tespiti,

•	 Sosyal yapının güçlendirilmesi,

KATILIMCILIK YENİLİKÇİLİK TARAFSIZLIK

ŞEFFAFLIK GÜVENİLİRLİK BİLİMSELLİK

ÇÖZÜM
ODAKLILIK

TUTARLILIK ERİŞİLEBİLİRLİK
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3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER

2013 yılı bütçe uygulama sonuçları ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar aşağıda sunulmaktadır.

5449 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun 25 inci 
maddesi ve Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliğinin 10 uncu maddesi gereğince Ajansımız 2013 Mart 
ayında 01.01.2012-31.12.2012 hesap dönemi için bağımsız dış denetimden geçmiştir. Yapılan inceleme, 
bağımsız denetim ilke, usul ve esasları ile genel kabul görmüş denetim ilke ve kurallarına uygun olarak 
gerçekleştirilmiş olup, hazırlanan denetim raporunda:

Mali Denetim

İç Kontrol Sistemi Denetimi

konularında olumlu görüşe yer verilmiştir.

Ayrıca, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu uyarınca Ajansımızda yürütülen Sayıştay Denetimi kapsamında 
Mali Hizmetler Birimi faaliyetleri denetimden geçmiştir.

2013 yılı gelir bütçesi 42.850.000,00 TL olarak öngörülmüştür. 2013 yılında Gelir Bütçesinin 30.687.558,08 
TL’lik kısmı gerçekleşmiştir. Merkezi Bütçeden Ajans hesabına 2013 yılında 8.000.000,00 TL pay aktarılmıştır. 
Gerçekleşen bütçe gelirlerinin 18.159.552,01 TL’si Bir Önceki Yıldan Devreden Gelirlerden oluşmakta olup, 
bu tutarın 2.935.713,86 TL’si İl Özel İdarelerinden, Belediyelerden, Sanayi ve Ticaret Odalarından Ajansımıza 
aktarılan kurum paylarından oluşmaktadır. 2013 yılında 3.073.045,03 TL Yerel İdarelerden Katkı Payı Geliri 
ve 1.454.961,04 TL Faaliyet Geliri elde edilmiştir. 

2013 yılında gerçekleşen Bütçe Giderleri toplamı 21.122.072,68 TL’dir. Genel Hizmetler kapsamında 
gerçekleşen Bütçe Giderlerinin 4.846.472,33 TL’si Genel Yönetim Giderlerinden, 15.916,66 TL’si İzleme ve 
Değerlendirme Giderlerinden, 146.772,21 TL’si Plan, Program ve Proje Hizmetleri Giderlerinden, 274.519,70 
TL’si Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri Giderlerinden, 266.764,00 TL’si Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 
Giderlerinden oluşmaktadır. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsamında toplamda 15.571.627,78 
TL gider oluşmuştur.

2013 yılı Bütçe Gelir Tahminleri ve Gerçekleşmeleri

2013 yılı Bütçe Gider Tahminleri ve Gerçekleşmeleri

3.1. Mali Bilgiler

3.1.2. Mali Denetim

3.1.1.	 Bütçe Uygulama Sonuçları

2013 BÜTÇE 
GELİRLERİ
TAHMİNİ

2013
GERÇEKLEŞME

TOPLAMI

GERÇEKLEŞME 
ORANI 

(%)
BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 42.850.000,00 30.687.558,08 0,716

MERKEZİ BÜTÇEDEN AKTARILAN PAY 16.444.000,00 8.000.000,00 0,486

İL ÖZEL İDARELERİ,BELEDİYE VE TİCARET 
ODALARINDAN AKTARILAN PAY 3.784.445,90 3.073.045,03 0,812

İL ÖZEL İDARELERİNDEN AKTARILAN PAY 1.100.313,63 1.130.126,42 1,027

BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 2.642.391,67 1.903.863,45 0,721

SAN.VE TİC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY. 41.740,60 39.055,16 0,936

FAALİYET GELİRLERİ 321.554,10 1.454.961,04 4,525

FAİZ GELİRLERİ 316.554,10 1.389.747,89 4,390

DİĞER GELİRLER 5.000,00 65.213,15 13,043

BİR ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN 22.300.000,00 18.159.552,01 0,814

ÖNCEKİ YILLARDAN DEVREDEN 
GELİRLER(NAKİT) 17.300.000,00 15.223.838,15 0,880

ÖNCEKİ YILLARDAN DEVREDEN 
GELİRLER(ALACAK) 5.000.000,00 2.935.713,86 0,587

ÇEŞİTLİ İADELER 0,00 0,00 0,000

2013 BÜTÇE 
GELİRLERİ
TAHMİNİ

2013
GERÇEKLEŞME

TOPLAMI

GERÇEKLEŞME 
ORANI 

(%)
BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 42.850.000,00 21.122.072,68 0,493

GENEL HİZMETLER 12.950.000,00 5.550.444,90 0,429

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 8.385.000,00 4.846.472,33 0,578

PERSONEL GİDERLERİ 3.700.000,00 3.371.436,03 0,911

MAL VE HİZMET ALIM GİDELERİ 2.685.000,00 1.475.036,30 0,549

YEDEK ÖDENEKLER 2.000.000,00 0,00 0,000

İZLEME DEĞERLENDİRME ve KOORDİNASYON 
HİZ. 270.000,00 15.916,66 0,059

PLAN,PROGRAM ve PROJE HİZMETLERİ 2.400.000,00 146.772,21 0,061

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 1.200.000,00 274.519,70 0,229

TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 695.000,00 266.764,00 0,384

PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 29.900.000,00 15.571.627,78 0,521

PROJE DESTEKLEME HİZMETLERİ 28.600.000,00 14.932.802,67 0,522

TRANSFERLER 28.600.000,00 14.932.802,67 0,522

FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 1.000.000,00 331.570,81 0,332

TRANSFERLER 1.000.000,00 331.570,81 0,332

TEKNİK DESTEKLEME HİZMETLERİ 300.000,00 307.254,30 1,024

TRANSFERLER 300.000,00 307.254,30 1,024
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Ajansımızın ilk planlama deneyimi olan TRB1 2010 – 2013 Bölge Planı uygulama dönemi sürmekte 
olup, bu planın gerek hazırlanışında gerekse de uygulanmasında edinilen deneyimler çerçevesinde TRB1 
2014 – 2023 Bölge Planı hazırlıkları devam etmektedir.

Bu doğrultuda öncelikle veri setleri hazırlanmaya başlanmış ve seçilen veriler Ajansımız internet 
sitesindeki “Sayılarla TRB1” programına aktarılarak dinamik hale getirilecek, böylelikle planın uygulama 
döneminde de düzenli olarak izlenebilecektir.

2012 yılının ikinci yarısında başlayan saha çalışmaları, 2013 yılının ilk yarısında Arapgir, Sivrice, Alacaya, 
Arıcak, Maden, Hekimhan, Kovancılar, Palu, Kuluncak, Yedisu, Yayladere ilçe ziyaretleri ve 1 Nisan’da 
gerçekleştirilen Karakoçan ilçe ziyareti ile tamamlanmıştır. Bölgenin alt bölgelere ayrılmasına yönelik 
alternatif taslaklar oluşturulmuş ve sonrasında nihai ilişki kümeleri belirlenmiştir.

Bölge Planı hazırlık sürecinde Kalkınma Bakanlığı tarafından 6 Mayıs’ta düzenlenen İlçe Çalışmaları 
Toplantısı, 20-24 Mayıs 2013 tarihleri arasında düzenlenen “Bölgesel Gelişme Politikaları ve Analiz 
Teknikleri” konulu eğitim ile 20-22 Mayıs 2013 tarihlerinde düzenlenen Yeni Nesil Bölge Planları Çalıştayı’na 
katılım sağlanmıştır.

Mevcut durum analizinin tamamlanmasını müteakip bölge planına ilişkin eksen, öncelik ve tedbirler 
belirlenmiştir. Bu kapsamda 11 Haziran’da Tunceli’de, 13 Haziran’da Elazığ’da, 14 Haziran’da Malatya’da ve 
3 Temmuz’da Bingöl’de Kalkınma Kurulu üyeleri ve ilgili paydaşların katılımıyla eksen, öncelik ve tedbirler 
tartışılmıştır. Sonraki süreçte Bölge Planı çalışmalarında gelinen süreç ajans içi diğer birimlere sunulmuş, 
gerekli istişare çalışmaları yapılmıştır. Bu süreçte Merkez ve ilçe belediyelerinden plana işlenmek üzere 
altyapıya ilişkin güncel veriler temin edilmiştir. Temmuz ayı içerisinde Bölge planı kapsamında hazırlanan 
Mevcut Durum Analizi ’ne ve Bölge Planına ilişkin düzenlemeler tamamlanarak son halleri ajans web 
sitesinde yayınlanmıştır. Dokümanların web sitesinde yayınlanmasını müteakip, Bölge Planının web 
sitesinde yayınlandığına dair ilgili kurumlara resmi yazı yazılarak görüş istenmiş, kurum ve kuruluşlardan 
gelen görüş ve öneriler incelenerek taslak plan revize edilmiştir.

26.08.2013 tarihinde Tunceli’de, Sayın Valimiz başkanlığında, Tunceli kurum amirleri ile 28.08.2013 
tarihinde ise Bingöl’de Sayın Valimiz Başkanlığında, Bingöl kurum amirleri ile Taslak Bölge Planı hakkında 
görüş ve öneriler müzakere edilmiştir.

04.12.2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı’nda 2014-2023 Bölge Planı ve 2014 Çalışma Programı için 
yapılan çalışma toplantısına katılım sağlanmıştır.

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1.	 Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
3.2.1.1. Bölge Planı Hazırlık Çalışmaları
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3.2.1.2. Koordinasyon ve İşbirliği Faaliyetleri

Fırat Kalkınma Ajansı ve Fırat Üniversitesi tarafından 2. Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı 
16-18 Mayıs 2013 tarihlerinde Elazığ Fırat Üniversitesi Atatürk Kültür Merkezi’nde gerçekleştirilmiştir. 
Temel amacı “Dünya ve Türkiye deneyimlerini dikkate alarak bölgesel kalkınma konusunda “en iyi 
uygulamaları” incelemek ve bu uygulamaların ülkemizde muhtelif bölgesel kalkınma ajansları tarafından 
yaygınlaştırılmasına katkıda bulunmak” olan konferansa 15 farklı üleden akademisyen ve araştırmacılar 
120’ye yakın bildiri ile katılmış, ayrıca bölgesel kalkınma alanında uzmanlaşmış 20’yi aşkın yerli ve yabancı 
davetli konuşmacı da iştirak etmiştir.  Konferansta muhtelif paralel oturumlarda Türkçe ve İngilizce bildiriler 
sunulmuş ve bu bildirilerin yayınlanacağını kitapçığın hazırlık ve basım çalışmalarına başlanmıştır. 

Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı

Kalkınma Kurulu Çalışmaları

2013 yılının ilk yarısında 11 Haziranda Tunceli, 13 Haziranda Elazığ, 14 Haziranda Malatya ve 3 
Temmuz’da Bingöl’de Kalkınma Kurulu üyeleriyle gerçekleştirilen istişare toplantılarında 2014-2023 TRB1 
Bölge Planı Taslağı değerlendirilmiştir.   

11 Haziran 2013 tarihinde Tunceli Şaroğlu Otel’de gerçekleştirilen Kalkınma Kurulu İstişare Toplantısına, 
Kalkınma Kurulu Tunceli üyelerinin yanı sıra Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Üyelerinden Tunceli Valisi 
Hakan Yusuf Güner, Tunceli Belediye Başkanı Edibe Şahin de katılım sağlamışlardır. Toplantıda 2014-2023 
TRB1 Bölge Planı Taslağı Tunceli ili özelinde değerlendirilmiştir. 

Kalkınma Kurulu Bölge Planı İstişare Toplantısı – 11 Haziran 2013, TUNCELİ
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13 Haziran 2013 tarihinde Elazığ Osmanlı Mutfağı’nda gerçekleştirilen Kalkınma Kurulu İstişare 
Toplantısı’na Kalkınma Kurulu Elazığ üyelerinin yanı sıra Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Üyelerinden 
Elazığ Valisi Muammer Erol ve Elazığ Belediye Başkanı Süleyman Selmanoğlu da katılım sağlamışlardır. 
Toplantıda 2014-2023 TRB1 Bölge Planı Taslağı Elazığ özelinde değerlendirilmiştir.   

14 Haziran 2013 tarihinde Malatya Anemon Otel’de gerçekleştirilen Kalkınma Kurulu İstişare 
Toplantısı’na Kalkınma Kurulu Malatya üyelerinin yanı sıra Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Üyelerinden 
Malatya Valisi Vasip Şahin de katılım sağlamışlardır. Toplantıda 2014-2023 TRB1 Bölge Planı Taslağı Malatya 
özelinde değerlendirilmiştir. 

Kalkınma Kurulu Bölge Planı İstişare Toplantısı – 13 Haziran 2013, ELAZIĞ

Kalkınma Kurulu Bölge Planı İstişare Toplantısı – 14 Haziran 2013, MALATYA

Kalkınma Kurulu Bölge Planı İstişare Toplantısı – 3 Temmuz 2013, BİNGÖL

3 Temmuz 2013 Bingöl Şato Restoran’da gerçekleştirilen Kalkınma Kurulu İstişare Toplantısı’na 
Kalkınma Kurulu Bingöl üyelerinin yanı sıra Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Üyelerinden Bingöl TSO 
Başkanı Erkan Çalbay ile Bingöl Vali Yardımcısı Mutlu Akyol da katılım sağlamışlardır. Toplantıda 2014-2023 
TRB1 Bölge Planı Taslağı Bingöl özelinde değerlendirilmiştir.    
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03.09.2013 tarihinde Malatya FKA Hizmet Binası’nda 2013 yılı 1. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 
düzenlenmiş, Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Nahit BİNGÖL’ün de 
iştirak ettiği toplantıda Kalkınma Kurulu Başkanlığı seçimi gerçekleştirilmiştir. 

Kalkınma Kurulu 2009-2013 faaliyet raporu 
hazırlanıp, bastırılarak ilgili kurum ve paydaşlarla 
paylaşılmış ve ajans web sitesinde yayınlanmıştır.

2013 yılı 1. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı Bölge Planı İstişare Toplantısı – 3 Eylül 2013, MALATYA

2013 yılı 1. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı Bölge Planı İstişare Toplantısı – 3 Eylül 2013, MALATYA

Doğu Ajansları Çalışma Grupları

Planlama Çalışma Grubu;

13-15 Haziran tarihleri arasında Serhat Kalkınma Ajansı, Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı, Doğu 
Anadolu Kalkınma Ajansı, Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı  ile Ajansımız katılımıyla Van’da Bölge Planı 
İstişare Toplantısı düzenlenmiştir. Toplantı sonucunda ilgili ajanslar arasında ortak işbirliği alanları aşağıda 
gösterildiği şekilde belirlenmiştir. 

DOKA-KUDAKA-FKA-DAKA-SERKA Tarım ve Hayvancılıkta Ortak İşbirliği Alanları
KUDAKA- DOKA     Organik Süt Sığırcılığı ve Organik Yem

DAKA- KUDAKA-SERKA     Muş, Erzurum ve Iğdır’ın Yem Bitkileri Deposu 

Muş- Erzurum-Kars- Bingöl    Süt Ürünleri

Van- Hakkâri- Bitlis-Ağrı Et ve Et Ürünleri

Ardahan ve Doğu Karadeniz Et Ticareti

FKA- DAKA- DOKA Su Ürünleri Sırasıyla(Yetiştiricilik-Yavru -Balık Yemi)

DOKA- SERKA-KUDAKA-FKA- DAKA Arı Ürünleri Verimini Artırmaya Yönelik Ortak Platform
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13 Şubatta Malatya, 14 Şubatta Elazığ’da gerçekleştirilen DAP Eylem Planı toplantısı ile 22-25 Şubat 
2013 tarihlerinde Erzurum’da gerçekleştirilen DAP Eylem Planı Hazırlık Çalıştayına katılım sağlanmıştır. 
İlgili toplantılarda DAP kapsamında kamu yatırımlarının daha sağlıklı değerlendirilmesi hususunda gerekli 
konular istişare edilmiştir. Taslak DAP Eylem Planı’nda yer alan amaç ve hedefler aşağıdaki gibidir.

Amaç 1. Tarım, hayvancılık ve kırsal alanda yapısal dönüşümün temelleri güçlendirilecektir.

Hedef 1.1. Tarımsal altyapının iyileştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 1.2. Tarımsal üretimde verimlilik ve katma değer artırılacaktır.

Hedef 1.3. Tarımsal işletmeler geliştirilerek tarımda örgütlenme kapasitesi ve sanayi ile entegrasyon 
güçlendirilecektir.

Hedef 1.4. Kırsal alanda ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi sağlanacaktır. 

Amaç 2. Beşeri ve sosyal sermayenin gelişimi desteklenecek, kurumsal kapasiteler artırılacaktır. 

Hedef  2.1. İşgücünün beceri seviyesi yükseltilerek, istihdam edilebilirliği artırılacaktır.

Hedef 2.2. Yoksulluk azaltılacak, sosyal içerme ve bütünleşme sağlanacaktır.

Hedef 2.3. Eğitim, sağlık vb. alanlardaki altyapı ve hizmet kalitesi iyileştirilecektir.

Hedef 2.4. Eğitim seviyesi yükseltilecektir.

Hedef 2.5. Bölgede hizmet veren kuruluşların kurumsal kapasitesi artırılacaktır.

Amaç 3. İşletmelerin rekabet gücü artırılacaktır.

Hedef 3.1. KOBİ’lerin üretim kapasitelerinin yenilikçi uygulamalarla artırılması sağlanacaktır.

Hedef 3.2. Bölgenin turizm potansiyeli etkin şekilde değerlendirilecektir.

Hedef  3.3. Girişimcilik desteklenecektir.

Amaç 4. Fiziki altyapı iyileştirilecektir.	

Hedef 4.1. Bölgenin erişilebilirliği artırılacaktır.

Hedef 4.2. Yeni enerji kaynakları ve madenler geliştirilecek ve değerlendirilecektir.

Hedef 4.3. Gelişme eğilimi yüksek kentsel merkezlerde iş ve yaşam kalitesini artıracak altyapı 
geliştirilecektir. 

DOKA-KUDAKA-FKA-DAKA-SERKA Madencilik ve Enerjide Ortak İşbirliği Alanları
DAKA-SERKA Perlit ve Ponza Çalışmaları

KUDAKA-DAKA-FKA Krom Üretim Çalışmaları

KUDAKA-SERKA-DAKA-FKA-DOKA Bakır, Çinko ve Kurşun Çalışmaları

SERKA- DAKA-FKA Güneş Enerjisi Teknolojisi Geliştirme Merkezi

KUDAKA-SERKA-DAKA-FKA-DOKA HES’ lerde Yan Sanayi Gelişimi

SERKA-DAKA-DOKA Bentonit

DOKA-KUDAKA-FKA-DAKA-SERKA Turizm Ortak İşbirliği Alanları
SERKA-DAKA-KUDAKA Turizmde Doğu Anadolu Markasının Oluşturulması

Kış turizmi için pazar analizi yapılarak,  kış turizm 
ürünlerinin ve altyapısının geliştirilmesine yönelik 

faaliyetler geliştirilmelidir.
Tarih ve kültür mirası turizmi ile macera ve doğa 
turizmi için rotalar oluşturulmalı, altyapı ve insan 

gücüne yönelik eksiklikler tespit edilebilir.
İnanç turizmi için değer özelinde destinasyonlar 

belirlenerek, altyapı ve insan kaynakları 
geliştirilmesine yönelik faaliyetler gerçekleştirilebilir.

SERKA-DAKA-KUDAKA-DOKA Doğu Anadolu Bölgesi’nin Turizm Destinasyonu Olarak 
Tanıtım Ve Pazarlanması

Doğu Anadolu tanıtım stratejisi ve eylem planı 
hazırlanmalı, ulusal tanıtım kampanyası, uluslararası 
pazarlarda nokta tanıtım kampanyalı düzenlenebilir, 
info turlar, tanıtım filmleri hazırlatılabilir. Ortak web 

sitesi, telefon aplikasyonları geliştirilebilir.

SERKA-DAKA-KUDAKA-DOKA Belirlenen Turizm Rotalarına Yönelik Hizmet 
Kalitesinin Artırılması Ve Turizm Ürünü 

Geliştirilmesine Yönelik Eğitim Faaliyetlerinin 
Yürütülmesi

DOKA-KUDAKA-FKA-DAKA-SERKA Mekânsal Boyut Çalışmaları Ortak İşbirliği Alanları
SERKA-DAKA Akarsu Bazlı Havza Planlarının Oluşturulması

DAP Eylem Planı Çalışmaları

Kadın Dostu Kentler Projesi

Fuar Katılımları

İçişleri Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler tarafından yürütülen 
‘Kadın Dostu Kentler’ projesi kapsamında oluşturulan Yerel Eşitlik 
Eylem Planı doğrultusunda ajans destek mekanizmalarında 
kadınların başvuru sahibi olduğu projelerde ek puan verilmiştir. 
Yine “Kadın Dostu Kentler” projesinin rutin proje toplantılarına 
diğer paydaşlarla birlikte katılım sağlanmıştır. 

Ajansımız bölge illerimiz arasındaki işbirliğinin artarak bölge bilincinin oluşması ve bölge tanıtımının 
arttırılmasına yönelik olarak gerçekleştirilen fuarları önemsemektedir.

Bu kapsamda;

24-27 Ocak tarihleri arasında İstanbul’da 17.si düzenlenen ve her yıl 60’ın üzerinde ülkeyi buluşturan 
dünyanın en büyük 5. Turizm fuarı EMITT-Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı’na; Bingöl, 
Elazığ Malatya Valilikleri, Kültür Turizm İl Müdürlükleri, Seyahat Acenteları, Otelleri koordine edilerek bölge 
illerimizin üç ayrı stant ile katılımı sağlanmıştır.
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Eğitim, Seminer ve Toplantılar

3.2.2. Program Yönetim Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2013 Yılı Programları

3.2.2.1.1. İhracat ve Yenilikçilik Mali Destek Programı

4 Ocak’ta Kalkınma Bakanlığı’nda gerçekleştirilen “Sosyal Girişimcilik Destek Programı” toplantısına 
katılım sağlanmıştır. 

22 Şubat 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı Bilgi Toplumu Daire Bşk.lığı tarafından düzenlenen ICT 
PSP Programı Bilgilendirme toplantısına katılım sağlandı.

12-14 Mart tarihleri arasında Ankara’da gerçekleştirilen “İleri Düzey Kolaylaştırıcılık” eğitimine katılım 
sağlanmıştır. 

Kalkınma ajanslarının IPA 2014-2020 döneminde  “Aracı Kurum (intermediate body)” olarak görev 
üstlenmesine yönelik Eylem Planı Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır.

25 Mayıs 2013 tarihinde Bingöl Belediye Kültür Merkezi’nde düzenlenen “Bingöl Kent Ekonomileri 
Forumu” na katılım sağlanmıştır.

 7 Haziran 2013 tarihinde TÜRKONFED’in 36. Girişim ve İş Dünyası Konseyi kapsamında Elazığ’da 
düzenlenen “TRB1 Bölgesinde Kalkınma ve Yatırım Ortamı” konulu seminere katılım sağlanmıştır. 

Alman-Türk İşbirliği İle Organik Tarım Projesi Bölgesel Paydaş Platformu Toplantısı’na katılım 
sağlanarak sunuş gerçekleştirilmiştir.

2013 yılında Program Yönetim Birimimiz tarafından hazırlanarak yürütülen destek programları aşağıda 
sıralanmış olup, bu programlar kapsamında bölgede uygulanmak üzere toplam 124 proje 13.979.127 TL 
TL destek almaya hak kazanmıştır.

07 Kasım 2012 tarihinde ilan edilerek 2012 yılı içerisinde tanıtım, bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri 
gerçekleştirilen ve TRB1 Bölgesinde faaliyet gösteren KOBİ’lerin ihracata yönelik tasarım, üretim, 
pazarlama ve kurumsal yeteneklerin geliştirilmesi, yeni ürün geliştirme ve Ar-Ge yeteneklerinin 
güçlendirilmesi öncelikleri bulunan program kapsamında sunulan başvuruların kabulü, son teslim tarihi 
olan 18 Ocak 2013 tarihinde sona ermiştir. Önceki programlarda edinilen tecrübeler ışığında Ajans merkez 
binasının yanı sıra diğer illerdeki yatırım destek ofislerinde de proje başvurular kabul edilmiş ve böylelikle 
son gün yaşanan başvuru yığılmalarının önüne geçilmiştir.  

Destek Programı Adı Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
İhracat Yenilikçilik 30 7.867.255,31 TL

Yerelde Ekonomik Gelişme 29 4.960.983,68 TL

Doğrudan Faaliyet Desteği 14     850.888,00 TL

Teknik Destek 51     300.000,00 TL 

Toplam 124 13.979.126,99 TL
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Başvuru ve değerlendirme süreçlerinin tamamı Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinden 
gerçekleşen ve toplam 113 proje başvurusunun teslim alındığı program kapsamında gerçekleştirilen 
değerlendirme ve ilan faaliyetlerine ilişkin bilgiler aşağıda sunulmaktadır.

Ön İnceleme

Proje tekliflerinin son teslim tarihinden itibaren başlatılan ve başvuru rehberinde yer alan kontrol 
listelerine göre idari ve uygunluk kontrollerinin gerçekleştirildiği ön inceleme süreci 21-25.01.2013 
tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. Ön inceleme sürecinde birim personelinin yanı sıra diğer birimlerden 
de personel görevlendirilmiş olup incelemeler ikişer kişiden oluşturulmuş dört grup tarafından 
gerçekleştirilmiştir. 

KAYS üzerinden gerçekleştirilen ön incelemeler sonunda 113 projenin 8 adedi reddedilmiş ve gerekçeli 
ret yazıları başvuru sahiplerine gönderilmiştir. Başvuru evraklarında eksiklik bulunan başvuru sahiplerine 
eksik evraklarını 5 iş günü içinde Ajans’a teslim etmeleri tebliğ edilmiştir.

Teknik ve Mali Değerlendirme
Bağımsız Değerlendiriciler Tarafından Yapılan Değerlendirme

Bağımsız Değerlendirici ilanına başvuranların oluşturduğu havuzdaki adaylar, Genel Sekreter tarafından 
belirlenen 3 kişilik komisyon tarafından değerlendirilmiş ve 100 puan üzerinden puanlandırılarak adaylar 
sıralanmıştır.  Bu sıralama esas alınarak yapılan görüşmelerde 11-16.02.2013 tarihleri arasında çalışmak 
üzere 30 kişilik değerlendirici grubu oluşturulmuştur.

Değerlendiricilere çalışma takvimlerinin ilk gününde, bölge hakkında genel bilgiler ve projeler 
değerlendirilirken dikkat edilmesi gereken esaslara dair eğitimler verilmiş ve Ajans tarafından hazırlanan 
Proje Değerlendirme Rehberi, TRB1 Bölge Planı, İhracat ve Yenilikçilik Mali Destek Program Rehberi ve 
kırtasiye ürünlerinden oluşan dosyalar dağıtılmıştır. 

KAYS üzerinden gerçekleştirilen 6 günlük değerlendirme süreci neticesinde ön incelemeden geçmiş 
105 proje için toplam 241 okuma yapılmış olup bu okumaların 31 adedi 3. değerlendirici tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Program genelinde 3. değerlendiriciye gitme oranı  % 29,5 oranında gerçekleşmiştir. 

Değerlendirme Komitesi Tarafından Yapılan İnceleme

Ön inceleme ve bağımsız değerlendiriciler tarafından yapılan değerlendirme devam ederken 
değerlendirme komitesi için uygun kişiler belirlemek üzere kamu kurum ve kuruluşlarından uygun aday 
önermeleri hususunda resmi yazılar gönderilmiştir. Yazışmalar sonucunda 5 kişilik komite oluşturulmuş 
ve 18-22.03.2012 tarihlerinde komite, projeleri ve bağımsız değerlendiricilerin değerlendirmelerini gözden 
geçirerek asil ve yedek listenin oluşturulmasını sağlamıştır. KAYS üzerinden yapılan değerlendirmeler 
sonucunda 30 asil ve 16 yedek olmak üzere toplam 46 adet proje başarılı bulunmuştur.

Genel Sekreter Tarafından Yapılan Değerlendirme

Asil ve yedek listenin belirlenmesinin ardından genel sekreter tarafından ön izleme yapılması uygun 
görülen projeler belirlenmiştir.  Program Yönetim Birimi ile diğer birimlerde görevli personelden oluşturulan 
ön izleme ekipleri, belirlenen 64 adet projenin başvuru sahiplerini ve işletmelerini ziyaret ederek projelerin 
risk durumlarını incelemiştir. Kazanan projelerin bütçe revizyonları bu süreçte piyasa araştırmaları yapılarak 
gerçekleştirilmiştir.

Yönetim Kurulu Onayı ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi 04.04.2013’te Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmış ve 05.04.2013 tarihinde Ajans web sitesinde ilan edilmiştir. İlan sonrasında başarılı bulunan 
proje dosyaları İzleme ve Değerlendirme Birimine devredilirken başarısız bulunan proje sahiplerine 
bildirimde bulunulmuştur. 

Asil liste itibarı ile 30 adet projenin destek almaya hak kazandığı program kapsamında bölgede 
yaklaşık olarak 16.391.155 TL yatırımın yapılması ve bu yatırımın yaklaşık 7.867.255,30-TL tutarının Ajans 
desteği ile karşılanması beklenmektedir. Program ile ilgili olarak iller bazında hazırlanan veriler aşağıda 
yer almaktadır;

 

Kazanan Proje Sayısı/ Başvuru Sayısı Öncelikli Sektörlere  Göre Proje Başvuru Oranları

İl Başvuru Sayısı Kazanan Sayısı Destek Toplamı Proje Bütçeleri Toplamı
Bingöl 10 1 70.125,00 140.250,00

Elazığ 48 11 3.517.899,40 7.558.667,00

Malatya 53 17 3.829.452,80 7.678.738,00

Tunceli 2 1 449.778,10 1.013.500,00

TOPLAM 113 30 7.867.255,30 16.391.155,00

ASİL LİSTEYE GÖRE PROGRAMIN
Projelerin Toplam Bütçesi 16.391.155  TL

Ajans Destek Miktarı   7.867.255   TL

Proje Başına Ort. Ajans Destek Miktarı       262.241   TL
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07 Kasım 2012 tarihinde ilan edilerek 2012 yılı içerisinde tanıtım, bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri 
gerçekleştirilen ve TRB1 Bölgesinde görece az gelişmiş yörelerde ve kırsal alanda üretimde kapasite 
artışı, ürün çeşitlendirme ve modernizasyonu destekleyerek bölge içi gelişmişlik farklarının azaltılmasına 
katkı sağlamak üzere; imalata yönelik işletmelerin kapasitelerinin geliştirilmesi, turizmin geliştirilmesi ve 
tarımsal üretimin modernizasyonu öncelikleri bulunan program kapsamında sunulan başvuruların kabulü 
son teslim tarihi olan 18 Ocak 2013 tarihinde sona ermiştir. Önceki programlarda edinilen tecrübeler ışığında 
Ajans merkez binasının yanı sıra diğer illerdeki yatırım destek ofislerinde de proje başvuruları kabul edilmiş 
ve böylelikle son gün yaşanan başvuru yığılmalarının önüne geçilmiştir.  Önceki programların aksine başvuru 
ve değerlendirme süreçlerinin tamamı Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinden gerçekleşen 
ve toplam 117 proje başvurusunun teslim alındığı program kapsamında gerçekleştirilen değerlendirme ve 
ilan faaliyetlerine ilişkin bilgiler aşağıda sunulmaktadır.

Ön İnceleme

Proje tekliflerinin son teslim tarihinden itibaren başlatılan ve başvuru rehberinde yer alan kontrol 
listelerine göre idari ve uygunluk kontrollerinin gerçekleştirildiği ön inceleme süreci 21-25.01.2013 
tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. Ön inceleme sürecinde birim personelinin yanı sıra diğer birimlerden de 
personel görevlendirilmiş olup incelemeler ikişer kişiden oluşturulmuş 4 grup tarafından gerçekleştirilmiştir. 
KAYS üzerinden gerçekleştirilen ön incelemeler sonunda 117 projenin 8 adedi reddedilmiş ve gerekçeli 
ret yazıları başvuru sahiplerine gönderilmiştir. Başvuru evraklarında eksiklik bulunan başvuru sahiplerine 
eksik evraklarını 5 iş günü içinde Ajans’a teslim etmeleri tebliğ edilmiştir.

Teknik ve Mali Değerlendirme
Bağımsız Değerlendiriciler Tarafından Yapılan Değerlendirme

Bağımsız Değerlendirici ilanına başvuranların oluşturduğu havuzdaki adaylar, Genel Sekreter tarafından 
belirlenen 3 kişilik komisyon tarafından değerlendirilmiş ve 100 puan üzerinden puanlandırılarak adaylar 
sıralanmıştır.  Bu sıralama esas alınarak yapılan görüşmelerde 11-16.02.2013 tarihleri arasında çalışmak 
üzere 30 kişilik değerlendirici grubu oluşturulmuştur.

Değerlendiricilere çalışma takvimlerinin ilk gününde, projeler değerlendirilirken dikkat edilmesi 
gereken usul ve esaslara dair eğitimler verilmiş ve Ajans tarafından hazırlanan Proje Değerlendirme 

Rehberi, TRB1 Bölge Planı, Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Program Rehberi, hesap makinesi, 
bloknot, kalem gibi kırtasiye ürünlerinden oluşan dosyalar dağıtılmıştır. KAYS üzerinden gerçekleştirilen 
6 günlük değerlendirme süreci neticesinde ön incelemeden geçmiş 109 proje için toplam 261 okuma 
yapılmış olup bu okumaların 43 adedi 3. değerlendirici tarafından gerçekleştirilmiştir. Program genelinde 
3. değerlendiriciye gitme oranı  % 39,4 oranında gerçekleşmiştir. 

Değerlendirme Komitesi Tarafından Yapılan Değerlendirme

Ön inceleme ve bağımsız değerlendiriciler tarafından yapılan değerlendirme devam ederken 
değerlendirme komitesi için uygun kişiler belirlemek üzere kamu kurum ve kuruluşlarından uygun aday 
önermeleri hususunda resmi yazılar gönderilmiştir. Yazışmalar sonucunda 5 kişilik komite oluşturulmuş 
ve 18-22.03.2012 tarihlerinde komite, projeleri ve bağımsız değerlendiricilerin değerlendirmelerini gözden 
geçirerek asil ve yedek listenin oluşturulmasını sağlamıştır. KAYS üzerinden yapılan değerlendirmeler 
sonucunda 29 asil ve 10 yedek olmak üzere toplam 39 adet proje başarılı bulunmuştur. 

Genel Sekreter Tarafından Yapılan İnceleme

Asil ve yedek listenin belirlenmesinin ardından genel sekreter tarafından ön izleme yapılması 
uygun görülen projeler belirlenmiştir.  Program Yönetim Birimi ile diğer birimlerde görevli personelden 
oluşturulan ön izleme ekipleri, belirlenen 57 adet projenin başvuru sahiplerini ve işletmelerini ziyaret 
ederek projelerin risk durumlarını incelemiştir. Kazanan projelerin bütçe revizyonları bu süreçte piyasa 
araştırmaları yapılarak gerçekleştirilmiştir.

Yönetim Kurulu Onayı ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi 04.04.2013’te Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmış ve 05.04.2013 tarihinde Ajans web sitesinde ilan edilmiştir. İlan sonrasında başarılı bulunan 
proje dosyaları İzleme ve Değerlendirme Birimine devredilirken başarısız bulunan proje sahiplerine 
bildirimde bulunulmuştur.

Asil liste itibarı ile 29 adet projenin destek almaya hak kazandığı program kapsamında bölgede 
yaklaşık olarak 10.192.991,00-TL yatırım yapılması ve bu yatırımın yaklaşık 4.960.983,68-TL tutarının Ajans 
desteği ile karşılanması beklenmektedir. Program ile ilgili olarak iller bazında hazırlanan veriler aşağıda yer 
almaktadır;

ÖNCELİKLİ SEKTÖRLERE GÖRE BAŞVURU SAYISI
AMBALAJ SANAYİ 3

SU ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ 1

GIDA ÜRÜNLERİ İMALATI VE TARIMA DAYALI SANAYİ 28

KİMYA SANAYİ 3

MAKİNE VE EKİPMAN İMALATI 23

MERMER VE YAPI MALZEMELERİ İMALATI 25

TEKSTİL SANAYİ 12

DİĞER 18

TOPLAM 113

3.2.2.1.2. Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı

BAŞVURU-NÜFUS VERİLERİ	 ASİL LİSTE
Nüfus % Başvuru Sayısı Başvuru % Proje Sayısı % Destek Miktarı Destek %

Bingöl 15,76% 31 30,39% 14 48,28% 2.941.162,76 TL 59,29%

Elazığ 33,57% 45 44,12% 1 3,45% 38.833,50 TL 0,78%

Malatya 45,55% 2 1,96% 2 6,90% 433.416,33 TL 8,7%

Tunceli 5,11% 24 23,53% 12 41,38% 1.547.571,09 TL 31,19%

TOPLAM 100% 102 100% 29 100% 4.960.983,68 TL 100%

ASİL LİSTEYE GÖRE PROGRAMIN BÖLGEYE KATKISINA DAİR BAZI VERİLER
Projelerin Toplam Bütçesi     12.205.797 TL

Ajans Destek Miktarı  5.943.849 TL

Proje Başına Ort. Ajans Destek Miktarı 204.960 TL
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Program İlanı

Fırat Kalkınma Ajansı, TRB1 Bölgesinde (Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli) faaliyet gösteren kurum ve 
kuruluşların, bölgesel kalkınma için önem arz eden çalışmalarında eksikliğini duydukları teknik alanlara 
yönelik uzman/danışman desteği sağlamak amacıyla 06.02.2013 tarihi itibarıyla 2013 Yılı Teknik Destek 
Programını başlatmıştır.

Danışmanlık ve eğitim imkânları sağlama, program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, geçici 
uzman personel görevlendirme gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geliştirici teknik faaliyetlere yönelik 
olarak Ajansın kendi uzman personeli ya da hizmet alımı yoluyla sağlayacağı destekleri içeren program için 
toplam 300.000-TL bütçe ayrılmıştır. 

Altı dönem halinde gerçekleştirilmesi planlanan 2013 Yılı Teknik Destek Programına ait son başvuru 
tarihleri aşağıda yer almaktadır. 

Değerlendirme Sonuçları

Proje başvurularının 6 dönem halinde alınarak değerlendirildiği Teknik Destek Programı kapsamında yıl 
sonu itibarıyla toplam 70 adet proje başvurusu teslim alınmıştır. Ajans tarafından yapılan değerlendirmeler 
neticesinde 37 adet proje başarılı bulunmuş ve söz konusu projelerin desteklenmesine karar verilmiştir. 
Başarılı bulunan 37 proje aracılığıyla yaklaşık 300.000 TL civarında bir destek sağlanmıştır.

3.2.2.1.3. Teknik Destek Programı

DÖNEM REFERERANS NO SON BAŞVURU TARİHİ
Ocak-Şubat TRB1/2013/TD/1 28 Şubat 2013, Perşembe 18:00 

Mart-Nisan TRB1/2013/TD/2 30 Nisan 2013, Salı 18:00 

Mayıs-Haziran TRB1/2013/TD/3 28 Haziran 2013, Cuma 18:00 

Temmuz-Ağustos TRB1/2013/TD/4 29 Ağustos 2013, Perşembe 18:00 

Eylül-Ekim TRB1/2013/TD/5 31 Ekim 2013, Perşembe 18:00 

Kasım-Aralık TRB1/2013/TD/6 31 Aralık 2013, Salı 12:30 

İl Başvuru Sayısı Kazanan Sayısı
Bingöl 12 6

Elazığ 15 10

Malatya 36 29

Tunceli 7 6

TOPLAM 70 51

3.2.2.1.4. Doğrudan Faaliyet Desteği Programı

Program İlanı

Fırat Kalkınma Ajansı; bölge potansiyelinin ortaya çıkarılmasına, bölgenin rekabet gücünün artırılmasına 
ve yatırım ortamının iyileştirilmesine yönelik acil nitelikli ve stratejik faaliyetlerin gerçekleştirilmesini 
sağlamak amacıyla 04.03.2013 tarihi itibarı ile 2013 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programını başlatmıştır.

Desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam kaynak tutarının 1.000.000 TL olarak belirlendiği 
program kapsamında her bir proje için sağlanacak toplam destek miktarı asgari 30.000 TL ve azami 
85.000 TL olarak belirlenmiştir. Program kapsamında her bir proje bütçesinin en az %20’sinin, en fazla ise 
%100’ünün hibe olarak desteklenmesi öngörülmüştür.

TD Programı Kazanan Projeleri İllere Göre Dağılımı
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2013 DFD TEMEL BİLGİLER
Çağrı Başlangıç Tarihi 04.03.2013

Çağrı Bitiş Tarihi 31.12.2013 

Programın Tamamlanma Tarihi 31.12.2013

Bütçe 1.000.000 TL

Asgari-Azami Proje Destek 30.000-85.000 TL

Toplam Başvuru Sayısı 39

Kazanan Proje Sayısı 14

Sağlanan Toplam Destek Miktarı    850.888 TL

DFD Programına Ait Bazı Veriler

DFD Programı Kazanan Projelerin İllere Göre Dağılımı

İl Başvuru Sayısı Kazanan Sayısı
Bingöl 7 2

Elazığ 12 4

Malatya 14 5

Tunceli 6 3

TOPLAM 39 14

Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli illerinde sanayi ve turizm alanlarında gelişmeye ivme kazandıracak, 
üretim ve istihdamı doğrudan etkileyecek stratejik altyapı yatırımlarının gerçekleştirilmesini sağlamak 
amacıyla Güçlü Altyapı Güçlü Ekonomi  Mali Destek Programı hazırlanmıştır. Program aracılığıyla aşağıda 
belirtilen alanlarında, program amaç ve önceliklerine uygun projelerin kabul edilebilmesi planlanmıştır:

•    OSB, KSS, İŞGEM, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve benzeri ortak kullanım alanlarında altyapının 
iyileştirilmesi ve yeni altyapı yatırımlarının gerçekleştirilmesi Yeni dış pazarlara girme, bu pazarlardaki 
standartlara uyum sağlama,

•    Ar-Ge, yenilikçilik, kalite ve pazarlama alanlarında özel sektöre hizmet sağlayacak altyapı yatırımlarının 
gerçekleştirilmesi,

Proje başvurularının, 31 Aralık 2012 saat 12.30’a kadar sürekli olarak kabul edilebileceği, ancak başarılı 
bulunan projelere sağlanacak mali desteğin program bütçesi ile sınırlı olduğu ve yıl içerisinde program 
bütçesi sınırına ulaşılması durumunda programın sonlandırılacağı ve bu durumun Ajans web sitesinden 
duyurulacağı program ilanında ve rehberde belirtilmiştir.

Değerlendirme Sonuçları

Haziran ayı sonu itibarı ile toplam 23 adet başvurunun alındığı program kapsamında yapılan 
değerlendirmeler neticesinde 7 adet proje başarılı bulunmuş ve destek almaya hak kazanmıştır. Program 
kapsamında destek almaya hak kazanan başvurulara ait bilgiler ve bazı veriler aşağıda sunulmaktadır.

3.2.2.2. 2014 Yılı Programları
3.2.2.2.1.Güçlü Altyapı Güçlü Ekonomi Mali Destek Programı

3.2.2.2.2. Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı

3.2.2.3. Eğitim, Seminer ve Toplantılar

TRB1 Bölgesinde mal ve hizmet üretiminde ekonomik değer artışı sağlayacak odak alanlarda işletme 
niteliklerinin iyileştirilmesini ve kapasitenin artırılmasını sağlamak amacıyla Üretimde Odak Alanlar Mali 
Destek Programı hazırlanmıştır. Program aracılığıyla aşağıda belirtilen alanlarında, program amaç ve 
önceliklerine uygun projelerin kabul edilebilmesi planlanmıştır:

•    İhracata yönelik üretim ve pazarlama yeteneklerinin geliştirilmesi turizm değerlerini ekonomiye 
kazandırma,

•    Ar-Ge, yenilikçilik, kalite ve standardizasyon alanlarında işletme yeteneklerinin geliştirilmesi Ürün 
geliştirme,

•    Bölge içinde görece az gelişmiş yörelerde üretim kapasitesinin ve istihdamın artırılması

Azami proje uygulama süresinin 9 ay olarak belirlendiği program kapsamında her bir proje bütçesinin 
en az %20’sinin, en fazla %50’sinin hibe olarak desteklenebileceği belirtilmiştir. Program kapsamında 
her bir başvuru için verilecek toplam destek miktarının asgari 100.000 TL ve azami 500.000 TL olarak 
tespit edildiği program için toplam 5.000.000 TL kaynak tahsis edilmiştir. Programa dair düzenlemeler ve 
hazırlıklar yapıldıktan sonra hazırlanan Proje Rehberi onay için 17.12.2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığına 
sunulmuştur.

Ajans Destek Mekanizmaları Hakkında Analiz Toplantısı

4-5 Temmuz 2013 tarihlerinde Ajansımız ev sahipliğinde, Kalkınma Bakanlığı ve TÜBİTAK yetkilileri 
ile Teknik Destek (TD) ve Güdümlü Proje Desteği (GPD) ile ilgili analiz çalışması ve Doğrudan Faaliyet 
Desteği (DFD) süreçleri ile ilgili genel değerlendirme toplantıları gerçekleştirildi. Toplantı kapsamında 
TÜBİTAK ve Kalkınma Bakanlığı yetkilileri TD ve GPD ile ilgili örnek ekranlar üzerinden bilgilendirmeler 
yaptı, Birim Başkanımız ve uzmanlarımız yapılan çalışmalar ve mevcut Sistem’le ilgili geri bildirimlerini 
belirtti. Toplantıda;

•    TD süreçleri (Hazırlık, Başvuru, Değerlendirme, İzleme)

•    DFD süreçleri (Hazırlık, Başvuru, Değerlendirme, İzleme)

•    GPD süreçleri (Hazırlık, Başvuru, Değerlendirme, İzleme)

•    PTÇ’nin izleme ve değerlendirme süreçlerinden beklentiler üzerinde çalışıldı ve bilgi paylaşımında 
bulunuldu.

•    Bölge turizm rotaları ve önemli turizm değerlerine yönelik altyapının iyileştirilmesi ve yeni altyapı 
yatırımlarının gerçekleştirilmesi,

Azami proje uygulama süresinin 24 ay olarak belirlendiği program kapsamında her bir proje bütçesinin 
en az %25’in, en fazla %75’inin hibe olarak desteklenebileceği belirtilmiştir. Program kapsamında her bir 
başvuru için verilecek toplam destek miktarının asgari 150.000 TL ve azami 2.000.000 TL olarak tespit 
edildiği program için toplam 8.500.000 TL kaynak tahsis edilmiştir. Programa dair düzenlemeler ve 
hazırlıklar yapıldıktan sonra hazırlanan Proje Rehberi onay için 17.12.2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığına 
sunulmuştur. 
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 TÜBİTAK ve Kalkınma Bakanlığı ve Birimimiz uzmanlarının katıldığı toplantı

Kays Program Yönetim Birimi Modülü Çalıştayı

1 Ağustos 2013 tarihinde Ankara’da yapılan toplantıda Kalkınma Bakanlığı yetkililerince Mali Destek 
süreçleri hakkında bilgilendirme ve uyarılar verildi. 

Kays Program Yönetim Birimi Modülü Çalıştayı

02 Ekim -04 Ekim 2013 arasında Muğla’da düzenlenen ve program hakkında istişarelerin yapıldığı 
Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi Program Yönetim Birimi Modülü Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır.  

Kays Projesi PYB Modülü Eğitimi

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsamında Kalkınma Ajanslarında işe yeni 
başlayan ve daha önce eğitim almamış personele yönelik 22-23 ve Ekim tarihlerinde düzenlenen 
Program Yönetim Birimi (PYB) Modülü eğitimine birimizden iki uzman katılım sağladı.

İhracat Grubu Eğitimi

Ajansımız bünyesinde oluşturulan çalışma grupları çerçevesinde ihracat grubumuz tarafından 11 -15 
Kasım tarihlerinde Elazığ Yatırım Destek Ofisimizde düzenlenen ihracat eğitime birimimizden üç uzman 
ile katılım sağlandı.

BROP Kurumsal Kapasitenin Oluşturulması Eğitimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda düzenlenen PRAG-AB Fonları ihale sürecinin ele 
alındığı BROP kurumsal kapasitenin oluşturulmasına yönelik eğitime birimimizden bir uzman katılım 
sağlamıştır.

İnovasyon Haftasına Katılım 

27-30 Kasım tarihlerinde Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından İstanbul’da düzenlenen eğitime 
birimimiz bir uzman ile katılım sağlamıştır.

Fırat Akademi Çalışmaları

Ajansımız bünyesinde düzenlenen Fırat Akademi kapsamında Birimimiz uzmanlarınca aşağıdaki 
başlıklarda sunumlar yapılmış olup, ayrıca düzenlenen diğer sunumlara da dinleyici olarak katılım 
sağlanmıştır.

•	 TRB1’de Alabalık Yetiştiriciliğine Genel Bakış

•	 Jeotermal Enerji Kaynakları

•	 Cari Açık 

•	 Teşvik Sistemi 

•	 Medeniyet Kenti Aslantepe

•	 Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı

•	 FKA 2014 Destek Programları Taslakları

2012 yılı sonu itibariyle, eksikliklerin giderilmemiş olması sebebiyle nihai rapor işlemleri 
tamamlanamayan 2 adet projeye (Bu projelerden biri için mücbir sebep nedeniyle 6 aylık süre uzatımı 
işlemi gerçekleştirilmiş ve proje süresi Ekim 2012’de tamamlanmıştır) ilişkin nihai rapor işlemleri 
tamamlanmıştır. 

2012 yılında kapanış işlemleri yapılamayan projeler ile ilgili kapanış işlemleri de tamamlanarak 
program kapanış işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Program kapsamında destek sağlanan projeler itibariyle ortaya çıkan bütçe ve performans rakamları 
diğer sayfada yer almaktadır: 

3.2.3. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri

3.2.3.1. 2010 Yılı Programları

3.2.3.1.1. Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı
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Bütçe Bilgileri
Program Bütçesi Sözleşmeye Bağlanan Toplam Gerçekleşen Gerçekleşme Yüzdesi (x100)

11.000.000,00

Ajans Katkısı 10.375.217,96 9.875.575,29 95,18

Eş finansman 12.010.888,77 12.929.472,02 107,65

Toplam 22.386.106,73 22.805.047,31 101,87

2010 EGMDP Performans Göstergeleri

2010 EGMDP Bütçe Bilgileri

Performans Göstergeleri
Gösterge Birim Hedeflenen Gerçekleşen

1 Proje kapsamındaki faaliyetlerle alınan yeni patent, 
marka, endüstriyel tasarım, coğrafi işaret… vb. Adet 15 11

2 İstihdam artışı Kişi 745 565

3 Ürünlerin pazarlanmasına yönelik proje sayısı Adet 11 11

4 İşletmelerin üretim kapasitesindeki artış (Ort.) Yüzde 67,90 73,50

5 İhracat yapan firma sayısındaki artış Adet 4 4

6 Kapasitesi artırılan işletme sayısı Adet 36 36

7 Program ile birlikte ihracata başlayan işletme sayısı Adet 4 4

8 Yeni kurulan tesis sayısı Adet 7 7

9 İyileştirilen/geliştirilen tesis sayısı Adet 36 36

10 Karlılık artış oranı (Ort.) Yüzde 22,00 -

11 Ciro artış oranı (Ort.) Yüzde 29,00 -

12 Birim maliyet düşüş oranı (Ort.) Yüzde 12,00 10,00

13 Yeni ürün sayısı Adet 131 125

Karlılık ve ciro artış oranları ile ilgili bilgilerin, proje uygulama süresinin bitimi ile alınan raporlar sayesinde tespit 
edilmesi mümkün bulunmamaktadır. Nihai raporlarda bu göstergelerle ilgili olarak verilen bilgiler tahminden 

öteye geçememektedir. Bu göstergelerle ilgili net rakamların elde edilebilmesi için mali dönem sonlarında 
düzenlenen finansal tablolarda ortaya çıkan verilerden faydalanılması gerekmektedir. Ancak, proje uygulama 
sürelerinin sona erdiği tarihlerin mali dönemler ile uyuşmaması nedeniyle sağlıklı bilgi elde edilmemektedir. 

Kaldı ki, finansal tablolardan bu göstergeler ile ilgili veri elde edilse dahi, diğer etkenlerden (ekonominin genel 
durumu, firmanın finansal durumu, artan kapasiteye bağlı olarak pazarlama faaliyetlerinin bulunduğu nokta vb.) 

arındırılmış salt proje etkisinin ölçülebilmesi mümkün görülmemektedir.

Temel Faaliyet Çıktıları

Çıktı Birim Hedeflenen

1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 4

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 42

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 42

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 34

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 151

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 62

8 Gerçekleştirilen İhale Sayısı
(Pazarlık + Açık İhale) Adet 57

9 Düzenlenen Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 5

Ajansın öncülük etmesiyle 2010 yılında başlayan, hazırlık aşaması tamamlanarak Kalkınma 
Bakanlığının onayını müteakip 2011 yılında uygulama sürecine seçilen proje ile ilgili olarak yüklenici firma 
tarafından yapım işleri devam ettirilmektedir. Rapor döneminde yüklenici firma tarafından hazırlanan hak 
ediş raporları doğrultusunda ön ödeme tamamen kullandırılmış ve sunulan ara rapor onaylanarak ara 
ödeme de gerçekleştirilmiştir. 

Projeye ilişkin mali bilgiler aşağıda sunulmaktadır:

Güdümlü Proje Desteği Bütçe Sonuçları

2011 TSAGMDP Program Bütçesi

3.2.3.1.2. Güdümlü Proje Desteği

Bütçe Bilgileri
Sözleşmeye Bağlanan Toplam Gerçekleşen Gerçekleşme Yüzdesi (x100)

Ajans Katkısı 1.674.000,00 1.469.340,00 87,77

Eş finansman 186.000,00 146.772,34 78,91

Toplam 1.860.000,00 1.616.112,34 86,89

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

7.000.000,00
5.001.094,44
1.707.167,16

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 5.001.094,44 3.983.671,09 79,66

Eş finansman 1.707.167,16 1.209.613,25 70,85

Program kapsamında destek alan 9 projeden; proje kapsamındaki faaliyetleri tamamlanarak nihai 
rapor değerlendirme ve ödeme işlemleri gerçekleştirilen 7 adet proje için kapanış işlemleri başlatılmıştır. 

Temel Faaliyet Çıktıları

2 adet projenin ise uygulama süreleri bitmiş olup nihai rapor hazırlama ve değerlendirme süreçleri 
devam etmektedir. 

Rapor dönemi boyunca, program hakkındaki ilerlemelerin 2 aylık dönemler halinde Genel Sekreterlik 
Makamına raporlandığı Program İlerleme Raporları düzenlenmiştir.

3.2.3.2. 2011 Yılı Programları

3.2.3.2.1. Turizm ve Sanayi Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı
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Çıktı Birim Adet
1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 4

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 9

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 6

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 3

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 32

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 8

8 Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 6

9 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 2

Çıktı Birim Adet
1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 4

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 8

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 6

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 0

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 26

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 12

8 Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 6

9 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0

Program kapsamında destek alan 8 adet projeden; proje kapsamındaki faaliyetleri tamamlanarak nihai 
rapor değerlendirme ve ödeme işlemleri gerçekleştirilen 7 adet proje için kapanış işlemleri yapılmıştır. 

1 adet projenin ise uygulama süresi bitmiş olup nihai rapor hazırlama ve değerlendirme süreci devam 
etmektedir.

Rapor dönemi boyunca, program hakkındaki ilerlemelerin 2 aylık dönemler halinde Genel Sekreterlik 
Makamına raporlandığı Program İlerleme Raporları düzenlenmiştir.

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları aşağıda yer almaktadır:

3.2.3.2.2. Turizm Sektörünün Geliştirilmesi Mali Destek Programı

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

4.500.000,00
1.683.211,62
   649.465,34

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 1.683.211,62 1.411.102,87 83,83

Eş finansman 649.465,34 614.252,66 94,58

2011 TSAGMDP Program Bütçesi

2011 TSAGMDP Program Bütçesi

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

8.700.000,00
8.536.737,05 
9.671.405,46

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 8.536.737,05 8.240.540,22 96,53

Eş finansman 9.671.405,46 9.843.035,09 101,77

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

6.000.000,00
4.809.090,00 
5.160.110,00 

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 4.809.090,00 3.990.357,66 82,98

Eş finansman 5.160.110,00 4.438.744,14 86,02

Program kapsamında destek alan 32 adet projenin uygulama süreleri tamamlanmış olup bu 
projelerden 31 tanesi için yararlanıcılar tarafından sunulan nihai raporlar ile ilgili gerekli değerlendirmeler 
yapılarak nihai ödemeler gerçekleştirilmiştir.

Diğer 1 proje için ise nihai rapor sunma ve değerlendirme işlemleri devam etmektedir.

Nihai rapor/ödeme işlemleri tamamlanan projeler için kapanış işlemleri de başlatılmıştır. 

Rapor dönemi boyunca, program hakkındaki ilerlemelerin 2 aylık dönemler halinde Genel Sekreterlik 
Makamına raporlandığı Program İlerleme Raporları düzenlenmiştir.

Program kapsamında destek alan 26 adet projeden, 25’ inin uygulama süresi tamamlanmış olup 
bu projelerden 23’ ü için yararlanıcılar tarafından sunulan nihai raporlar ile ilgili gerekli değerlendirmeler 
yapılarak nihai ödemeler gerçekleştirilmiştir. 

Diğer 2 proje için nihai rapor hazırlık ve değerlendirme işlemleri devam etmektedir.

1 adet proje için sözleşmesinin fesih talebinde bulunulmuş ve Yönetim Kurulunun talebin kabulüne 
ilişkin kararının ardından gerekli işlemler tamamlanmıştır. 

Nihai rapor/ödeme işlemleri tamamlanan projeler için kapanış işlemleri de başlatılmıştır.

Rapor dönemi boyunca, program hakkındaki ilerlemelerin 2 aylık dönemler halinde Genel Sekreterlik 
Makamına raporlandığı Program İlerleme Raporları düzenlenmiştir.

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer almaktadır.

3.2.3.2.3. Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı

3.2.3.2.4. Tarımda Model İşletmeler Mali Destek Programı
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Program kapsamında destek almaya hak kazanan ve sözleşme imzalanarak uygulama sürecine 
geçilen 7 adet projenin nihai rapor/ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Bütün projeler için kapanış işlemleri de tamamlanarak program kapanış işlemleri de gerçekleştirilmiştir. 

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda  yer almaktadır.

3.2.3.3. 2012 Yılı Programları

3.2.3.3.1. Doğrudan Faaliyet Desteği Programı

Çıktı Birim Adet
1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 4

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 25

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 18

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 9

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 26

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 12

8 Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 6

9 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0

Program Sonuçları

Çıktı Birim Adet
1 Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sayısı Adet 36

2 Sözleşme İmzalanan Proje Sayısı Adet 36

3 Feshedilen Sözleşme Sayısı Adet 4

4 Başka Bir Proje Kapsamında Eğitim Verilen Proje Sayısı Adet 1

5 Gerçekleştirilen Eğitim Sayısı Adet 31

6 Eğitim Katılımcı Sayısı Kişi 1136

7 Toplam Ders Saati Ders 1956

8 Ortalama Memnuniyet Oranı Yüzde 94,31

Bütçe Bilgileri

Program Bütçesi Ajans Destek Tutarı Eş Finansman Toplam
270.000.00 248.771,44 - 248.771,44

Temel Faaliyet Çıktıları

Çıktı Birim Adet
1 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 3

2 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 14

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 7

4 İncelenen Nihai Rapor Sayısı Adet 7

Bütçe Bilgileri
Program Bütçesi Sözleşmeye Bağlanan Toplam Gerçekleşen Gerçekleşme Yüzdesi (x100)

540.000,00

Ajans Katkısı 462.542,22 441.373,19 95,42

Eş finansman 43.116,78 42.036,78 97,50

Toplam 505.659,00 483.409,97 95,60

Performans Göstergeleri

Gösterge Birim Hedeflenen Gerçekleşen
Rehabilite Edilen Turistik Alan Sayısı Adet 1 1

Basılı Materyal Adet 32090 41090

Hazırlanan Plan/Proje/Rapor Sayısı Adet 4 4

Yapılan Anket Sayısı Adet 600 400

Eğitim alan kişi sayısı Kişi 50 20

Destek almaya hak kazanan başvuru sahipleri ile sözleşmeler imzalanarak  hizmet alım süreçleri 
başlatılmış ve eğitimler gerçekleştirilmiştir.

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda  yer almaktadır. 

Doğrudan Faaliyet Desteği Programı

1 adet proje için sözleşmeye davet mektubu gönderilmiş ve ilgili projenin sözleşme imza tarihi 2014 
yılı içerisinde gerçekleşecektir.

Destek almaya hak kazandığı ilan edilen 12 adet proje için başvuru sahipleri ile destek sözleşmesi 
imzalanmıştır. 

Bu projelerden 8’i için uygulama süresi tamamlanmış olup,  3 projenin nihai ödemesi yapılmış geri 
kalan 5 projenin ise nihai rapor hazırlık ve değerlendirme işlemleri devam etmektedir. 

Diğer projelerin uygulama süreci ise devam etmektedir.

3.2.3.2.4. Tarımda Model İşletmeler Mali Destek Programı

3.2.3.4. 2013 Yılı Programları

Bütçe Bilgileri
Program Bütçesi Sözleşmeye Bağlanan Toplam Gerçekleşen Gerçekleşme Yüzdesi (x100)

1.000.000,00

Ajans Katkısı 736.728,00 582.613,50 79,08

Eş finansman 43.717,00 0,00 0,00

Toplam 780.445,00 582.613,50 74,65
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Teknik Destek

Destek almaya hak kazanan başvuru sahipleri ile sözleşmeler imzalanarak hizmet alım süreçleri 
başlatılmış ve eğitimler gerçekleştirilmiştir.

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer almaktadır.

İhracat ve Yenilikçilik Mali Destek Programı

Program kapsamında yapılan proje başvurularından ziyaret edilmesi uygun görülenler için 
gerçekleştirilen ön izleme ziyaretlerine katılım sağlanmıştır.

Destek almaya hak kazandığı ilan edilen asil listede yer alan 30 başvuru sahibi, sözleşme imzalamak 
üzere davet edilmişler, Ajansımıza başvuruda bulunan 25 proje sahibi ile sözleşme imzalanmıştır. Asil listede 
yer almasına rağmen sözleşme imzalamak üzere Ajansımıza başvuruda bulunulmayan projelerin yerine, 
yedek listede yer alan 4 adet projenin başvuru sahipleri ile sözleşme imzalanmıştır. 

Program kapsamında destek almaya hak kazanan başvuru sahipleri için, 25.04.2013 tarihinde Bingöl, 
26.04.2013 tarihinde Elazığ, 27.04.2013 tarihinde Tunceli ve 30.04.2013 tarihinde ise Malatya’da başlangıç 
toplantıları ve proje uygulama eğitimleri gerçekleştirilmiştir. Yararlanıcılara; uygulama, satın alma, 
muhasebe ve raporlama konularında eğitimlerin verildiği başlangıç toplantıları sonrasında uygulama süreci 
aktif şekilde yürütülmeye başlanmıştır.

Program Sonuçları

Çıktı Birim Gerçekleşen
1 Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sayısı Adet 50

2 Sözleşme İmzalanan Proje Sayısı Adet 50

3 Feshedilen Sözleşme Sayısı Adet 4

4 Başka Bir Proje Kapsamında Eğitim Verilen Proje Sayısı Adet 1

Bütçe Bilgileri

Program Bütçesi Ajans Destek Tutarı Eş Finansman Toplam
300.000.00 226.919,38 - 226.919,38

Temel Faaliyet Çıktıları

Çıktı Birim Adet
1 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 8

2 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 11

3 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 0

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 3

5 Ajans Personeli Tarafından Verilen Eğitim Sayısı Adet 1

6 Gerçekleştirilen Eğitim Sayısı Adet 45

7 Eğitim Katılımcı Sayısı Kişi 2642

8 Toplam Ders Saati Ders 1535

9 Ortalama Memnuniyet Oranı Yüzde 94,08

Sözleşme imzalanan projeler için ilk izleme ziyaretleri tamamlanarak ön ödemeler, 1 adet proje hariç, 
gerçekleştirilmiştir. 

Proje kapsamındaki ilerlemelere bağlı olarak ara rapor sunulan 1 adet proje için rapor değerlendirme 
ve ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir.

1 adet projenin uygulama süresi tamamlanmış olup nihai rapor hazırlama ve değerlendirme sürecine 
geçilmiştir.

1 adet proje için sözleşmesinin fesih talebinde bulunulmuş ve Yönetim Kurulunun talebin kabulüne 
ilişkin kararının ardından gerekli işlemler tamamlanmıştır.

Toplamda 27 adet projenin uygulama süreci devam etmektedir. 

Program kapsamında yapılan proje başvurularından ziyaret edilmesi uygun görülenler için gerçekleştirilen 
ön izleme ziyaretlerine katılım sağlanmıştır.

Destek almaya hak kazandığı ilan edilen asil listede yer alan 29 başvuru sahibi, sözleşme imzalamak 
üzere davet edilmişler, Ajansımıza başvuruda bulunan 23 proje sahibi ile sözleşme imzalanmıştır. Asil listede 
yer almasına rağmen sözleşme imzalamak üzere Ajansımıza başvuruda bulunulmayan projelerin yerine, 
yedek listede yer alan 3 adet projenin başvuru sahipleri ile sözleşme imzalanmıştır. 

Program kapsamında destek almaya hak kazanan başvuru sahipleri için, 25.04.2013 tarihinde Bingöl, 
26.04.2013 tarihinde Elazığ, 27.04.2013 tarihinde Tunceli ve 30.04.2013 tarihinde ise Malatya’da başlangıç 

Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

8.000.000,00
7.626.077,52
8.137.014,70  

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 7.626.077,52 2.869.299,59 37,62

Eş finansman 8.137.014,70 3.112.362,08 38,25

Temel Faaliyet Çıktıları

Çıktı Birim Adet
1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 8

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 1

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 0

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 1

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 61

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 21

8 Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 0

9 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0
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toplantıları ve proje uygulama eğitimleri gerçekleştirilmiştir. Yararlanıcılara; uygulama, satın alma, 
muhasebe ve raporlama konularında eğitimlerin verildiği başlangıç toplantıları sonrasında uygulama süreci 
aktif şekilde yürütülmeye başlanmıştır.

Sözleşme imzalanan projeler için ilk izleme ziyaretleri tamamlanarak ön ödemeler, 2 proje hariç, 
gerçekleştirilmiştir.  

Proje kapsamındaki ilerlemelere bağlı olarak ara rapor sunulan 3 adet proje için rapor değerlendirme ve 
ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir.

2 adet proje için sözleşmelerin fesih talebinde bulunulmuş ve Yönetim Kurulunun taleplerin kabulüne 
ilişkin kararlarının ardından gerekli işlemler tamamlanmıştır.

Temel Faaliyet Çıktıları

Toplamda 24 adet projenin (ara ödeme yapılan projeler dâhil)  uygulama süreci devam etmektedir.

Danışmanlık Faaliyetleri

İlimizde tekstil, hayvancılık ve madencilik yatırımları, lifli çimento-atermit ürünleri, ambalaj malzemeleri, 
temizlik malzemeleri, güneş panelleri ve salça üretimi, sünger fabrikası, 5 yıldızlı otel ve diğer çeşitli 
sektörlerde yatırım yapmayı planlayan kişi/işletmeler teşvik belgesi alma süreci ve teşvik kapsamında 
sağlanan destekler, Ajansımızın ve diğer kurumların destekleri konusunda bilgilendirilmiş, yatırımla 
ilgili ihtiyaç duydukları bilgiler derlenerek paylaşılmış ve izin ve ruhsat süreçlerinde yardımcı olunmuştur. 

3.2.1.4. Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri

3.2.1.4.1. Bingöl Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri

Bütçe Bilgileri

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe
Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 

Toplam Eş finansman Tutarı 

5.000.000,00
4.782.472,41
5.095.043,59 

Başlangıç Toplam Ödenen Yüzdesi (%)

Ajans Katkısı 4.782.471,91 1.765.257,53 36,91

Eş finansman 5.095.044,21 1.913.647,66 37,56

Temel Faaliyet Çıktıları

Çıktı Birim Adet
1 Başlangıç Toplantısı Sayısı Adet 4

2 Eğitim Sayısı Adet 8

3 Uygulama Süresi Sona Eren Proje Sayısı Adet 1

4 Nihai Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 0

5 Ara Ödemesi Yapılan Proje Sayısı Adet 3

6 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 56

7 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 17

8 Program İlerleme Raporu Sayısı Adet 0

9 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0

Bu kapsamda 200’den fazla yatırımcı gerek ofisimizde gerekse de firma ziyaretleri sırasında yüz yüze 
bilgilendirilmiştir.

Bölgemizde yapılması planlanan ciddi yatırımların izlenmesi amacıyla, yatırım takip listesi oluşturulmuş 
olup, bu yatırımcılarla belli aralıklarla iletişim kurularak yatırımları ile ilgili ajansın sunabileceği destekler 
konularında görüşülmektedir.

Bandırmada 2400 büyükbaş hayvanı bulunan Sütcan firması yetkilisi Ali İNAN’ın talebi üzerine 
Bingöl’de gerçekleştirilecek muhtemel bir hayvancılık yatırımında alınabilecek Devlet destekleri hakkında 
bilgiler gönderilmiştir.  

Almanya ve Avrupa’nın çeşitli ülkelerinde  et ve süt işletme entegre tesisleri bulunan ve  Bingöl’de bu 
alanda yatırım yapmayı planlayan Rudi BERGER ve Fırat KORKMAZ’a entegre et ve süt ürünleri üreticiliği 
sektörüne ilişkin teşvik sistemi, Ajansımız destekleri ve diğer devlet teşviklerine ilişkin bilgi verilmiş, 
19.12.2013 tarihinde  Genç ilçesinde bulunan sucuk fabrikası ve OSB Müdürlüğü ziyaret edilerek yatırım 
yeri konusunda yatırımcılarımıza destek sağlanmıştır. 20.12.2013 tarihinde, yatırımcılarımızla birlikte Sn. 
Bingöl Valimiz ve TSO Başakanı ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca yatırımcılarımızın kurdukları BİN ET 
işletmesine OSB’de yer tahsis başvurusu için gerekli hazırlıklar yapılmıştır.

Yatırımcılarla birlikte gerçekleştirilen 
sucuk fabrikası ziyareti

Tablodaki yatırım tutarı ve istihdam sayısı tahmini değerlerdir.  

No

YATIRIMCI YATIRIM

FİRMA/KURUM TÜRÜ YER TAHMİNİ TUTARI*
Yaklaşık 

İSTİHDAM* 
(Kişi)

1 Dimin Maden San. Ve 
Tic. A.Ş.

Demir Cevheri 
Zenginleştirme Genç / Bingöl 19.000.000,00 TL 85

2 İngiliz Kale Kültür 
Okulları Metalik Madenler Bingöl 3.000.000,00 TL 40

3 Selahattin Bakır (Mesel 
Yapı)

Lifli Çimento-
Atermit Ürünleri OSB 4.000.000,00 TL 30

4 Birkan AKBAL - Efor 
Temizlik Malzemeleri

Temizlik 
Malzemeleri OSB 2.000.000,00 TL 25

5 Kadri OYUNLU 5 Yıldızlı Otel Bingöl  -- ---

6 Bin Et ve Süt Ürünleri 
Ltd. Şti.

Entegre Et ve Süt 
Ürünleri Üretimi OSB-Bingöl 9.000.000,00 TL
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Bölgemizde madencilik alanında yatırım yapmayı planlayan İngiliz Kültür Kale Koleji Firması yetkilileriyle 
birlikte Genç Kaymakamlığı ve Genç İlçesinde demir madeni işleten Dimin Madencilik firması ziyaret edilmiş, 
firma yetkilileri, Fırat Üniversitesi’nden madencilik alanında çalışan öğretim üyeleri ve sektörde faaliyet 
gösteren firmaların katılımıyla 5 Temmuz 2013 tarihinde Ajansımız Elazığ YDO’da gerçekleştirilen toplantının 
organizasyonu gerçekleştirilerek toplantıya katılım sağlanmış, firma yetkilisiyle birlikte Bingöl İl Özel İdaresi 
ziyaret edilerek işletmeye geçen maden sahalarıyla ilgili bilgiler alınmış ve Genç Belediye Başkanı ile maden 
ruhsat sahipleri Ramazan KÖSE ve Burak BEKTAŞ’la görüşülmüştür. Ayrıca, firmayı bölgemiz maden 
potansiyeli hakkında daha detaylı bilgilendirmek için Maden İşleri Genel Müdürlüğü’nden “bölgemizdeki 
maden sahalarına ilişkin güncel bilgeler” alınarak firma ile paylaşılmıştır.

Bingöl’ün Genç ilçesinin Servi bölgesindeki demir maden sahalarından demir cevheri çıkararak ham 
haliyle ihraç etmek üzere İskenderun limanına taşıyan Dimin Madencilik firmasının Genç İlçesinde 2013 yılı 
içerisinde faaliyete geçirmeye  çalıştığı “Demir Cevheri Hazırlama ve Zenginleştirme ile Kırma-Eleme Tesisi” 
ile ilgili  ÇED sürecinin  hızlandırılmasını sağlamak üzere İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, İl Afet ve 
Acil Durum Müdürlüğü, İl Özel İdaresi ve İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü’yle 
görüşülerek firma yetkilileriyle birikte  ÇED süreci takip edilerek tamamlanmıştır.

Analiz ve Raporlama

TRB1 Bölgesi (Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli) Süt ve Süt Ürünleri Sektörü ve Kanatlı Hayvan Sektörü 
araştırma raporu çalışmaları kapsamında bölgemizdeki belli başlı firmalar ziyaret edilmiş, anket çalışmaları 
yapılmış ve raporlama çalışmaları yürütülmüştür.

Süt ve Süt Ürünleri Sektör Araştırma Raporu ve Kanatlı Hayvancılık Sektör Araştırma Raporu, Lojistik 
Merkez Kurulma Potansiyeli Raporu ve YOİKK Raporu Bingöl Yatırım Destek Ofisi tarafından yürütülen 
araştırma ve raporlama çalışmalarıdır.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nün talebi üzerine İl Sanayi Durum Raporu kapsamında görüş ve 
önerilerimiz hazırlanarak gönderilmiştir.

Kalkınma Bakanlığına gönderilmek üzere DAP Bölgesi Hayvancılığının sorunları, fırsatları, tehditleri ve 
çözüm önerileri konulu çalışma yapılmıştır.

Kalkınma Bakanlığı’nın illerde orta ve büyük ölçekli sanayi yatırımları için yatırıma uygun alanlar ve 
sektörler ile ilgili yaptığı çalışma kapsamında Bingöl ile ilgili istenen bilgiler hazırlanarak gönderilmiştir.

Bölgemizdeki Organize Sanayi Bölgelerinin mevcut durumlarını tespit etmek ve altyapı-üstyapı 
ihtiyaçlarını analiz etmekte kullanılmak üzere OSB Durum Tespit ve İhtiyaç Analiz Formu hazırlanmış, Bingöl 
OSB’nin mevcut durumunu ve ihtiyaçlarını tespit etmek üzere OSB Müdürlüğü ziyaret edilmiştir.

Bingöl’deki jeotermal kaynakların seracılıkta kullanımıyla ilgili bilgi notu hazırlanmış, Bingöl Ilıcalar 
Bölgesinde jeotermal kaynakla ısıtılan model bir sera yapılmasıyla ilgili proje fikri kapsamında bölgenin 
doğal sit alanı olmasının muhtemel etkileri konusunda araştırma yapılmıştır.

Bingöl Valiliği tarafından İl Sosyo-ekonomik Gelişme Raporları’nın hazırlanması süreci kapsamında talep 
edilen kurumumuzun Bingöl’de sosyo-ekonomik gelişme kapsamında yürüttüğü faaliyetler ve desteklere 
ilişkin bilgiler hazırlanarak gönderilmiştir.

Kent Ekonomileri Forumu Bingöl Toplantısı sonrasında hazırlıkları yapılan Bingöl Taslak Raporu 
incelenerek katkıda bulunulmuştur.

09.11.2013 tarihinde Bingöl’de yapılan Meyvecilik Çalıştayı kapsamında ele alınan projelerle ilgili 
görüşlerimiz derlenerek gönderilmiştir.

İşbirliği Geliştirme

Kuruluş Kanunumuzda belirtilen görevlerimizin yerine getirilmesi ve yetkilerimizin kullanılması 
süreçlerinde paydaş olarak birlikte çalıştığımız kurum, kuruluş ve firmalarımıza çeşitli vesilelerle ziyaretler 
gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda teşvik izleme, yatırım tamamlama gibi son dönemde Ekonomi Bakanlığı 
tarafından verilen yeni görevler yanında, kuruluşumuzdan beri gerçekleştirilen ancak süreç içerisinde 
tanışma boyutundan paydaşlarımızın ihtiyaçlarının tespit edilerek proje güdümleme, faaliyetleri hakkında 
bilgi alma, yatırımcılarımıza ait işlemlerin hızlandırılması, uygulanan programlarla ilgili iş ve işlemlerin 
sürdürülmesi gibi boyutlara taşınan ziyaretler de gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda;

02-04 Şubat 2013 tarihleri arasında DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı tarafından Ajansımızın da 
dahil olduğu Bölge Kalkınma Ajansları ve Tarım İl Müdürlüğü ortaklığıyla Bingöl’de yapılan Hayvancılık 
konulu çalıştay kapsamındaki hazırlık çalışmalarına destek verilmiştir.  

8 Mart’ta İstanbul’da Yurt Madenciliği Geliştirme Vakfı Başkanı ile ilimiz madenciliği üzerine 
görüşülmüştür.

Orman Genel Müdürlüğünün yürütmekte olduğu ve IFAD destekli “Murat Nehri Havzası Rehabilitasyon 
Projesi” kapsamında 24 Haziran 2013 tarihinde Bingöl Üniversitesi’nde yapılan açılış toplantısı, 25 Haziran 
2013 tarihinde Genç İlçesi Lediz Havzasındaki teknik arazi gezisi ve 26 Haziran 2013 tarihinde Proje 
değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.

İl Tarım Müdürlüğü ziyaret edilerek 2012 yılına ait tarımsal istatistikler alınmıştır.

Bingöl Orman İşletme Müdürlüğü OR-KÖY Şubesi ziyaret edilerek faaliyetleri hakkında bilgi ve 
ilimizdeki orman köylerinin listesi alınmıştır.

3 Nisan tarihinde İl Defterdarlığı ziyaret edilerek ilimizde yatırıma uygun hazine arazilerinin listesi 
alınmıştır.

10 Nisan tarihinde Elazığ Orman Bölge Müdürlüğü’nde yetkililerle yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü ve Bingöl Bilişim Derneği yetkilileriyle DFD kapsamında 
sunulabilecek proje fikirleri konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.

Ajansımızın Teknik Destek Programı kapsamında Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü personeline 
verilen “İletişim Teknikleri Ve Tarımsal Yayım Metodolojisi Eğitimi’ne izleme ziyareti yapılmıştır. 

01.10.2013 tarihinde yapılan OSB ziyareti kapsamında Ajansımızın daha önce desteklediği Probin Gıda 
ve Bal Tadım firmalarıyla, 2013 programları kapsamında desteklediği ve beyaz et ihracatı yapan Bin-Yak 
Gıda firması ve Arya Çanta ve Katılım Hipermarket firmasına ait paketleme tesisi ziyaret edilmiştir.

04.10.2013 tarihinde yapılan Genç İlçesi ziyareti kapsamında Genç Kaymakamlığı, Genç Orman İşletme 
Şefliği, Genç Kadınları Organik Tarım Hayvancılık ve Kırsal Kalkınma Derneği, yapımı tamamlanan ve 
yakında faaliyete geçmesi planlanan 78 işlikli Genç KSS ve özel sektörden 4 firma ziyareti gerçekleştirilmiştir.

Ajansımızın Beşeri Sermaye Gelişim Programlarından “Girişimcilik” ve “Sivil Toplum” konulu çalışmalar 
kapsamında İl Dernekler Masası, Emniyet Müdürlüğü, KOSGEB Sinerji Odağı ve Bingöl Üniversitesi ziyaret 
edilerek veriler alınmıştır.
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07.10.2013 tarihinde Beşeri Sermaye Gelişim Programları “Sivil Toplum” konulu çalışmalar kapsamında 
Diyarbakır Vakıflar Bölge Müdürlüğü ziyaret edilerek Bingöl’deki vakıflarla ilgili veriler alınmıştır.

İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü’nce Bingöl Deprem Stratejisi ve Eylem Planı kapsamında Ajansımızdan 
talep edilen ilerleme raporu hazırlanmış ve söz konusu müdürlüğe iletilmiştir.

Kalkınma Platformu hazırlıkları kapsamında BİNTSO’ya Ajansımızca teknik destek sağlanmıştır.

Teşvik İşlemleri

Kalkınma Ajanslarının, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 2012/3305 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı gereğince Ekonomi Bakanlığı’nca düzenlenen teşvik belgelerini altışar aylık 
dönemler halinde izlemekle görevlendirilmeleri kapsamında, Ekonomi Bakanlığının gönderdiği teşvik 
belgeleri listesinde Bingöl ile ilgili 29 adet teşvik belgesi yer almış olup, firmalar ziyaret edilerek yatırımlarıyla 
ilgili bilgi alınmış, firmalar tarafından 2012 yılı sonuna kadar olan dönemle ilgili verilerin işlendiği yatırım takip 
formları Ekonomi Bakanlığı’nın teşvik sistemine girilmiştir. 

Yine Ekonomi Bakanlığı’nın Bingöl’den alınan yatırım teşvik belgelerinin yatırım tamamlama ekspertizi 
ve vizesi işlemleri için Ajansımızı görevlendirdiği 9 adet belgeden 4 tanesinin işlemleri tamamlanmış olup 
beş adedinin işlemlerine devam edilmektedir. Bu kapsamda Özaltın Enerji Üretim ve İnşaat A.Ş. firmasına 
ait Yedisu Hes Barajı, Murat Eğitim Kurumlarına ait öğrenci yurdu, Uzunyayla İnşaat firmasına ait beton boru 
ve Bims Fabrikası ve Güven Diş Protez Atölyesi ziyareti yapılmıştır

Özaltın Enerji Üretim ve İnşaat A.Ş. firmasına ait Yedisu Hes Barajı Santralı ziyareti

Yatırım Ortamının Tanıtılması

Ekonomist Dergisi’nin doğu illerindeki yatırım fırsatlarına ilişkin hazırladığı haber kapsamında Bingöl 
ile ilgili talep ettiği bilgi ve fotoğraflar gönderilmiş, gönderilen metin özet şekilde derginin 7 Nisan tarihli 
nüshasındaki “Doğudaki Yatırım Fırsatları” başlıklı haberde yayınlanmıştır. 

Yatırıma uygun araziler çalışması kapsamında arazi sahibi Serdar Ayna ile arazileri gezilerek alınan 
bilgiler Defterdarlık’tan alınan hazine arazileri bilgileriyle birlikte Türkiye Yatırım Tanıtım Destek Ajansı’na 
gönderilmek üzere ilgili birime iletilmiştir.

Ekonomi Bakanlığı tarafından uluslararası yatırımcılara sunulmak üzere istenen proje fikirleri 
kapsamında Bingöl’le ilgili 4 proje fikri hazırlanarak gönderilmiştir.

Avrupa Komisyonu tarafından düzenlenen ve teması “Erişilebilir Turizm” olarak belirlenen Avrupalı 
Seçkin Destinasyonlar (European Destinations of Excellence) Projesinin 2013 yılı Türkiye ulusal 
destinasyonunu seçmek üzere T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından düzenlenen yarışm a hakkında 
Solhan Kaymakamlığı’nın bilgilendirilmesi sonrasında Solhan Kaymakamlığı ve Ajansımızın ortaklığıyla 
Yüzen Adalarla ilgili olarak başvuru yapılmıştır.

24-27 Ocak tarihleri arasında İstanbul’da organizasyonu yapılan EMİTT Fuarına katılım sağlanmıştır.

İl Koordinasyon ve İzleme Sistemi’nin (İKİS) güncel ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi amacıyla 
Kalkınma Bakanlığı’nın talebi üzerine Bingöl’ü anlatan slogan ve fotoğraflar hazırlanıp gönderilmiştir.

Bingöl Ekonomi Raporu güncellenmiştir.

TÜRKONFED TRB1 temsilcisinin talebi üzerine Bingöl Yatırım Ortamına dair özet bilgi hazırlanarak 
gönderilmiştir. TÜRKONFED’in hazırladığı il bazlı raporlar için talep edilen bilgiler gönderilmiştir.

Antalya Ticaret Borsasının “Coğrafi İşaret ve Tescil Koruması” konulu yazısına binaen Bingöl İlinin 
Coğrafi İşaret alma potansiyeline sahip ürünleri, yıllık tonajları, üretim ve tüketim yerleri hakkındaki bilgiler 
derlenerek iletilmiştir.

Devlet Demiryolları İşletmesi Genel Müdürlüğü Araştırma Planlama ve Koodinasyon Dairesi Başkanlığı 
tarafından “İltisak Hattı Tespit Araştırması” için görevlendirilen PGLOBAL Küresel Danışmanlık ve Eğitim 
Hizmetleri firması yetkililerine ilimizin taşımacılık potansiyeli ve OSB’de faaliyet gösteren firmaları hakkında 
bilgi verilmiştir.

Bingöl Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü tarafından İl Sosyo-Ekonomik Gelişme Raporu 
kapsamında talep edilen kurumumuzca kısa, orta ve uzun vadede yapılacak olan çalışmalar hakkındaki 
bilgiler hazırlanarak gönderilmiştir.

Katılım Sağlanan Etkinlikler

Yıl içerisinde düzenli olarak İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu, İl İstişare ve Değerlendirme ve İl 
Koordinasyon Kurulu,  toplantılarına katılım sağlanmıştır.

03 Ocak 2013 tarihinde Diyarbakır’da yapılan “Sektörel Yatırım Alanlarında Genç İstihdamının 
Desteklenmesi Hibe Programı” Bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.

10 Ocak 2013 tarihinde Bingöl Valilinde yapılan Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Planı (USDEP) 
bilgilendirme ve tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.

22-24 Şubat tarihleri arasında Erzurum’da düzenlenen ve 14 ilin İl Planlama Müdürlükleri ile Kalkınma 
Ajanslarının katılım sağladığı DAP Eylem Planı konulu çalışmaya katılım sağlanmıştır.

02-03 Şubat tarihlerinde DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı tarafından Ajansımızın da dahil 
olduğu Bölge Kalkınma Ajansları ve Tarım İl Müdürlüğü ortaklığıyla Bingöl’de düzenlenen hayvancılık 
konulu çalıştaya katılım sağlanmıştır.
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İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı DAP Hayvancılık Çalıştayı

Kalkınma Bakanımız ve Sütaş Heyetiyle birlikte yapılan alan gezisi

•    Kalkınma Bakanımız Sayın Cevdet YILMAZ’ın Başkanlığında 2 Mart tarihinde işadamlarıyla yapılan 
toplantıya ve 3 Mart tarihinde yapılan İl İstişare ve Değerlendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

•    13 Mart tarihinde DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı tarafından Erzurum’da yapılan Tarımsal 
Sulama Toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    28 Mart 2013 tarihinde yapılan METEK kariyer ve tanıtım günleri etkinliğine katılım sağlanmıştır.

•    Bingöl Üniversitesi’nin Yenilenebilir enerji üzerine yapacağı çalışmalarla alakalı Almanya’dan gelen 
First Found Enerji grup ve Soleag Enerji şirketleriyle yaptığı toplantılara davetleri üzerine katılım 
sağlanmıştır.

•    Ajansımız, Fırat Üniversitesi ve Fırat Teknokent İşbirliğiyle 29 Mart 2013 tarihinde Fırat Üniversitesinde 
yapılan Üniversite-Sanayi İşbirliği konulu seminere katılım sağlanmıştır.

•    4 Nisan 2013 tarihinde Bingöl Üniversitesi tarafından düzenlenen “Doğu Anadolu’nun Kalkınmasına 
Yönelik Politikalar ve Bingöl Örneği” adlı panele katılım sağlanmıştır. 

•    02 Mayıs 2013 tarihinde yapılan KÖYDES Tahsisat Komisyonu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

•    16 Mayıs 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen Ekonomik ve Sosyal Uyum 
Alanındaki AB Fonları Konulu Bölgesel Seminerler kapsamında Diyarbakır’da yapılan seminere 
katılım sağlanmıştır.

•    Ajansımız ve Fırat Üniversitesi işbirliğiyle 16-17 Mayıs 2013 tarihleri arasında Fırat Üniversitesi’nde 
gerçekleştirilen 15 ülkeden akademisyen ve araştırmacının 120’ye yakın bildiri ile katıldığı, bölgesel 
kalkınma alanında uzman 20’yi aşkın yerli ve yabancı davetli konuşmacının iştirak ettiği 2. Uluslararası 
Bölgesel Kalkınma Konferansı’yla ilgili bilgilendirme yapılarak davetiyeler dağıtılmış ve konferansa 
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katılım sağlanmıştır.

•    25 Mayıs 2013 tarihinde Bingöl Belediye Kültür Merkezi’nde düzenlenen “Bingöl Kent Ekonomileri 
Forumu” na katılım sağlanmıştır 

•    6 Haziran 2013 tarihinde Ekonomi Bakanlığı ve Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası işbirliği ile yapılan “Dış 
Ticaret Bilgilendirme Semineri”ne katılım sağlanmıştır. 

•    6 Haziran 2013 tarihinde Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı tarafından başlatılan “Bingöl’ü 
seviyorum, alışverişimi Bingöl’de yapıyorum” kampanyasının tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    7 Haziran 2013 tarihinde TÜRKONFED (Türk Girişim Ve İş Dünyası Konfederasyonu) tarafından 36. 
Girişim ve İş Dünyası Konseyi kapsamında Elazığ’da düzenlenen “TRB1 Bölgesinde Kalkınma ve Yatırım 
Ortamı” konulu seminere katılım sağlanmıştır.

•    27 Haziran 2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü tarafından yapılan San-Tez Programı 
Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanarak toplantıya katılan işadamlarına Ajans desteklerimiz 
hakkında bilgilendirme yapılmıştır.

•    25 Ekim 2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Elazığ Fırat Üniversitesinde ’de 
gerçekleştirilen Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği bölgesel toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    3 Temmuz 2013 tarihinde Ajansımız Kalkınma Kurulu Bingöl üyelerinin katılımıyla gerçekleştirilen ve 
2014-2023 Bölge Planı taslağının değerlendirildiği toplantıya katılım sağlanmıştır.

•    12 Temmuz 2013 tarihinde Genel Sekreter Vekilimizle birlikte, Başbakan Sn. Recep Tayyip Erdoğan ve 7 
bakan tarafından açılışı yapılan Bingöl Havalimanı açılış törenine katılım sağlanmıştır.

•    Ofisimize ait 2013 yılı I. Dönem altı aylık il brifingi hazırlanarak Valilik İl Planlama Müdürlüğü’ne 
sunulmuştur.

•    16 Ağustos 2013 tarihinde Genel Sekreter Vekilimizle birlikte Bingöl Belediyesi ziyaret edilerek 
Belediye’ye ait Atık Su Arıtma Tesisi, Katı Atık Depolama Tesisi ve Tıbbi Atıkların Bertaraf Yöntemi 
hakkında bilgi alınmıştır.

•    22 Ekim 2013 tarihinde Bingöl üniversitesinde yapılan Üniversite-Sanayi işbirliği toplantısına katılım 
sağlanmıştır. 

•    02 Ekim 2013 tarihinde Kalkınma Bakanı Cevdet YILMAZ ve Çevre ve Şehircilik Bakanı Erdoğan 
BAYRAKTAR’ın katılımıyla gerçekleştirilen Bingöl Belediyesi Kentsel Dönüşüm Temel Atma, Katı Atık 
Düzenli Çöp Depolama Tesisi’nin açılışı, Atıksu Arıtma Tesisi’nin açılışı ve Belediye eski Hizmet Binası’nın 
yıkım törenine katılım sağlanmıştır.

•    03 Ekim 2013 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’nce Avrupa 
Birliği desteğiyle yürütülen Mesleki ve Teknik Eğitimin Kalitesinin Geliştirilmesi projesi kapsamında 
gerçekleştirilen “Kalite Güvence Kültürü” konulu toplantıya katılım sağlanmıştır.

•    19 Kasım 2013 tarihinde, İlçe toplantıları kapsamında Solhan’a giden BİNTSO Yönetim Kurulunun 
davetine iştirak edilerek, ilçedeki işadamlarıyla bir araya gelinmiş ve iş adamlarının Ajansımız ile ilgili 
soruları cevaplanmış, Ajansımızın desteklediği projelerden Binpınar Su Fabrikası ziyaret edilmiştir.

•    17 Eylül 2013 tarihinde KÖY-DES Tahsisat Komisyonu toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    Kalkınma Bakanımız Sn. YILMAZ ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Sn. Fatma ŞAHİN’in 19 Eylül 
2013 tarihinde gerçekleştirilen Bingöl programına katılım sağlanmıştır. 

•     04 Aralık 2013 tarihinde Kiğı İlçemiz ziyaret edilmiş, bu kapsamda göreve yeni başlayan İlçe 
Kaymakamı Muhammet Fatih SAFİTÜRK ve İlçe Tarım Müdürlüğü ziyaret edilerek Ajansımızın 
faaliyetleri hakkında bilgilendirilmiştir.

•    21 Aralık 2013 tarihinde Sn. Kalkınma Bakanımız Cevdet YILMAZ’ın başkanlığında, İl Valimiz, 
Milletvekilimiz ve kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcileri ile işadamları örgütleri temsilcileri 
ve işadamlarının katılımıyla gerçekleştirilen Bingöl Kalkınma Platformu 1. Toplantısına katılım 
sağlanmıştır.

Teknik Ziyaretler

Bingöl Tekstilkent Projesi kapsamında Ajansımız, İl Özel İdaresi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl 
Müdürlüğü, Bingöl Üniversitesi ile Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü personelinden oluşan bir ekip tarafından 
Bursa iline bir çalışma ziyareti gerçekleştirilerek tekstil firmaları ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odası ziyareti 
gerçekleştirilmiş, bir danışmanlık firmasıyla birlikte fizibilite raporu hazırlanmıştır. 

30 Mayıs 2013 tarihinde Ajansımızın Program Yönetim Birimi ile birlikte Bingöl’de yetişen kırmızı 

Bingöl Kalkınma Platformu 1. Toplantısı
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meyvelerle ilgili olarak Ekinyolu Köyü Beyaz Toprak Mezrası ve jeotermal kaynaklar araştırması kapsamında 
Ilıcalar Beldesi ve Hacılar Köyünde yer alan kaynaklar ziyaret edilmiştir.

11-14 Mart tarihleri arasında Jeotermal Kaynakların Seracılıkta Kullanımı konulu araştırma kapsamında 
İzmir’de faaliyet gösteren firmalara ziyaretler gerçekleştirilmiş ve konuyla ilgili bilgi notu hazırlanmıştır.

Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri  

Ajansımızın, “Avrupa Birliği Türkiye Mali İşbirliği” çerçevesinde Katılım Öncesi Yardım Aracı, Bölgesel 
Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programı kapsamında Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunmuş 
olduğu “Bingöl İŞGEM” Projesi AB Delegasyonundan nihai onayı alarak Bakanlık teknik ekibi tarafından 
04.11.2013 tarihinde yapılan saha ziyareti sırasında sözleşme imzalanmıştır. Mevcut durumda, Bakanlık 
teknik ekibi ve AB ile Bakanlık arasında yapılan teknik yardım sözleşmesi kapsamında destek sağlayan 
Ecorys firmasıyla birlikte uygulama projeleri ve ihale dosyası hazırlanmakta olup, yapılacak ilk ihale olan 
supervision (müşavirlik) ihalesinin ön notu yayımlanmış ve yakın zamanda ihale ilanına çıkılacaktır. 5.104.134 
Euro bütçeli projenin %85’ini Avrupa Birliği, %15’ini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı karşılayacaktır. Proje 
kapsamında girişimcilere iş kurma süreçlerinde ofis, atölye, sekretarya, danışmanlık vb. ortak kullanım 
imkânları sağlanacaktır.

04.11.2013 tarihinde; Genel Sekreter Vekilimiz Mesut ÖZTOP, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, İl 
Özel İdaresi personeli ve Ecorys firmasının yetkililerinin katılımıyla “Bingöl İşgem Projesi” konulu toplantı 
gerçekleştirilmiştir.

05.11.2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Ecorys firmasının yetkilileriyle birlikte 
Bingöl İşgem Alanına saha ziyareti yapılarak sonrasında “Bingöl İşgem Projesi için izlenecek yol haritası ve 
eksikliklerimiz” konulu toplantı gerçekleştirilmiş, toplantı sonucunda yenilenmesine karar verilen “Bingöl 
İşgem Proje Alanı Plankotesi” için Bingöl Belediyesi’ne resmi yazı yazılmıştır.

Bingöl İŞGEM projesi kapsamında eksik evrakların tamamlanması ve hatalı olanların revize edilmesi 
kapsamında Bingöl İl Özel İdaresi ve Bingöl Belediyesi’yle çalışmalar yapılmış, Zemin Etüdü Raporu, 
Plankote, Yol Kotu, Kanal Kotu revize edilerek bakanlığa gönderilmiştir. 

Bingöl İŞGEM alanının imar değişikliğinde kullanılmak üzere proje ortağımız Bingöl İl Özel İdaresiyle 
birlikte Yol Koordinat-Alan özel krokisi hazırlatılarak Bingöl Belediyesine ve Bingöl Orman işletme 
Müdürlüğüne resmi yazı yazılmıştır. 

02.12.2013 tarihinde, Bingöl İŞGEM alanının imar değişikliğinin yapılması kapsamında Bingöl Belediyesi 
Meclis Üyelerine İŞGEM projesi hakkında bilgi verilmiştir.

Bingöl İŞGEM projesinin alan imar değişikliği süreci kapsamında İl Özel İdaresi, Kadastro Müdürlüğü ve 
Orman İşletme Müdürlüğü ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.

Bingöl İŞGEM Projesi kapsamında BTSB Ekibiyle Toplantı

Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında yapılması planlanan Bingöl Tekstilkent Projesi, İlimizin 
6. Teşvik Bölgesinde yer alıyor olmasını özellikle emek yoğun tekstil sektörü için bir fırsata dönüştürmek 
amacıyla Ajansımızın öncülüğünde, İl Özel İdaresi, Bingöl Belediyesi ve Bingöl TSO’nun katılımlarıyla 
kurgulanmıştır. Proje kapsamında çeşitli büyüklükteki tekstil atölyeleri yatırımcılara tahsis edilmek üzere 
kurulacak olup, fizibilite süreci bitirilmiştir. Arsa tahsis süreci devam eden projenin 4.800.000 TL dolayında 
bir maliyetle tamamlanması ve yaklaşık 1.000 kişinin istihdam edilmesi öngörülmektedir. 

Bingöl Tekstilkent projesiyle ilgili Fizibilite Raporunun hazırlanması kapsamında ildeki faal tüm tekstil 
firmalarını belirlemek amacıyla TSO, Esnaf Sanatkârlar Odası ve KOSGEB İl Temsilciliği ile görüşülmüş, 
fizibilite raporunu hazırlayan Akdan Danışmanlık firmasıyla birlikte ilimizdeki tekstil firmaları, işadamları 
dernekleri, İl Özel İdaresi, Bingöl TSO ve Bingöl Belediyesi ziyaret edilerek projeyle ilgili görüşleri alınmıştır.

Bingöl Tekstilkent projesinin gerçekleştirilmesi planlanan arsalarla ilgili tahsis talebi hakkında Maliye 
Bakanlığı’nca yapılan açıklama talebi kapsamında İl Özel İdaresi ile birlikte çalışma yapılarak açıklama 
yazısı gönderilmiştir.

Sn. Bakanımıza sunulmak üzere Bingöl Tekstilkent Projesine ilişkin bilgi notu hazırlanmıştır.

Bingöl Tekstilkent arazisinin tahsis sürecine ilişkin koordinasyonu sağlamak amacıyla ilimiz 
Defterdarlığı ziyaret edilmiştir.

Ajansımızın 2013 Yılı Mali Destek Programları ve başvuru süreci hakkında Program Yönetim Birimi ile 
birlikte bilgilendirme çalışmaları yapılmış, proje başvuruları kabul edilmiş, 18 Ocak tarihine kadar devam 
eden başvuru sürecince 31 tanesi Yerelde Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı, 10 tanesi İhracat ve 
Yenilikçilik Mali Destek Programı kapsamında olmak üzere Bingöl’den toplamda 41 adet proje başvurusu 
alınmış ve ön izleme ziyaretleri yapılmıştır.
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Ajansımızın Teknik Destek Programı kapsamında Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü personeline 
verilen “İletişim Teknikleri Ve Tarımsal Yayım Metodolojisi Eğitimi’ne izleme ziyareti yapılmıştır. 

25-26 Nisan tarihlerinde Ajansımızın Teknik Desteği kapsamında Bingöl OSB Müdürlüğü tarafından 
düzenlenen “İhracatta Pazar Araştırması, Hedef Pazar Seçimi ve Akreditif Uygulamalar” konulu eğitime 
katılım sağlanmış ve sonrasında ihracata başlamayı planlayan Atılım Mobilya firması birlikte ziyaret edilmiştir.

15 Mayıs tarihinde İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından Ajansımız Teknik Desteğinden 
faydalanılarak yapılan Coğrafi Bilgi Sistemlerine Giriş Eğitimine katılım sağlanmıştır.

Ajansımızın Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında Bingöl Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü 
tarafından yürütülen “Bingöl’de Küçükbaş Hayvan Yetiştiriciliğinin Yapısal Durumu ve Geliştirme Olanakları” 
projesinin 18 Eylül 2013 tarihinde gerçekleştirilen sunuş paneline katılım sağlanmıştır.

03 Eylül 2013 tarihinde Ajansımızın Teknik Destek Programı kapsamında Bingöl TSO üyelerine verilen 
Devlet Teşvikleri ve Destekleri konulu eğitime katılım sağlanmıştır.

Bingöl’ün çılgın projesi olarak bilinen Abdulkadir Sarı Tesislerinin yerine yapılması planlanan Kentpark 
projesinin fizibilite raporunun hazırlanması amacıyla Bingöl İl Özel idaresi tarafından Ajansımıza sunulan 
Doğrudan Faaliyet Desteği projesinin hazırlanması aşamasında teknik destek verilmiştir. 

Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri

18-22 Şubat tarihleri arasında Kalkınma Bankası tarafından Ankara’da verilen Fizibilite Hazırlama 
Eğitimi’ne katılım sağlanmıştır.

21 Mart tarihinde Ajansımız Merkez Seminer Salonunda yapılan TUBİTAK TEYDEB Destekleri 
Bilgilendirme toplantısına katılım sağlanması için ilimizde bilgilendirme çalışmaları yapılmış ve toplantıya 
katılım sağlanmıştır.

31 Temmuz 2013 tarihinde Ajansımız uzmanlarının araştırdıkları konularla ilgili sunum yaptığı haftalık 
olarak gerçekleştirilen Fırat Akademi’de “TRB1 Süt ve Süt Ürünleri Sektör Raporu Çalışması” konulu sunum 
yapılmıştır.

Kalkınma Bakanlığı’nın yürüttüğü, Yatırım Destek Ofisleri Çalışma Usul ve Esasları taslağı çalışması 
hakkındaki görüş ve önerilerimiz hazırlanarak ilgili birime gönderilmiştir.

12-13 Eylül tarihinde Ajans Merkez Binasında yapılan finansal tabloların analiz yöntemleri ile mali 
desteklerin muhasebeleştirilmesi ve raporlanması konulu  eğitime katılım sağlanmıştır.

18 Eylül 2013 tarihinde Ajansımızın Fırat Akademi etkinlikleri kapsamında “Yatırım Ortamını İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu” konulu sunum yapılmış ve “Eximbank Kredileri” konulu sunuma katılım sağlanmıştır.

23-27 tarihleri arasındaki Kalkınma Bakanlığı’nın Ankara’da gerçekleştirdiği “Yatırım Promosyonu 
Eğitimi”ne katılım sağlanmıştır.

02 Kasım 2013 ve 09.10.2013 tarihlerinde Beşeri Sermaye Gelişim Programları kapsamında “Girişimcilik” 
ve “Sivil Toplum” konulu toplantılara katılım sağlanmıştır.

23 Kasım 2013 tarihinde Fırat Akademi de  “Lojistik Merkezler ve TRB1’de Lojistik Merkez Kurulma 
Potansiyeli” konulu sunum yapılmıştır.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının yürütücüsü ve yararlanıcısı olduğu “Bölgesel Rekabet Edebilirlik 
Operasyonel Programı – BROP’un Uygulanması için Kurumsal Kapasitenin Oluşturulmasına Yönelik Teknik 
Yardım Projesi” kapsamında nihai yararlanıcıların proje geliştirme ve yönetim kapasitelerinin arttırılması 

amacıyla düzenlenen eğitime Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı – BROP kapsamında 
Bingöl İŞGEM projesinin nihai faydalanıcı olan Ajansımız ve proje ortağımız kurumlardan söz konusu 
eğitime katılması uygun görülen kişilerin belirlenmesiyle ilgili çalışma yapılmış ve 12– 15 Kasım tarihleri 
arasında Ankara’da düzenlenen eğitime katılım sağlanmıştır.

11– 15 Kasım tarihleri arasında Ajansımızın Beşeri Sermaye Gelişim Programları kapsamında ihracat 
grubu tarafından organize edilen “Temel İhracat Eğitimi” ne katılım sağlanmıştır.

25 Aralık 2013 tarihinde Ajansımız merkezinde düzenlenen, 2014 yılı Mali Destek Programları taslakları 
başlıklı sunuma katılım gerçekleştirilmiştir.

26 Aralık 2013 tarihinde İlimiz Avrupa Birliğine Uyum, Danışma ve Yönlendirme Kurulu’nca düzenlenen 
Eurodesk Bilgilendirme Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

27 Aralık 2013 tarihinde Ajansımız beşeri sermayeyi geliştirme programının kollarından biri olan 
girişimcilik grubunun Elazığ’da düzenlenen toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Danışmanlık Faaliyetleri

PVC Drenaj Borusu üretimi yapmak isteyen Keban Plastik firması ile görüşülmüştür. OSB’de yer 
temin eden firma fizibilite çalışmaları için ofisimizden destek istemiş, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Fizibiliteleri temin edilerek yatırımcı bilgilendirilmiştir.

Ofisimize başvuran bir yatırımcının, Keban Barajı kıyısında turizm yatırımı yapma düşüncesiyle 
talep ettiği bir arazi ile ilgili DSİ İl Müdürlüğü ziyaret edilerek arazinin durumu sorulmuştur. Arazi ile ilgili 
DSİ’nin bir kısıtlamasının olmadığı, kamulaştırmasının EPDK yoluyla yapıldığı bilgisi alınmış, yatırımcı 
bilgilendirilmiştir. EPDK üzerinden yapılan araştırmaya göre söz konusu arazinin baraja yakınlığı göz 
önüne alınarak güvenlik sebebiyle tahsisinin söz konusu olmadığı belirtilmiştir.

Fabrikasını kent merkezinin dışına taşımayı planlayan Köksallar Tuğla Fabrikası için; TTGV ve 
Kalkınma Bankası fonları ile ilgili bilgi alınmış ve firma sahibi ile Kalkınma Bankası bir araya getirilmiştir. 
Ayrıca yatırımcıya uygun kredi olanakları için İş Bankası ve Halk Bankası ile görüşülmüştür. Çevre 
Şehircilik Bakanlığı Kentsel Dönüşüm Dairesi ile görüşülmüş, Ekonomi Bakanlığı ile görüşülerek firmanın 
yeni üreteceği ürünün alabileceği teşvikler hakkında görüş alınmıştır. Eskişehir YDO ile konu hakkında 
görüşülmüş ve Eskişehir’de daha önce yapılan uygulamalar hakkında bilgi alınarak yatırımcıya iletilmiştir.

İlimize yapılması düşünülen 5 yıldızlı otel ile ilgili daha önce Hilton ile ön anlaşma yapan Yumakgil 
firması yöneticileri ile görüşülmüş; şartlarda anlaşılamadığı için yatırım AVM yatırımına dönmüştür. 
Vazgeçilen otel yatırımı için alınan teşvik belgesinin iptali koşulları hakkında bilgi verilmiştir. 

Drenaj borusu üretmeyi düşünen Sanica Boru A.Ş’ ziyaret edilmiş, bu proje ile birlikte yapmayı 
planladıkları Ar-Ge projesi ile ilgili fikir alışverişinde bulunulmuştur. Firmaya Üniversite ile işbirlikleri ve 
TÜBİTAK Ar-Ge destekleri konusunda bilgiler verilmiştir.

3.2.1.4.2. Elazığ Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri
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Sanica Boru Ziyareti

İlimizde otel yatırımı yapmak isteyen bir yatırımcıya turizm yatırımlarının gerçekleştirilmesi süreci 
hakkında bilgi verilmiş ve Teşvik Belgesine başvuru işlemleri danışmanlık hizmeti sağlanmıştır. Yıl içerisinde 
kaba inşaatını tamamlayan yatırım süreci takip edilmektedir.

Valiliğimizin gelişmekte olan su ürünleri sektörünün iç sularımızda yapabileceği kirliğin belirlenmesi 
konusunda Su Ürünleri Araştırma İstasyon Müdürlüğü’nde yarım günlük bir program düzenlenmiştir. Bu 
programda İstasyon Müdürlüğü, yaptıkları faaliyetler ve aldıkları ölçümler ile ilgili bilgiler vermiş olup, bu 
etapta ciddi bir kirlenmenin söz konusu olmadığını fakat daha kapsamlı bir araştırma yapılması gerektiğini 
vurgulamışlardır. Böyle bir çalışma, hem şu an ki kirliğin ölçülmesini ve hem de iç sularımızın kapasitesinin 
belirlenerek ileriye dönük projeksiyonlar yapılmasını sağlayacaktır.  Programın 2. Kısmında ise yaklaşık 25 
kişiden oluşan İstasyon Müdürlüğü çalışanlarına desteklerimiz anlatılmış, proje yazma eğitimi verilmiştir. 

Elazığ Emniyet Müdürlüğü ile daha önce yapılan görüşmede, Müdürlüğün Strateji Geliştirme Birimi, 
proje yazma eğitimi talebinde bulunmuş, 22 Ocak tarihinde bu talebe cevap verilmiştir. Sabah ve Öğleden 
sonra 2 ayrı grup olmak üzere 70 civarında emniyet mensubuna ofis uzmanlarımız tarafında “Proje Döngüsü 
Yönetimi” eğitimi verilmiştir.

Sanica Boru firması yetkilileri ile gerçekleştirmeyi planladıkları Ar-Ge yatırımları hakkında bir toplantı 
gerçekleştirilmiştir. Toplantı sonunda firmanın yatırım süreçlerinin ve araştırma çalışmalarının ajans 
uzmanlarınca da takip edilmesi ve teknik düzeyde yardımcı olunması kararlaştırılmıştır.

Gulf Turk Capital yöneticisi Suat KARABULUT ile Valilik ziyaret edilmiş; gerçekleştirilen toplantıda Katar 
yatırım ortamı hakkında görüşülmüştür.

İlimizde Entegre Et ve Et ürünleri tesisi kurmaya çalışan girişimciye, teşvik ve destekler ile ilgili bilgi 
verilmiştir. Ayrıca yatırımcı, OSB ile görüştürülerek, OSB’nin yeni genişleme alanına yönelik arazi talebinde 
bulunmuş, Organize Sanayi dışındaki arazi alternatifleri için yatırımcıya  uygun hazine arazilerin sağlanması 
ile ilgili Elazığ Milli Emlak Müdürlüğü ile görüşülmüştür. 

Üniversite sanayi işbirlikleri konusunda Fırat Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü öğretim üyesi ile 
birlikte OSB’de bulunan Kutlu Optik firması ziyaret edilmiştir. Firma gözlük üretiminde güçlü bir firma olup, 
İnovasyon, Ar-Ge ve ihracat kavramları üzerinde durulmuştur. Henüz resmi ihracatı olmayan firmaya ihracat 

yapılması konusunda destekler verilecektir. Bunun yanında süreçlerini iyileştirmek için TÜBİTAK’ın TEYDEB 
benzeri projeleriyle lazer kesim makinesi alınması konusunda yardımcı olunması kararlaştırılmıştır.

27 Kasım tarihinde Elazığ Karakoçan’da Hayvancılık yatırımı yapmayı düşünen, İstanbul’da faaliyet 
gösteren Daruma Finans firması yöneticisi Maruf DİNDAR, ofisimizi ziyaret etmiştir. Yapmayı düşündüğü 
yatırımla ilgili devlet destekleri anlatılmış, yatırımı ile ilgili en yoğun desteği alabileceği Tarım ve Kırsal 
Kalkınmayı Destekleme Kurumu uzmanlarımızla birlikte ziyaret edilmiştir. TKDK İl Koordinatörü Sayın 
Turan KARAHAN ile görüşme yapılarak yatırımcı bilgilendirilmiştir.

Ömrünü tamamlamış lastiklerin geri dönüşüm yatırımı için ofisimize başvuran yatırımcıyı 
bilgilendirmek için Lastik Sanayicileri Derneği (Lasder), bu konuda çalışma yapmış olan Erzincan YDO ve 
Çevre Danışmanlık Firmaları ile görüşülerek yatırımcı bilgilendirilmiştir.

İstanbul’da plastik üreticisi olan Titiz Plastik ile Elazığ’da yapmayı düşündüğü yatırımı hakkında 
görüşme yapılarak destekler hakkında bilgi verilmiştir. 

İstanbul’dan arayan bir yatırımcıya, bölgede düşündüğü tekstil yatırımı ile ilgili 4. ve 5. Bölgelerde yatırım 
yapması hainde faydalanabilecekleri teşvik indirim tutarları karşılaştırmalı olarak iletilmiştir.

İlde gıda üzerine faaliyet gösteren bir firma için Unilever Firmasının tedarik koşulları görüşülerek bilgi 
verilmiştir.

Fırat Üniversitesinin organize edeceği “Türk Dili” Uluslararası sempozyumu ile ilgili Edebiyat Bölümü 
Yrd.Doç.Dr. Fatih ÖZEK ile görüşülerek destekler hakkında bilgi verilmiştir.

Analiz ve Raporlama  

Elazığ’da 2. İŞGEM kurulması yönünde alınan AB hibesi ile eski İŞGEM’in de verimliliğini artırma ile ilgili 
çalışmalar Valilik emriyle ofisimiz tarafından yapılmıştır. Bu doğrultuda diğer illerdeki (Malatya, Erzincan) 
İŞGEM’lerin çalışmaları ve süreçleri ile ilgili bilgi alınmış, Elazığ’da yeni kurulacak olan İŞGEM’in firma kabul 
ve işletme süreçleri ile ilgili bir rapor hazırlanmıştır. Bu süreçte Elazığ İŞGEM Müdürlüğü ile görüşmeler 
yapılmış, sonuçlar rapor halinde Sn. Valimize aktarılmıştır.

Elazığ Milletvekilimiz Sn. Şuay ALPAY’ın önerisiyle araştırılan alıç meyvesi ve yetiştiriciliği ile ilgili 
ilimizde faaliyet gösteren Altın Terim Aktar Firması ile görüşülmüştür. Yine bu kapsamda Orman Bölge 
Müdürü, ORKÖY Şube Müdürü ve Odun Dışı Mamuller Şubesi ile görüşülmüş alıç ekiminin yanı sıra 
kurumun sağladığı arazilerle yapılan ceviz ve badem yetiştiriciliği konusunda bilgi alınmıştır. Görüşme 
sırasında Ajansın Faaliyetleri hakkında bilgi verilmiştir.

İtalya’da bulunan Toskana Bölgesi’nin bölgesel kalkınmada rol model oluşuyla ilgili hazırlanan 
araştırma raporu tamamlanmıştır.

Elazığ’ın ihracatını artırma konusu doğrultusunda serbest bölgeler ile ilgili bilgi notu hazırlanmıştır. 

Göstergeler itibariyle geleceğin güçlü ekonomileri arasında gösterilen Polonya’nın dünya 
ekonomisindeki yeri ve önümüzdeki 20 yıl içinde ekonomideki rolünün ne şekilde olacağına dair hazırlanan 
rapor tamamlanmıştır.

Tavukçuluk Sektörü araştırması kapsamında, ilimizde ve Malatya’da sektörde faaliyet gösteren 
firmalar ziyaret edilmiştir. 
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İlin tarımsal potansiyelinin daha iyi anlaşılması için, DSİ İl Müdürlüğü ile Barajlar ve HES Şubesi 
Müdürlüğü’nün baraj ve sulama göletlerine yönelik Bölge Müdürlükleri tarafından yürütülen ve yürütülmesi 
planlanan çalışmalar hakkında bilgi alınmıştır.

Nisan 2013’te Malatya’da düzenlenen ‘Malatya ve Çevre İllerinin Maden Sempozyumu’nda, bölgenin 
maden potansiyeli ve seramik, cam ve gaz beton gibi yapı malzemelerinin hammaddelerinin varlığı 
konusunda bildiriler sunulmuştur. Bu doğrultuda bölgede ilgili konularda yatırım yapılabilmesi için 
Ajansımız tarafından araştırmalara başlanmıştır. Öncelikle bölgedeki durumun yerelde tespiti için, daha önce 
Ajansımızın destekleri ile kurulan “Harput Çanak Çömlek Okulu” yetkilisi, Elazığ OSB Danışmanı Sn. Ahmet 
ORHAN ve konu ile ilgili sempozyumda bildiri sunan öğretim görevlileri ve Zonguldak MTA çalışanları ile 
toplantılar gerçekleştirilmiş ve muhtemel yatırımların fizibiliteleri ile ilgili çalışmalar yürütülmüştür.

Elazığ Milletvekili Sayın Şuay ALPAY’ın 29 Ağustos 2013 tarihli ofisimiz ziyaretinde faaliyetlerimiz 
hakkında bilgilendirme yapılmış ve ilimizde gerçekleştirilebilecek cam, seramik ve gazbeton yatırımları 
hakkında görüşülmüştür.  

Bu alanda yürüttüğümüz çalışma hakkında piyasa araştırması yapılmıştır. Bölgede yapımı daha 
muhtemel olan gazbeton tesisinin kurulumu ile ilgili bu tesisleri kuran firmalardan fiyat sorulmuş, alınan 
fiyatlar rapora eklenmiştir. Yine bu konu ile ilgili olarak bölgede benzer konuda çalışan Köksallar Tuğla 
Fabrikası Yönetim Kurulu Başkanı’na yatırım olanağı hakkında bilgi verilere firmalarının gazbeton yatırımı  
ve gelecek planları ile ilgili bilgi alınmıştır.

Elazığ’da var olan gazbeton ve seramik hammaddelerinin değerlendirilmesine ilişkin hazırlanan 
rapor doğrultusunda yaptığımız çalışmalarda, Tenör Madencilik sahibi Muhittin YIĞMATEPE ile görüşme 
yapılmıştır. Bu maden varlığı hakkında ilgili sahaların bilgisi bulunan Muhittin YIĞMATEPE, bir yatırım söz 
konusu olduğunda yatırımcı ile bir araya getirilecektir.

İlimizde çanak çömlek üzerine faaliyet gösteren firma ile daha büyük seramik yatırımı üzerine 
görüşülmüştür. Firmanın Çanakkale Seramik firması ile olan bağlantısı kullanılarak bölgede yatırım 
yapılması konusu üzerinde çalışılacaktır. 

Yine Elazığ’daki maden potansiyeli ile ilgili;  Baskil bölgemizdeki altın varlığının araştırılması için Baskil 
Belediyesi ve Fırat Üniversitesi, Ajans tarafından verilen Doğrudan Faaliyet Desteğine başvuru yapmaya 
yönlendirilmiştir. Bölgemizde demir madeni ocakları bulunan Tenor Madencilik ile demir zenginleştirme 
tesisi yatırımı ile ilgili görüşme yapılmış, Ajans destekleri ve Teşvik Belgesi süreci hakkında bilgi verilmiştir. 
Ayrıca daha önce bağlantıya geçilmiş olan Osmaniye’deki Tosyalı Holding eşleştirilerek iş ortaklıkları 
geliştirilmesine olanak sağlanmıştır.

Elazığ’da yüksek bir potansiyel arz eden krom madeni için kurulmuş olan yine Elazığ’ın en büyük 
firmalarından olan Eti Krom’un (Ferrokrom) talebiyle TUBİTAK ve Ar-Ge destekleri ile ilgili firmaya giderek 
bilgiler verilmiştir. Yapı itibariyle Ar-Ge ihtiyacı olan ve bu doğrultuda büyümesi öngörülen firmanın bu 
konuda yapacağı girişimlerde Ajansın destek olacağı belirtilmiştir.

İldeki ekonomi ve sanayi altyapısının güçlendirilmesi için yapacağımız alan çalışmaları için, KOBİ 
kurumsallaşma anketi ve OSB Durum Tespit ve İhtiyaç Analiz Formunun hazırlıkları yapılmıştır. Yapılacak 
saha çalışmalarında kullanılacak olan bu formlarla ildeki firmalar ve Organize Sanayi Bölgesi’nin mevcut 
durumu/ihtiyaçları analiz edilmiştir.

Baskil’deki kayısı üretiminin çeşitlendirilmesi ile ilgili olarak, Mürdüm Eriği ile ilgili bilgi almak üzere; 
İnönü Üniversitesi Ziraat Fakültesi Dekanı Prof. Dr Bayram Murat ASMA ile görüşme yapılmıştır. Yine bu 
konu ile ilgili olarak, Malatya Meyvecilik Araştırmalar Enstitüsü uzmanlarından Mürdüm Eriği ve D’Agen 
Eriği ile ilgili bilgi alınmıştır. Bu kapsamda Baskil Gıda Tarım ve Hayvancılık İlçe Müdürü ile Mürdüm Eriği ile 

ilgili görüşülerek Mürdüm Eriği bilgi notu hazırlanmıştır.

İhracat Grubunun çalışmaları doğrultusunda, Yatırım Destek Ofisleri ve İzleme Değerlendirme Birimi 
personeline yönelik olarak 30 yıl ihracat piyasasında çalışmış olan Dünya Gazetesi yazarlarından Şefik 
ERGÖNÜL tarafından Kasım ayında “İhracatta Temel Bilgiler Eğitimi” verilmiştir. 

Ajansımızdan 2011 yılında destek alan yatırımcı Abdullah AKIN’a ait LED ampul üretim firması ziyaret 
edilerek ürünlerine pazar bulunması konusunda girişimlerde bulunulmuştur.

Harput’un tarihi ve kültürel değerlerinin korunarak cazibe merkezi haline gelmesi için yapılacak 
projeler ile ilgili Elazığ Vali Yardımcımız Sn. Tarık BAHADIR ile görüşmeler yapılmıştır. Ajansın Turizm 
Destekleri Çağrısı, Kalkınma Bakanlığının Cazibe Merkezleri ve DAP destekleri ile bu projelere bütçe 
sağlanması kararlaştırılmıştır. Bu doğrultuda bir proje taslağı hazırlanarak Vali Yardımcımıza sunulmuştur.

Çeşitli sektörlerdeki Yatırım süreçleri ve Ajansın muhtemel rolü konulu çalışma Elazığ Valimize 
sunulmuştur.

Bingöl’de İşgem’in kurulacağı arazinin izni hakkında Elazığ Orman Bölge Müdürlüğü ile görüşülerek 
Bingöl Ofisimize bilgi iletilmiştir.

Elazığ İl Yenilik Platformu Projesi için 1. İş Paketinde öngörülen Kalite Yönetim ve Valorizasyon Planı 
hazırlanmıştır.

İşbirliği Geliştirme

Özellikle mali destek veren kurumlarla işbirliği geliştirme anlamında TKDK Elazığ İl Koordinatörlüğü 
uzmanları ile görüşmeler yapılmış, mali destek çağrıları hakkında bilgiler alınmıştır. Çağrıların potansiyel 
yatırımcılara duyurulması konusunda Elazığ Ofisimiz destek vermiştir.

Fırat Üniversitesine ait olan araziler ve Üniversite’nin yapmayı düşündüğü Ar-Ge ve İnovasyon konulu 
projeleri görüşmek için Rektör Yardımcıları ile görüşmeler yapılmış, Malatya yolundaki üniversite arazilerine 
İletişim Fakültesinin bazı binalarının inşaatı yapıldığı bilgisi alınmıştır. Bunun yanında hazırlamakta oldukları 
“Teknoloji Transfer Ofisi” projesini ajansımıza sunmak istediklerini belirtmişlerdir. 

Unilever firması ile ortak yürütülen Sözleşmeli İyi tarım uygulamaları çalışması kapsamında 
domates, yeşil biber üretimi ile ilgili İl-İlçe Tarım Müdürlükleri ile görüşülmüş ve bilgi alınmıştır. Yine 
aynı firmanın ilimizden ürün temin etmesine yönelik olarak Elazığ’ın hububat potansiyeline yönelik 
bir çalışma yapılmış ve firmaya sunulmuştur. Ayrıca Unilever ve WWF (Doğal Hayatı Koruma Derneği) 
ortaklığında Ajansımızın sorumlu olduğu illerde (Malatya, Elazığ, Tunceli ve Bingöl) sürdürülebilir 
tarım uygulamalarının yaygınlaştırılması için yol haritasının belirlenmesine yönelik çalışma yapılmıştır. 
Verilecek eğitimler için İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, İlçe Tarım Müdürlükleri ve ilgili STK’lar ile 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Eğitimlerin sonunda eğiticilerin ajans uzmanlarımız ve tarım il müdürlüğü 
temsilcileriyle Valifahribey, Ekinbağı, Hankendi, Göl, Yurtbaşı ve Yenice Köylerinde “ Sürdürülebilir Domates 
Yetiştiriciliği ‘ eğitimi verilmiştir.

Eğitimler, eğiticilerin İstanbul’da Unilever sponsorluğunda, Doğal Hayatı Koruma Derneği 
Uzmanlarından eğitim alması ile başlamıştır. Düzenlenen eğitimlere, katılan eğiticiler, İl Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık müdürlüğü, İlçe Tarım Müdürlükleri, ilgili STK’lar ve önder çiftçilerden oluşmuştur.

  Özellikle mali destek veren kurumlarla işbirliği geliştirme anlamında TKDK Elazığ İl Koordinatörlüğü 
uzmanları ile görüşmeler yapılmış, mali destek çağrıları hakkında bilgiler alınmıştır. Çağrıların potansiyel 
yatırımcılara duyurulması konusunda Elazığ Ofisimiz destek vermiştir.
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Eğitimler ilk etapta, 6 köyde geniş katılımlı toplantı formatında, gerçekleştirilmiştir. Köy kahvesi, köy 
odası, üreticilerin evleri, domates tarlalarında gerçekleştirilen eğitimlerde, 300 civarında üreticiye ulaşılmış 
ve 400’e yakın “Sürdürülebilir Domates Yetiştiriciliği  Bilgi Kitapçığı” dağıtılmıştır.

Yurtbaşı Köyü Domates Üreticileri Eğitimi

Göl Köyü Domates Serası

Hankendi Beldesi Domates Üreticileri İle Buluşma

Sulama yöntemleri, gübreleme,  çapalama, zararlı ve hastalıkla mücadele vb. hususları tarla 
ziyaretlerinde üreticilere gösterilerek anlatılmıştır.

Fırat Teknokent’in “Teknoloji Transfer Ofisi” ile ilgili yürüttükleri proje ofisimiz tarafından izlenmiş 
gereken durumlarda teknik destek sağlanmıştır. Bu kapsamda projenin yabancı uzmanları ile bir araya 
gelinmiş ilin durumu ve iş potansiyeli hakkında görüşler aktarılmıştır. Bu proje kapsamında uzmanlar, 
yaklaşık 100 firma ile görüşüp saha çalışması yapmış ve 4-5 firma üzerinde detaylı çalışmışlardır. Yapılacak 
görüşmelerle ilgili Yatırım Destek Ofisimiz, firma seçimi ve iletişim bilgilerinin temin edilmesi ile ilgili destek 
vermiştir.

Danone Firmasının Araştırma Merkezi’nde, firmanın bölgemizden dondurulmuş meyve tedariğine 
yönelik bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Şitoğlu ve Kanat Gıda firmalarının da katılımıyla gerçekleştirilen 
toplantıda söz konusu firmaların Danone firmasının bölgemizdeki kayısı, çilek vb. meyvelerin tedarikçileri 
olmaları yönünde görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

İl Kültür Turizm Müdürü ve Sinema Derneği Başkanı Serdar KARA ile Çayda Çıra Film Festivali ile ilgili 
görüşülmüş festival kapsamında DFD projesi hazırlanması süreçlerinde teknik yardım sağlanmıştır.

Elazığ TSO ve TOBB işbirliği ile düzenlenen KUYAP- Çalışanların ve İşverenlerin Küresel Ekonomideki 
Değişikliklere Uyum Yeteneğinin Artırılmasına yönelik olan projenin teknik yardım ilgilisi Doğan İNCESULU 
ile görüşülmüş proje hakkında bilgi alınmıştır. Proje Elazığ’da da yürütülecek olup Yatırım Destek Ofisi 
binamızın alt katında yurt çapındaki proje koordinasyon ofislerin biri yer almaktadır.

Ajansında içinde bulunduğu, TOBB’un yürütücülüğünü yaptığı Avrupa Birliği “İnsan Kaynakları 
Geliştirme Programı” projesi, KUYAP (KOBİ Çalışan ve İşverenlerinin Küresel Ekonomideki Değişimlere 
Uyum Yeteneğinin Arttırılması için Teknik Yardım Projesi) 1. Yönlendirme toplantısına 25 Temmuz günü 
katılım sağlanarak Ajansın projede üstlenebileceği görevler konuşulmuştur.
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“Valiliklerde AB İşleri İçin Kapasite Oluşturulması Projesi” (VABPRO) kapsamında “Eğitim İhtiyaçlarının 
Belirlenmesi” çalıştayı gerçekleştirilmiştir. Buraya katılım sağlanmış Ajans faaliyetleri ile AB katılım sürecinde 
yapılan faaliyetler arasındaki paralellikler dile getirilmiştir.

Ajansımız, Fırat Üniversitesi ve Fırat Teknokent işbirliği ile 29 Mart Cuma günü Üniversite – Sanayi İşbirliği 
Semineri düzenlenmiştir. Dünya Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni Hakan GÜLDAĞ’ın moderatörlüğünü 
üstlendiği programda Mahmut KİPER, Hamit SERBEST, Şener OKTİK, Mehmet Yalçın TANES, Fazilet Vardar 
SÜKAN ve Cengizhan ÖZTÜRK konuşmacı olarak katılmış, deneyimlerini akademisyenlerle paylaşmışlardır.  

Kalkınma Bakanlığı Koordinasyonunda yürütülen “Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanında Kapasite 
Geliştirme Projesi” kapsamında, Bakanlıkça belirlenen illerde yapılan “Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanındaki 
AB Fonlarının” tanıtıldığı Bölgesel Seminerlerin, duyuruları ve programa katılım ile ilgili diğer faaliyetler 
gerçekleştirilmiştir.

Kalkınma Bakanlığında, Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasında Kapasitenin Geliştirilmesi (Faz II) 
Projesi kapsamında 17 Nisan- 6 Haziran 2013 tarihleri arasında AB Fonları konulu bölgesel seminerlerin 
düzenlenmesi ile ilgili düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır. Ankara’da düzenlenen Valiliklerde AB İşleri 
İçin Kapasite Oluşturması Projesi Açılış Toplantısı’na katılım sağlanmış, yürütülecek olan proje ile ilgili bilgi 
alınmıştır.

25 Haziran Salı günü Ofisimize gerçekleştirdiği ziyarette MÜSİAD Elazığ İl Başkanı Av. İbrahim GÖK’e,  
Ajansımızın çalışmaları ve Elazığ ilinin yatırım olanakları hakkında bilgi verilmiş, proje fikirleri hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.

Fırat Teknokent FIRASET projesi kapsamında, proje uzmanları ile Elazığ ofiste görüşme 
gerçekleştirilmiştir. Proje kapsamında çevre illerden görüşme yapmak istedikleri işletmelerle ilgili öneriler 
verilerek firmaların iletişim bilgileri sağlanmış, Malatya’da yapacakları görüşmeler için ajans Merkezi 
ayarlanmıştır.

Elazığ İl Yenilik Platformu çalışmalarına devam edilmiş, Projenin görselliğini sağlamanın yanında, 
internet üzerinden oluşturulacak paydaş veri tabanın oluşmasına katkıda bulunacak olan www.elazigyenilik.
net internet sitesi yapımı çalışmaları yürütülmüştür. 

Ajansımız, Elazığ Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, Unilever (Knorr) ve Doğal Hayatı Koruma 
Derneği (WWF) ortaklığıyla Sürdürülebilir Tarım Uygulamalarının yaygınlaştırılması kapsamında ilimizde 
domates yetiştiriciliğine yönelik eğitimler düzenlenmiştir. Bu kapsamda Sarıkamış, Gedikyolu, Gemici, 
Tabanbükü, Mollakendi,Kuyulu ve Akçakiraz gibi merkez belde ve köylerde çiftçilere yönelik uygulamalı 
eğitimler gerçekleştirilmiştir. Ayrıca kurutulmuş domates üretimi yapan Toprak Tarım işletmesi de bu proje 
kapsamına dahil edilmiştir. 16 Eylül 2013 tarihinde Elazığ Akgün Otel’de düzenlenen “Sürdürülebilir Domates 
Yetiştiriciliği” Eğitimleri Projesinin kapanış programının planlaması için Knorr temsilcileri ve Excel İletişim 
Ajansı çalışanları ile Elazığ’da bir araya gelinmiştir. Elazığ Merkez Sün köyü ve etkinliğin gerçekleştirileceği 
otel ziyaret edilmiş, medya toplantısının planlanmasına yönelik ziyaret ve görüşmeler gerçekleştirilmiş. 
Kapanış toplantısında, Knorr Türkiye şefinin Elazığ yöresel yemeklerinden oluşan menüsü kapsamında 
yemek de verilecektir.   

Ajans bünyesinde oluşturulan çalışma gruplarından, “Beşeri Sermayenin Gelişimi”, “İhracat” ve 
“Yenilikçilik” Programlarının ön toplantıları Malatya ve Elazığ’da yapılmıştır. Bu konular üzerinde çalışacak olan 
5-6 kişilik uzmanlardan oluşan ekipler yıl boyunca yapacakları faaliyetleri hazırlayarak Genel Sekreterliğe 
sunmak üzere hazırlamışlardır.

Hali hazırda gıda toptancılığı yapan ve çöp, atık malzemeler ve gübreden doğalgaz elde edilmesi 
konusunda araştırma isteyen yatırımcıya konu hakkında rapor sunulmuştur. Ayrıca Fırat Üniversitesi 
Çevre Mühendisliği bölümünden bu konuda araştırmaları olan Prof. Dr. Yusuf SAATÇİ ile firma bir araya 
getirilerek yatırım hakkında görüşmeleri sağlanmıştır.

İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Sayın Nazif BİLGİNOĞLU’nun da bulunduğu ve Vali Yardımcımızın 
makamında gerçekleşen toplantıda Elazığ Kent Müzesi  hazırlıklarıyla ilgili görüşülmüştür. Tunceli’de 
benzer bir projelendirme işi yapan uzmanımız da yaşanan süreçle ilgili bilgiler vermiştir. 

Yine Vali Yardımcımızın makamında gerçekleşen bir toplantıda Harput’ta yapılması düşünülen Projeler 
görüşülmüştür. Harput’un aslına uygun bir şekilde yenilenerek düzenlenmesi ve Turizme açılması 
konusunda yapılacak çalışmalara gerekli olan mali destekler konusunda ajans uzmanlarımız çalışma 
yapacaktır. Bu çerçevede Kültür ve Turizm Bakanlığının retorasyon destekleri, Ajansımızın Güdümlü Proje 
Desteği ile DAP İdaresinin projelendirme destekleri araştırılacaktır. 

Elazığ Mermerciler ve Madenciler Derneği Bşk. Yahya Alper BEKTAŞ ziyaret edilerek sektörün güncel 
durumu ile ilgili görüşülmüştür. Görüşme doğrultusunda firmalarla uzmanların bir araya getirilmesi 
konuşulmuştur.

Teşvik İşlemleri

Teşvik Belgesi alan firmaların yatırımlarının 6 aylık izlemeleri ile yatırımını tamamlayan firmaların 
kapatma vizesi işlemleri için Ekonomi Bakanlığı Ajanslardan resmi yazı ile destek isteyebilmektedir. 6 
aylık izlemeler kapsamında Elazığ’da 95 adet firmaya resmi yazı yazılmış, 1 sayfadan oluşan “Yatırım Takip 
Formu” gönderilerek yatırımlarının yıllara göre geçekleşen tutarlarını belirtmeleri istenmiştir. Bu bilgiler 
Bakanlığın internet sayfasındaki Teşvik Otomasyon Sistemine internet üzerinden girilmiş, ıslak imzalı 
formlar Bakanlığa posta ile iletilmiştir. Elazığ’da teşvik belgeli yatırımını tamamlayan 3 firmanın kapatma 
vizesi için belge tamamlama ve ekspertiz işlemleri gerçekleştirilmiş, 4 firmanın ise devam etmektedir.

Firma Durumu
Polat Gıda (Elazığ) Tamamlandı

Kökdal Gıda Tamamlandı

MCB Betedin Su Ürünleri Tamamlandı

Yiğit-Al Hayvancılık Belge Hazırlığı

Amica Tarım Belge Hazırlığı

Abamer Mermercilik Belge hazırlığı

ETİ Gümüş İşletmesi Belge Hazırlığı

Teşvik Belgeli Yatırımların Tamamlanma Vizesi İşlemleri
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Ekonomi Bakanlığından teşvik tamamlama vizesi ile ilgili yazı geldiğinde firmaya yazı yazılarak gerekli 
belgelerin listesi istenir. Ekspertiz ziyareti için gün belirlenerek yapılan yatırım yerinde görülür. Uzmanlarımız 
tarafından hazırlanan ekspertiz raporu ve firma belgeleri Bakanlığa gönderilerek süreç tamamlanmış olur.

Yatırım Ortamının Tanıtımı

İstanbul’da bulunan Elazığ derneklerinin (10) katılımıyla oluşan İstanbul Elazığ Dernekler Federasyonu 
yöneticileri, Elazığ’da yaptıkları görüşmeler kapsamında ofisimizi de ziyaret etmişlerdir. 14 Haziranda 
gerçekleşen bu ziyarette, Federasyon yöneticilerine Elazığ’daki yatırım fırsatları tanıtılmış ve ziyaret 
sonucunda Elazığ’da ortak bir yatırım yapılması fikri benimsenmiştir. Federasyon, bünyesindeki iş adamlarını 
bu konuda bilgilendireceğini ve İstanbul’daki Elazığlıların İlimizde yatırım yapmaları konusunda destek 
verileceğini belirtmiştir.  

Dünya Gazetesinin Anadolu illerinin ekonomisini tanıttığı Kent Raporu sayfalarında Elazığ ile ilgili haber 
yapılmış, bu haber için ilimize gelen gazete mensuplarına Elazığ’ın potansiyeli anlatılmış, ve bazı büyük 
işletmeler gezilmiştir.

Maden yatırımı ile ilgili İstanbul’dan gelen yatırımcı (İngiliz Kültür Kale Koleji sahipleri) ile görüşülmüş, 
bölgenin potansiyeli hakkında yatırımcıyı bilgilendirebilmek için, Bakanlık Müşaviri Sn. Muhammet POLAT 
(Elazığ Bilim Sanayi ve Teknoloji Eski İl Müdürü) Fırat Üniversitesinden öğretim üyeleri Sn. Mustafa 
BOYRAZLI, Murat YÜCEDAĞ, Türker GÜLER ve Elazığ’da maden ocağı sahibi olan başka bir yatırımcı 
toplantıya katılmıştır. Toplantıda yatırımcıya ilin potansiyeli ve yapabileceği yatırımlar hakkında bilgiler 
verilmiş, Ajansımız tarafından hazırlanan fizibilite ve araştırmalar takdim edilmiştir.  

Taşımacılıkta demiryollarının etkin kullanımı ile ilgili TCDD’nin başlattığı çalışma kapsamında, illerde yıllık 
200,000 ton ve üzeri nakliye yapan firmaların tespiti ve gerekli noktalara demiryolu bağlantısı yapılması (İltisak 
Hattı) ile ilgili olarak TCDD Şube Müdürü Ömer ÇELİK ile görüşülmüş, ili ziyaret eden Global Danışmanlık 
Firması Yetkilisi Mustafa ÇALKAYA ’ya OSB tanıtımı yapılarak firmaların taşıma kapasitesi anlatılmıştır.

15 - 17 Kasım tarihleri arasında TÜRSAB Boğaziçi Bölgesel Yürütme Kurulu Üyesi Yüksel TÜREMEZ ile 
Elazığ ve Tunceli illerimizde bazı temaslar gerçekleşmiştir. 

İlimizde Vali Yardımcımız Sayın Tarık BAHADIR ve HAR-TUR Yetkilisi Sayın Burak SOYLU ile görüştükten 
sonra kendisine Harput ’u gezdirilerek tanıtılmıştır. Bu gezi sonrasında Tunceli’ye geçen yetkili ile, TÜRSAB‘ın 
ülke genelinde gezi rotalarına, Elazığ (Harput ve Palu) ve Tunceli’yi (Pertek – Munzur Gözeleri) eklemesi ve 
2 ya da 3 günlük kısa bir rota tanımlaması konusu görüşülmüştür. Yaklaşık olarak bir hafta önce TÜRSAB 
bünyesinde  kurulan “Eğitim, Proje ve Kalkınma Ajansları” komitesi ile bu rotanın belirlenmesi konusunda 
protokol yapılabileceği konuşulmuştur. Ayrıca bu gezi sonrası Elazığ’ın (HARPUT ve PALU ile) TÜRSAB 
Dergi’de haber yapılmasına yönelik karar alınmıştır.

Dünya Gazetesinin çıkaracağı Elazığ eki için, Gazetenin Diyarbakır Bölge Temsilcisi’ne Elazığ’ın öncelikleri 
anlatılmış, Ajans faaliyetleri ve 2014 planlarını içeren makale hazırlanmıştır.

Elazığ TSO‘nun talebiyle Elazığ’ın sorunları ve yapılabilecek projeler ile ilgili Ajansın 2014-2023 Bölge 
Planıyla belirlenen Öncelik ve Tedbirler kısmı paylaşılmıştır.

Katılım Sağlanan Etkinlikler

Fırat Üniversitesinin Teknoloji Transfer Ofisi kurma planı kapsamında Düzce’de düzenlenen ÜSİMP 6. 
Ulusal Kongresi’ne iştirak edilmiş ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulumu ile ilgili görüşmeler yapılmıştır. 

Fırat Kalkınma Ajansı desteğiyle 23 – 24 Mayıs Tarihlerinde Fırat Üniversitesi’nde düzenlenen Harput 

Sempozyumuna katılım sağlanarak, konu uzmanlarıyla Harput’un turizm cazibesinin artırılma olanakları 
irdelenmiştir.

6-7 Haziran tarihlerinde Elazığ’da gerçekleştirilen 36. TÜRKONFED Girişim ve İş Dünyası Konseyi 
etkinliğine katılım sağlanmıştır. Konseye, Kalkınma Bakanımız Sayın Cevdet YILMAZ, TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Muharrem YILMAZ ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı,  Süleyman ONATÇA 
katılmıştır.

Valilikte gerçekleşen ve İŞKUR İl Müdürlüğü’nün düzenlediği İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
toplantısı her ay gerçekleştirilmiş, bu toplantılara katılım sağlanmış ve ilgili konularda görüşler aktarılmıştır.

19 Şubatta AFAD’ın organize ettiği “Ulusal Deprem Stratejisi” bilgilendirme toplantısına katılım 
sağlanmıştır.

Valilikte düzenlenen Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı ile ilgili toplantıya Malatya’dan uzmanımız 
katılım sağlamış, Elazığ Ofisimizin hazırladığı Deprem Stratejisi Taslak Planı üzerinde görüşülmüştür.

İl Tahsisat Komisyonu toplantısına katılım sağlanarak KÖYDES ödeneklerinin dağılımı ile ilgili hususlara 
katkı sağlanmıştır. 

Ajans merkezimizde düzenlenen TÜBİTAK, TEYDEB Ar-Ge destekleri tanıtım toplantısına katılım 
sağlanmış olup, bu alanda proje yürütecek yatırımcılara bilgi vermek ve projelerinde destek olmak 
amacıyla programa uzmanlarımızca katılım sağlanmıştır.

Elazığ OSB’nin Elazığ ASKON (Anadolu Aslanları İşadamları Derneği ) üyelerine yönelik düzenlediği 
kahvaltıya katılım sağlanarak dernek üyelerine Yatırım Destek ofislerinin yatırımcılara yönelik faaliyetleri 
hakkında bilgi verilmiştir.

Ajansımızın bünyesinde yürüttüğü “Beşeri Sermayenin Gelişimi Programı” kapsamında çalışma 
grupları oluşturulmuştur. Girişimcilik, İhracat, Yenilikçilik ve Sivil Toplum başlıkları altında oluşturulan 
gruplara Elazığ Yatırım Destek Ofisi Uzmanları dahil olmuştur. Bu grupların çalışmaları kapsamında 
ilk olarak Yenilikçilik Grubu adına Elazığ ofisimizden 1 uzman İstanbul’da gerçekleşen, “Bilim ve Yenilik 
Politikalarının Geleceği” konulu “OECD Bilgi Ekonomisi Küresel Forumu”na katılmıştır. 22-23 Ekim 
tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi’nde yapılan Forumda “Üniversite Sanayi İşbirliği”, “OECD Bilim Teknoloji 
ve Sanayi Skorboard 2013”, “Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalarının Geleceği” gibi konular ele alınmıştır. 
Bu Forumu takiben 24-27 Ekim tarihlerinde İstanbul Fuar Merkezi 9-10-11. Salonlarda gerçekleşen 
İnovasyon Türkiye Fuarında incelemeler yapılmıştır. Fuara, 36 üniversite, 5 Teknopark, 200 kadar işletme, 
sanayi temsilcileri veya şahıslar stantlar açarak katılmış, bilimsel yatırımlar, Ar-Ge çalışmaları, üniversite 
Sanayi işbirliği konularında görüşmeler yapılmıştır. Üniversiteler ve bilim merkezleri teknoloji transfer 
ofisleri veya teknoparklarının faaliyetlerini/çalışmalarını, diğer firma ve bireysel katılımcılar ise değişik 
alanlarda icat denebilecek faydalı model ve çalışmalarını sergilemek için katılmışlardır. 

Elazığ’da gerçekleşen ELAZIĞ-KAZAN Kültür ve Sanat Buluşması Programına katılım sağlanarak 
Türk Dünyası ile yapılabilecek işbirlikleri görüşülmüştür.

Teknik Ziyaretler

Keban Nimri Yaylası Mıstık mağarası, Keban Meslek Yüksek Okulu öğretim üyesi Maden mühendisi 
Murat YÜCEDAĞ ile ziyaret edilmiş, bölgenin turizme açılması için Orman Müdürlüğü ve özel idare ile 
görüşülmüştür.
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Çek Cumhuriyetinden gelen ve su ürünleriyle ilgilenen yatırımcı ve akademisyen ekip ağırlanmış; 
bölgemizdeki su ürünleri sektörü hakkında bilgi verilerek Baraj gölü gezdirilmiştir. İlimizdeki balıkçılık 
firmaları ziyaret edilerek ihracat yapabilme kapasiteleri hakkında bilgi alınmıştır. Kılıç Su Ürünleri firmasından 
yetkili Alp OYMAN ile ilimizde alabalık işleme ve üretme ve OSB’de yer temini ve yatırım konuları hakkında 
görüşülmüş yatırım ortamının incelenmesi amacıyla ilimize davet edilmiştir.

Ağın ilçemiz ziyaret edilmiş, kaymakamlık ve Belediye’den alınan bilgiler doğrultusunda ilçenin badem 
ve ceviz ekimine uygun olduğu, yeterli araziye sahip olduğu belirlenmiştir. İlgili yatırımcılar bu ilçemize 
yönlendirilmektedir. Bu ziyarette ayrıca Ağın’da bulunan deri fabrikası ziyaret edilmiştir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

16 Ağustos Cuma günü, Ajansımızın Teknik Desteği kapsamında finanse edilen ve Elazığ Organize 
Sanayi Bölgesi tarafından düzenlenen ‘’Ar-Ge ve İnovasyon Yaparak Gelirlerinizi Artırıp İşletmenizi Üst 
Sınıflara Taşımak İster misiniz?’’ konulu bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.

Daha önce Ajansımızdan destek alan Sefa Sünger firmasının yeni yatırımı olan Fırat Sünger Firması ile 
görüşme yapılarak firmanın yeni yatırım alanları görüşülmüştür. Firma bu yatırımlarında gerekebileek izin 
ve ruhsat işlemleri ile ilgili takibin sağlanması için Yatırım Destek Ofisimize resmi başvuruda bulunmuştur.

3 Ekim tarihinde Ajansımızın Teknik Destekleri kapsamında destek sağlanan Teknokent, 3 gün 
süren üniversite sanayi işbirliği ve Teknoloji Transfer Ofisleri eğitimleri düzenlemiştir.  Eğitmen olarak, 
ABD Carnegie Mellon Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisinin Yönetici Yardımcısı Tara BRANSTAD ile yine 
Amerikan danışmanlık firması yöneticisi Barbara Baile CARRYER katılmıştır.

Son çağrı döneminde mali destek kazanan firmalara nihai rapor yazma eğitimi Yatırım Destek Ofisimizde 
verilmiştir.

Ağın İlçesinde Bulunan Ağdersan Deri İşletmesi

Ajansımızın girişimiyle organize edilen, TÜBİTAK’ın bilimsel projelere verdiği TEYDEB desteklerinin 
anlatıldığı bir program düzenlenmiştir. Sunumlar, Elazığ Organize Sanayi‘de TÜBİTAK Teknoloji ve 
Yenilikçilik Destekleri Başkanı Fatih Bilal YÜLEK tarafından yapılmıştır.

Ajansımızdan Teknik Destek alma hakkı kazanan, Fırat Sanayici ve İş Dünyası Federasyonu ile Elazığ 
Tuhafiyeciler Esnaf Odası sözleşme imzalayarak “İş Sağlığı ve Güvenliği” ile “Pazarlama ve Satış Eğitimi” 
konulu faaliyetlerini gerçekleştirmişlerdir.

Halk sağlığı ve Acil Yardım Hizmetleri Müdürlüğü tarafından ofisimize bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 
Bu ziyarette deprem acil yardım ekipleri ve konteynırları oluşturulması konusunda devlet destekleri 
anlatılmıştır.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından Ankara’da düzenlenen ve 3 gün süren IPA – 
4.Bileşen İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı çalıştayına katılım sağlanmıştır. Bu 
kapsamda gerçekleştirilmesi planlanan 2 ayrı operasyon tanımlama belgesi için hazırlıklara başlanmıştır. 
Kurumumuzun başvuracağı operasyon konularının kadın istihdamını arttırma ve dezavantajlı gruplara 
yönelik olması tasarlanmıştır.  Bu iki konuyla ilgili olarak öncelikle Elazığ OSB danışmanı Ahmet ORHAN 
ile görüşülmüş kendilerine OSB için tasarlayabilecekleri operasyon fikirleri görüşülmüş ve tasarlanan 
operasyonlar hakkında fikir alışverişinde bulunulmuştur. Ajansımızca hazırlanmakta olan operasyonlar 
için bölgemizde faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşları ve Sivil Toplum Geliştirme Merkezi ile bağlantıya 
geçilerek ortaklık teklifi iletilmiştir. Elazığ Şekerbank, TEB, Yapı Kredi Şube Müdürleri ile görüşülerek 
hazırlamakta olduğumuz operasyona iştirakçi olmaları teklifi iletilmiştir. Sunulan operasyona KAMER 
Vakfı ortak, Türk Ekonomi Bankası  (TEB) ve Şekerbank iştirakçi olarak katılmıştır. Kurumumuzun 
uygulamayı planladığı operasyon konuları genç ve kadın girişimciliği geliştirmeye, kadın istihdamını 
arttırmaya ve dezavantajlı grupların işgücüne katılımını artırmaya yönelik olması tasarlanmıştır. Elazığ 
Denetimli Serbestlik Şube Müdürlüğü ve Elazığ, Tunceli, Bingöl İŞKUR Müdürlükleri ile bağlantıya geçilmiş; 
kurumlara kayıtlı eski hükümlü ve engelli sayıları hakkında bilgi alınmıştır. Operasyon Tanımlama Belgeleri 
15 Mart’ta teslim edilmiştir. Başvuru Bakanlık tarafından onaylandığı takdirde Ajansımız üzerinden yukarıda 
bahsi geçen konular kapsamında 4 milyon Avro hibe kullandırılabilecektir.

İzmir Kalkınma Ajansı’nın organizasyonunu yaptığı kısa adı INSME (International Network for Small and 
Medium Sized Enterprises) olan KOBİ Uluslararası Ağı 9. Yıllık toplantısını İzmir’de gerçekleştirmiş, bununla 
paralel olarak KOBİ’lerde inovasyonun Yönetişimi konulu konferansına katılım sağlanarak konferans 
çıktılarının Elazığ’da yürütülmekte olan İl Yenilik Platformu Projesi’ne adaptasyonu değerlendirilmiştir.

Son Mali Destek Programı olan Yerelde Ekonomik Gelişme programında ve toplamda bölgedeki diğer 
iller içerisinde en fazla proje hazırlanan İl Elazığ olmuştur. Proje değerlendirilmesi sırasında Elazığ’da 45 
firmaya gidilerek ön izleme ziyaretleri yapılmıştır. Başvuruların değerlendirilmesiyle Elazığ’da toplam 12 
firmaya destek verilmesi kararlaştırılmıştır.

Mali Destek Programlarında başarılı bulunan proje sahiplerine proje uygulama eğitimi ofisimizin 
seminer salonunda verilmiştir. Malatya Ajans merkezinden gelen İzleme ve Değerlendirme Birimi 
uzmanları yatırımcıları bilgilendirmiş, destek alan firmalarla tanışma sağlanmıştır.
Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri

Elazığ Yatırım Destek Ofisinin Ajans İç Denetimi gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda İç Denetçimiz 
ofisimizi ziyaret etmiş ve talep ettiği belgeler iletilmiştir. 

Sn. Valimiz Ömer Faruk KOÇAK, makamlarında ziyaret edilerek kendilerine, Fırat Kalkınma Ajansı ve 
Elazığ Yatırım Destek Ofisi’nin görev, yetki ve faaliyetlerinin hakkında brifing sunulmuştur. Verilen brifingi 
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takiben yapılması istenen, çeşitli sektörlerle alakalı yatırım süreçlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar 
derlenmiş Sera OSB hakkında bilgi notu hazırlanmıştır. 

Uzmanlarımızın akademik çalışmaları doğrultusunda Ajansımızdan mali destek almış bazı firmaların 
incelenmesi hakkında makale hazırlanmıştır.

Bu yıl ikincisi düzenlenen Bölgesel Kalkınma Konferansı 16-17 Mayıs tarihleri arasında Ajansımız 
ve Fırat Üniversitesi işbirliği ile Elazığ Fırat Üniversitesi’nde gerçekleştirilmiştir. Konferansın ana teması 
“Bölgesel Kalkınmada 2023 Vizyonu” olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda iki gün boyunca 15 ülkeden 100’ün 
üzerinde bildiri paylaşılmış ve iyi uygulama örnekleri tartışılmıştır. Konferans, politika yapıcılar, araştırmacılar 
ve uygulamacılar arasında işbirliğinin sağlanması için bir zemin oluşturmuştur.

Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen, “Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) Geçiş Dönemi 
Desteği ve Kurumsal Yapılanma Bileşeni Kısım 2 çerçevesinde 2009 Türkiye Ulusal Programına Yönelik 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ve Avrupa Komisyonu Arasında Finansman Anlaşması” kapsamında 
finanse edilen ve Kalkınma Bakanlığının faydalanıcısı olduğu TR2009/0322.01 Ekonomik ve Sosyal Uyum 
Politikasında Kapasitenin Geliştirilmesi (Faz II) Projesi kapsamında beş gün süren ve tüm ajansların Yatırım 
Destek Ofislerinden uzmanların katıldığı “Yatırım Promosyon Eğitimine” katılım sağlanmıştır. Yatırım Destek 
Ofisleri için temel bir bilgilendirme olan bu eğitime dönem dönem tüm YDO uzmanları katılım sağlayacaktır.

6 Haziran tarihinde Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası tarafından organize edilen ve Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerince sunum gerçekleştirilen Dış Ticaret Eğitimi izlenmiş, Elazığlı yatırımcı ve ihracatçı firmalarla 
bağlantılar sağlanmıştır. 

Teknik destekler kapsamında Ajansımız tarafından desteklenen Malatya TÜİK Bölge Müdürlüğü’nün 
yapmış olduğu SPSS Eğitimine, yapacağımız saha çalışmalarının derlenmesine faydası olacağı düşünülerek 
ajans uzmanımız da katılım sağlamıştır. Benzer şekilde Teknokent’te verilen AB 7. Çerçeve programı 
eğitimini ofisimizden 1 uzman arkadaşımız izlemiştir.

3 Eylül Salı günü, 2013 Yılı 1. Olağan Kalkınma Kurulu toplantısı Malatya Merkez Hizmet Binamızda 
gerçekleştirilmiş olup; toplantı öncesinde Kalkınma Kurulu Elazığ üyelerine toplantı hakkında bilgi verilerek 
üyelerin katılımı için ulaşım imkanları sağlanmıştır.

“Beşeri Sermayenin Gelişimi Programı” kapsamındaki çalışma gruplarından “İhracat Grubu”, 
ajans uzmanlarının yatırımcıları yönlendirme konusunda daha yetkin olmaları amacıyla ihracat eğitimi 
düzenlemiştir. 5 gün süren bu eğitime Yatırım Destek Ofisleri, İzleme ve Değerlendirme Birimleri katılmıştır. 
Eğitim, ihracatta da 20 yıllık deneyimi olan Dünya Gazetesi yazarı sayın Şefik ERGÖNÜL tarafından verilmiştir. 
İhracat üzerine makaleleri olan sayın Ergönül’ün, bu konularda hem eğitmenlik, hem de kendi firması 
üzerinden ihracat tecrübesi vardır. 

5 gün süren eğitimler sırasında Elazığ firmaları da ziyaret edilerek ihracat üzerine bilgilendirmeler 
yapılmıştır. Elazığ mermer firmalarından Akdağ Mermer, kurutulmuş domates üretip ihraç eden Torpak 
Tarım ve tıbbi-aromatik bitkiler üzerine çalışan Altınterim firmaları ziyaret edilmiştir.

Danışmanlık Hizmetleri

İlimizde genel anlamda gıda sanayi ile tekstil sanayi öne çıkmakta olup bitkisel üretim, hayvancılık 
ve su ürünleri sektörlerinde de bilgilendirme talepleri karşılanmıştır. Bu kapsamda izin ruhsat, fizibilite, 
genel devlet destekleri ve Ajans destekleri konularında yatırımcılar bilgilendirilmiştir. Ayrıca teşvik belgesi 
alma, belge kapsamında yatırım gerçekleştirme ve teşvik kapama işlemlerinde yatırımcılara danışmanlık 
yapılmıştır. 

Danışmanlık faaliyetleri kapsamında Malatya’da 500’ün üzerinde potansiyel yatırımcıya bilgilendirme 
yapılmıştır. 20’ye yakın resmi kurumlara sunulmak üzere bilgi notu, yatırım özelinde bilgi notu, fizibilite, 
ülke raporu vb. hazırlanmıştır. Bu kapsamda yapılan bazı çalışmalar aşağıda sıralanmıştır.

•    11-14 Nisan 2013 tarihleri arasında Malatya’da gerçekleştirilecek Tarım ve Gıda Fuarı’nda dağıtılmak 
üzere Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi sektörlerinde Ajans’tan destek alan başarılı proje örneklerine 
yönelik tanıtım kitapçığı hazırlanmıştır.

•    Yatırımcılara bölgemize ilişkin özet bilgiler vermeyi amaçlayan Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım 
Ajansı web sitesinde yayınlanacak olan “Zone Expert” modülündeki veriler güncellenmiştir.

•    Malatya’nın Arguvan ilçesinde bakır madeni çıkarıp ön zenginleştirmeden sonra Çin’e ihraç edecek 
olan Cenhan Madencilik’in sahibi Jiang HAN ile görüşülmüş, Türkiye’deki yatırım mevzuatı ve teşvik 
sistemi konularında danışmanlık hizmeti verilmiştir.

•    Yatırım Destek Ofisi uzmanlarınca ücretsiz olarak sunulan danışmanlık hizmetlerinin daha geniş 
kitlelere duyurulması amacıyla afiş hazırlanmış, kurumlar ziyaret edilerek bu afişlerin yatırımcıların 
görebileceği alanlarda yer verilmesi sağlanmıştır. Ayrıca bilgilendirme broşürleri bastırılarak 1. ve 2. 
OSB’lerdeki tüm firmalara dağıtılması sağlanmıştır.

3.2.1.4.3. Malatya Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri
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Analiz ve Raporlama

•	 16 Şubat 2013 tarihinde gerçekleştirilen 
Malatyalı İşadamları Derneği’nin (MİAD) 
51. Aylık olağan toplantısında Sn. 
Bakanımız Cevdet YILMAZ’a sunulmak 
üzere Ajans faaliyetleri ve Malatya’nın 
kalkınmasına yönelik görüşlerin yer aldığı 
bilgi notu hazırlanmıştır. 

•	 Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye 
Genel Müdürlüğü’nün Ajansımıza 
göndermiş olduğu Yatırım Teşvik Sistemi 
Yıllık Değerlendirme Raporu incelenmiş 
ve TRB1 ölçeğinde sunum hazırlanmıştır.

•	 İlin temel ekonomik göstergelerini 
içeren Malatya Ekonomi Raporu – 2013 
hazırlanmıştır.

•	 T.C. Başbakanlık Yatırım Destek ve 
Tanıtım Ajansı’na iletilmek ve ofisimize 
gelen yatırımcıyı yönlendirmek amacıyla 
100 dönüm üzerinde büyüklükteki yatırım 
yerlerinin tespiti amacıyla Vali Yardımcımız 
Sn. Ahmet Sait KURNAZ, Milli Emlak, 
Tapu Müdürlüğü, Kadastro Müdürlüğü, 

Yeşilyurt Mal Müdürlüğü, Battalgazi Belediyesi, TRT Başmühendisliği ziyaret edilerek/telefonla 
görüşülerek yatırım yapılabilir değerli araziler araştırması yapılmış ve bilgi notu hazırlanmıştır.

•	 Malatya’da mevcut coğrafi işaret tescili bulunan ürünler ile potansiyel arz eden ürünlere ilişkin rapor 
hazırlanmıştır. Potansiyel arz eden Yeşilyurt Kirazı ve Hekimhan Cevizi için coğrafi işaret alınmasına 
yönelik çalışmalar başlatılmıştır. 

•	 Danone firmasına sunulmak üzere İngilizce hazırlanan Dondurulmuş Meyve-Sebze İş Planı daha 
fazla firmamızın istifade etmesi için Türkçeleştirilerek “Dondurulmuş Meyve-Sebze Sektör Analizi ve 
Ön Fizibilitesi” başlığı altında Ajans web sitesinde yayınlanmıştır.

•	 Kalabalık nüfusu ve gelişen ekonomisi cazip pazarlardan biri olan Hindistan’a kuru kayısı ihracatı 
imkanlarını değerlendirmek üzere ikincil verilerin yanı sıra mevcut durumda Hindistan’a ihracat 
yapan firmalar ve elçiliklerle görüşülerek “Kuru Kayısı İhracatı - Hindistan Ülke Raporu” hazırlanmış 
ve Ajans web sitesinde yayınlanmıştır. 

•	 Kırmızı Et Üreticileri Birliği’nin talebi üzerine Güney Afrika’dan Limousine ırkı damızlık sığır ithalatına 
yönelik araştırma yapılmıştır. Araştırma sonuçları, yakın dönemde Afrika kıtasının herhangi bir 
bölgesinden hayvan ithalatına olanak bulunmadığını göstermiştir.

•    Kimlik Mağazalar Grubu’nun Doğu Anadolu Bölgesi’nde yapmayı planladığı bir tekstil yatırımına girdi 
oluşturması amacıyla “Tekstil Yatırımına Yönelik Malatya Yatırım Fırsatları” dokümanı hazırlanıp firma 
yetkilisine sunulmuştur. 

•    Malatya’da mevcut coğrafi işaret tescili bulunan ürünler ile potansiyel ürünlere ilişkin rapor 
hazırlanmıştır. Potansiyel arz eden Yeşilyurt Kirazı ve Hekimhan Cevizi için coğrafi işaret alınmasına 
yönelik hazırlık çalışmaları başlatılmıştır.
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İşbirliği Geliştirme

•    11 Ocak 2013 tarihinde Elazığ Su Ürünleri Araştırma İstasyonu ziyaret edilmiş, faaliyetleri hakkında bilgi 
alınmış ve Ajans destekleri konusunda bilgilendirme yapılmıştır. 

•    Elazığ Orman Bölge Müdürlüğü’nde Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli illerinin Orman İl Müdürleri’nin de 
katıldığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda geliştirilebilecek ortak projelerin ve Orman Bölge 
Müdürlüğü Odun Dışı Şubesi’nin yürütmüş olduğu faaliyetlerin konuşulmuş, Ajans tarafından takip 
edilen palamut ve diğer meşe ürünlerinin değerlendirilmesine yönelik çalışma, Bal Ormanı Projeleri,  
Elazığ Tıbbi ve Aromatik Bitki Tesisi Planı, Kırmızı Orman  Meyveleri, Özel Ağaçlandırma kapsamında 
yatırımcılara tahsis edilen alanlar değerlendirilmiştir.

•    Malatya’da Organize Hayvancılık Bölgesi kurulmasına yönelik Malatya Kırmızı Et Üreticileri Birliği ve 
Ziraat Odası ile görüşmeler yapılmış; Malatya Kırmızı Et Üreticileri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri ile 13 
Şubat 2013 tarihinde Diyarbakır Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi ziyaret edilmiştir. Konuya 
ilişkin bir bilgi notu hazırlanarak paydaşlarla paylaşılmıştır.

•    2. Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı 16-17 Mayıs 2013 tarihlerinde Elazığ’da düzenlenmiştir. 
Malatya Yatırım Destek Ofisi Uzmanlarının düzenleme komitesinde aktif görev aldığı Konferansa; 15 
ülkeden akademisyen ve araştırmacılar 120’ye yakın bildiri ile katılırken, bölgesel kalkınma alanında 
uzman 20’yi aşkın yerli ve yabancı davetli konuşmacı da iştirak etmiştir. Ayrıca Konferans kapsamında 
“İş’te Fikir” yarışması düzenlenmiş ve başarılı olan fikir sahiplerine ödülleri takdim edilmiştir.

Danışmanlık Hizmetleri

İlimizde genel anlamda gıda sanayi ile tekstil sanayi öne çıkmakta olup bitkisel üretim, hayvancılık 
ve su ürünleri sektörlerinde de bilgilendirme talepleri karşılanmıştır. Bu kapsamda izin ruhsat, fizibilite, 
genel devlet destekleri ve Ajans destekleri konularında yatırımcılar bilgilendirilmiştir. Ayrıca teşvik belgesi 
alma, belge kapsamında yatırım gerçekleştirme ve teşvik kapama işlemlerinde yatırımcılara danışmanlık 
yapılmıştır. 

Danışmanlık faaliyetleri kapsamında Malatya’da 500’ün üzerinde potansiyel yatırımcıya bilgilendirme 
yapılmıştır. 20’ye yakın resmi kurumlara sunulmak üzere bilgi notu, yatırım özelinde bilgi notu, fizibilite, 
ülke raporu vb. hazırlanmıştır. Bu kapsamda yapılan bazı çalışmalar aşağıda sıralanmıştır.

•	 11-14 Nisan 2013 tarihleri arasında Malatya’da gerçekleştirilecek Tarım ve Gıda Fuarı’nda 
dağıtılmak üzere Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi sektörlerinde Ajans’tan destek alan başarılı proje 
örneklerine yönelik tanıtım kitapçığı hazırlanmıştır.
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•    Fırat Teknokent’in yürüttüğü FIRASET projesi kapsamında Malatya’da Ar-Ge ve yenilik içeren faaliyetler 
yürüten firmalar saptanmış ve bu firmalarla yapılan mülakatlara katılım sağlanmıştır.

•    Fırat Kalkınma Ajansı, Unilever ve Dünya Doğayı Koruma Vakfı işbirliğiyle yürütülen Sürdürülebilir 
İyi Tarım Uygulamalarının Yaygınlaştırılması Projesi kapsamında Malatya uygulamalarına yönelik 
paydaş görüşmeleri ve planlama çalışmaları yürütülmüştür. 12-13 Haziran 2013 tarihleri arasında 
İstanbul’da teorik, 14 Haziran 2013 tarihinde ise Elazığ, Sakabaşı Köyü’nde uygulamalı Sürdürülebilir 
Domates Üretimi eğitim programına katılım sağlanmış olup, programların organizasyonunda görev 
alınmıştır. Projenin üçüncü aşaması kapsamında Elazığ’ın köylerinde düzenlenecek bilgilendirmelerde 
dağıtılmak üzere “Sürdürülebilir Domates Yetiştiriciliği” bilgi kitapçığı tasarımı yaptırılmış ve bastırılmıştır. 
Program kapsamında Elazığ’ın Yurtbaşı ve Yenice köylerinde düzenlenen eğitimlere katkı sağlanmıştır. 
Sonrasında Elazığ’da düzenlenen lansman toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    04 Eylül 2013 tarihinde T.C. Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı’nın Kalkınma Ajansları İşbirliği 
Dairesi çalışanları ile Ankara’da işbirliklerini artırma temalı toplantı gerçekleştirilmiştir.

•    28 Eylül 2013 tarihinde Kırmızı Et Üreticileri Birliği ile birlikte davet edilen Lalahan Hayvancılık Merkez 
Araştırma Enstitüsü temsilcileri ile Aksüt, İnci, Karlıdağ, Şampiyon, Dutpınar ve Hayat Et/Süt Hayvancılık 
işletmeleri ziyaret edilerek Enstitü’nün talep ettiği özelliklerde damızlık boğa olup olmadığı araştırılmıştır.

•    TCDD, mevcut hatlara yönelik bağlantı hattı ihtiyacının belirlenmesi için anket düzenlemek üzere 
demiryolu hattına azami 30 km uzaklıkta ve taşıma kapasitesi 200 bin ton/yıl olan firmaların tespitini 
talep etmiştir. Bu kapsamda TSO, 1. OSB ve 2. OSB ile görüşülmüş; gerekli bilgiler derlenerek TCDD’ye 
iletilmiştir. Bu bilgiler doğrultusunda, 24 Ekim 2013 tarihinde TCDD yetkilileri ile 1. OSB, 2.OSB, Akçadağ 
Belediyesi (Akçadağ Mermer İhtisas OSB ile ilgili bilgi almak üzere) ile taşıma kapasitesi yüksek 
firmalar ziyaret edilmiştir.

Teşvik İşlemleri 

•    Ekonomi Bakanlığı’nın görevlendirmesi ile Diltemizler, Öz Gözde Gıda, Zeyveli Bulgur, Eren Bulgur, 
Öz Çakıroğlu Gıda ve Toraman (Demeter) firmalarının teşvik tamamlama ekspertiz işlemleri 
gerçekleştirilmiştir. Narmikan firmasının işlemleri ise sürdürülmektedir.

•    Avrupa Temper firmasına teşvik başvurusu için danışmanlık sağlanmış ve genel teşvik başvurusu 
işleme alınmıştır.

•    İlimizdeki 117 Yatırım Teşvik Belgesi için 2012 yılının 2. dönemine ait yatırımların gerçekleşmelerinin 
izlenilmesi kapsamında yatırım takip formları firmalardan talep edilerek Teşvik Uygulama ve Yabancı 
Sermaye Bilgi Sistemine işlenmiştir.

•    Ottoman Medikal Grup firması ziyaret edilerek teşvik belgesinin revize edilmesi için danışmanlık 
hizmetinde bulunulmuştur.

•    İnterpak Ambalaj İmalat San. Ltd. Şti. ziyaret edilerek teşvik belgesinin kapatılması için danışmanlık 
hizmeti verilmiştir. 

•    Bölgesel Teşvik Sistemi’nde Malatya’da yatırım yapmanın avantajlarını hesaplayan iller bazında 
karşılaştırmalı Bölgesel Teşvik Avantaj Sorgulama Sistemi güncellenmiştir.

•    Ajans web sitesinde yayınlanmak üzere teşvik sistemini ayrıntılı olarak tanımlayan içerik hazırlanmıştır.

•    03 Eylül 2013 tarihinde Bingöl TSO’nun sunduğu Devlet Teşvikleri ve Destekleri konulu teknik destek 
talebi kapsamında Bingöl’de eğitim verilmiştir.

Yatırım Ortamının Tanıtımı

•    28-30 Haziran 2012 tarihlerinde,  Kültür ve Turizm Bakanlığı ile Tokyo Kültür ve Tanıtma Müşavirliği’nin 
genel organizasyonu ve Malatya Valiliği ile Fırat Kalkınma Ajansı’nın ev sahipliğinde Güney Kore’deki 
önemli tur acentaları, halkla ilişkiler şirketleri ve medya temsilcilerine yönelik yapılan gezi programı 
sonrasında İstanbul, Malatya ve Şanlıurfa hakkında Korece bir kitap yazan The Seoul Shinmun 
gazetesinin yazarı Sn. Lee HOJOON Ajansımızı 18 Şubat 2013 tarihinde ziyaret ederek kitabını 
takdim etmiştir. Sonrasında Sn. HOJOON ve beraberinde bulunan belgesel ekibine Malatya hakkında 
çekecekleri belgesel için gerekli organizasyonel ve lojistik destek sağlanmıştır.
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•    11-14 Nisan 2013 tarihleri arasında Miş Miş Park Fuar Alanı’nda düzenlenen 7. Doğu ve Güneydoğu 
Anadolu Tarım Teknolojileri, Makine, Hayvancılık ve Gıda Fuarı’nda Ajansımızdan destek alan başarılı 
proje örneklerinin sunulduğu bir stant açılmıştır. 

•    Unilever Sürdürülebilir Tarım programı kapsamında Gıda, Tarım  ve Hayvancılık Malatya İl Müdürlüğü 
ile görüşme sağlanmış, Unilever’e tedarikçi olabilecek 5 dönüm üzerinde tarımsal alana sahip sebze 
üreticileri tespit  edilmiş ve Unilever’e sunulmuştur. 

•    Bölgemizden alabalık tedariki planlayan IGLO firması için TRB1 Bölgesi Su Ürünleri Sektör Bilgi Notu 
hazırlanarak ilgililere iletilmiştir.

•    KOBİ Efor Dergisi’nde yayınlanmak üzere Malatya’da yatırım fırsatları ile ilgili Malatya Valiliği’ne 
gönderilen sorular cevaplanmıştır.

•    İl Koordinasyon ve İzleme Sistemi (İKİS)’in güncel ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi amacıyla 
Kalkınma Bakanlığı’nın isteği üzerine Malatya’yı anlatan sloganlar ve fotoğraflar çalışması hazırlanıp 
gönderilmiştir.

•    İngiliz Kültür Kale Koleji yönetim kurulu üyeleri bölgedeki madencilik potansiyeli hakkında 
bilgilendirilmiştir. Bu kapsamda talep edilen bilgilerin sağlanması için MTA Bölge Müdürlüğü ile temasa 
geçilmiştir. Firmaya bölgenin potansiyeli, madencilik sektörüne yönelik destekler ve bölgede satın 
alınabilecek ruhsatlara dair bilgiler aktarılmıştır. 

•    Ankara Malatya Günleri için stant tasarım çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca etkinlikte gösterilmek 
üzere Ajans, Malatya Yatırım Destek Ofisi ve Malatya’yı tanıtıcı sunum hazırlanmıştır. 28 Kasım-01 
Aralık 2013 tarihleri arasında Ankara Malatya Günleri etkinliği kapsamında kurulan Ajans standında 
katılımcılara bilgilendirme yapılmıştır.

•    Dondurulmuş Meyve-Sebze İş Planı çalışmaları tamamlanmıştır. Sonrasında yatırıma istekli olan 
ilimizde yerleşik Şitoğlu ve Kanat firmaları ile 26 Mart 2013 tarihinde Paris’te Danone firmasının üst 
düzey yetkilileri ile bir toplantı düzenlenmiştir. Ajansımızın koordine ettiği toplantıda Danone firmasına 
iş planı sunulmuş ve Malatya kayısısı tanıtılmıştır. Danone firması Malatya kayısının farkını ortaya 
koymaya yönelik çeşitli testler yapmak amacıyla numune talebinde bulunmuştur. Bu kapsamda 
mevsiminde kendilerine taze kayısı iletilmiştir. İlk test sonuçları olumlu çıkmış ve Danone, bu olumlu 
sonuç doğrultusunda gelecek yıl ileri düzey testler için 1-2 ton dondurulmuş Malatya kayısısı alacağını 
bildirmiştir. İstenen özelliklerde dondurulmuş Malatya kayısısı sağlanması için firma arayışına 
başlanmıştır.

•    Imam Ambiente S.r.l. firmasının yapmayı planladığı 10 MW’lık güneş enerjisi yatırımı için Malatya’da 
Güneş Enerji Santrali kurulabilecek araziler hakkında çalışmalara başlanmış, Milli Emlak, Defterdarlık 
ve Yeşilyurt Mal Müdürlüğü ziyaret edilerek yatırımcıya bir bilgi notu hazırlanmış ve yatırımcı Malatya’ya 
davet edilmiştir.

Katılım Sağlanan Etkinlikler

•    15 Ocak 2013 tarihinde güneş enerjisi konusunda öncü konumdaki Alman Conecon firması ile I. ve 
II. OSB için kurulabilecek güneş tarlaları projesine yönelik düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır.

•    07 Şubat 2013 tarihinde Malatya’da düzenlenen “Türkiye’de Hayatboyu Öğrenmenin Geliştirilmesi 
Projesi”nin koordinasyon toplantısına katılım sağlanmıştır.

•    25-27 Şubat 2013 tarihlerinde Ajansımız ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Genç Girişimciliğin 
Desteklenmesi için İş ve Meslek Danışmanları Eğitimi”ne katılım sağlanmıştır.

•    27-28 Mart 2013 tarihlerinde Hayat Boyu Öğrenme Projesi kapsamında Şanlıurfa’da gerçekleştirilen 
İl Eylem Planlarının Hazırlanması Çalıştayı’na katılım sağlanarak konuyla ilgili görüşler aktarılmıştır.

•    19 Nisan 2013 tarihinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Sn. Fatma ŞAHİN’in katılımıyla gerçekleştirilen 
“Değişen Dünya’da Aile Sempozyumu” na katılım sağlanmıştır.
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•    Ulusal Ajans’ın 10. yılı kapsamında İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde 9-10 Mayıs 2013 tarihlerinde 
gerçekleşen “81 İl 81 Proje/Ulusal Ajansın 10. Yılı Festivali” etkinliğinde 81 ilden 81 proje sergilenmiştir. 
Ajansımız liderliğinde gerçekleştirilen ve Ulusal Ajans tarafından örnek proje seçilerek Avrupa Birliği 
Bakanı Sayın Egemen BAĞIŞ tarafından ödüllendirilen “Avrupa’da Bölgesel Kalkınma ve Fon Yönetimi” 
başlıklı Leonardo Da Vinci Hareketlilik projesi kapsamında edinilen deneyimler etkinlik boyunca 
ziyaretçilerle paylaşılmıştır.

•    “Avrupa Birliği ile Türkiye Arasında Daha Güçlü Diyalog: Medya Hibe Programı, Siyasi Kriterler Hibe 
Programı” bilgilendirme toplantısına katılım sağlanarak Malatya ilinin programdan yararlanma 
olanakları irdelenmiştir.

•    Avrupa Birliği destekli “Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESU) Politikasında Kapasitenin Geliştirilmesi 
için Teknik Destek Projesi (Faz II)” kapsamında 24-28 Haziran 2013 tarihleri arasında Ankara’da 
gerçekleştirilen “Bölgelerde Yatırımın Desteklenmesi Eğitim Programı’na katılım sağlanmıştır.

•    2 Ağustos 2013 tarihinde Malatya 2023 paneline katılım sağlanmıştır. Panel öncesinde Sn. Valimize 
sunulmak üzere 2014-2023 Taslak Bölge Planı kapsamında Malatya’nın 2023 vizyonunu aktaran bir 
bilgi notu hazırlanmıştır.

•    04 Eylül 2013 tarihinde Malatya’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenlenen Piyasa 
Gözetimi ve Denetimine yönelik panele katılım sağlanmıştır.

•    9-11 Eylül 2013 tarihleri arasında Malatya Aksaç Otel’de İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları’na 
yönelik hazırlanan eğitime katılım sağlanmıştır.

•    30 Eylül 2013 tarihinde TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlığı Başkanlığı (TEYDEB) tarafından 
2. OSB’de firmalara verilen destek bilgilendirme toplantısına iştirak edilmiştir.

•    03 Ekim 2013 tarihinde Elazığ Fırat Üniversitesi’nde düzenlenen Teknoloji Transferi Temelleri Eğitimi’ne 
katılım sağlanmıştır.

•    Malatya Yatırım Destek Ofisi uzmanları, Beşeri Sermaye Gelişim Programları başlığı altında Ajans 
bünyesinde kurulan “İhracat” ve “Yenilikçilik” temalı çalışma gruplarına katılım sağlamış ve çalışmalara 
başlamıştır. Bu gruplar kapsamında ihracat grubu tarafından Ajans personeline yönelik “Temel İhracat 
Eğitimi” hazırlıkları yapılmış ve eğitim, 11– 15 Kasım tarihleri arasında Elazığ’da gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca “Girişimcilik ve Yenilikçilik Akademisi” kapsamında bir dizi eğitim düzenlenmesi için teknik 
şartname hazırlanmıştır.

•    21 Kasım 2013 tarihinde Ekonomi Bakanlığı’nın Malatya TSO’da düzenlenen “Yatırımlarda Devlet 
Yardımları-Yeni Teşvik Sistemi” paneline katılım sağlanmıştır. 

•    TSO Kadın Girişimciler Kurulu toplantılarına katılım sağlanmıştır.

•    İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına katılım sağlanmıştır.

•    İl İstihdam ve Mesleki Eğitimi Kurulu toplantılarına katılım sağlanmıştır.

Teknik Ziyaretler

•    Doğanşehir ilçe sınırlarındanki Sürgü/Takaz’da İnönü Üniversitesi tarafından kurulması planlanan 
Alabalık Yavru Üretim tesisi ile ilgili olarak İnönü Üniversitesi, DSİ 92. Şube Müdürlüğü ve Malatya Tarım, 
Gıda ve Hayvancılık İl Müdürlüğü  temsilcileri ile temaslarda bulunulmuş, bölgenin en büyük yavru 
yetiştiricisi Keban Alabalık’ın yıllık 150 milyon yavru alabalık kapasiteli tesisi ziyaret edilmiştir. Konuya 
yönelik bir bilgi notu hazırlanarak ilgililerle paylaşılmıştır.

•    Kayseri Pınarbaşı ilçesinde yerleşik Türkiye’nin alabalık ihracatının % 35’ini gerçekleştiren Ternaeben 
Alabalık İşleme Tesisi, Kent Alabalık’a ait yem işleme ve 100 milyon yumurta/yıl kapasiteli yavru alabalık 
üretim tesisi ziyaret edilmiştir. Ziyaret sonucunda alabalık yemi üretimi sektörünün, hammaddenin 
dışa bağımlılığı ve belirli dönemlerde tedarikin sürdürülebilirliğinde yaşanan sıkıntılardan ötürü riskli 
olabileceği ancak Alima ve Keban Alabalık gibi büyük yem tüketimi olan firmalarca ağırlıklı olarak 
kendi ihtiyacını karşılamak üzere kurulmasının maliyetleri düşüreceği, sektörün en büyük eksikliğinin 
pazarlama süreci olduğu değerlendirilmiştir. Kısa vadede beklenen sektörel daralma dönemine 
yönelik tedbir ihtiyacı Ajans gündemine taşınmıştır.

Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

	

•    04-05 Ocak 2013tarihleri arasında Teknik Destek Programı kapsamında “Medeniyetler Kenti 
Arslantepe” projesi için danışman firma ile saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. Proje için tasarım 
kararları gözden geçirilerek görüş verilmiş, proje tasarım toplantısı organize edilmiştir. Proje 31 
Ocak 2013 itibariyle tamamlanmıştır. Sonrasında proje çıktıları doğrultusunda imar çalışmalarına 
başlanmıştır. Orduzu ve Battalgazi Belediyesi ziyaret edilerek gelişmeler aktarılmış, eylem planına 
ilişkin mutabakat sağlanmıştır.

•    19 Ocak 2013 tarihinde Malatya Ajans Hizmet Binası’nda Malatya Milletvekili Sn. Öznur ÇALIK’ın 
başkanlığında gerçekleştirilen “Kadın Dostu Kent Malatya” çalıştayına ev sahipliği yapılmıştır. Ayrıca 
Malatya Milletvekili Sayın Öznur ÇALIK’a Ajans faaliyetlerine ilişkin rapor hazırlanıp sunulmuştur.

•    Kasım ayında açıklanan ve son başvuru tarihi 18 Ocak 2013 olan mali destek programları kapsamında 
Ajans Program Yönetim Birimi ile birlikte proje teslim alma ve ön inceleme ve ön izleme faaliyetleri 
yürütülmüştür.

•    Malatya’da uygulanabilecek proje fikirleri belirlemeye yönelik Program Yönetim Birimi ile ortak bir 
çalışma yapılmıştır.

•    Program Yönetim Birimi’nin görevlendirmesi ile Doğrudan Faaliyet Desteği başvuruları 
değerlendirilmiştir.
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•	 06 Kasım 2013 tarihinde işbirliği olanaklarını görüşmek üzere İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ziyaret 
edilmiştir. Bu toplantıda alınan karar gereği 08 Kasım 2013 tarihinde Müdürlük proje ekibiyle 
bir araya gelinmiş, ekibe Ajansın Malatya kültür ve turizmine yönelik faaliyetleri aktarılmış ve 
Malatya’nın turizm cazibesinin artırılmasına yönelik proje fikirleri tartışılmıştır.

•	 07 Kasım 2013 tarihinde Ajansımızı ziyaret eden Malatya Kırmızı Et Üreticileri Birliği Başkanı ile 
sektörle ilgili proje ve işbirliği önerileri üzerine toplantı yapılmıştır.

•	 20 Kasım 2013 tarihinde MAKİAD Bilişim Komitesi Yönetimi ve Üyeleri ile Ajans destekleri ve Yatırım 
Destek Ofisi tarafından sağlanan hizmetlere ilişkin bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.

•	 Destek programlarına yönelik bilgilendirme sürecinde kullanılmak üzere Malatya paydaş veri tabanı 
düzenlenmiştir.

•	 Program rehberleri gözden geçirilerek Program Yönetimi Birimi’ne görüşler bildirilmiştir.

Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri

•    15 Ocak 2013 tarihinde Malatya Valiliği AB Proje Ofisi uzmanları ile ilimizin faydalanabileceği 
programlarla ilgili bilgi paylaşım toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda detayları görüşülen ve Malatya, 
Elazıg, Bingöl, Adıyaman ve Tunceli Valiliği AB Proje Ofisleri ile Fırat ve İpekyolu Kalkınma Ajansları 
ortaklığında hazırlanan “Fırat İllerinin Hayat Boyu Öğrenme Programları Etkinliklerinin Arttırılması” adlı 
LDV Hareketlilik Projesi Ulusal Ajans’a sunulmuştur.

•    12-13 Eylül 2013 tarihlerinde Ajans personeline yönelik düzenlenen finansal tabloların analiz yöntemleri 
ile mali desteklerin muhasebeleştirilmesi ve raporlanması eğitimine katılım sağlanmıştır.

•    Ajans web sitesinde yayınlanmak üzere Fırat Kalkınma Ajansı tanıtımına yönelik sunum hazırlanmıştır.

•    Kurumsal kapasite geliştirme faaliyetleri kapsamında düzenlenen Fırat Akademi panellerine katılım 
sağlanmış. “Dondurulmuş Meyve Sebze Sektör Analizi”, “MS Project”, “Hindistan Ülke Araştırması” ve 
“Teknoloji Transfer Ofisleri” ile ilgili sunumlar yapılmıştır.

•    Ajansın 2014 faaliyetlerinin planlandığı Çalışma Programı’nın çerçevesinin çizilmesine katkı sunulmuş 
ve YDO faaliyetleri olarak yer alması gereken hususlar Planlama, Programlama ve Koordinasyon 
Birimi’ne aktarılmıştır.

•    Teşvik Belgesi Ekspertiz Süreci prosedürü hazırlanmıştır.

•    Ajansımız, 15 Mart 2013 tarihinde, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı sorumluluğunda bulunan 
IPA 4. Bileşen - “İNSAN KAYNAKLARININ GELİŞTİRİLMESİ OPERASYONEL PROGRAMI” kapsamında 
“Promotion Of Women Entrepreneurship and Recruitment (POWER)” (Kadın Girişimciliğinin ve 
İstihdamının Desteklenmesi) ve “Sustainable Integration of Disadvantaged People to Labour Force in 
TRB1 Region” (TRB1 Bölgesinde Dezavantajlı Kişilerin İşgücüne Sürdürülebilir Şekilde Katılımı) başlıklı 
iki operasyon teklifi sunmuştur. Malatya Yatırım Destek Ofisi uzmanlarının da hazırlık sürecinde aktif 
olarak yer aldığı tekliflerden “TRB1 Bölgesinde Dezavantajlı Kişilerin İşgücüne Sürdürülebilir Şekilde 
Katılımı” adlı operasyon teklifi, AB tarafından yapılan değerlendirme neticesinde destek almaya hak 
kazanmıştır. Ajans tarafından uygulanacak olan operasyon kapsamında, TRB1 Bölgesi’nde eski 
hükümlü, engelli ve yoksul veya yoksulluk riski bulunan dezavantajlı kişilerin işgücü piyasasına 
katılımının artırılması hedeflenmektedir. Toplam 2.725.440 € bütçeli Operasyonun kesin bütçesi ve 
faaliyetleri Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile imzalanacak sözleşme sonrası netleşecektir.

Danışmanlık Hizmetleri

•    Ofisimizi ziyaret eden ve dışarıdan bizlere ulaşan potansiyel yararlanıcılarımıza  Tunceli’de öne 
çıkabilecek yatırım alanları, yeni teşvik sistemi, Devlet destekleri ve mali destek programlarımızın 
kapsamına ilişkin bilgilendirmeler gerçekleştirilmiştir. Bazı girişimcilere, yatırım düşüncelerine ilişkin 
doküman hazırlanıp sunulmuştur.

•     Yatırım Destek Ofisimize gerçekleştirilen ziyaretlerde ve de kurum ziyaretleri esnasında, ajansın 
kar amacı gütmeyen, kurumlara yönelik sunduğu “Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek” 
programları hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır. 

•    Yatırım Destek Ofislerinin en önemli işlevlerinden biri yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları 
yönlendirmektir. Bu kapsamda ofisimizce yürütülmüş olan bazı önemli faaliyetler;

•    Ajansımızca sunulan 2013 Yılı “Yerelde Ekonomik Gelişme” ve “İhracat ve Yenilikçilik” Mali destek 
programları kapsamında ilimizden ve il dışından yüz yüze veya telefon yoluyla bir dizi görüşmeler 
gerçekleştirilmiş olup, programlar hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır. Ayrıca firmalara 
gerçekleştirilen ön izleme ziyaretlerine katılım sağlanmıştır.

•    Pazar , bakkal, market poşetleri, çöp poşeti, atık poşeti, galoş , bone, plastik bardak gibi ürünleri 
üretmeyi amaçlayan Munzur Ambalaj Plastik Ürünleri İnş. Elekt. San. Tic. Ltd. Şti. firmasına yatırım 
sürecinin başından sonuna değin bir dizi teknik ve mali destekler sağlanmıştır. 

•    Yatırıma ikna süreci, ortaklık edindirme, OSB’de yer edinmelerine aracı olma, Ajans tarafınca hibe 
desteği, bazı idari iş ve işlemlerin takibi vb.

İlimize yatırım çekme hususunda ofisimizce gerçekleştirilen girişimler neticesinde Politeknik & 
Polipark isimli firma “Strafor ve Sandviç Panel İmalatı” konusu üzerine yatırım niyetini tarafımıza iletmiştir. 
Yatırım Destek Ofisi olarak, 5449 sayılı Kanunun 16. Maddesi uyarınca yatırımcının idarî iş ve işlemlerini 
öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine işlemlerine başlanmıştır. 
Çalışmalar kapsamında;

Makinaların Kurulumu Öncesi Fabrikadan Bir Görünüm

3.2.1.4.4. Tunceli Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri



93 94

•    Mazgirt Mal Müdürlüğü ile koordineli bir şekilde, hazine taşınmazı yer tespiti gerçekleştirilmiş, ilgili yere 
kadastro personeli götürülmüş olup, alanın koordinatlı krokisi çıkarılmıştır.

•    İrtifak hakkı veya kullanım izni başvuru dilekçesi kuruma sunulmak üzere hazırlanmış ve tüm ilgili 
kurumlar nezdinde sürecin aksayan aşamaları takip edilmektedir.

Tunceli Üniversitesi’nin kurulmasıyla beraber ortaya çıkan barınma sorunuyla beraber ilimizde yurt 
yapma girişimlerinde artış gözlemlenmiştir. Ofisimizce konuya ilişkin bir dizi yatırımcılara bilgi sağlama ve 
yönlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Bazı önemli faaliyetler;

•    Merkez Atatürk Mahallesinde 200 kişilik kız öğrenci yurduna destekler ve süreçler hakkında destek 
sağlandı. Yatırım faaliyete geçmiştir.  

•    Tunceli Merkez Aktuluk Mahallesi’nde Tunceli Üniversitesi’ne yakın muhitte yaklaşık 300 kişilik öğrenci 
yurdu yatırımı planlamakta olan Yurtdışında yaşamakta olan Tuncelili hemşerilerimize yatırımlarına 
ilişkin destek sağlanmış olup, yatırım süreci devam etmektedir.

İstanbul’da faaliyet gösteren ve Tunceli OSB’de termoform üzerine yatırım planlayan şirket ile 
görüşülmüş, şirkete OSB’de yer edindirmeye yönelik uzun uğraşlar sonucunda ve OSB yönetim 
kurulundaki görüşmeler nezdinde yer tahsisi yapılmıştır. 

İlimizde yaygın ürün olan meşe palamudunun ekonomiye kazandırılması hususunda hazırlamış 
olduğumuz çalışma ofisimize ulaşan potansiyel yatırımcı ile paylaşılmıştır. Yatırımcının Manisa Köy-Koop 
Birliği ile Manisa’da görüşmesine aracı olunmuştur.  

 İstanbul’dan bizlere ulaşan ve Tunceli OSB’de hazır giyim üzerine yatırım planlayan yatırımcı ile 
görüşülmüş, OSB’de yer edindirilmesine yönelik girişimlerde bulunulmuştur. Kalkınma Ajansları Kuruluş 
Kanunu 16. Maddesi gereğince yatırım süreçlerinin takibine yönelik başvuru dilekçesi alınmıştır.

•    Asgari 1 MW kurulu güce sahip olmak üzere ‘’güneş enerjisinden elektrik üretimi’’ konusunda yatırım 
planlayan yatırımcı ile bir dizi görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

•    Almanya’da yaşamakta olan yatırımcıya enerji üretimi mevzuatı, kredi olanakları konusunda detaylı 
bilgi notu hazırlanmıştır. 

•    İstanbul Teknik Üniversitesi Enerji Enstitüsü’nden uzman kişi ile konuya ilişkin yüz yüze görüşme 
gerçekleştirilmiştir.

•    Ayrıca yatırım konusuna ilişkin örnek bir üretim tesisine de yatırımcı ile ziyaret planlanmaktadır.

Analiz ve Raporlama

Ofisimizce çalışılmakta olan, bir kalkınma modeli olarak Finlandiya’nın ayrıntılı biçimde incelendiği 
rapor hazırlanmıştır.  

Bingöl Yatırım Destek Ofisi ile koordineli olarak Jeotermal Kaynakların Seracılıkta Kullanımı konulu 
sektör raporu hazırlanmıştır. 

Sn. Valimiz için hazırlanan brifingin Ajansımıza ilişkin kısmı belirli periyotlarda güncellenmiş olup, İl 
Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü’ne iletilmiştir.

İlimizin makro ekonomik göstergelerini içeren detaylı rapor hazırlanmış olup ilgili birimlere 
sunulmuştur. 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nün resmi talebi üzerine, Ofisimizce hazırlanan Tunceli ili Vizyon, 
Misyon ve Stratejiler çalışması hazırlanmış, kuruma sunulmuştur. 

 Tunceli İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü’nün talebi üzerine, İlimizde hizmete yönelik olarak 
tespit edilen iki makro sorun ve çözüm önerileri ve İlimizin ekonomik ve sosyal sorunlarına katkı 
sağlamasını öngördüğümüz projeler bilgi formu formatında hazırlanmıştır.

Ekonomi Bakanlığı tarafından uluslararası yatırımcılara sunulmak üzere talep edilen iller bazında proje 
fikirlerine ilişkin, ilimizde önem arz eden proje konuları hazırlanmıştır.

07.04.2013 tarihinde İlimizde düzenlenen ‘Kent Ekonomileri Forumu’ etkinliği sonrasında tarafımıza 
iletilen sonuç bildirgesini destekleyici görüş ve öneriler, İlimizin sosyal ve ekonomik yapısına dair veri 
çalışmaları ve gündemimizde olan projeler derlenerek forum moderatörlerine iletilmiştir.

İlimizde yaygın olan meşe ormanı yan ürünü meşe palamudunun, yem, gıda ve kimya sanayiinde 
değerlendirilmesine yönelik çeşitli çalışmalar sürdürülmüştür. Çalışmalar kapsamında örnek uygulama 
sahibi Manisa KÖY-KOOP Birliğine 12.03.2013 tarihinde ziyaret gerçekleştirilmiştir. Çalışmalar rapor haline 
getirilmiştir. 

Alanın Google Earth görünümü

Merkez Aktuluk Mahallesinde yurt yatırımı planlayan yatırımcılar
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 Ofisimizin 2013 yılı 1. Dönem ara faaliyet raporu hazırlanmış olup Kurumsal Koordinasyon Birimi’ne 
iletilmiştir. 

Ajansımız Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimimizce (PPKB) birimince talep edilen, 
ilimizdeki belediyelere ait altyapı güncelleme için gerekli veriler ilgili belediyelerden edinilmiştir. 

İşbirliği Geliştirme

İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak çalışmalar 
yapmak yatırım destek ofislerinin görevlerindendir. Bu kapsamda gerçekleştirilen bazı önemli faaliyetler;

Fırat Kalkınma Ajansı, Unilever ve Doğal Hayatı Koruma Vakfı (WWF) Türkiye birlikteliğine; TRB1 
bölge illerimizden tarımsal ürün tedariki ve çiftçilerin eğitimi konularına ilişkin bir dizi çalışma ve görüşme 
yürütülmüştür. Aşağıda bulunan faaliyetlere yatırım destek ofisi olarak destek sağlanmıştır;

•    Bölge illerimizden seçilen 30 eğitmen ile, 12 ve 13 Haziran tarihlerinde İstanbul’da “eğiticilerin eğitimi” 
etkinliği gerçekleştirilmiştir. 

•    Eğitimciler sertifikalarını edindikten sonra WWF Türkiye’nin desteğiyle 14 Haziran tarihinde Elazığ 
ilimizde “örnek saha eğitimi” gerçekleştirilmiştir. 

•    Ardından sertifika edinen 30 eğitmen aracılığıyla, Elazığ İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü’nün 
desteğiyle 14 Haziran ve 16 Eylül tarihleri arasında Elazığ ve çevre köylerinde toplam 3000 çiftçiye 
domates yetiştiriciliği konusunda saha eğitimleri düzenlenmiştir. 

•    16 Eylül tarihinde ise Elazığ ilinde düzenlenen medya toplantısı ile söz konusu işbirliği faaliyetleri basına 
duyurulmuştur.

Bir Saha Eğitimi

Restorasyon sonrası öngörülen görünüm – Kent Müzesi

Ajansımız Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında desteklenen, Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü ve 
Merkez Köydes tarafınca yürütülen “Tunceli Kent Müzesi Oluşturuluyor” projesi kapsamında projenin ilk 
aşamasından beri ilgili kurumlarla beraber bir dizi çalışma gerçekleştirilmiştir.

•    Öncelikle restorasyon projesi içerisinde bulunacak fonksiyon ve işlevlerin belirlenmesine yönelik ilgili 
paydaşlarla çeşitli toplantı ve çalıştaylar düzenlenmiştir. 

•    Kışla binalarının Belediye bünyesinde imar tadilatına yönelik kurumlar nezdinde çalışmalar yapılmıştır. 

•    09.12.2013 tarihi itibariyle projenin tüm izinleri Erzurum Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu 
Müdürlüğü’nden çıkmıştır. 

•    Önümüzdeki süreçte yaklaşık maliyet belirlemesi ve yatırım programına alınması süreçleri takip 
edilecektir.

İlimize ait dinamiklerin ortaya konmasına, sorunların belirlenmesine, girişimciliğin ve sektörel 
performansın artabileceği alanlarının öne çıkarılmasına yönelik “Bölgesel Kalkınmada Yerel Dinamikler: 
Tunceli Modeli ve 2023 Senaryoları” konulu rapor hazırlanması hususunda Türk Girişim ve İş Dünyası 
Konfederasyonu (TÜRKONFED), Fırat Sanayici ve İşadamları Derneği (FIRATSİFED) ve Tunceli Girişimci İş 
Kadınları Derneği (TUNGİŞKAD) ile çeşitli görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

•    Rapor Ajansımızca sağlanan teknik destek ile hazırlanacaktır.

•    Projenin eylem planı ve 4’lü protokolü metni hazırlanmış, taraflarca imzalanmıştır. 

•    Proje, 3 ve 4 Ekim tarihlerinde ilimizden iş dünyası temsilcileri, kamu kurum ve kuruluşları ve STK’lar 
ile yapılan görüşmeler ile start almıştır. 

•    Saha anket çalışmaları ardından tamamlanacak olan rapor ilimizde geniş katılımlı düzenlenecek bir 
etkinlik ile kamuoyuna duyurulacaktır.
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Bir Paydaş Görüşmesi

Sn.Vali Hakan Yusuf Güner Makamında Ziyaret Edildi.
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri

Ofisimiz ve İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü’nün girişimiyle İlimize görevlendirilen Türkiye Seyahat 
Acentaları Birliği (TÜRSAB) Kültür Komite üyesi Yüksel TÜREMEZ Tunceli’nin turizm potansiyelini 
değerlendirmek amacıyla 04.03.2013 ve 16.11.2013 tarihlerinde ilimizde çeşitli temaslarda bulunmuştur.

Sn. Valimizin talimatı üzerine inanç turizminin geliştirilmesine yönelik “Düzgün Baba” Ziyaret yerinde 
İl Özel İdaresi ve Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü ile koordineli olarak çeşitli alt yapı tespit çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. 

•    İlgili yere ziyaretler gerçekleştirilerek gereksinimler çıkarılmış, yaklaşık maliyet hesaplamaları 
gerçekleştirilmiştir. 

•    Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında Ajansımıza sunulmak üzere hazırlanan projeye destek 
sağlanmış olup, başarılı bulunup sözleşmesi imzalanan proje devam etmektedir. 

•     Kuruluş aşamasını tamamlamış ancak bazı alt yapı eksiklikleri sürmekte olan Tunceli OSB 
kanalizasyon sıkıntısının çözümü hususunda çeşitli çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

•    Tunceli OSB Müdürlüğü ve Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü ile koordineli olarak gereksinimler çıkarılmış 
ve yaklaşık maliyet hesaplamaları çıkarılmış olup  Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında Ajansımıza 
sunulmak üzere hazırlanan projeye destek sağlanmış olup, başarılı bulunup sözleşmesi imzalanan 
proje tamamlanmıştır.

•    Tunceli OSB’nin etrafının çevrilmesine yönelik tasarlanan ve Ajansımıza sunulması planlanan projeye 
ilişkin bir dizi çalışma ve görüşme gerçekleştirilmiştir. İlgili kurumlarla işbirliği içerisinde alternatifli 
maliyet hesaplamaları çıkarılmıştır.  

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası tarafınca 25 ve 26 Ekim 2013 tarihlerinde, ilimizde yer alan yerli 
esnafın korunması ve desteklenmesine yönelik uygulama ve tedbirleri içerecek bir panel organizasyonu 
planlanmaktadır. Etkinliğin projelendirilmesi hususunda kuruma Ofisimizce teknik destek sağlanmış 
olup, Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında Ajansımızca finanse edilecek etkinliğin 15.02.2014 tarihinde 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

İlimiz genelinde yatırıma elverişli alanların tespitine yönelik Milli Emlak Müdürlüğü ile görüşme 
gerçekleştirilmiş ve yatırımcılara sunulmak üzere bazı alanların bilgileri edinilmiştir. 

Tunceli Esnaf ve Sanatkarlar Odası’nın yürütücülüğünde Ajansımızın desteği ile 60 kişiye yönelik 
gerçekleştirilen KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi süreçlerine gerek projenin kurgusu gerekse de 
izleme süreçlerinde Ofisimizce destek sağlanmıştır.
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Sn. Valimizin talimatları doğrultusunda; İlimiz dahilinde yer alan kutsal mekanların bulunduğu inanç 
merkezlerinin altyapı gereksinimlerinin saptanması, onarımları ve çevre düzenleme çalışmaları konusunda 
gerekli eksikliklerin saptanmasına yönelik İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, İl Planlama Müdürlüğü ve Çevre 
ve Şehircilik İl Müdürlüğü ile koordineli olarak çalışmalar gerçekleştirilmiştir. İl genelinde sekiz adet ziyaret 
yeri ziyaret edilmiş olup, tespit raporu hazırlanarak ilgili mercilere iletilmiştir. Yaklaşık maliyet oluşturma 
süreci devam etmektedir.

Tunceli Üniversitesi ve Tunceli KOSGEB Müdürlüğü öncülüğünde ilimizde İŞGEM açılmasına yönelik 
çeşitli çalışmalar yürütülmektedir. Ofis olarak çalışmalara destek verilmektedir.

Teşvik İşlemleri

Yatırımlarda devlet yardımlarına (teşvik) ilişkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak ve 
takip etmek Ajansların işlevlerindendir.  

2012/3305 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar’ın 23.Maddesi gereğince Yatırım 
Tamamlama Ekspertizi ve Vizesi işlemleri kapsamında süreçleri tamamlanmış ve devam eden yatırımlar 
aşağıdaki gibidir;

•	 Zel Beton İnşaat Taahhüt Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

•	 HH Tur. İşl. İnş. Taah. Mad. Gıda. Mak. Teç. İth. İhr. Tic. Ltd. Şti. 

•	 Feniş Toprak Aş.

•	 Elda Elektrik Üretim Ltd. Şti.

Sultan Hıdır Türbesinden Bir Kare

•	 Gündoğdu İnş. Taah. Mad. San. ve Tic. Ltd. Şti

•	 Limak Yatırım Enerji Üretim İşletme Hizmetleri ve İnşaat A.Ş.

•	 Düzgün Baba Madencilik İnş. İth. Tur. San. ve Tic. Ltd. Şti.

•	 Munzur Dersim Tar. Hay. İnş. Kültür, Turizm, San. Tic. A.Ş. 

•	 Hacoğulları Tarım Hayvancılık A.Ş.

•	 Çağdaş Pertek Tarım ve Hayv. Turizm İnş. Gıda Ür. Paz. San ve Ltd. Şti..

•	 AK-SİM Müteahhitlik Mandıracılık Gıda Turizm Paz. Tic. Ltd. Şti.

Kalkınma Ajansları, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 2012/3305 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı gereğince Ekonomi Bakanlığı’nca düzenlenen teşvik belgelerini altışar 
aylık dönemler halinde izlemekle görevlendirilmişlerdir. Bu kapsamda Tunceli’de yer alan firmalara 
üst yazı ekinde Yatırım Takip Formları postalanmış olup bazılarına gerçekleştirilen izleme ziyaretleri 
sürdürülmüştür.	

Yatırım Ortamının Tanıtımı

Ofisimizin girişimleriyle hazırlanan Tunceli haberi, Temmuz ayı TÜRSAB Dergi’de yayınlanmıştır.

Turizm sektöründe ilimizin iş ve yatırım ortamını geliştirmeye, tanıtmaya yönelik olarak, Türkiye 
Seyahat Acenteleri Birliği (TÜRSAB) ile işbirliği içerisinde, turizm çalıştayı ve Tunceli Üniversitesi’nce 
TÜRSAB Başkanına fahri doktora etkinliği düzenlenmesi amacıyla çeşitli çalışmalar ve görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Gelişmeler kapsamında;

•    Organizasyonun programı ve bütçesi hazırlanmış olup Sn. Valimize sunulmuştur. 

•    27.05.2013 tarihinde Fahri Doktora takdimine yönelik Tunceli Üniversitesi Rektörü ve Genel Sekreteri 
ile görüşme gerçekleştirilmiş olup, konu Üniversite Senatosu gündemine aldırılmıştır.
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•    İlimiz ve Türkiye’de mevcut gündeme bağlı olarak organizasyon ileriki bir tarihe ertelenmiştir. 

Ajansımız dokümanlarından Türkçe Tunceli Yatırım Fırsatları kitapçığının güncellenmesi ve yeniden 
basımına yönelik bir dizi çalışma gerçekleştirilmiş olup 1500 adet kitapçık basılmıştır.

Ekonomist Dergisi’nin “Doğudaki yatırım fırsatları” başlıklı haberinin Tunceli tarafı (yatırım fırsatları, 
fotoğraf, veri paylaşımı vs.) hazırlanmış olup, haber derginin 7 -13 Nisan 2013 sayısında yayınlanmıştır.

İl Koordinasyon ve İzleme Sistemi (İKİS)’in güncel ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi amacıyla; 
Tunceli’yi anlatan sloganlar ve fotoğraflar çalışması hazırlanıp Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiştir.

 Tunceli OSB ve Ajansımız tarafınca bölgeye sağlanan destekler hakkında bilgi içeren haber metni Sanayi 
Gazetesi’nde yayınlatılmıştır.

Katılım Sağlanan Etkinlikler

Yatırım  Destek Ofisi olarak düzenli katılım sağlanan toplantılar/komisyonlar;

•	 Tunceli OSB Yönetim Kurulu Toplantısı

•	 İl Koordinasyon Toplantısı

•	 İl İstihdam Kurulu Toplantısı

•	 Yatırım Destek Ofisleri Koordinasyon Toplantısı

•	 Kamu Kurumları Bünyesinde Kurulan Bazı Komisyonlara Katılım

•	 KÖYDES İl Tahsisat Komisyonu, Mera Alanı Araştırması

•	 Kooperatifçilik Proje Destek Yönetmeliği Gereğince İl Proje Komisyonu vb.

Katılım Sağlanan Bazı Etkinlikler;

Erzurum’da 22-24 Şubat tarihleri arasında düzenlenen ve bölge sorunlarını ve ihtiyaçlarını gidermeye 
yönelik gerçekleştirilmesi gereken eylemler, yatırımlar ve ihtiyaç duyulan tahmini bütçe üzerine odaklanılan 
DAP Eylem Planı Çaliştayı’na katılım sağlanmıştır.

21 Mart tarihinde Ajansımız Merkez hizmet binasında düzenlenen TUBİTAK TEYDEB Destekleri 
Bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.

Fırat Kalkınma Ajansı ve Fırat Üniversitesi işbirliğiyle 29 Mart tarihinde Fırat Üniversitesinde 
gerçekleştirilen Üniversite-Sanayi İşbirliği konulu seminere katılım sağlanmıştır.

07.04.2013 tarihinde İlimizde düzenlenen ‘Kent Ekonomileri Forumu’ etkinliğine raportör olarak 
katılım sağlanmıştır. 

Ajansımız ve Fırat Üniversitesi işbirliğiyle 16-17 Mayıs 2013 tarihleri arasında Fırat Üniversitesi’nde 
gerçekleştirilen 2. Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı’na katılım sağlanmıştır. 

 6 – 7 Haziran tarihlerinde Elazığ’da gerçekleştirilen 36. TÜRKONFED Girişim ve İş Dünyası Konseyi 
etkinliğine katılım sağlanmıştır. 

Tunceli OSB Altyapısının İyileştirilmesi ve Geliştirilmesi Projesi kapsamında 16.07.2013 tarihinde Grand 
Şaroğlu Otel’de gerçekleştirilen yemek organizasyonuna Genel Sekreter Vekilimiz ile katılım sağlanmıştır.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafınca 25 Ekim Cuma günü Elazığ ilinde düzenlenen “Üniversite 
- Sanayi İşbirliği Bölgesel Toplantısı” na katılım sağlanmıştır. 

Avrupa Birliği Bakanlığı tarafından 31 Ekim 2013 tarihinde İstanbul’da düzenlenen  “Yerel Yönetimler 
İçin Avrupa’dan Yenilikçi Uygulamalar Transferi Bölgesel Çalıştayı”na katılım sağlanmıştır.

Ofisimizce Düzenlenen Bazı Etkinlikler;

 29.04.2013 tarihinde Tunceli Yatırım Destek Ofisinde, Proje Teklif Çağrısı sonuçlarının basına 
duyurulmasına ilişkin toplantı düzenlenmiş olup, toplantıda Sn. Valimiz destek almaya hak kazanan 
girişimcilerin yatırım konuları hakkında bilgi alıp kendilerini tebrik etmiştir.

Ajansımızca hazırlanan 2014 – 2023 TRB1 Taslak Bölge Planı, İlimizde yer alan kurum ve kuruluşların 
görüşlerine sunulmuştur. Konuya ilişkin Sn. Valimizin başkanlığında 26.08.2013 tarihinde, Sn. Vali 
Yardımcımız Kenan ESKİN’in başkanlığında ise 28.08.2013 tarihinde toplantılar organize edilmiş, hazırlanan 
görüşler Ajansımı ilgili birimine iletilmiştir.
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5 Aralık 2013 tarihinde Sn. Valimizin Başkanlığında Ajansımız 2014 yılı destek programı temaları 
değerlendirme toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıya kamu kurum ve kuruluşları, STK’lar ve özel sektör 
temsilcileri katılım sağlamıştır.

Teknik Ziyaretler

 İlimizde genelinde yer alan kamu kurum ve kuruluşları, STK’lar ve özel sektör yatırımlarına düzenli 
ziyaretler gerçekleştirilmekte, bilgi alınmakta ve gereksinimleri dahilinde bilgilendirmeler yapılmaktadır. 

Yatırım Destek Ofisi olarak gerçekleştirdiğimiz bazı teknik ziyaretler:

25 Nisan 2013 tarihinde, İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü Su Ürünleri Bölümü mühendisleriyle 
birlikte, Uzunçayır Baraj sahası üzerinde alabalık yetiştiriciliğine müsait olan sahalar gezilmiş, yatırıma 
elverişli yerlerin tespiti gerçekleştirilmiştir.

29 – 30 Ocak tarihlerinde Ajansımızca Elazığ Orman Bölge Müdürlüğü’ne yapılan ziyarete katılım 
sağlanmış olup, Bölge Müdürü, Odun Dışı Mamuller Şube Müdürü ve ORKÖY Şube Müdürü ile bir dizi 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Görüşmelerde ORKÖY kapsamında verilen destekler, özel ağaçlandırma 
koşulları ve beraber yürütülebilecek proje fikirleri üzerinde durulmuştur.

Jeotermal Kaynakların Seracılıkta Kullanımı konulu araştırma kapsamında, 11 - 13 Mart tarihleri 
arasında İzmir’de seracılık alanlarında faaliyet gösteren firmalara ziyaretler gerçekleştirilmiştir.

İlimiz genelinde yer alan sivil toplum kuruluşlarına düzenli ziyaretler gerçekleştirilip faaliyetleri hakkında 
bilgi alıp, ajans ve diğer destek mekanizmalarına ilişkin bilgilendirmeler yapılmaktadır.

Ajansımız tarafınca desteklenen Adrom Mobilya Sanayi Ve Ticaret Ltd. Şti. firmasına 16.07.2013 tarihinde 
ziyaret gerçekleştirilmiştir. Yatırıma dair gelişmeler hakkında bilgi alınmış olup firmanın kısa ve orta vade 
planları görüşülmüştür.

09.08.2013 tarihinde tarihinde Genel Sekreter Vekilimizle beraber Düzgün Baba ziyaret yerine gidilmiş, 
Cemevi Dedesi ve Vakıf Başkanı ile görüşülerek alt yapı gereksinim tespiti yapılmıştır. 

Proje Ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri	

09.02.2013 tarihinde Pertek Termal Otel’de gerçekleştirilen “Dersim’de Yerel Yönetimler Çalıştayı” 
gündem maddelerine ilişkin görüş yazımız hazırlanıp Pertek Belediyesi’ne iletilmiştir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafınca 25 Ekim Cuma günü Elazığ ilinde düzenlenen “Üniversite 
- Sanayi İşbirliği Bölgesel Toplantısı” öncesi Sn. Valimizin konuşma metninin hazırlanmasında görev 
alınmıştır. 

Kurumsal Gelişim Ve Yönetim Faaliyetleri

18-22 Şubat tarihleri arasında Kalkınma Bankası tarafından verilen Fizibilite Eğitimi’ne katılım 
sağlanmıştır. 

Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü’nde 13.05.2013 tarihinde 
düzenlenen Teşvik Sistemi ve Uygulamaları eğitimine katılım sağlanmıştır.

Business Strategies Europe liderliğindeki konsorsiyum tarafından yürütülen ve Avrupa Birliği IPA 
fonu tarafından finanse edilen “Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESU) Politikasında Kapasitenin Geliştirilmesi 
için Teknik Destek Projesi (Faz II)” kapsamında 24-28 Haziran tarihleri arasında “Bölgelerde Yatırımın 
Desteklenmesi” (5 gün) eğitimine katılım sağlanmıştır. Katılımcılara eğitim sonunda sertifika verilmiştir. 

Haziran ayı itibariyle Ofisimizde göreve başlayan uzman personele yönelik eğitim ve sunum 
organizasyonları sürdürülmüştür.

11.09.2013 - 13.09.2013 tarihleri arasında Ajans merkezimizde düzenlenen muhasebe eğitimine 
katılım sağlanmıştır.

Yatırım Destek Ofisi olarak Ajansımız bünyesinde kurulan “Fırat Akademi” etkinlikleri kapsamında 
düzenlenen sunumlara katılım sağlanmaktadır. 

11 ve 15 Kasım tarihleri arasında Elazığ ilimizde düzenlenen İhracat Eğitimine Ofis olarak katılım 
sağlanmıştır.

•    Bölge illerinin yatırım konusunda farklı alternatiflere sahip olması,

•    Katılım sağlanan faaliyetlerle birlikte kurumlarla ilişkilerin geliştirilmiş olması,

•    Bölge Planlama sürecinin tecrübe edilmiş olması,

•    Teknolojik iyileştirmeler ile hızlı iletişim ve karar alma mekanizmalarının geliştirilmesi,

•    Nitelikli insan kaynağına sahip olunması,

4.1. Üstün Yönler

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ
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•    Bölgedeki kurumsal koordinasyonun geliştirilmesine yönelik oluşan bilinç ve buna bağlı olarak 
gerçekleştirilen faaliyetlerdeki artış

•    İyi tanımlanmış ve deneyimlere göre güncellenen süreçler,

•    2010 ve 2011 yılı destek programlarıyla Ajansın bilinirliğinin artması ve süreç sonunda kazanılan 
deneyim,

•    Sorumluluk bilincinin yüksek olması, paylaşımcılık, iyi niyet ve proaktif çalışma,

•    Proje uygulama sürecinin bütün aşamalarında yararlanıcılar ile irtibat halinde çalışmaya özen 
gösterilmesi, uygulamanın mümkün olduğunca belirlenen usul ve esaslara uygun şekilde yürütülmesi,

•    Uygulama süreci devam eden program sayısının artması ve uygulama süreçlerindeki ilerlemeler 
sayesinde edinilen deneyimlerin artması ve bunların programların uygulama süreçlerinde olumlu 
etkileri,

•    Yararlanıcılar ile kurulan birebir ilişkilerin Ajansın bölge içindeki imajı ve tanıtımına sağladığı katkı,

•    Kurumsal yapının geliştirilmesi için yeterli kaynaklara sahip olunması,

•    Ajans görevlerinin ve faaliyetlerinin birimler arasında etkin dağılımı

•    Ajansların Türkiye’de yeni bir idari yapı olması,

•    Ajansların faaliyetleri ve bölgesel kalkınma politikaları hakkında kamuoyunun yeterince bilgi sahibi 
olmaması,

•    Model ve tecrübe eksikliği,

•    Ajans insan kaynağının geliştirilmesine yönelik eğitimlere yeterli zaman ayrılamaması,

•    Bölgede faaliyet gösteren kurumlarla işbirliğinin güçlendirilememesinden dolayı paydaşların etkin 
koordine edilememesi,

•    Odaklanma konusunda eksiklik,

•    Proje uygulama ve izleme süreçleri ile ilgili olarak yararlanıcıların mevzuatın gerekli kıldığı esaslara dair 
zorluk ve karmaşıklık algısı,

•    Program, proje geliştirmek, araştırma yapmak amaçlı saha ziyaretlerine yeterli zaman ayrılamaması,

•    Yürütülen planlama ve analiz çalışmalarında sağlıklı verilere ulaşılamaması

Ajansımız kuruluşundan bu yana geçen sürede kendi içinde kurumsallaşma ve bölge içinse bilinirlik 
anlamında ciddi bir mesafe kat etmiştir.

İdari sistemimiz içinde yeni bir yapı olarak benzer hedef ve faaliyet alanları bulunan diğer kamu 
kurumlarından farklılıklarını büyük ölçüde ortaya koymuş; amaçlarına ulaşmada bölgesel ve ulusal 
işbirliklerini belli bir yere taşımıştır.

Ancak hibe özelinde benzer desteklerin farklı kamu kurumların tarafından da sağlanması Ajansların 
farklılıklarını anlatmada güçlük yaratmaktadır. Diğer yandan yine hibelerle öne çıkmak kamuoyu nezdinde 

Ajansların salt hibe veren kuruluşlar olarak görünmesi yönündeki algının kırılmasını güçleştirmektedir.

Ajans faaliyetlerinin temelini oluşturan bölgesel planlama ve bölge aktörleri ile koordineli olarak planın 
uygulanması amacı için diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği gerekmektedir. Bu işbirliğinin sağlanması 
çoğu zaman Ajans personelinin kişisel yaklaşımları ile mümkün kılınmaktadır. Kabul etmek gerek ki 
bu oldukça kırılgan bir işbirliğine işaret etmektedir. Karşıdaki olası bir isteksizlik işbirliğini son derece 
güçleştirebilmektedir. Bu nedenle yerelde işbirliğini artırmak için özellikle kamu ile olan işbirliklerine ilişkin 
hukuki süreçlerin daha ayrıntılı tanımlanması ve düzenlenmesi, Ajansın rolleri ve yetkilerinin ayrıntılı olarak 
belirlenmesi gerekmektedir.

4.2. Zayıf Yönler

4.3. Değerlendirme

Ajans mevzuatının saha pratiklerinden çıkarılan sonuçlar doğrultusunda revize edilmesi uygun 
olacaktır.

Programlar kapsamında destek sağlamaktan ziyade özellikle sınırlı mali kaynakların belli alanlara 
odaklanabilmesi ve çarpan etkisi yaratabilmesi için güdümlü proje desteklerinin ön plana çıkarılması 
amacıyla Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliğinde düzenlemeler yapılması uygun 
olacaktır.

Bölgenin diğer illeri ve diğer Ajans Yatırım Destek Ofisi Personeliyle iletişimin daimi olarak sağlanması 
ve birlikte bazı organizasyonların gerçekleştirilmesi gerekmektedir.

Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile iletişimin güçlendirilmesi özellikle yabancı yatırımcıların 
bölgeye çekilmesi noktasında önem arz etmektedir. 

Yatırımcılara yönelik bilgilerin güncel tutulması amaçlı bir bilgi bankası oluşturulması gerekmektedir. 

Bölgede ön plana çıkan yatırım sektörleri ile ilgili ön fizibilite çalışmaları diğer faaliyetler ile birlikte 
yatırımcıyı çekme noktasında etkin bir faktör olacaktır.

Ajans çalışanlarının yaptıkları işte duydukları heyecanın artırılması amacıyla yenilikçi yaklaşımlarla 
çeşitli yeni çalışma alanları ve görevleri oluşturulmalıdır.

Hedeflerin, yöntem ve araçların belirlenerek kurumsal hafızanın canlı tutulması, istenen sonuçlara 
ulaşmada etkili olacaktır.

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER
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