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SUNUS

Firat Kalkinma Ajansi, kurulusundan bugiine gelistirdigi kurumsal birikim ve uygulama
kapasitesiyle TRB1 Bolgesi’nin kalkinma siirecinde etkin bir rol iistlenmektedir. Malatya,
Elazig, Bing6l ve Tunceli’nin sahip oldugu kaynak ve potansiyellerin harekete gegirilmesi,
yatirimlarin bolgeye yonlendirilmesi ve ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandirilmasi
amaciyla kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde ¢alismalarini

kararlilikla stirdirmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz depremler, Malatya basta olmak {izere bolgemizde
derin izler birakmis; sehirlerimizin fiziki yapisinin yani sira ekonomik ve sosyal hayatini da
onemli Olclide etkilemistir. Kaybettigimiz vatandaglarimizin acisini yiire§imizde tasirken
devletimizin giiglii iradesi, milletimizin dayanigmasi ve kurumlarimizin 6zverili ¢aligmalariyla

yaralarimizi sarmaya devam ediyoruz.

Ajansimiz, sahip oldugu giiclii paydas agiyla bolgenin ihtiyaclarini tespit etmekte, yerel
potansiyelleri harekete gecirmekte ve yatirim odakli projelerin hayata gecirilmesine onciiliik
etmektedir. Bu dogrultuda kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslartyla yakin is birligi icinde bdlgenin degisen ihtiyaclarina yonelik program ve

projeler gelistirmektedir.

2026 yilmin ilk yarisinda deprem sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin
hizlandirilmasi, isletmelerimizin tiretim ve rekabet giliciiniin korunmasi, yeni yatirimlarin tesvik
edilmesi ve istihdamin artirilmasi ¢alismalarimizin temel 6ncelikleri arasinda yer almistir. Yerel
Kalkinma Hamlesi, Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programu, teknik destekler, yesil ve kapsayici
doniisiim programlar1 ile ulusal ve uluslararas1 kaynaklarla yiiriitiilen projeler araciligiyla
bolgemizin ihtiyaglarina somut c¢oziimler tretilmistir. Kadinlarin, genclerin ve kirilgan
gruplarin ekonomik hayata daha giiclii katilim1 desteklenirken; kirsal kalkinma, dijitallesme,
enerji verimliligi, ihracat, turizm ve markalasma alanlarindaki calismalar da kararlilikla

stirdiirtilmiistiir.

Oniimiizdeki donemde de On Ikinci Kalkinma Plan1, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
ve 2024-2028 TRB1 Bolge Plan1 dogrultusunda; afetlere kars1 direncli sehirler olugturulmasina,
iretim ve istihdamin artirilmasina, yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve yesil doniisiimiin

hizlandirilmasina yonelik ¢alismalarimiza devam edecegiz.
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Bu vesileyle caligmalarimiza destek veren basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
olmak iizere Yoénetim Kurulu Uyelerimize, is birligi i¢inde oldugumuz tiim kurum ve
kuruluslara, 6zel sektér ve sivil toplum temsilcilerine ve Ozveriyle gorev yapan Ajans

personelimize tesekkiir ediyorum.

Bolgemizin yeniden ayaga kalkmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik biitiin

gayretlerin hayirli sonuglar dogurmasini temenni ediyorum

Seddar YAVUZ
Malatya Valisi
Firat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GENEL BILGILER

Firat Kalkinma Ajansi, Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli illerinden olusan TRBI
Diizey-2 Istatistiki Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine iliskin Kanunun 3’iincii maddesine dayanilarak
25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 14.07.2009 ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulmustur. Ajans, ana faaliyetlerini Malatya’da bulunan merkez hizmet binasinda
yiiriitiirken, yatirim destek faaliyetlerini de bolge illerinde kurulu Yatirim Destek Ofislerinde

surdirmektedir.

Firat Kalkinma Ajanst kurulusundan bu yana geride biraktigi 16 yillik donemde
kurumsallagma siireclerini biiyiik dl¢lide tamamlamistir. Bolgede yiiriittiigli mali ve teknik
destek programlari ile 2026 yil1 fiyatlari ile toplam proje biitcesi 11.864.113.548 TL olan 1044
projeye 7.688.070.128 TL destek saglamis olup bilgilendirme, egitim ve tanitim faaliyetleri ile
gerek bolge icinde gerekse bolge disinda paydaslarina ulagmistir.

Bu faaliyet raporuna esas teskil eden 2026 yilin1 kapsayan siirecte Ajans;
e Kurumsal kapasitenin artirilmasi,
o Koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi,
e Sonug odakli program calismalarinin yiiriitiilmesi ve
e Yatirim destek ve rehberlik hizmetleri tizerinde yogunlagmustir.
1.1. MIiSYON VE VIZYON
2009 yilindan beri bolgesel kalkinma hedefi ile faaliyetlerini yiiriiten Ajans misyonunu;

“TRB1 Bdélgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasin saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek igin gereken plan, program ve araglart hazirlayarak paydaslariyla birlikte

uygulamak”,
Vizyonunu;
“Bolgede meydana getirdigi pozitif degisimle iilkemizin gelismesine ilham kaynagi olan

bir Kalkinma Ajanst olmak” seklinde belirlemistir.

Sayfal/ 127
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1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapis1t 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
belirtilmistir. Buna gore Ajansin teskilat yapisi;
e Kalkinma Kurulu,
e Yonetim Kurulu,
o Genel Sekreterlik ve
e Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.
1.2.1. Ajanslarin gorev ve yetkileri
a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bildirmek.

C) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarma uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

Sayfa2/ 127
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h) Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarmin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire

icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) YOnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek.

1) Tlirkiye’ nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin

bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

J) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
1.2.2. Kalkinma Kurullarinin gorev ve yetkileri

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil

toplum kurulusglar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirastyla se¢gmek.

b) Ajansin galisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde

bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢éziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine

yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin

bir sonug bildirisi yayimlamak.
1.2.3. Yonetim Kurullarinin gorev ve yetkileri

a) Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina

sunmak.
b) Y1l iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.
¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.
¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iligkin teklifleri onaylamak. g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

&) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek.
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1) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, sattmi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacag: sinirlari tespit etmek.

1) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Ayrica ayn1 maddenin ikinci bendinde Yonetim Kurulunun gerekli gordiigii hallerde
yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilecegi

diizenlenmistir.
1.2.4. Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri
a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
b) Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna

sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.
e) Caligsma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama

kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak tlizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve

raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt digindaki ajans ve kuruluslarla
isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

J) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
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k) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.
I) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.
m) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
1.2.5. Yatirnm Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle

sonuc¢landirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek.

b) Desteklere iligkin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili

mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak.

c) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen
projeler basta olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve

alinmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara 6neriler sunmak.

¢) ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek

ve igbirligi tesis etmek.

d) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve

kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak.

e) Bu Bolimiin uygulanmasima iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri

yapmak.
f) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

g) Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.
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1.3. AJANSA ILiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi
Ajans Niyazi Mahallesi Buhara Caddesi No:195 Battalgazi MALATYA adresinde

bulunan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasinin 1. katinda hizmet vermektedir.

Malatya YDO Elazig YDO

Bingol YDO Tunceli YDO

Sekil 1:Firat Kalkinma Ajansi Merkez Binasi ve Yatirum Destek Ofisleri
Bing6l Yatirim Destek Ofisi, Elazig Yatirnm Destek Ofisi ve Malatya Yatirim Destek

Ofisi bulunduklari illerde Ticaret ve Sanayi Odasi binalar biinyesinde, Tunceli Yatirim Destek

Ofisi ise Munzur Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesinde hizmet vermektedir.

1.3.2. Bilisim Sistemi
Kurumda bilgi islem sorumlusu olarak gorev yapmakta olan destek personelinin
bulunmamasi sebebiyle bilgi islem siirecleri yardimci1 hizmetler personeli olarak gorev

yapmakta olan bir personel eli ile yliriitilmektedir.

Bilisim altyapisinda kullanilan sunucular, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudirligi
koordinesinde merkezi olarak temin edilmektedir. Kullanic1 oturum agma bilgileri ve diger
kurumsal bilgiler bu sunucularda barindirilmaktadir. Kullanicilar, sunucu tarafindan diizenli
araliklarla sifrelerini degistirmeye zorlanmaktadir. Ayrica, kurumun bilisim sistemlerinin

kullanim1 iizerine olusturdugu bir bilisim sistemleri kullanici s6zlesmesi bulunmaktadir.

Ajansta kullanilan ortak klasorler, elektronik posta hizmeti, anti-viriis yazilimi ve
cevrimigi toplanti sistemi i¢in de benzer sekilde Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligi

koordinesinde temin edilmektedir.
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Firat Kalkinma Ajansi, Malatya ili merkez olmak iizere Elazig, Bingol ve Tunceli
illerinden olusan 4 bolgeli bir bilisim altyapisina sahiptir. Internet erisimi i¢in Malatya ve
Elaz1g’da Radiolink teknolojisi, diger illerde ise ADSL teknolojisi kullanilmaktadir. Elazig,
Bing6l ve Tunceli illerinin Merkez’le olan baglantisi ise VPN kullanilarak saglanmaktadir.

1. Malatya Merkez Sistem Altyapisi

Bilisim sisteminin merkezi Malatya’dadir. Burada bir sistem odasi mevcut olup
Radiolink internet anahtar1 burada bulunmaktadir. Ayrica, omurga anahtar ve merkez binada
internet erisimi i¢in kullanilan kablosuz erisim kontrol cihazi burada barindirilmaktadir. Sistem
odas1 fiziki olarak yeterli durumdadir. Odaya giriste parmak izi okuyucu kullanilmaktadir.

Sistem odasinda iki adet klima ve yangin sondiirme sistemi bulunmaktadir.
2. Alan Adi (Domain) Altyapisi

Firat Kalkinma Ajansi’nin internet sitesi, “fka.gov.tr” adresi iizerinden hizmet vermekte
olup, ayrica "fka.org.tr" alan adina da sahiptir. Internet sitesi, kiralanan VPS sunucusunda

barindirilmaktadir. Diger alan ad1 da “fka.gov.tr” adresine yonlendirilmistir.
3. Firewall (Giivenlik Duvari) Yapilandirilmasi

Firat Kalkinma Ajansi’'nda merkezde, yatirim destek ofislerinde giivenlik duvari
cihazlar1 kullanilmaktadir. Ofislerden merkeze c¢ift yonli VPN baglantilar1 yapilmistir.
Disaridan ve yatirim destek ofislerinden sunuculara yapilan istekler, merkezde bulunan
giivenlik duvar1 tarafindan kontrol edilmekte ve sadece izin verilen portlara erisim
saglanabilmektedir. Iceriden disariya ve disaridan iceriye erisim icin gerekli olan portlara erigim
izni verilmistir. igeriden digariya yapilan baglantilarda ise igerigi belirli tiirlerde olan sitelere
kisitlama yapilmis, herhangi bir sosyal paylasim sitesi veya ip adres tabanli bir kisitlama

yapilmamaistir. Bu sayede sistemde ek bir filtreleme programi kullanmaya gerek kalmamustir.
4. 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu’na Uyum Siireci

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korumas1 Kanunu’na uyum siireci kapsaminda teknik
tedbirler alinarak Ajans personeline duyurulmus ve uyum siirecinde gerekli olan Ajans i¢i

mevzuat diizenlenmistir.
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1.3.3. Teskilat Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidurliigii
(Ulusal Koordinasyon)
Firat Kalkinma Ajansi l

Organizasyon $Semasi

r L]
i 1
1 Yonetim Kurulu 1
1 (Karar Orgam) H
! 1
1 1
H 1
1 1
1 Kalkinma Kurulu 1
1 (Damisma Orgam) N
1 1
1 H
1 1
: Genel Sekreterlik :
] (lcra Organi) 1
1 1
1 1
1 H
I H
! 1
? :
1 1
! 1
! i
! 1
1 1
1 1
i 1
1 1
! 1
= F

Hukuk Miisavirligi
Imalat Sanayinde iz Tandirve Kirsal Kalkinma Birimi lzleme ve idari ve Mali isler Birimi Netating Dusso Diffart
Déniisiim Birimi Markalasma Birimi 9 Degerlendirme Birimi $ (Malatya, Elazig,
Bingdl, Tunceli)

Sekil 2:Firat Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi
1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek
ve ajanst yonlendirmek {izere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kurulu, illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla elli tiyeden olusur.

Kalkinma kuruluna temsilci génderecek kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar

Cumhurbaskani karari ile belirlenir.

Bakanlar Kurulunun 2016/9112 say1li1 karar1 ile Kalkinma Kurulu tyelikleri feshedilmis
olup, oniimiizdeki donemdeki diizenlemelere bagli olarak tekrar {iyeliklerin belirlenmesi i¢in

ilan yayimlanacaktir.
2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Ajansin karar organidir. 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin

193 tincii maddesinde belirtildigi tizere: birden fazla ilden olusan bolgemizde Yonetim Kurulu
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iiyeleri, il valileri, bliyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez

belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, biiyiiksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari

ve ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.

Bu kapsamda, Firat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu;

YV V ¥V ¥V ¥V ¥V VW V¥V V¥V VYV V¥V V V V¥V V V

Malatya Valisi ve Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Seddar YAVUZ,

Elazig Valisi Sayin Numan HATIPOGLU,

Bingol Valisi Saym Dr. Cahit CELIK,

Tunceli Valisi Saymn Sefik AYGOL,

Bingol Belediye Bagkani Saym Erdal ARIKAN,

Elazig Belediye Baskani Saym Sahin SERIFOGULLARI,

Malatya Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Sayin Sami ER,

Tunceli Belediye Baskan V. Saym Sefik AYGOL,

Firat Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri Saymn Mehmet Sirin BUDANCAMANAK,
Bingdl il Genel Meclisi Bagkan Sayin Nihat DOGU,

Elazig i1 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Omer Faruk CELIK,

Tunceli i1 Genel Meclisi Baskan1 Sayin Ali Thsan SAHIN,

Bingol Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Sayin Kadir CINTAY,

Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagskani Sayin idris ALAN,

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Saym Oguzhan Ata SADIKOGLU,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Hasan Hiiseyin COSKUN,

olmak tizere 16 liyeden olusmaktadir.

3.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimlerinin ve yatirim destek

ofislerinin en tist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter Yonetim Kurulu’na karst sorumludur.

Ajans genel sekreterligini; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min 24.12.2025 tarihli ve E-
52971973-900-7560683 sayil1 Bakan Oluru ile Mehmet Sirin BUDANCAMANAK asaleten

yiiriitmektedir.
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Genel sekreterlik biinyesinde; Imalat Sanayinde Déniisiim Birimi, Kirsal Kalkinma
Birimi, Turizm, Tanitim ve Markalasma Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Idari ve
Mali Isler Birimi olmak iizere bes ¢alisma birimi ve bélge illerinde kurulu Yatirim Destek

Ofisleri gorev yapmaktadir.
4. Yatirnm Destek Ofisleri

Bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile yatirnm destek ofisleri teskil edilir. Yatirim
destek ofisleri gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige karsi sorumludur. TRB1 Bolgesinde
Bingo6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir.

1.34. Insan Kaynaklan

Firat Kalkinma Ajanst insan kaynaklar1 politikasi; 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagly, Ilgili, fliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 187
nci maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ve 200 iincii maddesi ile 27.06.1989 tarih ve 375
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 28 inci maddesinin dordiincii fikrasi hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan ve 29.05.2019 tarih ve 30788 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi esas alinarak hazirlanmaktadir.

Mezki(r Yonetmeligin 4 iinci maddesinin 1 inci fikrasinda ve ajansimiz ydnetim
kurulunun 31.12.2019 tarih ve 2019/46 sayili insan kaynaklart politikasina iliskin kararinda da
belirtildigi gibi, insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajans’in gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini

ve siirdiirtilebilirligini saglamaktir.
1. Firat Kalkinma Ajansi insan Kaynaklar: Politikasinin flkeleri

Ajans genel sekreter yonetiminde, segkin, teknik kapasitesi ve motivasyonu yiiksek,

bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personeli ile techiz edilmektedir.

Insan kaynaklar1 politikasmin temel ilkeleri sunlardir:

a) Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise almmasmi ve
gorevlendirilmesini gergeklestirmek ve personeli isin geregine goére egitmek ve
yetistirmek,

b) Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasin1 maddi ve manevi olarak

desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
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dogrultusunda etkin ve verimli ¢caligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortami ve ¢alisma

sartlar1 saglamak,

c) Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci

icinde calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

d) Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayn1 Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi i¢in Ajans c¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanigmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta caligmay1

6zendirici hale getirmek,

e) Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

f) Istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansin ¢aligma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun goérevlerde ¢alismasini saglamak,

g) Insan kaynaklar1 politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimini
saglamak, personelin diislince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla
aktarabilmesini saglamak, bu ¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek
ve diger tedbirleri almak.

2. Firat Kalkinma Ajans1 Mevcut Insan Kaynag

Diinyada yasanan degisimler 1518inda son 20-30 yilda, bolgesel gelismenin iilke ici ve

dis1 ¢ok yonlii bir etkilesim siirecini gerektirdigi anlasilmig, yerel aktorlerin hem planlama, hem
de uygulama safhalarinda stirekli aktif olmasi, inisiyatif alabilen bir yapiya sahip olmasi,
arastirma Ve proje iiretme kapasitesini gelistirmesi ve bunu kurumsallastirmasi gerektigi basarili
bolgesel/yerel kalkinma modellerinin incelenmesi ile anlasilmaktadir. Bu baglamda, yeni
bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin, katilimer olmasi ve yerel aktorlerin ¢abalarina, yerel
potansiyellere ve dinamiklere, stratejik yaklasima ve siirekli 6grenme bilincine dayali

uygulamalar icermesi gerekmektedir.

Bu bakimdan, yerel/bdlgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal
oncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak
planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina agik ve insan odakli programlar, gelisme
politikalar1 ve rekabet¢i projeler ile desteklenmesi amaciyla yerelde teknik kapasitesi yiiksek

kurumsal yapilar olarak kalkinma ajanslar1 modeli iilkemiz i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
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Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek
Ve uygun altyapiy1 hazirlayabilmek amaciyla, cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik
bir kurumsal orgiitlenmeyi saglamak {izere, s6z konusu model ¢ercevesinde ajans tarafindan
etkin bir insan kaynaklar: rejimi ve politikasi belirlenmistir. Kalkinma ajanslarinin temel {irtinii
“hizmet” tir. Hizmet iiretiminde ana rol personel tarafindan oynanmaktadir. Bu sebeple istihdam
edilecek personelin nitelikleri hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda yonetmelikte ajansta
calisacak personelin asgari diizeydeki nitelikleri (yabanci dil bilgisi, egitim diizeyi vb.) agikca
belirtilmistir. Ajansta istihdam edilecek kisilerde bu nitelikler goz 6niinde bulundurularak se¢im
yapilmakta genel sekreter, hukuk miisaviri olarak gorevlendirilecek uzman personel, uzman
personel, destek personeli ve siirekli is¢i statlisiinde yardimei1 hizmetli personelleri olmak iizere

bes grupta personel istihdam edilmektedir.

29.05.2019 tarih ve 30788 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilen yarigsma sinavi
sonucunda basarili olan adaylar ile deneme siiresinin ardindan genel sekreterin Onerisi tizerine
yonetim kurulu karari ile is mevzuati hiikiimlerine uygun sekilde belirsiz siireli is akdi

yapilmaktadir.

Ilgili mevzuat dogrultusunda personele iicret ddenmekte ve gerekli hallerde ihbar, kidem

tazminati vb. yasal 6demeler yapilabilmektedir.

Tablo 1: Firat Kalkinma Ajans: personelinde bulunmast gereken yetkinlikler

Temel Yetkinlikler Teknik Yetkinlikler Yonetsel Yetkinlikler
Kisisel Farkindalik Analitik Diigtinme Hedef Saptama ve Oncelik Belirleme
Sosyal Farkindalik Soyut Diigiinme Astlar1 Geligtirme
Katma Deger Olusturma Stratejik Diistinme Kisileri Hedeflere Dogru Yonlendirme

Teknik Uzmanlik Liderlik
Arastirmact Olma Kogluk
Organizasyon Becerisi Temsil Kabiliyeti
Etkili Kontrol giicii Toplu ve Yaygin Dikkat
Sunum Yetenegi Problem C6zme
Delege Etme
Planlama
Etkileme ve Uzlagma Becerisi
Koordinasyon Giicii
Etkin Karar Verme / Risk Alma
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Ajansimizda 30.06.2026 tarihi itibar1 ile 1 genel sekreter, 5 birim bagkani, 4 YDO
koordinatorii, 15 uzman personel, 5 destek personeli ve 17 yardimci hizmetler personeli olmak

iizere 47 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 2: Ajansta Istihdam Edilen Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi

Birim Genel Birim Uzman Destek Yardimci
Sekreter Baskam Personel Personel Hizmetler

Genel Sekreterlik 1
Hukuk Miisavirligi
Imalat Sanayiinde 1 5
Doniigtim Birimi
Turizm, Tanitim ve 1 1
Markalagsma Birimi
Kirsal Kalkinma

Lo 1 1
Birimi
Iz_le_rnf_: ve Deger. 1 3 1
Birimi
Id'ap ve Mali Isler 1 1 3 9
Birimi
Bingdl Yatirim
Destek Ofisi 1 1 1 2
Elazig Yatirim
Destek Ofisi 1 3 2
Malatya Yatirim
Destek Ofisi ! 2 2
Tunceli Yatirim
Destek Ofisi 1 1 2
Toplam 1 9 15 5 17
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Ajans calisanlari ile ilgili istatistiki veriler asagidaki sekildedir:

1 1 1 1 1

Basinve Halkla  idariisler ve Proje izleme Muh.a.s?be Idari Isler ve
iliskiler insan Kaynaklari ~ Sorumlusu Yetkilisi Proje Izleme
Sorumlusu Sorumlusu

Sekil 3: Destek Personelinin Calistigi Alana Gore Dagilimi

m Erkek mKadin m Lisans m Yuksek Lisans m Doktora

OO0

Sekil 4: Ajans Personelinin Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Dagilumi

18

12
6
N

26-30 yas 31-35vyas 36-40 yas 41-45 yas 46+ vyas

Sekil 5: Ajans Personelinin Yas Dagilimi
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iktisat

isletme
Elektrik/Elektro...
Bilgisayar Mih.
Kamu Yonetim
Matematik

Siyaset Bilimi ve...
insaat Miih.
Endustri Mih.
Gazetecilik

Hukuk

Kentsel Tasarim...
Makine M.

Metal

Ogretmen...
Sosyoloji

Sehir ve Bolge Pl...
Tekstil Muhendis...
Tirkce Ogretmeligi
Uluslararasiiligkiler

o
[
N
w
IN

Sekil 6: Personelin Lisans Alanlarina Gore Dagilimi

Anadolu Universitesi
Orta Dogu Teknik U...
Hacettepe Universi...
indni Universitesi
istanbul Teknik Uni...
Ankara Universitesi
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Sekil 7: Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gére Dagilimi
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Sekil 8: Yillara Gére Personel Sayist
3. Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler, Katihm Saglanan Egitim ve

Toplantilar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma bagliligmin artirilmast,

kurumsal ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve dayanisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 23 {incii maddesinin 1 inci fikrasinda yer alan

hiikiim geregince calismalar ile yil icinde ¢alisan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun

birimlere yonlendirilmesi, uygun egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin tesviki

icin ¢aligmalar yapilmistir.

1.3

30.06.2026 Tarihine Kadar Ajans Personeli Tarafindan Katilim Saglanmis Egitimler:

AIA Uluslararasilasma, Dijitallesme ve Inovasyon Egitim Programi
Kamu Ihale Kurumu ihale Yénetmeligi Egitimi
SOGREEN Projesi Kalkinma Ajanslar1 Oryantasyon Programi

Kurumsal Stirdiirtilebilirlik Raporlama Egitimi

IPA Etki Analizi Egitimi

Afet Farkindalik ve Miidahale Egitimi

JICA PECAT Projesi Kapsaminda Egitim Programi

5. Sunulan Hizmetler

Ajansin  sundugu hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Imalat

Sanayiinde Dontisiim Birimi, Kirsal Kalkinma Birimi, Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi,

izleme

ve Degerlendirme Birimi, Idari ve Mali Isler Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri
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tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bu birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklar: asagidaki gibidir:

1. Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi (ISDB)

Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi,
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giiciiniin artirilmasi ile Bolge
ihracatinin artirllmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi, plan ve programlar hazirlanmasi
ve uygulamasi, yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik

caligmalar yapilmasindan sorumludur. Ayrica diger birimler arasindaki koordinasyonu

saglayarak Ajans faaliyetlerinin bir biitiinliik ve uyum igerisinde yiiriitilmesinden sorumludur.
ISDB’nin goérev ve yetkileri asagida siralanmaktadr:

e Bolge Sanayinin Disa A¢ilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gii¢lendirilmesi Sonug

Odakl1 Programu ile ilgili biitiin i ve iglemleri yiiriitmek ve programin etkisini 6lgmek,

e Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bolgesinin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya, ¢evresel sartlar1 1iyilestirmeye, bolge
potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarim
azaltmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak,
bu aragtirmalar1 yapanlara destek olmak; bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek

ve veri tabanlar1 olusturmak,

e Diger Ajans caligma birimlerinin biitiinliik ve uyum igerisinde caligmasina yonelik

koordinasyonu saglamak,
e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

e Diger ajans ¢aligma birimleri ile ortaklasa Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilimini

saglayarak Bolge Plani’n1 hazirlamak,
e Ajansin yillik caligma programini Ve biit¢esini hazirlamak ve konsolide etmek,

e Yillik ve alti aylik birim faaliyet raporlarmi hazirlamak, diger c¢aligma birimleri

tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarin1 konsolide ederek Bakanliga sunmak,

e Bolge plam1 ve programlart ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin g¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimin1 planlamak; destek
programlarinin tanitim, basvuru, degerlendirme ve ilan siireglerini yiiriitmek, destek

almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve Degerlendirme
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Birimine devretmek,

Bolgede imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapilarinin
giiclendirilmesi, rekabet gliglerinin artirillmasi suretiyle ihracat kapasitelerinin

artirllmasina yonelik eylem planlar1 hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlart agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,
Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Bolge plam1 oncelikleri ve stratejileri gercevesine bdlgenin imalat sanayi alaninda
faaliyet gosteren firmalarin tanitimina ve gelisimine yonelik ¢alistay, panel, konferans,
sempozyum ve fuar gibi organizasyonlari diizenlemek, Ajansin ulusal ve uluslararasi

organizasyonlara katilimi1 ve tanitiminin gergeklestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

Bolgede imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kapasiteleri ve
ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik dis kaynakli fonlar1 arasgtirmak, fonlardan
yararlanilmasina yonelik bolgede farkindalik yaratmaya calismak, uygun bulunanlara
Ajans adma basvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve

uluslararast ig birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dig kaynakli projeleri uygulamak ve bolgede projelerin

koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans ¢alisma birimleri ile birlikte Giidiimli Proje Destegi, Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Calisan ve Ureten
Gengler Programi ve diger ilgili programlar kapsaminda proje gelistirme ¢aligmalarini
yuriitmek ve gorev verildigi takdirde izleme ve degerlendirme gorevlerini yerine

getirmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.
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Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi’nde halihazirda gorev yapmakta olan uzman

personel asagida siralanmaktadir:

Tablo 3: 7SDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Universite
. § ITO il Miih. .
Midhat YUZEROGLU o Tekstil Mih Birim Baskan
Inonii Uni. Ing. Dili ve Ed.
M. Furkan BASKAYA Gaziantep Uni. Endiistri Miih. Uzman
Adem ACIKALIN Anadolu Univ. Kamu Yonetimi Uzman

2. Kirsal Kalkinma Birimi (KKB)

Kirsal Kalkinma Birimi (KKB), TRB1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin

artirtlmas1 ve katma degerin yiikseltilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi, plan ve

programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. KKB’nin gorev ve yetkileri asagida

siralanmaktadir:

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi Sonug Odakli Programu ile ilgili biitiin is

ve islemleri yiiriitmek ve programin etkisini dlgmek,

Diger ajans calisma birimleri ile ortaklasa Ulusal Kalkinma Plani ve diger st 6lgek plan
ve stratejiler ile uyumlu olarak Bolge Plani hazirlamak ve paydaslar arasinda gerekli

koordinasyonu saglamak,
Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

Diger ajans calisma birimleri ile ortaklasa, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plan1 ile uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilimini

saglayarak Bolge Plani’n1 hazirlamak,

Bolge plani oncelikleri ve stratejileri cergevesine Bolgede faaliyet gosteren tarimsal
iretim firmalarmin gelisimine yonelik calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlar1 diizenlemek, Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara

katilim1 ve tanitiminin gergeklestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

Ajansin yillik ¢alisma programi ve biitgesi hazirlanirken birim faaliyetleri ve vizyonu

kapsaminda ¢aligma programi ve biit¢enin ilgili boliimlerini hazirlamak,
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Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,

Bolge plan1 ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimmi planlamak; destek
programlarinin tanitim, basvuru, degerlendirme ve ilan siireglerini yiiriitmek, destek
almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme

Birimine devretmek,

Bolgede siit ve yem bitkileri tiretimi artirilarak Bolgede son donemde gergeklestirilen
yatirimlar dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmasina yonelik
paydaslarla is birligi igerisinde faaliyetler yiiriitmek ve bu kapsamda genel

koordinasyon saglamak,

Bolgede tarimsal diretici Orgiitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak ireticiler
arasindaki igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiritmek ve paydaslar arasi

koordinasyonu saglamak,

Tarimda verimliligi artirmaya ve dijitallesmeye yonelik tekniklerin yayginlastirilmasina

yonelik eylem planlart hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,
Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Bolgede tarimsal tiretimin ve verimliligin artirilmasi ekseninde firmalarin ve kurumlarin
kurumsal kapasitelerini artirmaya ve is birlikleri kurmalarina yonelik dis kaynakl
fonlar1 arastirmak, fonlardan yararlanilmasina yonelik bolgede farkindalik yaratmaya
caligmak, uygun bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve

kuruluslarin ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bolgede projelerin

koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans calisma birimleri ile birlikte Giidiimlii Proje Destek Programi, Cazibe
Merkezleri Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve diger ilgili programlar
kapsaminda proje gelistirme galismalarin yiiriitmek ve gorev verildigi takdirde izleme

ve degerlendirme gorevlerini yerine getirmek,
Yillik ve alt1 aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.
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Kirsal Kalkinma Birimi’nde halihazirda gorev yapmakta olan uzman personel asagida

siralanmaktadir:

Tablo 4: KKB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Unvani

M. Fatih CAN Bilkent Universitesi Peyza) Mimarisi ve Birim Bagkani
Kentsel Tasarim
flyas CALISKAN Erciyes Universitesi | Bilgisayar Miihendisligi Uzman

3. Turizm, Tanmitim ve Markalasma Birimi (TTMB)

Biitiinlesik turizm anlayisi ve destinasyon yaklasimi ekseninde bolgenin turizm
degerlerinin  gelistirilmesi,  siirdiiriilebilirlik  ilkesi  ¢er¢evesinde tanitilmast  ve
markalastirilmasina yonelik yerel aktorlerin katilimi ile faaliyetler gergeklestirilmesi, plan ve
programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligi ve kapasite

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur.
Turizm, Tanitim ve Markalagsma Birimi, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
e Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalagtirilmasi Sonug¢ Odakli Programi
ile ilgili biitiin is ve islemleri yiiriitmek ve programin etkisini 6lgmek,

e Diger ajans c¢alisma birimleri ile ortaklasa, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda; Ulusal Kalkinma Plan1 ve diger iist 6l¢ek plan ve stratejiler ile
uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilimimi saglayip paydaslar arasinda gerekli

koordinasyonu tesis ederek Bolge Plani’n1 hazirlamak,

e Bolgenin turizm potansiyelini gelistirmeye ve bolge tanitimina yonelik eylem planlari

hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,
e Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

e Bolge’nin dogal, kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi

alanda tanitimin1 yapmak ve bolgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

e Bolge plan1 oncelikleri ve stratejileri gercevesine bdlgenin turizm alaninda faaliyet

gosteren firmalarin ve kurumlarin tanitimina ve gelisimine yonelik caligtay, panel,
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konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar1 diizenlemek, Ajansin ulusal ve
uluslararas1  organizasyonlara katilimi ve tamitiminin  gerceklestirilmesinde

koordinasyonu saglamak,

Bolgenin bir turizm destinasyonu olarak gelismesini saglamak amaciyla biitiinlesik
turizm anlayisi icerisinde paydaslarla is birligi igerisinde faaliyetler yiiriitmek ve bu

amac dogrultusunda paydaglar arasi koordinasyon gorevi tistlenmek,

Ajansin yillik ¢aligma programi ve biitgesi hazirlanirken birim faaliyetleri ve vizyonu

kapsaminda ¢aligma programi ve biit¢enin ilgili boliimlerini hazirlamak,

Bolge tanitimina yonelik strateji ve projelerin yerel aktorlerin katilimryla, ulusal ve iist
olgekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasini, bunlarin yerel aktorler tarafindan

benimsenmesi ve sahiplenilmesini saglamak,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlar1 agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,

Bolge plant ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasin1 ve mali desteklerin biitce dagilimini1 planlamak; destek
programlarinin tanitim, bagvuru, degerlendirme ve ilan siireglerini yiiriitmek, destek
almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme

Birimine devretmek,

Bolgede turizmin gelismesi ekseninde firmalarin ve kurumlarin kurumsal kapasitelerini
artirmaya Ve is birlikleri kurmalarina yonelik dig kaynakli fonlar1 aragtirmak, fonlardan
yararlanilmasina yonelik bolgede farkindalik yaratmaya ¢aligmak, uygun bulunanlara
Ajans adma bagvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve

uluslararasi 1s birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dig kaynakli projeleri uygulamak ve bolgede projelerin

koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans g¢alisma birimleri ile birlikte Giidiimlii Proje Destek Programi, Cazibe
Merkezleri Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve diger ilgili programlar
kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini yiirtitmek ve gorev verildigi takdirde izleme

ve degerlendirme gorevlerini yerine getirmek,

Yillik ve alt1 aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak,
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e Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

Turizm, Taniim ve Markalasma Birimi’nde halihazirda gorev yapmakta olan uzman

personel asagida siralanmaktadir:

Tablo 5: TTMB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Gorevi

Dr. Muhammed CUBUK Firat Universitesi Matematik Birim Bagskam
R Istanbul Elektrik Elektronik
Eyylip GUR Universitesi Miihendisligi Uzman

4. izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

Izleme ve Degerlendirme Fonksiyonu, Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlarin
ve desteklenen projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda galismalar yapar. izleme ve Degerlendirme
Fonksiyonu destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirlik acisindan
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari ¢er¢evesinde basarili
olup, sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata uygunlugunun

kontrolii, yararlanicinin sorunlar1 ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

Izleme ve degerlendirme fonksiyonu kapsaminda yer alan temel gorev ve sorumluluklar

asagida siralanmaktadir:

e Bolge plan1 ve programlan ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik

program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

e Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis

gosterge setini belirlemek,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu

ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

e Program yonetim fonksiyonunu yiiriiten gorevlilerle beraber destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya

davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sdzlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,

yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
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uygulamasina iligskin bir yol haritas1 hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin
yapilabilmesi i¢in ilgili birime bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini

saglamak,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve KAYS’in etkin kullanimina yonelik

bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a

aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde

yayimlamak,

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyar raporlar ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli

durumlarda ilgili birimi bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi

icin gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,
Proje izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek

vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit

ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmalarinin koordinasyonunu

saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun

gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme

Sayfa23/ 124



2026 Yili Faaliyet Raporu

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

e Program ve projelerin performansini dlgmek,

e  Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s18inda basvuru

rehberlerinin hazirligina destek vermek,

e Programlarin degerlendirme sonuglarini yonetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak

iizere genel sekretere raporlamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi’nde halihazirda gérev yapmakta olan uzman personel

asagida siralanmaktadir:

Tablo 6: /DB Personel Bilgileri

Universite

Unvam

Ad1 Soyadi

M. Abdullah ERDEM Hacettepe Universitesi Matematik Birim Bsk
Aziz Kagan GUNES ODTU Insaat Miih. Uzman
Recep Serhat KARACA Uludag Universitesi Elektronik Miih. Uzman
Erencan SARAC ESkjsl-?J?liiigﬁss?:::igaZi Uluslararas: iliskiler Uzman
Omer KARABULUT Karabiik Uni. ingnii Uni, mzmggﬁtg‘iﬁg: Psrgj rilrﬁllfgf

5. Idari ve Mali Isler Birimi (iMiB)

Idari ve Mali Isler Birimi, Firat Kalkinma Ajansi Y&netim Kurulu’nun 28.12.2016 tarih
ve 2016/42 sayili karar1 geregi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ve Mali Hizmetler Birimi’nin
birlestirilmesi ile kurulmus olup bu birimler i¢in belirlenmis olan goérevlerde anilan Yonetim

Kurulu karar1 ile ayni birime devredilmistir.

Idari ve Mali Isler Birimi; Ajans faaliyetlerinin yerine getirebilmesi amaciyla, insan
kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, yonetici asistanligi, bilgi islem, evrak kayit ve arsiv,
muhasebe, satin alma ve idari isler ile ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yapmakla

sorumludur.
Idari ve Mali Isler Birimi’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;
e Idari siiregleri yiiriitmek

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlarin gerceklestirilmesi

icin gerekli imkanlar1 saglamak,

e Medya takibi yapmak,
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e Ajansin basili tiim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimu,

uygulamas: ile ajansin goriiniirligiini saglamak,

e Ajansin tiim bina, sistem ve ekipmanlarinin sorunsuz galismasini

saglamak ve bakimlarini yapmak,

e Ajans binasinin giivenlik ve temizligini saglamak,

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

e Ajans yazismalarmin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

e Ajansin personel alimi ve personel ozliik isleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,

e Hizmetigi egitim programlarini ve ihtiyac duyulan egitimleri diger

birimler ile isbirligi icinde belirlemek ve teminini saglamak,

e Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen idari ihtiyaglarinin teminini saglamak,

e Diger birimlerle isbirligi icerisinde Ajans internet sayfasinin giincelligini temin etmek,

e Mali siiregleri yiirtitmek,

e Ajansin gelirlerini toplamak,

e Yillik ¢alisma programi ve biitce giincelleme ve gergeklesmesini

diger birimlerle isbirligi igerisinde gergeklestirmek,

e Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri

gerceklestirmek ve arsivlemek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglara gére satin

alma islemlerini gergeklestirmek,

e Ucer aylik dénemler i¢in harcama programini hazirlamak,

e Kalkinma Ajans1 Yonetim Sistemine (KAY'S) iliskin islemleri takip ve koordine etmek,

Idari ve Mali Hizmetler Biriminde halihazirda gérev yapmakta olan personele ait

bilgiler asagida siralanmaktadir:

Tablo 7: IMIB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite
Murat BAYAZIT Inéni Uni. Iktisat Birim Baskan1
Abdiil CUBUK Hacettepe Uni. Iktisat Uzman
Sema TAY Anadolu Uni. Kamu Yon. Muhasebe Yetkilisi
: o o Idari Isler ve Insan
Talip NAMAL Inénii Uni. Iktisat Kaynaklan Sorumlusu
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Basin ve Halkla iliskiler

Naim BOSKUT Erciyes Uni. Gazetecilik Sorumlusu

Stimeyye AKASLAN Analt\:i/lo\l(uOUni. Biiro E{A(;?s t\;flé?neﬁd Yrd. Hizmetler Personeli
Emre AK Anadolu Uni. Isletme Yrd. Hizmetler Personeli
Bayram KEMER Yrd. Hizmetler Personeli
Emrullah GOGUS Yrd. Hizmetler Personeli
Aysel OZDEMIR Yrd. Hizmetler Personeli
Omiir OZKAN Yrd. Hizmetler Personeli
Mehmet Nuri OZKARA Yrd. Hizmetler Personeli
Omer SAHIN Yrd. Hizmetler Personeli
Vedat DEMIR Yrd. Hizmetler Personeli

6. Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Yatirim Destek Ofisleri temel olarak yatirimcilara yatirim oncesi, siireci ve sonrasinda

danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek; yatirim ortamini tanitmak ve gelistirmek iizere

analiz ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmek; yatirimin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

ve yatirim siirecinin hizlandirilmasi amaciyla gesitli caligmalar yapmaktadir. Ayrica, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi’nin gorevlendirmesiyle tesvik izleme ve tamamlama islemleri, isletmelere

yonelik devlet desteklerinin uygulayicisi diger kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde s6z konusu

desteklerin illerde daha iyi tanitiminin yapilmasi amaciyla gesitli ¢alismalar yapilmaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinde gorev yapan personele ait bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 8: Bingsl YDO Personel Bilgileri
Adi Soyadi

Universite

Unvam

Murat ORTAK ITU Endiistri Miihendisligi Birim Baskani
Eyyiip Hiiseyin ALKAN | Yildiz Teknik Uni. | Insaat Miihendisligi Uzman
Abdullah DOGAN Inénii Uni. Tiirkge Ogretmenligi Proje izleme Sorumlusu

Sevim BURLUKKARA

Sekreter/Temizlik Gorevlisi

Ahmet BARASI

Sofor
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Tablo 9: Elazig YDO Personel Bilgileri

Adi1 Soyadi Universite Unvam
Mustafa Selim OZATAY Bilkent Uni. Iktisat Birim Baskan1
Dilsat KAZAZOGLU TEMIZ ODTU Sehir-Bolge Plan. Uzman
Dr. K. Abdullah ESIDIR Istanbul Uni. | Bilgisayar Miih. Uzman
Safiye DAGDELEN Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Yunus Tahir DUNDAR Sofor

Tablo 10: Malatya YDO Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Boliim Unvam
Isa TELIMEN Ankara Uni. Hukuk Birim Bagkani1
Hacettepe Uni.|  Elektrik-Elektronik Miih.
Yusuf KAPLAN Anadolu Uni. Iktisat Uzman
Dr. Ahmet Yildiray . Siyaset Bilimi ve Kamu
ATA Ankara Uni. Yénetimi Uzman
Rukiye EROL - - Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Ozkan GUNDOGDU - - Sofor

Tablo 11: Tunceli YDO Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Universite Unvam
Eray Utku OZEK Uludag Uni. Isletme Birim Baskani
Vural BALIK ITU Makine Miih. Uzman
Murat YILMAZ Anadolu Universitesi Isletme Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Cengiz DEMIR Sofor

7. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirinin gorev ve yetkileri sunlardir:
e Ajansin hukuki konular1 hakkinda goriis bildirmek,
e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 Onleyici hukuki tedbirleri

zamaninda almak ve anlagsma ve sézlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimci olmak,

o Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak,

e Taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Ajansi temsil etmek veya Ajans

tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek
Hukuk Miisavirligi gorevini yiirtiten personel olmayip, hukuki isleri hizmet alim1 yolu ile

yapilmaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1, AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI
Firat Kalkinma Ajansimin Kurumsal Stratejik Plani’nda belirledigi stratejik amag ve
hedefleri agagidaki gibidir:
AMAC 1. GUCLU KURUMSAL YAPI

Hedef 1.1. Kurumsal Yé&netisim ilkelerini igsellestiren Etkili Cagdas Yénetim anlayisi

uygulanacaktir.

Hedef 1.2. Mali kaynaklar etkin ve verimli bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.3. insan kaynaklar1 etkin ve verimli bicimde ydnetilecektir.

Hedef 1.4. Kurumsal haberlesme Ve iletisim etkin bigimde yonetilecektir.
Hedef 1.5. Paydas/Yararlanici iligkileri etkin bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.6. Bilgi ve iletisim teknolojileri etkin bicimde yonetilecektir.

Hedef 1.7. Kurumsallagma siireci etkin bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.8. Ajansin Arastirma Kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2. HIZMETLERDE ETKINLIiK VE VERIMLILIK

Hedef 2.1. Planlama ve Programlama siireci etkin hale getirilecektir.

Hedef 2.2. Program Y 6netiminde etkinlik, kalite ve yansizlik saglanacaktir.
Hedef 2.3. izleme Degerlendirme siireci etkin ve verimli hale getirilecektir.
Hedef 2.4. Koordinasyon siireci etkin ve verimli hale getirilecektir.

Hedef 2.5. Yatirim Destegi faaliyetleri etkin ve verimli bicimde sunulacaktir.
Hedef 2.6. Ajansta Bilgi ve Danismanlik kapasitesi olusturulacaktir.

AMAC 3. KALKINMA SURECINDE TRB1 BOLGESININ ANAHTAR KURULUSU
Hedef 3.1. Sosyal Sermaye Giiglendirilecektir.

Hedef 3.2. Beseri Sermaye Giiglendirilecektir.

Hedef 3.3. Alternatif Turizm Tiirleri Gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Endiistriyel Uretim Giiglendirilecektir.

Hedef 3.5. Tarim (teknolojik tarim) ve Tarimsal Sanayi Gelistirilecektir.
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Hedef 3.6. Bolgesel Yatirim Olanaklarinin Ulusal ve Uluslararast Arenada Tanitimi

Etkin Bi¢cimde Gergeklestirilecektir.
Hedef 3.7. Bolgeye Aktarilacak Kaynak Cesitlendirilecektir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Ajans; mali destek uygulamalari, yatirnm destek ve tesvik hizmetleri ve koordinasyon
ve yonetim faaliyetleri gibi bugiine kadar gergeklestirdigi hizmet ve faaliyetlerin yani sira
“Bolge Sanayinin Disa Acgilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gii¢lendirilmesi”, “Bolge
Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmas1” ve “Tarmmsal Uretimin ve

Verimliligin Artirilmasi” konular1 kapsaminda sonug odakli programlar olusturulmustur.
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2026 Yili Faaliyet Raporu

3. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BiLGILER

2026 y1l1 biitge uygulama sonugclar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida

sunulmaktadir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

2026 yili gelir biitgesi 1.332.000.000,00 TL olarak ongériilmiistiir. 2026 yilinin gelir
biitcesi 530.487.111,48 TL olarak ger¢eklesmistir. Merkezi biitceden ajans hesabina
29.166.667,00 TL aktarim yapilmistir. Gergeklesen biitce gelirlerinin 440.895.193,22 TL’si bir
onceki yildan devreden gelirlerden olusmakta olup bu tutarin 61.052.579,38 TL si
giderlesmemis proje On Odemelerinden olugmaktadir. Gergeklesen biitce gelirlerinin
17.539.319,34 TL’si sarth bagis ve yardimlardan olusmaktadir. il 6zel idarelerinden,
belediyelerden, sanayi ve ticaret odalarindan ajansimiza 23.447.305,15 TL yasal katki pay1

aktarilmis olup bununla birlikte 8.068.111,94 TL faaliyet geliri elde edilmistir.

Tablo 12: 2026 Yi/: Biitce Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeleri

Biitge Gelirleri Toplam 1.332.000.000,00 [530.487.111,48 39,83%
01-Merkezi Biitgeden Aktarilan Pay 130.000.000,00 | 29.166.667,00 22,44%
11 Ozel idareleri, Belediye Ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Pay | 0,1, ¢ 45,52 | 23.447.305,15 21.87%
02-i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Pay 23.311.418.19| 10.394.738.45 83.20%
03-Belediyelerden Aktarilan Paylar 82.500.037,33| 2.652.376,70 3220
04-San. Ve Tic. Odalarindan Aktarilan Pay. 1.400.190,00| 1.400.190,00 100,00%
06-Faaliyet Gelirleri* 5.000.000,00 0,00 0,00%

06-01- Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0,00%

06-09- Diger Faaliyet Gelirleri 5.000.000,00 0,00 0,00%

WLt v Ve b 664.500.000,00 | 17.539.319,34 2,64%
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07-01- Sartli Bagis ve Yardimlar

664.500.000,00 | 17.539.319,34 2,64%
07-02- Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00%
08-Alacaklardan Tahsilatlar 35.142.91540| 11.370.514,73 32,36%
08-01- Merkezi Biitceden Aktarilan Pay 0,00 0,00 0,00%
08-02- 11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 0.00 0.00 0,00%
08-03- Belediyelerden Aktarilan Paylar 33497.377.70| 1075154323 32,10%
08-04- Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 89.785,70 0,00 0,00%
08-05- Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 1.555.752,00 618.971,50 39,79%
09-Destek Odemelerinden fadeler 0,00 000  0,00%
09-01- Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekler 0,00 0,00 0,00%
09-03- Giidiimli Proje Destekleri 0,00 0,00 0,00%
10-Faaliyet Gelirleri* 35.020.00000|  8.068.111,94 23,04%
10-01- Faiz Gelirleri 35.000.00000|  7.389.918,85 21,11%
10-02- Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 0,00%
10-03- Kisilerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00%!
10-04- Sartname, Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 20.000,00 5.000,00 25,00%
10-05- irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 0,00 0,00%
10-06- Para Cezalar1 0,00 0,00 0,00%!
10-09-Diger Gelirler 0,00 673.193,0 0,00%
90-Nakit Finansman 355.125.439,08 | 440.895.193,32 124,15%
90.01-On Odemeler 8751956500 | 61.052.579,38 69,76%
90.02-Bankalar 267.605.87399 | 379.842.613,94 141,94%
09-Cesitli Iadeler 0,00 000 0,00%
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2026 yilinda gerceklesen biitce giderleri toplami 133.744.113,24 TL’dir. Genel

hizmetler kapsaminda gerceklesen giderlerin 79.570.736,92 TL’si genel yonetim giderlerinden,

79.924,02 TL’si izleme ve degerlendirme giderlerinden, 2.000.965,01 TL’si plan, program ve

proje hizmetleri giderlerinden, 1.459.083,55 TL’si aragtirma ve gelistirme hizmetleri

giderlerinden, 191.739,21 TL’si tanitim ve egitim hizmetleri giderlerinden olugmaktadir. Proje

ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda toplamda 132.806.253,43 TL 6deme yapilmis

olup bu tutarin 50.441.664,53 TL si giderlestirilmistir.

Biit¢e Giderleri Toplanu 1.332.000.000,00|  133.744.113,24 10,04%
01-Genel Hizmetler 291.909.010,55 83.302.448,71 28,54%
01.01-Genel Yénetim Giderleri 227.259.010,55 79.570.736,92 35,01%
01.01.01-Personel Giderleri 164.799.537.66 58.742.360,58 35,64%
01.01.02-Sosyal Giivenlik Kurumlarima Prim Giderleri 77 960.654.79 13.624.726,07 48.73%
01.01.03-Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 17.075.000,00 7.203.65027 42,19%
09-Yedek Odenekler 14.000.000,00 0,00 0,00%
01.02-izleme Degerlendirme Ve Koordinasyon Hiz. 350.000,00 79.924,02 22 84%
01.03-Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 18.550.000,00 2.000.965,01 10,79%
01.04-Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri 30.450.000,00 1.459.083,55 4,79%
01.05-Tanitim Ve Egitim Hizmetleri 15.300.000,00 191.739.21 1,25%
02-Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.040.090.989,45 50.441.664,53 4,85%
02.01-Proje Destekleme Hizmetleri 1.040.090.989.45 50.441.664,53 4,85%
02.01.03-Transferler (Cugep-Cmdp-Giidiimlii-Proje teklif

cagrist) 1.040.090.989,45 50.441.664,53 4,85%
02.02-Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00 0,00%
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02.02.07-Transferler (FZD) 0,00 0,00 0,00%

3.1.2. Mali Denetim

2026 yilinda Ajansimizda dis denetim gerceklestirilmemistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
1. Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlari ile Tlgili Cahsmalar

2021 yili sonrasinda Ajanslarin daha etkin kullanilmasi ve verimliliginin somut sekilde
olglilebilmesi igin bolgenin 6ncelikleri dikkate alinarak sonug odakli programlar planlanmaistir.
Mali destek programlari ile taninan kalkinma ajanslar1 6zel sektdr ve kamuya mali destek
vermek diginda da bolgenin ve bdlge halkinin ihtiyaglart dogrultusunda sosyal ve ekonomik
bircok konuda ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Bu ¢alismalar1 daha somut bir sekilde yiirlitmek
ve gozlemlemek i¢in Ajans tarafindan “Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet
Edebilirligin  Giiglendirilmesi”, “Bolge  Turizminin  Gelistirilmesi ve  Bdlgenin
Markalastirilmas1” ve “Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi” adinda 3 adet sonug
odakli program belirlenerek Ajansin tiim uzman ve destek personellerini kapsayacak sekilde
personelin ilgi ve uzmanligini da géz Oniine alinarak calisma gruplari olusturulmustur. Sonug
odakli programlara ek olarak Kalkinma Ajanslar1 2021 yil1 temasi olan “Kaynak Verimliligi”,
2022-2023 yillar1 temas1 olan “Geng Istihdami” ve 2024-2025 yillar1 temas: olan “Kadmn
Girisimciligi/Kadin Istihdam1” konularma yénelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir. 2026 yili temasi
ise “’Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme’> olarak belirlenmis olup bu kapsamda

faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2. Bolge Sanayinin Disa Acilmasi1 Ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin

Giiclendirilmesi Sonu¢ Odakh Programm

2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2026 yilinin ilk alt1 ayinda; bolge sanayisinin disa agilmasi, yesil ve dijital doniisiim,
dretim verimliligi, nitelikli insan kaynagi ve proje havuzunun gelistirilmesi amaclar
dogrultusunda aragtirma, analiz, program tasarimi, firma ziyaretleri, egitim ve danigmanlik ile
kurumsal koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda dort ilde isletme ve paydas
goriismeleri gerceklestirilmis; il ve firma bazli ihracat analizleri, fizibilite ve gevresel-sosyal

yonetim dokiimanlari, bilgi notlar1, sunumlar ve program rehberleri hazirlanmistir.
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alismanin Yiiriitiilme / Baslanma Sonu¢lanma
Cahsmanin Ad: Amact /Kapsami . I-slanrlanma Sekli 'I'sarihi Tz;:rihi
. . TRBI illerinin dis Devam Ediyor,
Il Bazh Ihracat ticaret yapisini ve |, . Temmuz ayinda
Analiz Raporlar hedef pazarlarin Ajans uzmanlar 15.05.2026 bitmesi
(41il) analiz etmek ongoriilmektedir.
Firma Bazh Firmalarin Eledef _ '
ihracat Stratejisi pazar ve misteri /Ajans uzmanlar ve dis ticaret 23.02.2026 30.06.2026
Raporlari (15 gell§t{rme danigmani
firma) kapasitesini artirmak
. Deprem atiklarinin
Ingaat ve Yikinti geri kazamm o e, ank
Atiklarnmn Geri uygulamalarm | SYE5 €OMUSMECTL AKELYE |05 03,2006 | 31.03.2026
Kazanimm incelemek ve karar |9
Calismasi destegi saglamak
. At1l yiintin katma
Bingdl Yiin Isleme degerli iiretime  [Hizmet alim, paydas
Tesisi Fizibilite kazanimini goriigmeleri ve fizibilite 16.03.2026 22.06.2026
Raporu degerlendirmek
. Su tiriinleri
Su Uriinleri DZA sektoriine iligkin  |Dokiiman incelemesi ve ¢evrim
TaS|ak Ra.por deger zinciri  fici istisare 15.06.2026 19.06.2026
Incelemesi analizini geligtirmek
Yapay Zekanin Kurumsal kapasite
Ajans Siireclerine |  ye veri odakli karar [Meveut siire¢ analizi ve dneri
EnteQ rasyonu alma Onerileri  [tablosu 12.06.2026 23.06.2026
Goriis ve Oneri gelistirmek
Tablosu
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a. Ihracat Analiz Raporu

2025 yili dis ticaret gerceklesmelerini esas alan ihracat analizi ¢aligmasinin ¢iktilari
2026 yilin ilk yarisinda giincellenmis; Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli i¢in hazirlanan il
bazli raporlarda dis ticaret egilimleri, 6ne ¢ikan iiriin gruplari, hedef pazarlar ve gelisme alanlar1
degerlendirilmistir. Raporlar, TRB1 Bolgesi’nin ihtiyaglarina 6zgii pazar dinamiklerini ortaya
koyarak ihracat stratejilerinin hedef odakli gelistirilmesine ve bodlgenin uluslararasi rekabet

giicliniin artirilmasina katki saglamstir.

Il bazli ¢alismalarin hazirlanmasinda dis ticaret gergeklesmeleri, iiriin ve sektdr
yogunlagsmalari, hedef pazar gostergeleri ve bdlge firmalarinin saha goriismelerinde dile
getirdigi ihtiyaclar birlikte degerlendirilmistir. Analiz c¢iktilar1 yalniz mevcut durumu
betimlemek amaciyla degil; ihracat danismanligi, yeni pazarlar ve misteriler bulmaya ve firma

eslestirme faaliyetlerine girdi olusturacak sekilde yapilandirilmistir.

b. Bdélge Proje Havuzunun Olusturulmas:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
yuriitilen SoGreen Projesinin 2. bileseni kapsaminda, istihdami ve yesil kalkinmay:
desteklemek amaciyla yerelde kapsayici, ¢evre dostu ve yenilik¢i altyapi yatirimlarina

Gudimlii Proje Destegi yontemiyle finansman saglanmasi planlanmistir.

Bu kapsamda Elaz1g ve Malatya i¢in gelistirilen proje bagvuru formlari ve ekleri, Diinya
Bankasi geri bildirimleri dogrultusunda birden ¢ok kez revize edilmistir. Malatya projesi 2
Subat 2026, Elaz1g projesi ise 6 Subat 2026 tarihli yazilarla Bakanlik onayina sunulmus; her iki
proje 17 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Donem i¢inde KAYS girisleri, CED, uygulama
projeleri, Cevresel ve Sosyal Yonetim Plant (CSYP), sozlesme ve paydas koordinasyonu

caligmalar ylriitiilmustiir.

Bingol ve Tunceli illeri i¢in yerel ihtiyag ve potansiyeller dogrultusunda proje gelistirme
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bingol’de atil koyun yiiniiniin ekonomiye kazandirilmasina yonelik
yiin isleme tesisi fizibilite ve projelendirme ¢alismasi tamamlanmis; Tunceli i¢in hazirlanan
“Tunceli Sosyal ve Yesil Ekonomi Atdlyelerinin Kurulmasi® proje foyii 21 Ocak 2026 tarihinde

sunulmustur.
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), Sosyal Gelismeyiﬁgé’g‘[‘ekfewfhe
Programi (SOGEP) ve Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda illerde oOnceliklendirilmesi
ongoriilen konular Yatirim Destek Ofisleriyle koordineli bi¢imde konsolide edilerek bilgi notu,
proje kiinyesi, komite tablosu ve sunumlara doniistiiriilmiis; Bakanlik ve Genel Sekreterlige
iletilmistir. SoGreen 2. bilesen proje kiinyeleri 30 Haziran 2026 itibariyla giincellenerek proje
amaclari, faaliyetleri, biitge ve es finansman bilgileri, istthdam etkileri ve gilincel gelismeler

kayit altina alinmustir.

c. Firma Bazli Ihracat Stratejisi Raporlart

D1s Ticaret Danismanligi Programinda firma bazli raporlar, Ocak 2026’da danismanla
birlikte gdzden gecirilip konsolide edilerek ilgili firmalara iletilmistir. Donem i¢inde 15 imalat
sanayii firmasina yonelik ihracat stratejisi raporlar1 giincellenmis; firmalarin mevcut ihracat
kapasiteleri, hedef pazar ve miisteri secenekleri, rakipleri, tedarik yapilari, dijital iiriin
kataloglar1 ile kalite ve sertifikasyon gereklilikleri degerlendirilerek pazara giris ve

stirdiiriilebilir ihracat yol haritalar1 olusturulmustur.

d. Tematik Analiz ve Raporlama Calismast

Insaat ve yikint1 atiklarmin geri kazanimina iliskin olarak 2-3 Mart 2026 tarihlerinde
yerel paydaslarla goriismeler yapilmis, anket taslagi ve 31 Mart 2026 tarihli bilgi notu
hazirlanmistir. Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi taslak raporu incelenerek goriisler iletilmis;
Kalkinma Ajanslarinda yapay zeka entegrasyonuna yonelik kurumsal kapasite, siire¢ tasarimu,
veri odakli karar alma ve uygulama onerileri 23 Haziran 2026 tarihli tabloyla Genel Miidiirliige

sunulmustur.

Insaat ve yikint1 atiklar1 ¢alismasi kapsaminda 2-3 Mart 2026 tarihlerinde Malatya
Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme ile Cevre Koruma ve Kontrol birimleri, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii, YIKOB ve MESTON AS ile goriismeler yapilmus;
3 Mart tarthinde Trakya Kalkinma Ajansinin geri kazanilmis malzemenin yeni betonda
kullanimina iligskin ¢evrim i¢i toplantisina katilim saglanmistir. Saha bulgularini ve kurumsal
uygulamalari karsilagtirmaya yonelik anket taslagi 4 Mart tarihinde hazirlanmis, 31 Mart tarihli
bilgi notunda mevzuat, ayristirma, geri kazanim ve pazar gelistirme basliklar1 birlikte ele
almmistir. Uriin Uzayr Atlasi incelenerek bolgesel iiriin cesitlenmesi ve sanayi politikasi

bakimindan goriisler olusturulmustur.
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2.2. Is Birligi ve Koordinasyon

a. Ihracatqt Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dis Ticaret Istihbarat

Danismanhg

Firmalarin temel ihrag ve ithal GTIP’leri, hedef pazarlari, potansiyel miisterileri ve
finansman/tedarikg¢ilik olanaklar: yilin ilk alt1 ayinda da degerlendirilmeye devam edilmistir.
DAP Bolge Kalkinma Idaresi, UR-GE yapilanmalari ve dis ticaret istihbarat merkezi modeliyle

is birligi segeneklerini degerlendirmek tlizere koordinasyon toplantisi gergeklestirilmistir.

b. Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi ve Kurumlar 4ras: Koordinasyon

Ajansimiz, 2024-2028 TRB1 Bolge Plani dogrultusunda planli sanayi alanlarinin
artirtlmas1 ve 6 Subat depremlerinden sonra sanayi altyapisinin ¢evreye duyarli ve afetlere
dayanikli bicimde yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarina katki saglamistir. Sanayi ve Teknoloji
I1 Miidiirliikleriyle koordinasyon kurulmus; Elaz1g 54. Bakim ve Onarim Fabrika Miidiirliigii
ile proje gelistirme goriismeleri yapilmis ve Elazig 1. OSB Inovasyon ve Tasarim Merkezine

teknik gezi gergeklestirilmistir.

c. Elektrikli Araclar Alaninda Universite-Sanayi Is Birligi

Inénii Universitesi ile elektrikli araclar alaninda gelistirilebilecek is birligine hazirlik
amaciyla kaynak ve referanslara dayali mevcut durum analizi hazirlanmistir. Calismada
Tiirkiye’de elektrikli ara¢ pazar1 ve sarj ekosistemi, TOGG’un satis sonrasi hizmet modeli,
uygulamali1 egitim ve servis altyapisi ihtiyaci, tiniversitenin teknik kapasitesi ve Ajansin proje
gelistirme roli degerlendirilmis; egitim, test, bakim-servis ve insan kaynagi basliklarinda is

birligi secenekleri ortaya konulmustur.

26 Mart 2026 tarihinde Inonii Universitesi Rektorlilk binasinda Rektor, iiniversite
akademisyenleri ve Ajans Genel Sekreterinin katilimiyla gergeklestirilen goriismede proje
kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, mevcut destek mekanizmalar1 ve elektrikli araclar alaninda
gelistirilebilecek uygulamali kapasite gelistirme faaliyetleri ele alinmistir. Toplant1 dncesinde
hazirlanan analiz, gorliigme glindemi ve olasi proje bilesenlerinin somutlastirilmas: icin

kullanilmustir.
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2.3 Kapasite Gelistirme
a. Yahn Uretim Egitim ve Danismanhk Programi

Bolge sanayisinin verimlilik, kalite ve rekabet giiciinii artirmak amaciyla Yalin Uretim
Egitim ve Danigsmanlik Programinin teknik sartname, harcama onay1 ve sézlesme siiregleri
tamamlanmustir. Malatya 2. OSB ISGEM’de Nisan-May1s 2026 doneminde 24 saatlik teorik
egitimler gerceklestirilmis; egitimi diizenli takip eden firmalar arasindan dort isletme
uygulamali damismanlik i¢in segilmistir. Haziran ay1 sonunda baslayan yerinde uygulama
stirecinde iiretim hatt1 analizi, 5S, Kaizen, Deger Akis Haritalama, SMED, TPM, Kanban,
Hiicresel Uretim ve siirec iyilestirme araglarmin firmalara uyarlanmasima yonelik ¢alismalar

yiirlitiilmistiir.

Programin hazirlik asamasinda teknik sartname, duyuru/haber metni ve ihtiya¢ anketi
giincellenmis; 12 Mart tarihinde harcama onay1 alinmis ve Nisan ayinda hizmet sézlesmesi
imzalanmistir. 29-30 Nisan tarihlerinde baslayan ilk egitim fazi Mayis ayinda siirdiiriilmiis,
devam durumu ve uygulama istegi dikkate alinarak dort firma yerinde danismanlik igin
belirlenmistir. Haziran sonunda uygulama takvimi hazirlanmis ve firmalara 6zgii iiretim hatti

analizlerinin ¢ercevesi olusturulmustur.

b. Digs Ticarette Uzmanlasma Danismanhk Hizmetleri

Uygulamali Dis Ticaret Danmigmanligi Programi kapsaminda 15 imalat sanayii
firmasinin mevcut ihracat kapasitesi analiz edilmis; hedef pazar ve miisteri tespiti, uluslararasi
pazarlara giris stratejileri ve potansiyel i baglantilar1 iizerine damismanlik saglanmistir.
Program 2025 yilinda baglatilmis olmakla birlikte, firma ziyaretleri, ¢evrim i¢i goriismeler ve

raporlama faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii 2026 yilinin ilk yarisinda gergeklestirilmistir.

c. Imalat Sanayiinde B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik Programi

Imalat sanayii firmalarinin ticaret ve pazarlama yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim ve danismanlik hizmeti i¢in teknik sartname hazirlanmis; programin kapsami, uygulama
modeli ve hedef yararlanici profili tanimlanmistir. 30 Haziran 2026 itibariyla faaliyet uygulama

oncesi hazirlik asamasindadir.

d. Tiirkiye’de Siber Vatan Programi

Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programu, Tiirkiye nin siber glivenlik uzmani ihtiyacina
katki saglamak amaciyla {niversite Ogrencilerinin farkindaliklarini artiran, yetenekleri
belirleyen ve egitimden yarisma/final sathasina uzanan ¢ok paydash bir kapasite gelistirme

programidir. 2025-2026 déneminde Malatya, Elaz1g, Bingdl ve Tunceli’deki tiniversitelerle is

Sayfa38/ 124



2026 Yili Faaliyet Raporu FIRAT

KALKINMA AJANSI

birligi kurulmus; kabul edilen 542 basvuru arasindan siavlarda basarili olan 200 6grenci

programa davet edilmistir.

[k yarida dort ilde yiiz yiize Beyaz Sapkali Hacker egitimleri, sertifika siiregleri ve
cevrim i¢ci CTF gorevleri koordine edilmistir. Bingél ve Malatya’da sertifika programlari
diizenlenmis, 24 Mart 2026 tarihinde Elazig’da 82 &grenciye sertifika verilmis; Tunceli’de
sertifikalar {iniversite koordinasyonuyla takdim edilmistir. Yar1 final smnavi sonrasinda
Malatya’dan ¢, Elazig ve Tunceli’den birer 6grenci olmak iizere bes kisilik TRBI1 Bolge
Takimi olusturulmus; 23-24 Haziran 2026 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen final programina
katilim saglanmigtir. Siire¢ boyunca sinav mekani, gozetmen, 6grenci iletisimi, seyahat,

goriiniirliik ve haberlesme ¢alismalart yiirtitiilmistiir.

Programin uygulama siirecinde iiniversitelerle protokol ve mekan koordinasyonu,
egitmen konaklamalari, yedek Ogrenci cagrilari, yoklama ve sertifika listeleri, sertifika
tasarimlari, basim ve tdren organizasyonlari yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin egitim, CTF gorevleri
ve yar1 final sinavina iliskin sorular1 SMS, telefon ve Telegram iizerinden cevaplandirilmis;

siav laboratuvarlari ile gdzetmen bilgileri BAKKA koordinasyonunda kesinlestirilmistir.

Finalist Ogrencilerin Ankara seyahati i¢cin harcama onayi, biletleme, ulagim ve
konaklama planlar1 hazirlanmis; degisen final takviminin iiniversite sinavlariyla g¢akigsmasi
lizerine Malatya Turgut Ozal Universitesiyle goriisiilerek biitiinleme takviminde diizenleme
saglanmistir. 23 Haziran tarihli sdylesi ve soru-cevap programi ile 24 Haziran tarihli final

yarigmasina katilim saglanmistir.
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2.4. Ajans Destekleri
a. Teknik Destek Programi

2026 Yili Yonetim Danigsmanlhigt Teknik Destek Programi kapsaminda yeni proje
giidiileme, 6n inceleme, degerlendirme komisyonu ve satin alma islemleri ylriitilmustiir.
Bagvuru rehberinde Bolge Sanayinin Disa Acgilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin
Giiglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile uyumlu oncelikler ve 6rnek proje konulari
giincellenmigtir. Donem icinde alinan 17 bagvurudan 13’0 olumlu degerlendirilerek

desteklenmeye hak kazanmustir.

Destege hak kazanan projelerin 6n inceleme, degerlendirme ve satin alma siirecleri takip
edilmis teklifler, hizmet siireleri, gostergeler ve uygulama tutarliligi bakimindan incelenerek

goriis verilmigtir.
2.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
a. Avrupa Isletmeler Agi1-Tek Pazar Programi (SMP COSME)

Bolgemizdeki KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve isbirliklerini artirmak
icin ajansin konsorsiyum iiyesi olarak dahil oldugu Avrupa isletmeler Ag1 (AIA), faaliyetlerini
toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile iilke genelinde yiirlitmektedir. Ajansin da
konsorsiyum Tlyesi olarak c¢aligmalarini yiriittiigii ve 15 ilimizi kapsayan BSN-EA
Konsorsiyumu tarafindan COSME Tek Pazar Programinin uygulamasi 2023 yilinda
baslamistir. Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) kapsaminda KOBI’lerin bilgi, danismanlik, teknik
destek, finansman ve uluslararasi is birligi imkanlarina erisimi desteklenmistir. Program
kapsaminda bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu bilgi, damgmanlik, teknik
destek ve finansman gibi konularda KOBI’leri destekleyerek yeni girisimlerin hayata gegmesini
tesvik edilmesi ve bolgedeki KOBI’lerin bugiiniin kiiresel ekonomisine entegre olmalari
amaclanmaktadir. BSN-EA Konsorsiyumu ¢ergevesinde firma profilleri AIA sistemine
yiiklenmis, segilen firmalar i¢in aksiyon planlart hazirlanmis; 2026 yilinin ilk yarisinda ‘Avrupa
Isletmeler Ag1 Globallesme, Dijitallesme ve Inovasyon Egitimi’ ile onceki dénem kapanis
toplantisina katilim saglanmis ve COSME ile uyumlu dort teknik destek projesi desteklenmistir.
Programin 2025-2028 faaliyetleri i¢in KDV istisna belgesi basvuru siireci tamamlanarak resmi

yazi ve ekleri gonderilmistir.

Programin 2025-2028 donemi uygulamalarinda mali uygunlugun saglanmasi amaciyla
KDV istisna belgesi i¢in Defterdarlikla goriismeler yiiriitiilmiis; istenen matbu evrak, resmi yazi
ve ekler hazirlanarak EBYS {izerinden gonderilmistir. Firma profillerinin ve aksiyon planlarinin

AIA sistemine islenmesi yaninda, ag ve konsorsiyum etkinlikleri bélge firmalarina duyurulmus
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ve uygun teknik destek bagvurulart COSME hedefleriyle iliskilendirilmistir.
b. Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP) Deprem Toparlanma Programi

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP), 6 Subat depremlerinden en fazla
etkilenen Adiyaman, Gaziantep (Islahiye ve Nurdagi), Hatay, Kahramanmaras ve Malatya’da
Deprem Toparlanma Programim yiirtitmektedir. Firat Kalkinma Ajansi tarafindan gilidiilenen
Dogansehir Bugday1 Deger Zincirini lyilestirme Projesi kapsaminda ortak tarim makineleri
parki kurulmus, yerel degirmenlerin altyapilar gliclendirilmistir. WFP heyetinin katilimiyla 22
Mayis 2026 tarihinde agilis1 yapilan proje kapsaminda biri kadin olmak tizere dort kisiye
istihdam saglanmuis; yaklasik 200 cift¢i ve degirmenciye hijyen, kaliteli tiretim ve gida giivenligi

egitimleri verilmistir.

Proje, deprem sonrasinda yerel gida deger zincirlerinin yeniden isler hile gelmesine ve
iireticilerin pazara erisiminin gili¢lendirilmesine odaklanmistir. Ortak makine parki sayesinde
iireticilerin modern ekipmana erisiminin kolaylastirilmasi; degirmen altyapisinin iyilestirilmesi,
hijyen ve gida giivenligi kapasitesinin artirilmasi ve Dogansehir bugdayinin yerel ekonomik

degerinin korunmasi hedeflenmistir.

C. 2026 Yili Sosyal KapsayiciYesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destek Programi

2026 Y1l Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destek Programinin
rehberi giincel sablona gore hazirlanmig, Bakanlik onay1 alinmis ve program 25 Mart 2026
tarihinde ilan edilerek KAYS {izerinden basvuruya ac¢ilmistir. Program; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, dongilisel ekonomi, su yonetimi ve atik azaltimi yatirimlarinin yan sira
kadin/gen¢ girisimciler ile Anadoludakiler temasiyla uyumlu projeleri onceliklendirmistir.
Programin temel bilgilerini yalin bigimde aktaran alt1 sayfalik A5 brostir hazirlanip bastirilmis
ve bolge paydaslarina dagitilmistir. Dort ilde tanitim ve proje yazma egitimleri diizenlenmis,
basvuru sahiplerine KAYS ve belge hazirlama destegi verilmis; 55 bagvuruya ait 6n izleme

formlar1 derlenmis, 6n inceleme ve yerinde ziyaretler yiiriitilmiistiir.

8-12 Haziran 2026 tarihlerindeki Degerlendirme Komitesi i¢in liye gorevlendirmeleri,
resmi yazigmalar, s6zlesmeler ve toplanti hazirliklar1 yapilmis; komite siirecinde ilave puan
beyanlari, degerlendirme formlari, imza ve seyahat belgeleri ile nihai degerlendirme raporu

hazirlanmstir.

19 Haziran 2026 tarihinde aciklanan sonuglara gore 36 proje asil, 3 proje yedek listede
yer almig ve toplam 235 milyon TL faizsiz finansman kaynag: tahsis edilmistir. Bagarili 39
projeye ait gevresel ve sosyal tarama formlar1 revize edilmis; orta riskli projeler igin CSYP

kontrol listeleri ve izleme planlar1 hazirlanmistir.
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Program kapsaminda proje basina 2,6 milyon TL ile 7,5 milyon TL arasinda faizsiz
finansman 6ngdriilmiis; alt1 aylik geri 6demesiz donemin ardindan 24 ay taksitli olmak iizere
toplam 30 aylik geri 6deme yapist benimsenmistir. 25 Mart-8 Mayis 2026 déneminde agik
tutulan cagri i¢in taahhiitnameler 15 Mayis tarihine kadar teslim alinmig; dort ildeki bagvuru
sahiplerine hesap olusturma, KAYS girisi ve belge hazirlama konularinda telefon ve goriintiilii

goriisme yoluyla teknik destek saglanmistir.

On izleme kapsaminda atanan 20 proje icin Haziran aymmn ilk haftasinda firma
ziyaretleri yapilmis, eksik belgeler tamamlatilmis ve ziyaret raporlari ile fotograflar KAYS’a
yiliklenmistir. Degerlendirme Komitesi i¢in diger ajanslardan personel talebi, gorevlendirme
olurlari, konaklama ve iase planlari, WhatsApp koordinasyon grubu, ilave puan beyanlari,
sOzlesmeler, imza ve harcama belgeleri hazirlanmistir. Sonug ilant i¢in Yonetim Kurulu
sunumu, web ve sosyal medya metinleri ile basarili/basarisiz basvuru sahiplerine gonderilen

kurumsal bildirimler olusturulmustur.

d. Elazig Sertifikali Fide Serasinin Jeotermal Enerjiyle Doniistiiriilmesi ve Sosyo-

Ekonomik Kapsayiciligin Saglanmast Projesi

Elazig’da 10.000 m? kapal1 alana sahip fide iiretim serasinin komiir yerine jeotermal
enerjiyle 1sitilmasini amaglayan proje i¢in bagvuru formu ve ekleri Diinya Bankasi geri
bildirimleri dogrultusunda revize edilmisg; dosya 6 Subat 2026 tarihinde Bakanliga sunulmus ve
proje 17 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Nisan ayinda Elazig Belediyesiyle basvuru,
finansman ve koordinasyon rollerine iliskin toplantilar gergeklestirilerek tutanaklar
hazirlanmis; revize basvuru formu, cevresel-sosyal tarama, yeniden yerlesim, Cevresel ve
Sosyal Yénetim, Atik Yonetimi ve Is Sagligi ve Giivenligi planlari ile CED hazirliklari takip
edilmistir. Pelte ve Sahinkaya koyleri arasinda yaklagik 8,3 km isale hatt1 kurulmasini 6ngdren
proje kapsaminda KAYS girisi, kurum goriisleri, sozlesme ve uygulama hazirliklar
yuritiilmistir. Projeyle yilda yaklasik 400 ton komiir kullanimi ve 520 ton karbondioksit

saliminin onlenmesi hedeflenmektedir.

Projenin uygulamaya hazirlanmasi siirecinde Proje Uygulama Birimi ve miisavir
firmayla CSYP geri bildirimleri takip edilmis; Elazig Belediyesi Baskan Yardimcisinin
katilimiyla sozlesme siirecinin hizlandirilmasia yonelik istisare yapilmistir. 2026 birinci
ceyrek raporlama tablosu giincellenmis, KAYS veri girisleri siirdiiriilmiis ve basvuru ile

cevresel-sosyal belgelerin birbiriyle tutarliligi kontrol edilmistir.
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e. Tarimsal Sulama Amach Atiksu Geri Kazanimi ile Kirsal Kalkinmanin

Desteklenmesi Projesi

Malatya’da atiksularin ileri biyolojik aritma teknolojileriyle tarimsal sulamada yeniden
kullanilmasini1 amaglayan proje i¢in basvuru dosyasi ve yetkilendirme karar1 2 Subat 2026
tarihinde Bakanliga sunulmus ve proje 17 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. MASKI ve
yiiklenicilerle teknik koordinasyon yiiriitiilmiis; CED, uygulama projeleri, paydas katilim
belgeleri ve ‘Advanced Treatment of Wastewater for Agriculture Use’ basliklt Cevresel ve
Sosyal Yo6netim Plan1 hazirlanarak revize edilmistir. ilk etapta giinliik 50.000 m? kapasiteli geri

kazanim tinitesiyle yaklasik 5 bin dekar tarim arazisinin desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

MASKI, CSYP ve uygulama projesi hazirlanma isi yiiklenicileriyle diizenli
koordinasyon kurulmus; 25 Subat tarihli teknik toplanti ile muhtarlarin katildig: toplantilara ait
imza cizelgeleri tamamlanmistir. CSYP taslagi 10 Mart tarihinde Bakanliga iletilmis; CED
yazisi, uygulama projeleri, paydas katilm kayitlar1 ve Diinya Bankasi geri bildirimleri

dogrultusunda basvuru ve gevresel-sosyal dokiimanlarin revizyonlari takip edilmistir.
f. Bingol Yiin Isleme Tesisi Fizibilite ve Projelendirme Calismasi

Bingol’de degerlendirilemeyen veya yakilarak bertaraf edilen koyunyiiniiniin
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla paydas goriismeleri gerceklestirilmis; fizibilite ve
projelendirme hizmet alimma iligkin teknik sartname hazirlanarak Bakanlik ve Genel
Sekreterlik onaylar1 alinmistir. 22 Haziran 2026 tarihinde tamamlanan fizibilite raporunda yiin
isleme ve organik giibre secenekleri ile pazar, ambalaj, enerji, su, personel maliyetleri ve kaynak

ihtiyac1 analiz edilmistir.

Fizibilite hazirliginda il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Bingdl Universitesi, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirliigii, OSB Miidiirliigii, Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi, yiin
ticareti yapan esnaf ve yatirimcilarla goriisiilmiis; tlretim ve isleme seceneklerinin
degerlendirilmesi i¢in numuneler ve saha bilgileri temin edilmistir. Hizmet saglayiciyla yapilan
toplantilarda pazar, teknoloji, enerji-su ihtiyaci, ambalajlama, organik giibre alternatifi ve

yatirim finansmani bagliklar1 detaylandirilmistir.
2.6.Diger Proje ve Faaliyetler
e Ka.gov.tr’de icerik girisleri ve igerik giincellemeleri ger¢eklestirilmistir.
e Frrat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nun aylik toplantilarina yonelik olarak

giindemle uyumlu tematik sunumlar hazirlanmis ve karar alma siireclerini destekleyici

analiz ve igerikler sunulmustur.
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2026 yili performans hedef izleme ve etkinlik degerlendirme tablolar1 giincellenmis;
2025 Yili Ajans Faaliyet Raporu birimlerden gelen bilgilerle konsolide edilerek
bi¢cimsel kontrolleri tamamlanmais, internet sitesi ve ka.gov.tr’de yayimlanmis ve ilgili

kurumlara resmi yaziyla iletilmistir.

Y1l iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 2026 Y1l Calisma Programi ve Biitgesi
revize edilmis; giidiimlii proje bilgi formlari, Bingdl Fuar ve Kongre Merkezi fizibilitesi

ve giincel faaliyet takvimi ¢alisma programina iglenmistir.

Y 6netim Kurulu toplantilari, Yerel Kalkinma Hamlesi komite siire¢leri, CMDP/SOGEP
hazirliklar1 ve SoGreen proje portfoyli icin tematik sunumlar, makam bilgi notlari, proje

kiinyeleri ve izleme tablolar1 hazirlanmistir.

Ihracat Damigmanligi, SoGreen Geri Odemeli Finansman Destegi, Siber Vatan,
Enhancer PRO ve diger programlar i¢in duyuru metinleri, haber/tweet icerikleri,
sertifikalar, brosiirler ve gorsel tasarimlar hazirlanmis; SMS, Telegram, toplu e-posta,

EBYS, web sitesi ve sosyal medya lizerinden hedef kitlelere ulastirilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi IESP SOP kapsaminda yiiriitiilen TRB1
projesinin birim faaliyet raporu/formu doldurulmus ve Tiirkce-ingilizce icerikleri
hazirlanmistir. Raporlamada 47 mesleki egitimde 770 katilimei, 31 beceri gelistirme
egitiminde 536 katilimci, 4.724 kisilik farkindalik erisimi ve 226 kisilik kurumsal

kapasite gelistirme ¢iktilar1 derlenmistir.

Elaz1g’da yayimlanan ‘Her Ay Aktiier’ dergisi i¢in Ajans ve birim faaliyetlerini tanitan

basin biilteni hazirlanmaistir.

Enhancer PRO Ortak Kullanim Tesisi ve Girisimcilik Hibe Programlari kapsaminda
ICMPD ile koordinasyon kurulmus, potansiyel bagvuru sahiplerinin sorulari
cevaplandirilmis ve Malatya/Elazig bilgilendirme programlarmin  duyurulari

yapilmistir.

EBRD tarafindan finanse edilen ‘Deprem Bolgesinde Is Siirekliligi ve Kurumsal
Dayaniklilik’ programindaki KOBI-Finansman Bulusmasi ile Nijerya pazarinda ihracat

firsatlar1 gibi ¢evrim ici etkinlikler bolge firmalarina duyurulmustur.

6 Mart tarihinde Sogreen PIU (Proje Uygulama Birimi) temsilcileri ile Ajans ve
yiiriitiilen ¢alismalar1 daha yakindan tanitmak, proje siireclerine iligkin ajans 6zelindeki
durumu degerlendirmek ve ihtiyaglart dogrudan aktarmak amagli online toplanti

gergeklestirilmistir.
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JICA destekli PECAT Projesinin Japonya-Tiirkiye gida pazarlari is birligi toplantisina,
PACE Projesinin Hatay konferansina ve 7-8 Mayis 2026 tarihlerindeki AB Fonlar1

Egitim ve Bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Elaz1g 54. Bakim ve Onarim Fabrika Midiirliigi ile 24 Mart, 14 Nisan ve 15 Nisan 2026
tarihlerinde is birligi ve proje gelistirme toplantilari/teknik gezi gergeklestirilmis; destek

mekanizmalar1 ve ortak proje segenekleri degerlendirilmistir.

KAGM tarafindan organize edilen, Enhancer PRO Start-up Hibe Programi kapsaminda
ICMPD uzmanlartyla yapilan bilgilendirme toplantis1 ve SoGreen GOF kapsaminda
KAYS girisleri/sorunlarina yonelik Bakanlik PIU ekibiyle gerceklestirilen toplantiya
katilim saglanmistir. Ayrica SoGreen GOF Vakifbank Istisare Toplantisi’na katilim

saglanmistir.

4 Mart 2026 tarihli ‘Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Yeni Konumlanma Arayisi
Calistayr’na katilim saglanarak deprem sonrasi istihdam, iiretim, ihracat ve doniisiim
sorunlart degerlendirilmis; Malatya Turizm Calistayinda Doga Turizmi masasi

raportorliigli yapilarak masa raporu hazirlanmistir.

Anadoludakiler markasinin ana faaliyet kolu se¢ilmis, benzer marka tescil bagvurularina
itiraz siireci Cihan Patent ve KAGM ile yiiriitiilmiis; ‘Tohum Islensin Verim Artsin

Projesi’ne iligkin talep edilen bilgiler Genel Miidiirliige iletilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi giincelleme ¢alismasina goriis verilmis; COSME
faaliyetleri icin KDV istisna belgesi ve diger mali/idari belgelerin hazirlik ve gonderim siiregleri
tamamlanmaistir.

CBIKO’da tanimli 178 saatlik Teknoloji Okuryazarligi Egitim Programi tamamlanmus;

Ar-Ge Merkezi yoneticileriyle istisare toplantisina katilim saglanmistir.

Kalkinma Ajanslarinda yapay zeka kullanimina yonelik doldurulan tabloda kurumsal
kapasite, siire¢ tasarimi, veri odakli karar alma ve yapay zeka entegrasyonu onerileri

gelistirilerek KAGM’ye iletilmistir.
Uriin Uzay1 Atlasi incelenerek goriis verilmistir.

Bolge firmalari ve yatirimeilarla yeralt: goriintiileme sistemleri, kireg/mermer, ¢imento,
kanatli iiretimi, tekstil, ERP ¢oziimleri, ¢dmlekeilik, uzay cat1 ve ihracat sorunlari gibi
konularda goriismeler yapilmis; uygun yatirimcilar danismanlar, destek programlari ve

potansiyel is ortaklariyla eslestirilmistir.

YEKAP kapsaminda destege hak kazanan bir firmanin ihale ilan1 ka.gov.tr’de
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yayimlanmig; Malatya 1. OSB Fabrika Kulucka Merkezi isliklerinin kullan[{m;t)llg;Nlerl

ve yararlanici iletigim listeleri glincellenmistir.

e SoGreen 2. bilesen proje fikirlerinin glincel durumunu igeren bilgi notu, sunum ve proje
kiinyeleri 30 Haziran 2026 itibariyla giincellenerek KAGM ve Genel Sekreterlikle
paylasilmustir.

3. Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi Sonu¢ Odakh

Programi

3.1.Arastirma, Analiz ve Programlama
1. Yukart Firat Havzas: Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

12. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapilmis olup bu
hedefe ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines
turizminin yani sira kiiltiir turizmi basta olmak tizere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi,
eko turizm, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin Oncelikli olarak ele alinarak

destinasyon yaklasimi kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmistir.

Bu ¢erg¢evede, TRB1 Bolgesi’nde tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile bolgede yer
alan turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla gectigimiz
yillarda “Yukar1 Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” ¢alismalari
basglatilmistir. Bu minvalde, Malatya, Eldz1g, Bingdl ve Tunceli’nin yiiriiyiis, bisiklet ve
trekking rotalar1 tamamlanmis olup ilgili platformlara yiiklenmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda
da bu kapsamdaki caligsmalara eklenebilecek yeni rotalar paydaslarla istisare edilmistir ve

caligmalar devam etmektedir.

Doga ve Milli Parklar 15. Bolge Midiirligii ile is birligi halinde Tunceli’de kamp alani
yapilmasia yonelik projelendirme ¢alismasi devam etmektedir. Bu kapsamda DSI 9. Bolge
Miidirliigii ile gorisiilmiistir ve bu projenin Giidiimlii Proje Destegi Programinda

degerlendirilmesi karar1 alinmstir.

2. Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi
a. Mekdnsal Odakli Konsept Yatirum Projeleri igin Fizibilite ve Plan Hazirlanmast

Turizm potansiyeli yiiksek alanlar etkin planlama ve uygulama siireglerine tabi
tutulmadiklarinda bolgeye turist cekecek ve katma deger yaratacak cazibe noktalarina déniisme
imkan1 bulamamaktadirlar. Atil olarak duran ve yatirima/projeye déniismeyen alanlar bu

bolgelerdeki turizm potansiyelini diistirmektedir. Bu sorunu gidermek {izere turizm potansiyeli
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yiiksek alanlarda yatirima ve projeye doniistiiriilebilecek parsellerin belirlenerek bu parsellere
sahip kurumlarla goriisiilmesi ve yapilacak protokoller ile bu alanlarin yatirima agilmasi
hususunda calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu ¢ercevede, 2026 yil1 ilk yarisi igerisinde
bolgede potansiyeli olan alternatif destinasyonlarla ilgili kamu kurumlariyla goriismeler

yapilmustir.
b) Proje Cesitliliginin Saglanmasi

Bolgesel gelisme i¢in 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi i¢in giidiilenebilecek projeler i¢in anket, analiz, aragtirma, fizibilite ve teknik
projelendirme c¢alismalar: yiiriitiilecektir. Bu kapsamda 6zellikle bolgenin turizm altyapisinin
tyilestirilmesi hususu ile Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda bolgeye yatirim yapma
potansiyeli olan firmalarla goriismeler yapilip YKH programi hakkinda bilgiler verilmistir.

Bunun sonucunda Tunceli ve Sivrice bolgesine otel yatirimlarina rehberlik yapilmaistir.

3. Turistik Noktalarin Altyapt Eksikliklerinin Belirlenmesi

Onemli potansiyeli olan turistik noktalarin altyap: eksikliklerinin tespiti amaciyla ilgili

paydaslarla gériismeler yapilmistir.

4. Turizm Sektorii Ile Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmast

Bolgenin turistik degerlerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve turizm girisimciligi
konusunda biling olusturulmasi1 amaciyla yapilan faaliyetler arasinda Bingol’de tas islemeciligi

ile 6ne ¢ikan Ali Riza Kili¢’in ¢alismalar ile ilgili katalog olusturulmustur.

5. Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi

Son yillarda dogal kaynaklarin azalmasi, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi ve kent
yagaminin karmasikliginin artmasi nedeni ile dogayla uyum i¢inde yasamak i¢in kurulan
ekolojik koyler giderek yayginlasmaktadir. Ekokdy olarak da adlandirilan bu yeni nesil kirsal
yasam bi¢imi hem cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta hem de kurulu oldugu yerlerde
ziyaretgilerin 1ilgisini ¢ekerek kadin ve geng¢ girisimciligine katkida bulunmaktadir. Bu

kapsamda I¢me koyii ile ilgili bir ¢alisma hazirlanmistir.
3.2.1s Birligi ve Koordinasyon
a. Turizm Yonetisim Ag

Turizm alaninda ¢alisan akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri, i1 Milli
Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan bir yonetisim ag1

olusturulmustur. Bu kapsamda;

Sayfa 47/ 124



2026 Yili Faaliyet Raporu FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

06.03.2026 tarihinde TGA Alt Caligma Grubu tanisma ve istisare programina

katilim saglanmustir.

06.03.2026 tarihinde Malatya Turizm Calistayr Degerlendirme Toplantisina

katilim saglanmustir.

11.03.2026 tarihinde Elazig Saglik Turizmi Zirvesi Hazirlik Toplantisi’na

katilim saglanmistir.

12.03.2026 tarihinde Malatya Turizm Calistayr Toplantist’na katilim

saglanmustir.

18 Mart 2026 tarihinde, Malatya Turizm Calistayr hazirliklar1 kapsaminda;
Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA), 1l Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ve inénii Universitesi temsilcilerinin katilimryla ¢evrim igi toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida calistayin kapsami, igerigi ve organizasyon

stirecine iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Mart ay1 son haftasi igerisinde Elazig Turizm Caligtay1 hazirliklar1 kapsaminda
Elazig Valiliginde diizenlenen, Adiyaman Malatya, Elaz1g, Bingél ve Tunceli il

Kiiltiir ve Turizm Midiirlerinin katildig1 toplantiya katilim saglanmstir.

06.04.2026 tarihinde Tunceli Il Tamitim ve Gelistirme Kurulu toplantisina

katilim saglanmistir.

15.06.2026 tarihinde Malatya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii koordinasyonunda
diizenlenen Malatya TGA Alt Calisma grubu toplantisina katilim saglandi.

b. Sehirlerin Ulusal ve Uluslararast Aglara Kattlimina Yonelik Faaliyetler

Malatya’nin UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na katilim siirecine destek olmak ve

Arslantepe’nin tanitimina katki saglamak amaciyla, Nisan ay1 igerisinde Malatya Turgut Ozal

Universitesi Kale Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen “Arslantepe’nin Isiginda

Kusaklar1 Bulusturan Lezzet Yarismasi” kapsaminda gorev alacak gastrosefler belirlenmis

olup, organizasyona katilim saglayacak 3 sefin ulasim ve konaklama giderleri karsilanmistir.

Malatya’nin UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na katilim siireci kapsaminda Malatya

Biiytiksehir Belediyesi ile toplantilar yapilmis ve siirece destek saglanmaigstir.

C. Yukan Firat Havzast Turizm Destinasyonu Tamitim ve Markalasma

Organizasyonlarina Yonelik Ilgili Paydaslarla Is Birlikleri
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Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru sekilde saglanabilmesi, basarili proje
fikirlerinin ortaya ¢ikabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in baslica gereklilik, paydaslar arasi is
birligidir. Destinasyonlarin markalasma siirecinde o6zellikle paydaslar arasinda kurulan is

birlikleri, gelistirilecek proje ve planlarin etkisini ve siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, dogrudan yatirimer kurumlar olmamalari nedeniyle, hayata
gecirilmesinde fayda goriilen projelerde paydaslar ile is birligi yapmak, onlar glidiilemek,
harekete gecirmek ve optimum fayda anlayist dogrultusunda uygulama stirecine birlikte adim
atmak prensibiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Ajans, turizm sektoriine yonelik
olarak hayata gecirilmesinde fayda goriilen ancak heniiz c¢ergevesi netlesmeyen projelerin

uygulama asamasina gecebilmesi adina ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Turistik destinasyonlarda paydas is birliginin 6nemi ve Ajansin bu ger¢evede yiiriittigi
caligmalar, yalnizca projelerin uygulanabilirligini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda bdlgenin
turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu
baglamda, kiiresellesme ve dijitallesme siireci ile birlikte bireylerin yoresel kiiltiir ve 6zgiin
deneyimlere olan ilgisi de artmaktadir. Cevreye zarar vermeden yerel kiiltiiriin bir parcasi olma
ve onu deneyimleme istegi, alternatif turizm tiirlerinin 6nemini artirmaktadir. Ajans bu
dontistimii dikkate alarak bolgesel tanitim, markalagma ve turizm gesitliliginin gelistirilmesine

yonelik faaliyetlerine 2026 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,;

e 11 Mayis 2026 tarihinde Malatya Turgut Ozal Universitesi Kale Meslek Yiiksekokulu
tarafindan diizenlenen “Arslantepe’nin Isiginda Kusaklar1 Bulusturan Lezzet

Yarigmast” programina katilim saglanmistir.

e 18.05.2026 tarihinde Elazig'da diizenlenecek olan Bolgesel Turizm Calistayi'nin

hazirlik toplantisina katilim saglanmaigstir.

e Tunceli Suvat Kamp Alani giidiimlii proje hazirliklar1 kapsaminda Doga Koruma ve

Milli Parklar Bolge Mudiirligii ile ¢aligilmistir.

e Hazar Siir Aksamlari kurul toplantilarina katilim saglanmistir.

e FElaz1g Yatirim Ortam1 Degerlendirme Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
d. Arapgir-Divrigi-Kemaliye Ortak Destinasyon Calismast

Arapgir, Divrigi ve Kemaliye ilgelerinin turizmde ortak hareket etmesi ve is birligi
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla 2023 yilinda baglatilan ¢aligmalar kapsaminda Kemaliye
ve Divrigi’de c¢alistaylar gergeklestirilmistir. Bu calistaylardan elde edilen sonuglarin Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve
Firat Kalkinma Ajansi (FKA) is birligiyle eylem planina doniistiiriilmesi i¢in Agustos ay1
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icerisinde bir toplanti planlanmaigtir.
3.3.Tamitim ve Yatirim Destek

a. Yukart Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Gérsel Kimlik Calismalar,
Markalastiridmasi ve Tanitimi

“Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanitim stratejilerinde halkla iliskiler
faaliyetlerine 6nem verilmesi, yeni iletisim teknolojilerinin kullanilmas1 yoluyla markalagma
saglanmasina atifta bulunulmustur. Tanitimdan, iiriin pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar
internetin genis bir yelpazede kullaniminin 6nemine deginilerek turizm pazarinda yarisabilmek
ve pazar paymi kaybetmemek icin marka imajinin kurumsalligimin ve siirekliliginin

saglanmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Yukar1 Firat Havzasi kapsaminda; markalastirilacak turizm destinasyonunun Bolgenin
tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve bu amaca dair gergeklestirilecek
tiim faaliyetlerin is birligi i¢erisinde yiiriitiilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda ilgili tiim
paydaslarla istisare toplantilari diizenlemis marka adi ve imaji1 bir ortak karar sonucu

olusturulmustur.

Yukar1 Firat Havzasi’nin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve
gorsel kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulastirilarak
yayginlastirilmasi, tiim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka ¢atis1 altinda toplanmasi1 amaci ile
Ajans tarafindan bolgedeki ilgili paydaslarla is birligi i¢cinde destinasyona yonelik markalagma

caligmasi 2021 yili igerisinde yapilmistir ve “Firat’t Kesfet” markasi ortaya ¢ikarilmistir.

Bolgenin turistik ve gastronomik tiim degerlerine ait harita tabanli dinamik veri ve
gorsellerin bulundugu dijital bilgi kaynaklari gelistirilecek “’Firat’t Kesfet’” web sitesi
kullanima agilmis olup kullanicilardan gelen geri bildirimler kapsaminda gelistirilmektedir.

“Frirat’1 Kesfet ° web sitesi i¢in bakim ve hosting hizmeti satin alinmistir.

Destinasyon markas: i¢in Ajans tarafindan “’Firat’t Kesfet’” adiyla sosyal medya
hesaplar1 (X (Twitter), Instagram, Facebook, Youtube, Spotify) olusturulmustur. Etkin sekilde
kullanilarak giincel tutulmasi, ulusal ve uluslararasi takip¢i sayilarinin artirilmas: amaciyla
sosyal medya hesaplarindan paylasim yapilmaya devam edilmektedir. Firat’t Kesfet instagram

hesabi1 haziran ay1 sonunda yaklasik 87 bin takipci sayisina ulagmistir.

3.4.Mali Destek Program

a. 2025-2026 Yili Firat Turu Destek Programi
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“Frrat Turu” markasi, bolgenin yeni bir turizm destinasyonu olarak yerli turizme ve
turizm ekosistemine tanitilmasi ile bolgeye diizenli turlarin gerceklestirilmesini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan Firat Turu Destek Program, “Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yo6netmeligi”nin 7.2’nci maddesi kapsaminda yenilik¢i
destek tiirli pilot uygulamasi g¢er¢evesinde 31 Temmuz — 1 Aralik 2025 tarihleri arasinda
uygulanmigtir. Daha sonra bu programin siiresi Ekim 2026 sonuna kadar uzatilmistir. 2026
Haziran sonuna kadarki donemde toplam 250 ziyaret¢i agirlanmis olup, gergeklesen toplam

geceleme sayis1 516°dr.

b. Giidiimlii Proje Destegi

2026 Y1ili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda, Elazig Valiligi ve Elazig Belediyesi is
birliginde yiiriitilmesi planlanan “Harput Kalesi Karsilama ve Tanitim Merkezi” projesine
iliskin hazirlik siireci tamamlanmistir. Avan projeler hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karar
alimmugtir. Ayrica Munzur Vadisi Milli Parki Giidiimlii Projesi i¢in de hazirliklar tamamlanmig

ve proje yonetim kurulu karar asamasina getirilmistir.

3.5.Diger Proje ve Faaliyetler
a. Yéresel Uriinler Platformu “anadoludakiler.org” Web Sitesine Yénelik Faaliyetler
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii onciiliiglinde ve Japon Hiikiimeti’nin
donérliigiiyle yiiriitiilen “Isten Sosyal Uyuma Projesi” kapsaminda, ydresel iiriinlerin &zgiin

hikayeleriyle tanitilmasi, gorsellestirilmesi ve {iiretici-girisimcilerle bulusturulmasi amaciyla

anadoludakiler.org web platformu hayata gegirilmistir.

Ajansimiz, Anadoludakiler platformunun gelistirilme siirecinde koordinator ajans
olarak gorev yapmakta olup platformun teknik bakim, gelistirme, tanitim, tutundurma,

danismanlik ve paydas is birligi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Y oresel tirlinler; bulunduklar yerin 6zgiin dogal kosullarindan ve beseri unsurlarin bilgi,
beceri, deneyim ile geleneklerinden beslenmekte olup, bu yoniiyle yerel kalkinmada énemli bir
rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, Temmuz ay1 igerisinde Bolgemizde Anadoludakiler belgesel

cekimleri planlanmistir.
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4. Tarimsal Uretimin Ve Verimliligin Artirllmasi Sonu¢ Odakli Programi

4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Su Uriinleri ve Ari Uriinleri Deger Zinciri Analizleri

Bolgenin 6nemli potansiyel alanlari arasinda yer alan aricilik ile basta alabalik
yetistiriciligi olmak iizere su irilinleri sektorlerinin rekabet giiclinlin artirilmasi amaciyla
yiiriitiilen "Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Planlar1" c¢alismalar1 kapsaminda, 2025

yilinda saha ziyaretleri, firma goriismeleri ve paydaslarla istisare siirecleri baslatilmistir.

Ar iiriinleri deger zinciri analizi kapsaminda, 2025 yil1 Aralik ayinda Bingdl Ticaret ve
Sanayi Odasi ev sahipliginde "Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizi Calistayr"
gerceklestirilmistir. Calistaya ilgili kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler, iiretici ve imalatc1
temsilcilerinden 24 Kkisi katilim saglamistir. Calistayda sektoriin meveut durumu, karsilasilan
sorunlar, gelisme potansiyelleri ve deger zincirinin gli¢lendirilmesine yonelik Oneriler
degerlendirilmistir. 2026 yilinda raporlama caligsmalarina devam edilmis; paydaslardan alinan
goriis ve Oneriler dogrultusunda nihai rapor tamamlanmistir. Yilin ikinci yarisinda raporun
basilmasi, elde edilen bulgularin ve hazirlanan yiikseltme planlarinin kamuoyu ile paylasiimasi

planlanmaktadir.

Su iiriinleri deger zinciri analizi kapsaminda ise 2026 yili Ocak ayinda Elazig Su
Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii ev sahipliginde ""Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi
Calistayr" diizenlenmistir. Calistaya ilgili kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ile sektor
temsilcilerinden 23 Kisi katilim saglamistir. Calistayda 6zellikle alabalik yetistiriciligi basta
olmak {izere su iriinleri sektoriiniin mevcut durumu, ihtiyaglar1 ve rekabet giiciiniin
artirllmasina yonelik Oncelikler ele alinmistir. Calistay sonuglart ve paydas goriisleri
dogrultusunda 2026 yilinda raporlama siireci tamamlanmis ve nihai rapor hazirlanmistir. Yilin
ikinci yarisinda raporun basimi ile birlikte analiz sonuglar1 ve sektor i¢in gelistirilen yiikseltme

planlarinin kamuoyuna tanitilmasi hedeflenmektedir.
b. Bolge Proje Gelistirilmesi

Bolge Plan1 ve Deger Zinciri Analizleri Yiikseltme Planlari dogrultusunda yilin ikinci
yarisinda, Bolgede gelistirilme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik fizibilite raporlarinin

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Deger Zinciri Analizi yapilan sektdrlerin disinda; ‘Bing6l Yiin isleme Tesisi’ne yonelik

fizibilite ve projelendirme faaliyeti gerceklestirilmektedir.
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4.2. 1s Birligi ve Koordinasyon
a. Tarum Yonetisim Ag1

Bolge proje havuzunun olusturulmast kapsaminda kirsal kalkinma alaninda
yatirimcilara rehber niteliginde 9 adet 6n fizibilite ¢alismas1 hazirlanmistir. Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii Koordinasyonunda Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi ve diger kurumlarla
yatirim promosyon calismalarina devam edilmistir. Ayrica, bolgenin tarimsal potansiyelinin
yatirimcilara tanitilmasina yonelik icerik hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni yatirimlarin
gerceklestirilmesine yonelik yatirim destek ve lobi faaliyetlerine devam edilmistir. Yine sektore
yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla

bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere devam edilmistir.

Akgadag ilge Tarrm Miidiirliigii’niin ‘Kadim Eliyle Verimli Siiriiler’ projesi dokiimani

incelenerek, geri bildirimde bulunmus ve proje kapsaminda isbirligi protokolii imzalanmaistir.

b. Tarimsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artirdarak Ureticiler

Arasindaki Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Kooperatiflerin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi amaglanmaktadir. 44 Kadin
Kooperatifi basta olmak iizere, Kooperatifcilik caligmalar1 Ajans uzmanlar1 tarafindan
izlenerek, Ajans tarafindan kurulan Whatsapp grubundan bilgilendirme yapilarak
desteklenmektedir. Anadoludakiler platformu ile yoresel driinlerin tanitimi  ve

ticarilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam ettirilmektedir.

Malatya Ticaret Il Miidiirliigii, Aile Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii, Inonii Universitesi,
Turgut Ozal Universitesi, Ticaret ve Sanayi Odas1 yetkilileri ile kooperatiflerin gelistirilmesi,
geng ve kadin girisimciligin tesvik edilmesine yonelik protokol igeriginin hazirlandig istisare
toplantis1 gerceklestirildi. Bu dogrultuda iiniversitelerin ilgili boliimlerinde Proje Yazma
egitimleri gergeklestirilmistir.

Yiikselen Kadmlar Girisimcilik Egitim Tirt Programi  kadin  kooperatiflerine
duyurularak, basvuru talepleri alinmigtir.

C. TKDK’ya Yonelik Projelerin Giidiilenmesi

Elazig ve Malatya illerinde koordinatérliikleri bulunan TKDK, 2024 yili itibariyle
Bingol ve Tunceli illerinde de koordinatorliik agilmis ve destek verilmeye baslanmistir. Bolge
illerinden 1ilgili paydaslara, TKDK’ya yonelik sunduklar1 projelerin giidiilenmesinde teknik
destek ve danigmanlik destegi verilmistir. TKDK Malatya Il Koordinatérliigii ile 2026 yillari
cagrilar1 hakkinda istisare toplantis1 gerceklestirilmis; LEADER Programi hakkinda

gorligiilmiistiir.
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2026 yilinda da Bolge illerinde teknik destek ve danismanlik destegi verilmeye devam
edilmektedir.

d. KoopDes Programinin Yiiriitiilmesi ve Projelerin Izlenmesi

Kooperatif ve iist kuruluslarinin iiretim ve istihdama katkis1 olacak yatirim projelerinin
desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, teknoloji ve yeni iiretim
tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi ve bireysel tasarruflarin uygun kooperatif
girisimcilik modelleri ile ekonomiye kazandirilmasi amaciyla Ticaret Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen programa yapilan bagvurularin degerlendirilme siirecinde ve izlenmesi déneminde,

kurumumuzdan gorevlendirmeyle destek verilmeye devam edilmektedir.

2026 yilinda da Tiim Ureten ve Malatya Kadin Kooperatiflerine Ticaret Il Miidiirliigii

ile birlikte KoopDes izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

e. DAP’a Yonelik Projelerin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslari arasinda artan is birligi faaliyetlerine
paralel olarak Ajansimiz ile DAP Bolge Kalkinma Idaresi arasinda da gesitli alanlarda is
birlikleri gergeklestirilmistir. 2026 yilinda da DAP projelerinin giidiillenmesinde ve

izlenmesinde yerelde aktif rol alinmaya devam edilmektedir.

REMA projesi incelenerek, DAP ile yapilan REMA Projesi Kapsaminda On Hazirlik ve

Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

f. Orta Asya Kayisi Uretim ve Pazar Analizi

Ozbekistan, Tacikistan, iran ve civari iilkelerde son yillarda kayisi iiretim miktar ve
kalitesinde gdzlenen artis nedeni ile Bolgenin en 6nemli Cografi Isaretli Uriinii olan Malatya
Kayisisina 6nemli rakip olma potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda,
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Ticaret Borsasi, Kayis1 Aragtirma Enstitlisli, Malatya Ziraat
Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Universite ve Ajansimiz arasinda protokol imzalanarak
olusturulacak teknik ekibin, hedef Bolgede liretim ve pazarlamaya yonelik analiz ¢aligmasi
yapmas1 planlanmistir. Bu kapsamda; Orta Asya (Tiirkistan Bolgesi) Kayis1 Uretim ve Pazar

Analizi’ne iliskin faaliyet dokiiman1 hazirlanmstir.

0. Anadoludakiler / Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi

Cografi isaretli liriinlerin kendi deger zinciri i¢erisinde iiretici/¢ift¢i acisindan sagladigi
katkilar; cografi isaretli iirlin yetistiren bireysel iiretici/ciftcilerin, diger bolgelerdeki
iretici/giftgilerden farkli oldugunun bilinmesi, iiriiniin ayirt edici (tadi, aromasi, lezzeti,
vitamin/mineral degeri vs.) 6zelligi ve yillar boyunca tasidig: karakteristik 6zelligi ile diger

benzer iiriine gore avantaj saglamasi, bilinirligi nedeniyle yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satig
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potansiyelini artirmast, bireysel iiretici/ciftcilerin gelirlerinde artis saglama ve yeni is firsatlarini
ortaya ¢ikararak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve kalici olmasina onciiliik etmesi olarak

siralanabilir.

TRB1 Bolgesi Yoresel Uriinleri ve Yoresel Mutfag: ile one ¢ikmaktadir. Ajansimiz bu
zenginliklerin tanitilarak ticarilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yliriitmektedir. Halihazirda 80’e yakin
tiriiniin (2’si AB Cografi isaret tescilli) cografi isaret tescili yapilmistir. “Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri Ticarilestirme” temas1 kapsaminda, yoresel iiriinlerde katma deger artisiin
saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla birlikte c¢esitli faaliyetler gelistirilerek hayata
gecirilmeye devam edilmektedir.

Anadoludakiler: 81 11 81 Uriin 2026 yili temasi kapsaminda; Malatya’da ‘Malatya
Kayisist’, Elazig’da ‘Agin Leblebisi’, Tunceli’de, ‘Ulukale Dutu’, Bing6l’de, ‘Bingdl Balr’
iriinleri secilmis ve Mevcut Durum Analizleri hazirlanmistir. Yilin ikinci yarisinda segilen

tiriinlere yonelik calistaylar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
4.3.Kapasite Gelistirme
a. Su Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda hazirliklarina baslanan Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme
Plan1 dogrultusunda sektore iliskin kapasite artirmaya yonelik faaliyetler ve proje gelistirme
caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bolge igin dnemli potansiyele sahip Su Uriinleri Sektoriiniin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecek, iyi uygulama
orneklerinin bdlgeye uyarlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Su Uriinleri Deger Zinciri
Analizi, Yikseltme Planmin belirlenmesi ile birlikte kisa vadede yapilacak faaliyetler, yilin

ikinci yarisinda gerceklestirilmeye baglanacaktir.

b. Aricilik Sektoriiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda hazirliklarina baslanan Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme
Plan1 dogrultusunda sektore iliskin kapasite artirmaya yonelik faaliyetler ve proje gelistirme
caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bolge igin énemli potansiyele sahip Ar1 Uriinleri Sektoriiniin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri gergeklestirilecek, iyi uygulama

orneklerinin bolgeye uyarlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Art Uriinleri Deger Zinciri Analizi, Yiikseltme Planinin belirlenmesi ile birlikte kisa
vadede yapilacak faaliyetler, yilin ikinci yarisinda gergeklestirilmeye baglanacaktir.
c. Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda Malatya Doganyol, Kale, Battalgazi, Yesilyurt ve Ak¢adag il¢celerinde siit

hayvancilig1 egitimi gerceklestirilmistir. Silaj Yapimi ve Kullanimi, Kaliteli Kaba Yem
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hazirlanmasi, Bakim Besleme (buzagi, gen¢ hayvan ve siit ineklerinin bakim ve beslenmesi),
Asilama ve Siirii Saghigi, Ahir Hijyeni, Tohum Verimi, Mastitis, Zoonoz ve Salgin Hastaliklar
konularinda egitimler verilmistir. Ayrica egitimlere katilan kadinlarin siit ve siit {iriinleri
sektoriindeki bilgi ve becerileri artirilmistir. 2026 yilinin ikinci yarisinda benzer egitimlerin

Tunceli ilinde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2026 yilinda; Yazihan Besi ihtisas OSB ziyaret edilmis, alan yerinde goriilmiis, ihtiyac

ve talepler iizerine goriisme gergeklestirilmistir.

d. Tarumsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Iklim Degisikligine Uyum
Alanlarinda Gelisme

2025 yil1 zirai don felaketi, Tiirkiye'nin birgok bolgesinde oldugu gibi TRB1 Bolgesi'nde
de tarimsal iiretimi olumsuz etkilemistir. Ozellikle 1 Subat ile 13 Nisan 2025 tarihleri arasinda
yasanan zirai don olaylari; kayisi, kiraz, ceviz, badem, iiziim, elma, visne ve hatta dut basta
olmak {izere neredeyse biitiin meyve tirlinlerinde ciddi kayiplara sebep olmustur. Ciftcilerin
magduriyetlerinin giderilmesi amaciyla baslatilan destekleme 6demeleri, iireticilerin yeniden
iiretime baslamalari i¢in 6nemli bir adim olmustur. Ancak, bu tiir dogal afetlerde kayiplarin
asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in daha dayanikli iirlin ¢esitlerinin ve uzun vadeli stratejilerin

belirlenerek hayata gegirilmesi kritik 6nem arz etmektedir.

Diinya kayisi tiretimi ve ihracatina liderlik yapan Malatya’da iklim degisikliginin 25-
50-75 ve 100 yillik siiregte kurutmalik Malatya Kayisi ¢esitlerine olasi etkisinin tahmin edilmesi
Malatya’daki kayist sektoriiniin gelecegi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda 2025
yilinda  “Iklim  Degisikliginin ~Malatya Kayisisma Etkilerinin ~ Analizi”  faaliyeti
gercgeklestirilmesi i¢cin Malatya Ticaret Borsasi ve Firat Kalkinma Ajans1 Arasinda bir protokol
imzalanarak baslanan calismalar, Ara Rapor seviyesine ilerlemis olup yilin ikinci yarisinda

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Turgut Ozal Universitesi’nin “Iklim Direncini Artirma: Malatya’da Yerel Uyum ve
Azaltim i¢in Akilli Tarim Coziimleri” AB Hibe Projesinin acilis toplantisina katilim

saglanmustir.

4.4 Tanitim ve Yatirim Destek

a. Tarum ve Hayvancilik Sektoriinde Yatirimcv/Fon Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim
Faaliyetleri

Bolge proje havuzunun olusturulmasit kapsaminda kirsal kalkinma alaninda
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yatirimcilara rehber niteliginde 9 adet 6n fizibilite ¢aligmasi hazirlanmistir. Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirliigii Koordinasyonunda Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve diger kurumlarla
yatirim promosyon calismalarina devam edilecektir. “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri
Ticarilestirme”  temas1t kapsaminda yerel {irlinlerin ticarilestirilmesine  yonelik
yatirim/promosyon faaliyetleri 6n plana ¢ikarilacaktir. Ayrica, bolgenin tarimsal potansiyelinin
yatirimcilara tanitilmasina yonelik igerik hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni yatirimlarin
gerceklestirilmesine yonelik yatirim destek ve lobi faaliyetlerine devam edilecektir. Yine
sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla

bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere devam edilmesi planlanmaktadir.

4.5.Ajans Destekleri

a. Yonetim Danmismanhg Teknik Destek Programi
“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasi1 kapsaminda ydresel iiriinlerin

markalagmast basta olmak tlizere, tarim sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek;
kooperatiflesme, girisimcilik, modern seracilik, verimlilik, akilli tarim gibi konularda egitim ve
danismanlik destegi saglanmasina yonelik Teknik Destek projeleri sunulmasina hazirlik
asamasinda destek verilmeye devam edilmektedir. Yilin ilk yarisinda aliman 10 proje
basvurusunun 8’1 destek almaya hak kazanmstir.

b. Giidiimlii Proje Destegi

Yapilan Deger Zinciri Analizleri ve diger ¢aligmalara gore belirlenecek konuda bir
Gudiimlii Proje gelistirilecektir.

c. Proje Yazma Egitimleri

Ajans uzmanlarimizca bilgi okuryazarligi kapsaminda hem ajansimiz tarafindan
verilecek mali ve teknik destekler i¢in hem de diger fon saglayan kuruluslara bagvurabilmeleri
icin proje yazma konusunda belli periyotlarla bolgemizde bulunan paydaslarimiza proje yazma
egitimleri verilmektedir.

Bu kapsamda Malatya Turgut Ozal Universitesi dgrencilerine yonelik diizenlen 2 farkli
PCM egitimlerine toplam 107 kiz, 40 erkek 6grenci olmak iizere, toplam 147 kisi katilim
saglamustir. Inonii Universitesi dgrencilerine yonelik diizenlen PCM egitimine; 17 erkek, 48
kiz; toplam 65 kisi katilim saglamistir. 2026 y1l1 ilk yarisinda toplam 212 kisiye egitim verilmis
olup ilgili kurumlarin talepleri dogrultusunda bu ve benzeri egitimlerin verilmesine devam

edilecektir.
d. SOGEP ve CMDP Projelerinin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

2025 yilinda ‘Su Uriinleri Soguk Hava Deposu> CMDP projesi; ‘Yéresel Lezzetler’,
‘Dogansehir Kadinlar1 Yéresel Uriinlerine Yeniden Hayat Veriyor’, ‘Emek Diikkani” SOGEP
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projeleri giidiilenmistir. 2026 yilinda da “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilesﬁrﬁne” temast
kapsamina girebilecek projeler basta olmak ftizere Kirsal Kalkinma alaninda projelerin

giidiilenmesi ve siire¢ takibi yapilmistir.

Bu kapsamda; Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile gerceklestirilen istisare
toplantisinda, SOGEP 2026 yili 6ncelikleri ve model proje drnekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Yesilyurt Atalar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile kirsal turizm alaninda
diisiindiikleri proje iizerine goriisiilmiistiir. Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Egitim
Merkezi 6gretmenlerine SOGEP 2026 yili oncelikleri ve model proje drnekleri hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.
e. JICA Tarima Dayali Sanayide Rekabet Giiciiniin Artirlmasit Projesi

Proje ile JICA tarafindan olusturulacak uzman ekip ile ajans uzmanlarinin birlikte
calisarak bolge icin tarima dayali sanayi stratejik planinin olusturulmasi, tarima dayali sanayide
faaliyet gosteren bazi KOBI’lerin pilot olarak secilerek markalasma, iiriin gelistirme ve
pazarlama alaninda gelistirilmesi, ajans uzmanlar1 ve segilen KOBI temsilcilerine Japonya’da

egitim verilmesi gibi faaliyetler planlanmistir.

Elaz1g Pilot Projesi Kurupia firmasina yonelik hazirlanan web sitesi tasarim ve igerik
hakkinda toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica Malatya Mor Reyhan pilot projesi i¢in
baslangi¢ toplantisi gergeklestirilmistir.

4.6. Diger Proje ve Faaliyetler
> 2026 yih Sogreen Geri Odemeli Finansman Programu kapsaminda; Rehber

hazirlik calismalarinda goriis ve Oneriler iletilmistir. TRB1 Bolgesi illerinde
PCM ve KAYS basvuru ile ilgili egitimler gerceklestirilmistir. On inceleme, On
Izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Program basvuru ve proje hazirlama
stiregleri dogrultusunda; basvuru hazirliginda olan firmalara, KAYS siirecleri
icin teknik destek saglanmistir. GOF Degerlendirme Siireclerine Iliskin Ankara
Kalkinma Ajansi’nda diizenlenen Calistaya katilim saglanmistir.

» Malatya Turizm Calistayr’na katilim saglanmistir.

KAYS platformu kapsaminda; farkli rollerdeki farkli kullanicilara, yasanan
teknik aksakliklar, sorunlar, taleplere yonelik destek verilmis, gerekli
durumlarda ‘KAYS Yardim’ iizerinden yetkililere aktariimistir. KAYS yenileme
caligmalar1 dogrultusunda goriis ve Oneriler hazirlanarak, iletilmistir.

» ENHANCER Projesi kapsaminda; diizenlenen "ENHANCER Projesi

Kooperatif Kapasite Gelistirme Calistay1" i¢in talep edilen formlar doldurularak
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iletildi. Bagvuru doneminde, bagvuru yapmay1 planlayan yatirimcilara, ilgili
program bagvurusu hakkinda danigsmanlik saglanmastir.

» Ufuk 2040: Finansal Kaynak Cesitliligini Artirma Doniisiim Grubu Toplantisina
online katilim saglanmis, goérev dagilimi yapilarak yurtdisi ajans ornekleri

incelenmeye baglanmaistir.

3.2.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
1. 2024 Yih Programlan
a. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi; yerel aktorlerin imalat sanayinde kurumsallagsma ve ihracatin
gelistirilmesi, Yukar1 Firat Havzasi turizm destinasyonu gelistirilmesi ve markalastirilmasi ve
tarimsal iiretimde katma degerli liretime gecis sonug odakli programlar1 agisindan 6nem tasiyan
faaliyetlerine yonelik egitim ve danismanlik destegi saglanmasi amaciyla uygulanmistir.
Program kapsaminda gelen taleplerin fazlalifi ve ajansimizca uygun bulunan/bulunacak
talepler ile ilgili hizmet alimlarinin yapilabilmesi amagh biit¢e tertiplerinde yeterli 6denek
bulunmamasi nedenlerinden kaynakli olarak program biitgesi yonetim kurulu karari ile
1.000.000,00 TL artirilmistir. Program ile 27 proje desteklenmis olup 1 proje sdzlesme imza
stirecinde feragat etmistir. 24 projenin nihai 6deme ve kapanis islemleri tamamlanmis olup
kalan 2 projenin nihai 6deme ve kapanis islemlerinin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlari ve faaliyet bilgileri asagida

yer almaktadir

Tablo 14: 2024 Yili Teknik Destek Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 3.400.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 4.400.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 0,00
Baslangi¢ Ajans Rapor Donemi - .. . 10
Katkist Odenen Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
3.520.218,40 0,00 3.520.218,40 80,00
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Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet
1 | Destek Sézlesmesi imzalannus Proje Sayist Adet 27
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 1
3 |Nihai Odemesi Yapilmus Proje Sayist Adet 24
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmus Proje Sayist Adet 24
5 |lzleme Ziyareti Sayist Adet 55
6 | Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 | Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 0
8 | Program Kapanig Raporu Sayisi Adet 0

b. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi; iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme

diizeninin saglanmas1 ve goclin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla metropollesme

egilimi tasiyan Elazig ve Malatya illerinde ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve gociin

bolge igerisinde tutulmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar

verilen 2 projenin uygulama siireci devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya cikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 15: 2024 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Sonuglart

Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce

84.337.239,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 [116.204.686,80

Toplam Es finansman Tutari 30.934.152,00
Baslangi¢ Ajans Rapor Dénemi - . : 10
Katkast Odenen Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
50.602.343,40 16.479.572,24 67.081.915,64 57,73
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 | Destek Sézlesmesi imzalanns Proje Sayist Adet 2
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
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3 | Nihai Odemesi Yapilmus Proje Sayisi Adet 0
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmus Proje Sayist Adet 0
5 |lzleme Ziyareti Sayist Adet 17
6 | Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 3
7 | Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 2
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 0

c. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik

ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi,

sosyal igerme, sosyal girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk

uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda 9 projenin

destek sozlesmesi imzalanmigtir. Uygulama siireci tamamlanan 6 projenin nihai 6demesi

yapilarak kapanig islemleri tamamlanmis olup 3 projenin uygulama siireci devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya cikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 16: 2024 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 43.031.787,00
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 43.031.787,00
Toplam Es finansman Tutar1 15.679.990,00
Baslangic Ajans Rapor Déonemi - . . 10,
Katkist Odenen Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
34.387.161,38 2.965.256,97 37.352.418,35 86,80
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet
1 | Destek Sézlesmesi imzalanms Proje Sayist Adet 9
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 |Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 6
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4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmus Proje Sayist Adet 6
5 | izleme Ziyareti Sayis Adet 35
6 |Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 12
7 | Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 2
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 6

2. 2025 Yil Programlari
a. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi; Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet
Edebilirligin Giiclendirilmesi, Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastiriimasi
ve Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programlari ile Kalkinma
Ajanslart Genel Miidiirligiiniin 2025 yili temast olarak belirledigi Kadin Girisimciligi / Kadin
Istihdami1 kapsaminda ve bolgesel kalkinma acisindan dnem tastyan faaliyetlere yonelik egitim
ve danigmanlik destegi saglanmasi amaciyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda 30 proje
destek almaya hak kazanmis olup bu projelerden 21 tanesinin kapanist yapilmis olup kalan 9

projenin ise satinalim ve uygulama siiregleri devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya c¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 17: 2025 Yili Teknik Destek Program: Sonug¢lar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 5.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 5.600.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 0,00

Basl Rapor Donemi Toplam

. R p.. onemt .. P Yiizdesi (%0)
Ajans Katkis1 Odenen Odenen

1.536.464,00 1.992.397,00 3.528.861,00 65,95
Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet

1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayisi Adet 30
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 21
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4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 21
5 Izleme Ziyareti Sayist Adet 21
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 0
8 Program Kapanig Raporu Sayisi Adet 0

b. Cazibe Merkezlerini Destekleme Program:

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi; iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme
diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla metropollesme
egilimi tasiyan Elazig ve Malatya illerinde ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve gogiin
bolge igerisinde tutulmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar
verilen 1 projenin destek s6zlesmesi imzalanarak uygulama siirecine geg¢ilmistir. Program
kapsaminda ortaya ¢ikan biit¢e rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer almaktadir;

Tablo 18: 2025 Y:i/i Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Sonuglari

Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 35.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 35.000.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 17.536.414,00

0,00 21.000.000,00 21.000.000,00 60,00
Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet

1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayist Adet 1
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 0
4 Kapamig Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 Izleme Ziyareti Sayisi Adet 3
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 1
8 Program Kapanig Raporu Sayisi Adet 0

C. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
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ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmast,
sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve yenilikciligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda 7 projenin
desteklenmesine karar verilmis olup projelerin destek sdzlesmeleri imzalanarak uygulama

stirecine gecilmistir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir;

Tablo 19: 2025 Yi/i Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonug¢lar

Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 31.550.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 31.550.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 23.793.725,69
piatn | e Siene Videdes (%)

0,00 15.780.000,00 15.780.000,00 50,02
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet

1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayist Adet 7
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 0
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 [zleme Ziyareti Sayisi Adet 15
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 3
7 Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 4
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0

d. Yesil ve Kapsayici Kalkinma Hibe Destegi Programi
Yesil ve Kapsayic1 Kalkinma Hibe Destegi Programi; TRB1 Bolgesi’nde faaliyet

gosteren mikro/kiigiik isletmeler, kooperatifler ve iiretici birliklerinin yesil doniisiime konu
faaliyetlerinin Tirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi onceliklerine katki
saglayacak sekilde desteklenmesi amaciyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda 19 proje
destek almaya hak kazanmis olup bu projelerden 8§ tanesinin kapanisi yapilmis, kalan 11

projenin ise uygulama siiregleri devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya cikan biit¢e rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer
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Tablo 20: 2025 Yili Yesil ve Kapsayici Kalkinma Hibe Destegi Programi Sonuglar

Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 28.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 27.996.365,32

Toplam Es finansman Tutar1 15.821.834,68
gt | Odmer Gacae T
0,00 17.539.319,34 17.539.319,34 62,65
Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet
1 Destek Sézlesmesi Imzalannis Proje Sayist Adet 19
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 8
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 8
5 Izleme Ziyareti Sayist Adet 42
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 8
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 3
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0
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Teknik Destek Programi; Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet

Edebilirligin Giig¢lendirilmesi, Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi

ve Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programlari ile Kalkinma

Ajanslart Genel Midiirliigiiniin 2026 yili temast olarak belirledigi Kadin Anadoludakiler /

Yerel Uriinleri Ticarilestirme kapsaminda ve bdlgesel kalkinma agisindan dnem tasiyan

faaliyetlere yonelik egitim ve danismanlik destegi saglanmasi amaciyla uygulanmaktadir.

Program kapsaminda 13 proje destek almaya hak kazanmis olup bu projelerden 1 tanesi fesih

edilmis, 1 tanesinin kapanist yapilmis olup kalan 11 projenin ise satinalim ve uygulama

stirecleri devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 21: 2026 Yili Teknik Destek Programi Sonug¢lar

Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 9.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutarn |2.376.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayist Adet 13
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 1
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 1
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 1
5 [zleme Ziyareti Sayist Adet 3
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0

Sayfa 66/ 124




2026 Yili Faaliyet Raporu FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

b. Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destegi Programi

Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destegi Programi; TRB1
Bolgesi’nde faaliyet gosteren KOBI’lerin yesil doniisiime konu faaliyetlerinin Tiirkiye Sosyal
Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi onceliklerine katki saglayacak sekilde desteklenmesi
amactyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda 36 projenin desteklenmesine karar verilmis
olup bu projelerin destek sézlesmelerinin 2026 yilinin ikinci yarist igerisinde imzalanarak

uygulama siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 22: 2026 Yili Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destegi Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 235.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 0,00

Toplam Es finansman Tutar1 0,00
puman | Ot Gacae T

0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet

1 Destek Sézlesmesi Imzalannis Proje Sayist Adet 0
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 0
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 [zleme Ziyareti Sayisi Adet 0
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 Erken Uyari Raporu Saysi Adet 0
8 Program Kapanig Raporu Sayis1 Adet 0

C. Calisan ve Ureten Gengler Programi

Calisan ve Ureten Gengler Programi, geng issizliginin yiiksek oldugu bélgelerde
genclerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak
amaciyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 1 projenin destek
s0zlesmesinin 2026 yilinin ikinci yarisi igerisinde imzalanarak uygulama siirecinin baglatilmasi

planlanmaktadir
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Program kapsaminda ortaya c¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.
Tablo 23: 2026 Yil: Calisan ve Ureten Gengler Programi Sonuclar:
Program Biitgesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 102.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutarn | 0,00

Toplam Es finansman Tutar1 13.000.000,00
prmie | s Siene T

0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilari Birim Adet

1 Destek Sézlesmesi Imzalannis Proje Sayist Adet 0
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 0
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 Izleme Ziyareti Sayist Adet 0
6 Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0

4. Faaliyetlere Tliskin Ozet Bilgiler

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2026 yilmin ilk alt1 ayinda gerceklestirilen

faaliyetlere iliskin 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi kapsaminda Ajansimizca cikilan destek
programlar1 ile birlikte Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi, Caligan ve Ureten Gengler Programi gibi sartli bagisa konu diger
merkezi programlar ve WFP, SoGreen, Enhancer Pro gibi yabanci fonlarin uygulama

stireclerinin destek, takip ve denetim islemleri birim personelince yerine getirilmistir.

Calisma Programi ve Biitge hazirliklar1 basta olmak iizere Ajansin genel is ve isleyisine

yonelik talep edilen her tiirlii destek personelce zamanli olarak saglanmistir.
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Faaliyet Adi Birim Gergeklesen
1 |Sézlesme imzalanan Proje Sayisi Adet 41
2 | Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari TL 56.167.762,32
3 | Sozlesmesi Fesih Edilen Proje Sayist Adet 0
4 | Diizenlenen ve Imzalanan Zeyilname Sayisi Adet 12
5 | Diizenlenen Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 10
6 |Proje Uygulama Egitimi Verilen Proje Sayisi Adet 11
7 | Gergeklestirilen izleme Ziyareti Sayist Adet 98
8 |Katilim Saglanan ihale Sayisi Adet 35
9 |On Odeme Yapilan Proje Sayisi Adet 26
10 | Yapilan On Odeme Miktar1 TL 47.978.546,12
11 | incelenen Ara Rapor Sayist Adet 2
12 | Yapilan Ara Odeme Miktari TL 16.479.572,24
13 | incelenen Nihai Rapor Sayist Adet 23
14 | Yapilan Nihai Odeme Miktari TL 11.298.427,19
15 | Kapanis1 Yapilan Proje Sayisi Adet 23
16 | Katilim Saglanan Proje Etkinligi Sayist Adet 35
17 | Uygunluk Kontrolii Yapilan Fizibilite Raporu Sayist Adet 0
18 | Nihai Rapor Diizenlenen Teknik Destek Sayisi Adet 11
19 | Hazirlanan Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0
20 Hazirlanan Program Sonrast Degerlendirme Adet 0

Raporu Sayisi
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3.2.3. ldari Faaliyetler

1. Tamtim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin paydaslari ile olan baglarini gii¢lendirme hedefi ile internet sayfasi gelistirilerek
icerik gilincellemeleri yapilmaktadir. Paydaslar ve basin temsilcileri ziyaret edilerek ajans
caligmalari, mali destek programlari, yatirim ve bolge tanitimi ¢aligmalari, plan ve strateji
caligmalari konularinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Firat Kalkinma Ajansi gorsel kimligine
uygun tanittm malzemeleri tasarlanmakta ve bastirilmaktadir. Ayrica FKA faaliyetleri ile ilgili
bilgi almak isteyen yazili ve gorsel basin mensuplariyla goriisiilerek roportaj verilmesine iliskin
stiregler yonetilmektedir. Ayrica Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi biinyesinde faaliyetler
yiritilmektedir.
2. ldariIsler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri
arasinda toplam 795 evrak kayda alinmistir ilgili birimlere havale siireci yonetilmistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu’na uyum siireci kapsaminda idari
tedbirler alinarak Ajans personeline duyurulmus ve gerekli olan Ajans i¢i mevzuat
diizenlenmistir. Ayrica insan kaynaklari, bilgi islem ve idari islerin mutat gorev ve

sorumluluklarina iliskin faaliyetler gerceklestirilmistir.

3. Bilgi Edinme Hakki Kapsaminda Yapilan Faaliyetler
Bilgi edinme hakki kapsaminda yapilan faaliyetlere iliskin veriler agsagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 24: Bilgi Edinme Basvurular
VERILER SAYISI

Bilgi edinme basvurusu toplami 19

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular 19

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim
saglanan bagvurular

Reddedilen” basvurular

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere
erisim saglanan bagvurular

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin sayist

* Bu kistma 4982 sayili Kanunun ve ilgili yonetmeligin istisnalarina girdigi i¢in " olumsuz cevaplanan
basvurular"” ile yonetmeligin 9, 10, 11 ve 14 dincii maddelerinde belirtilen sekli sartlarin tagimadign icin
isleme konulmayan ve ilgilisine bildirilen basvurular yer alacaktir.
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4. Insan Kaynaklarma iliskin Faaliyetler, Katilim Saglanan Egitim ve Toplantilar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma bagliliginin artirilmast,
kurumsal ve kurumlar arasi iletigim, isbirligi ve dayanisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 23 {incii maddesi geregince ¢aligmalar ile yil
icinde calisan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun birimlere yonlendirilmesi, uygun

egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin tesviki i¢in ¢alismalar yapilmistir.

3.2.4. Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

1. Bingol Yatirim Destek Ofisi

Bing6l Yatirim Destek Ofisi, yatirimceilara yatirim Oncesi, yatirim siireci ve sonrasinda
damismanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermektedir. isletmelere yonelik devlet desteklerinin
uygulayicist diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde s6z konusu desteklerin ilde daha iyi
tanitiminin yapilmasi ve uygulanmasi amaciyla cesitli calismalar yapmakta ve ilimizdeki
isletmelere tesvik belgesi alma siirecinde danismanlik hizmeti saglamaktadir. Yatirim Destek
Ofisimiz, Ilimizin yatirrm ortammin tanitilmasi ve gelistirilmesi amaciyla analiz ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, yatirimlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve

yatirim siireglerinin hizlandirilmasi amaciyla gesitli ¢calismalar yapmaktadir.

Rapor konusu faaliyet doneminde ayrica; Yesil ve Kapsayict Kalkinma Hibe Destegi
Programui i¢in bilgilendirme ¢alismalari yiiriitiilmiis, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
kapsaminda ise bilgilendirme ile proje hazirlik siire¢lerine destek faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Kurumsal gelisim, is birligi ve koordinasyon cercevesinde de cesitli
toplanti, seminer ve egitimler diizenlenmistir.

a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde yatirim destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda yogun
bir faaliyet takvimi yiiriitiilmiistiir. Bu siiregte tekstil, mobilya, et entegre tesisi, modern kiimes,
biiyiikbag hayvancilik, aricilik, seracilik ve otelcilik/konaklama sektorlerinde yatirim yapmay1
planlayan 200'den fazla yatirimciya; s6z konusu sektorlere iligkin Ajansimiz ve diger devlet
destekleri, tesvik belgesi alma siireci, uygun yatirim alanlar1 ve sektorlerin ilimizdeki mevcut
durumu hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmis, yatirimeilar gerekli mercilere
yonlendirilmistir. Gorlismelerde yatirimeilarin ihtiyag ve beklentileri dinlenerek bireysel

danismanlik destegi saglanmis; yatirim siireglerinin hizlandirilmasina katki sunulmustur.

Ajansimiz ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin hibe, destek ve finansman programlari

hakkinda ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslar sistematik bigimde bilgilendirilmistir.
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Proje basvurusu hazirlayan ya da hazirlamay1 planlayan kurum ve kuruluslara siire¢ boyunca
teknik danigmanlik hizmeti sunulmus; basvuru agsamasinda karsilasilan giicliiklerin agilmasina

destek saglanmustir.

Ajansimiz Kirsal Kalkinma Birimi ile koordineli olarak kadin kooperatifleri alaninda ¢alismalar
stirdiiriilmiistiir. Mevcut kadin kooperatiflerine kurumsal gelisim, iiriin isleme, pazarlama ve

finansmana erigim konularinda danigmanlik destegi saglanmaya devam edilmis;
yeni kooperatif kurulusu siirecindeki girisimcilere de rehberlik hizmeti verilmistir.

Bakanligimizin 2026 yili SOGEP programi kapsaminda Bingol'deki ilgili kurum ve kuruluglara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Program 6ncelikleri, uygun proje konulari ve
bagvuru siirecine iliskin kapsamli bilgilendirmelerin yani sira potansiyel proje sahalarina
yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve proje gelistirme calismalari yiiriitilmiistiir. Bu
siiregte birden fazla kurum ve kurulusun proje fikrinin olgunlastirilmasina teknik katki

saglanmistir.

Ajansimiz tarafindan 25 Mart 2026 tarihinde ilan edilen ve 8 Mayis 2026 tarihinde basvurulari
tamamlanan Geri Odemeli Finansman Programi kapsaminda basvuru siirecinden &nce ve siireg
boyunca bilgilendirme toplantilart ve proje yazma egitimi diizenlenmistir. S6z konusu
etkinliklere 100'den fazla katilimci istirak etmis; katilimeilara programin amaci, uygunluk

kriterleri, finansman kosullar1 ve bagvuru siirecine iliskin ayrintili bilgi aktarilmistir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bilgilendirme ve danismanlik hizmeti sunulan paydaglar
son derece genis bir sektorel yelpazeden olusmustur. Mobilya, biiyiikbas ve kiiglikbas
hayvancilik, bitkisel iiretim ve tarim, tekstil, metal isleme, aricilik ve ar1 tirlinleri isleme, gida
sanayisi, dis protezi imalati, yap1 malzemeleri ve turizm sektorlerinden ¢ok sayida igletme
yetkilisi ve girisimci ile birebir gorligmeler yapilmistir. Bu goriismelerde Ajansimizin hibe ve
destek programlart ile diger kamu kurum desteklerine iliskin bilgilendirme yapilmis;
isletmelerin ihtiyaglara gore ilgili kurum ve mekanizmalara yonlendirme saglanmistir. S6z
konusu caligmalar, ilin yatirnm ortaminin gelistirilmesine ve girisimcilik ekosisteminin

giiclendirilmesine dogrudan katki sunmaktadir.

2026 yili Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda Bing6l ili i¢in dort oncelikli yatirirm konusu
belirlenmistir: Asgari 300 Biiylikbag Kapasiteli Et ve/veya Siit Hayvancilig1 Yatirimi, Dort
Yildiz Ve Uzeri Termal Konaklama Tesisi, Entegre Bal Ve Ari Uriinleri Uretim Tesisi ile Su
Uriinleri Uretimi ve/veya Katma Degerli Uriin isleme Tesisi. S6z konusu yatirim alanlarinin
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belirlenmesinde ilin dogal kaynaklari, mevcut {iretim kapasitesi ve bolgesel kalkinma
oncelikleri esas almmustir. Bu ¢ercevede ilgili sektorlerde yatirim yapmayir planlayan
girisimcilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, potansiyel yatirimeilarla birebir
goriismeler gerceklestirilmis ve uygunluk kriterleri, bagvuru siireci ile desteklerin kapsamina

iliskin ayrintili bilgi aktarilmistir.

Dogu Anadolu Projesi (DAP) kapsamindaki destek mekanizmalar1 hakkinda ilgili kurum,
kurulus ve iiretici orgiitleriyle bilgilendirme ve koordinasyon calismalar yiiriitiilmiistiir. DAP
kapsaminda hayata geg¢irilebilecek proje konulari, uygunluk kriterleri ve bagvuru siireglerine
iliskin paydaglara rehberlik hizmeti saglanmis; proje fikri gelistirme asamasindaki kuruluslara

teknik destek verilmistir.

b. Tesvik Islemleri

YDO Tarafindan Damismanhk Tesvik izleme Ziyaret Kapatilan Tesvik Belgesi

Saglanan Tesvik Belgesi Sayisi Sayisi Sayisi

c. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yatirumlar

Bing6l Valiligi ve Bing6l Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde yiiriitiillen Termal Turizm
ve Jeotermal Sera OSB projeleri ile Besi Organize Sanayi Bolgesi projesi diizenli olarak
izlenmekte, yatirnm siiregleri, gelisim agsamalar1 ve ihtiya¢ duyulan teknik destekler ilgili
kurumlarla koordineli sekilde takip edilmektedir. S6z konusu projelerin ilerleme durumlari

periyodik olarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda yatirimcilara destek saglanmaktadir.

Yatirnm Yeri

£
Eg g
£3 -
. & o Yatirnm =
Proje Adi ilce - é’s‘ Tutari (TL) RZ YDO Katkist
- 2025- ilgili kurumlarla isbirligi iginde
Tarim ve Hayvanciliga - - . e . o
Dayal ihtisas OSB Bingdl Merkez 2030 - [stireclerin yiiriitiilmesi ve takibi
Termal Turizm ve Bingl | Merkez| 202 . ~ |ilgili kurumlarla isbirligi iginde
Jeotermal Sera OSB 2030 siireclerin yiiriitiilmesi ve takibi
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Projesi

Bing6l Uretim Odakl o 2026- . [[SGEM Projesinin yeni islikler
Girisimeilik Atolyeleri |0 "0l | Merkez| 5409 115.000.000 yapilarak genisletilmesi
lanlanmaktadir.

Bingol Kaba Yem Uretim ) . )

Ve Tarim Makineleri  [Bingdl Merkez 5852 84.699.072 3 [Giidiimlii Proje Destegi

Parka Kapsaminda Desteklenmistir.

Kaliteli Siit Uretimi ile SOGEP Kapsaminda

Kirsalda Ekonomik Bingol g/IeILkez, ggg? 17.958.049 3 |desteklenen projenin izleme

Déniisiim ofhan faaliyetleri ve takibi
lyapilmaktadir.

Bingol’iin Cografi SOGEP Kapsaqnnfia-

Hazineleri Yerelden . 585? 7.183.219 5 |desteklenen projenin izleme

Ulusala Tasiniyor Bingol Merkez faaliyetleri ve takibi
lyapilmaktadir.

e .. SOGEP Kapsaminda
Mesle!(l Egitimle Ureten 2024- 2.841.334 15 |desteklenen projenin izleme
(Geneli Kadmlar Bingol | Geng | 2026 faaliyetleri ve takibi

lyapilmaktadir.

K K e Turizm merkezi ilan
Hesare : Kaya Bingol Merkez - - stireci,

Merkezi o
e  Avrazi tahsis
stireglerinin takibi
. 2021- Calisan ve Ureten Gengler
Ada_kh_ Tekstilkent - Adakh 2023 42.541.117 200 IProgrami kapsaminda
Projesi Bingol ot
desteklenmistir.
b021- Calisan ve Ureten Gengler
Geng Tekstilkent Projesi Bingdl  |Geng b023 52.817.111 300  [Programi kgpsammda
desteklenmistir.
b021- Calisan ve Ureten Gengler
Ihcalar Tekstilkent . [Merkez o0 49.882.827 | 200 [Programm kapsaminda
Projesi Bingdl desteklenmistir.
) 5021- Calisan ve Ureten Gengler
Kigg To_akstl Ikent Bingdl  [Kig1 5023 42 547.117 200  |Programi kapsaminda
Projesi desteklenmistir.
) 5021- Calisan ve Ureten Gengler
Sancak Tekstilkent o Merkez o000 35.211.407 | 200 [Programu kapsaminda
Projesi Bingdl desteklenmistir.
. b021- Calisan ve Ureten Gengler
Solhan Tekstilkent Bingol  (Solhan b023 54.651.038 | 300 |Programi kapsaminda

desteklenmistir.
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Is Birligi Is Birligi Yapilan ~ Kurum  isBirligi Is Birligi
Konusu Kurum Adi Tiirii Tiirii Ciktilar Aciklamalar
[limize
yapilacak olan
Bingol Valiligi, Paydaslarin yatirimlarda
Sanayi ve Teknoloji 11 katilimiyla stireglerin
Yatirimlari Mudirlugd, Bingdl Il | Degerlendirme, yiiksek
Kolaylastrma  (Tarim ve Orman " 1 Cok Tarafli istisare ve koordinasyon
Kurulu Miidiirliigii, Bingol urumiart koordinasyon icerisinde ve
Cevre Sehircilik ve hizl bir sekilde
; , toplantilari
Iklim Degisikligi I1 ilerletilmesi
g g yapilmaktadir
Midiirligii, TSO adina liizum
goriilditkge
toplanmaktadir.
[hracatin L
Binedliin arttirilmasima llimizin ihracat
ihragca ¢ TSO, STM, yonelik egitim ve pOtanSWel_m_' n
o i Kamu Cok damsmanlhk arttirilmast igin is
Kapasitesinin KOSGEB, ISGEM, ; | 15 falivetler]
i Kurumlart | Tarafh faaliyetleri birligi faaliyetleri
Arttiriimasi DAIB PN
yiiriitiilmiistiir. ylrttilmastir.
Ajansimiz tarafindan
Sanayi ve Teknoloji Paydaslarin yuritiilen ve AB
Il Midiirliigii Katilimiyla fonlariyla
KOSGEB degerlendirme ve gergelflestirileg Bingol
Bingsl ISGEM | Bingdl Midiirligi isisare toplantlary | . SOPMI
Bingdl 11 Ozel Idaresi ile islik tahsis surdurw’ebiliriigl ve
Co L. Kamu Cok .. etkinliginin
Bingdl Belediyesi | o | Tarafls millakatlarina arttirilmasina yonelik
Bingol Ticaret ve katilim faaliyetier
Sanayi Odast saglanmistir gergeklestirilmektedir.
. Ilimizde ilgili
STB1l paydaglar ziyaret e
Sanayi ve Miidiirliigii edilerek kamu SKamL.J_UmegS;:? .
Teknoloji KOSGERB il destekleri hakkinda | | D4naY! arasmdari1s
P o . birliginin en tist diizeye
Isbirligi Kurulu e D bilgilendirme ve o
(SANTEK) ‘Midirligi Bingdl Kamu Cok d ik ¢ikartilmast i¢in
Universitesi BINTSO | Kurumlar Tarafli aﬁfgleag? ! calismalar
Bingdl ISGEM saglanmustir. yiiriitiilmektedir.
DAP BKi’ne
sunulan projelere .
. DAP Bolge Kalkinma yonelik saha ve . DAP B.KI. V?,.
DAP BKI : . Kamu P . . | Ajanslarn isbirligine
Idaresi Tkili kurum ziyaretleri . .
Eylem Plam Kurumlart S yonelik faaliyetler
A gerceklestirilmis, P
ve Projeleri proje yiriitiilmistiir.
degerlendirme
stireclerine
katilim
saglanmustir.
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Ziyaret Sonucu Elde Edilen
Cikt1 ve Kazamimlar

Bingol il Tarim Kaliteli Siit Mubhtelif 3 SOGEP Projesi kapsaminda
ve Orman Uretimi ile Tarihler saglanan ilerlemeler ve varsa
Miidiirlugii Kirsalda ilgili sorunlarin ¢ozimil ile
Ekonomik ilgili goriisiilmiistiir.
Doéniisim
Bingol Ticaret Bing61’in Muhtelif 3 SOGEP Projesi kapsaminda
ve Sanayi Odasi Cografi Tarihler saglanan ilerlemeler ve varsa
Hazineleri ilgili sorunlarin ¢6ziimi ile
Yerelden ilgili gortsilmistiir.
Ulusala
Tasiniyor
Geng Ilce Milli Mesleki Mubhtelif 2 SOGEP Projesi kapsaminda
Egitim Egitimle Tarihler saglanan ilerlemeler ve varsa
Miidiirligii Ureten ilgili sorunlarin ¢oziimii ile
Gengli ilgili goriisiilmiistiir.
Kadinlar
Karhova Proje 14.05.2026 1 Olast is birlikleri ve proje
Kaymakamhgi Gelistirme gelistirilebilecek alanlar
ve hakkinda goriistilmistiir.
Isbirlikleri
Tekstilkentler CUGEP Muhtelif 2 CUGEP kapsaminda yapilan
kapsaminda Tarihler tekstilkentlerden faal
yapilan olmayanlarin faaliyete
tekstilkentle gegmesi, faal olanlarin ise
rin takibi sorunlarinin ¢oéziimil ile ilgili
ziyaretler yapilmistir.
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Siber Vatan Programi kapsaminda Bingdl’de gerceklestirilen egitimler yerinde ziyaret
edilmistir. 25 Subat 2026 tarihinde Bingdl Universitesi'nde Bingdl Valisi ve Bingdl
Universitesi Rektdriiniin katilimiyla siber vatan programindan mezun olan 39 dgrenciye

sertifika toreni kapsaminda sertifikalar1 verilmistir.

Gorevine yeni baslayan DAP BKI Baskani Halil ibrahim GURAY ve heyeti tarafindan
gerceklestirilen Bing6l ziyaretine Genel Sekreter ve YDO Koordinatorii diizeyinde eslik edilmis
ve Yatirim Destek Ofisinde potansiyel projeler ve is birlikleri hakkinda toplant1 yapilmistir.

2025 Y1l YEKAP kapsaminda destek alan ve 2026 Y1l GOF kapsaminda basvuruda bulunan

firmalar ziyaret edilmistir.

Tarmm Il Miidiirii ve TSO Baskan ile birlikte Sayin Valimiz ziyaret edilerek Siit/Besi Organize
Tarim Bolgesi kurulmasina yonelik yol haritasi arz edilmis; akabinde Sancak Belediye Baskani
ile birlikte Besi Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik caligmalar hakkinda bilgi

sunulmustur.

Kaliteli Siit Uretimi Projesi kapsaminda kurulan siit toplama merkezlerinin durumu Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi ile degerlendirilmis; SUTAS yetkilileriyle iki ayr1 goriismede siit
hayvanciligi ve soguk zincir is birlikleri paylasilmig, Solhan'da yeni merkez kurulumu

Kaymakam ve Ilge Tarim Miidiirii ile istisare edilmistir.

[limizde kurulmasi planlanan Tarrm ve Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
kapsaminda tespiti yapilan arazilere saha ziyareti gerceklestirilmis, yerinde inceleme ve
degerlendirmelerde bulunulmustur. Uygun arazilerin tespiti ve sonraki siire¢lerin islemesi i¢in

yatirim takibi yapilmaktadir.

ITI. Kisim Sanayi Sitesi Y 0netimi ziyaret edilerek mevcut durum ve sorunlarin ¢oziimiine iliskin
yol haritas1 istisare edilmis, sanayi sitesi esnafina Ajansimiz destekleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Geng ilgesindeki Okul Sporlar1 Gengler Rafting Tiirkiye Sampiyonasi ziyaret edilerek saha
gozlemleri yapilmis, bdlgenin rafting ve alternatif turizm potansiyeline iliskin paydaslarla

goriismeler gergeklestirilmistir.
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f. Diizenlenen Egitim, Konferans, Calistay, Seminer ve Sempozyumlar

Kathmar  Katihm
LB . pacLiell Organizasyon Sonucu
Personeli Dis :
Elde Edilen Kazamim ve
Sayisi Katihmci Ciktilar
(Kisi) Sayisi
_ Sogreen Geri Odemeli
Proje Dezavantajli Finansman Destek
Dongiisti Egitim | genc ve kadin Programi kapsaminda
YOnetimi istthdamu proje hazirla egitimi
1 4 15 verilmistir.
Siber Vatan programi
. Dezavantajli kapsaminda Bing6l
Siber Vatan L. e I
Esitimleri Egitim | geng ve kadin 5 1 44 Universitesi 6grencilerine
gitimleri L . N Lo .
istthdanm siber giivenlik egitimleri
verilmistir.
2026 Y1l YKH programi
YKH Projeleri kapsaminda Bingél i¢in
YKH Konfere| tamitimi ve belirl
Bilgilendirme M 1 6 100 elirlenen yatirim
Toplantist ans _ Ffrogrgm _ konularinin tanitimi ve
Bilgilendirmesi bilgilendirmesi
yapilmstir.

2026 yili ilk 6 ayinda 1 adet egitim programi diizenlenmis olup, toplamda 15 kisiye egitim

verilmistir. Gergeklestirilen egitimde Geri Odemeli Finansman Programi kapsaminda proje

dongiisti ve bagvurusu hakkinda kisa bir egitim verilmistir. Egitim kapsaminda proje dongiisii

yonetimi, mantiksal ¢ergeve yaklagimi, biitce hazirlama teknikleri, faaliyet planlamasi ve

basvuru formlarinin dogru doldurulmasi konularinda uygulamali anlatimlar gerceklestirilmistir.

Bingol Valisi Sayin Cahit Celik'in katilimiyla, Bingol TSO is birliginde gergeklestirilen 2026

Yili Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Bilgilendirme Toplantisi'nda Genel Sekreterimiz

tarafindan ilin yatirnm potansiyeli, oncelikli yatirim alanlar1 ve sunulan destekler hakkinda

sunum gergeklestirilmistir.
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Katihmc
Ajans Konferans Sonucu
Diizenleyen Personeli Elde Edl
Amaci Sayisi & Salte
Kurulug .. Kazanim ve Ciktilar
(Kisi)
Bakanligimizin
2026 Y1l SOGEP 2026 yili SOGEP
SOGEP bilgilendir ~ Ajanslart bilgilendirme ve
Proieleri Cevrimigi me ve Genel 3 dg‘ lendi
J degerlendir  [Miidiirliigii ceeriendirme
me toplantisina
yapilmasi vkanhm
saglanmigtir.
flgili kurum
_ temsilcileri
i tarafindan il Koordinasyon
iﬁ?&f&”asyon Bingsl yaplan | pings1 Valilii 1 Kurulu
caligmalar Toplantilarina
Toplantist hakkinda katilim saglanmustir.
bilgi
verilmesi
ilin
sanayisine ve
Sanayi ve teknqlojisine
Teknoloji iligkin Bines] Sanavi Sanayi ve
isbirligi Bingd politika ve Ingol Sanayl Teknoloji Isbirligi
Kurulu ingdl stratejilerin e TeknolojiIi 1 Kurulu (SANTEK)
(SANTEK) belirlenmesi,  |Mudirlugi Toplantisi'na katilim
Toplantisi sorunlarin saglanmustir.
tartigilmasi
ve ¢ozim
iretilmesi
Enhancer Pro
kapsaminda programa
yeni eklenen iller
Kooperatif . . arasinda bulunan
Kapasi Kooperatifleri Sanayi ve Malatya ve Elazig’in
apasite o - .
Gelistirme Ankara n'!<apa5|.tesm| Teknolo!| 1 da olrn_a151 sebebiyle
Calistay1 gliclendirme Bakanlig ilan edilecek olan
Kooperatif Destek
Programu ile ilgili
bilgilendirme ve
istisare yapilmustir.

e Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon I¢in Girisimcilik Kapasitelerinin Iyilestirilmesi
(ENHANCER) Projesi Koooperatif Kapasite Gelistirme Calistaymna 28.04.2026 tarihinde

katilim saglanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Ahmet Simgek bagkanliginda
Yesil Dontisiim Destek Programi Bilgilendirme Toplantist ile Ankara'da diizenlenen Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi bilgilendirme toplantisina ve Bakan Yardimcisi Sayin

Orug inan Baba baskanligindaki Komite Toplantisi'na katilim saglanmistir.
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Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii nezdinde SOGEP 2026 Proje Fikirleri Degerlendirme
Toplantisi, SoGreen Programi 2. Bilesen Toplantist ve 81 il yatinm destek ofisi
koordinatdrlerinin katildigit DAP BKi 2027 Yili Proje Degerlendirme Toplantilarina istirak

edilmistir.

TRBI1 bolgesindeki isletmelere yonelik ¢evrimici YKH bilgilendirme toplantilarina katilim
saglanmis; bes yi1ldizli kis konaklama tesisi bagvurusu yapan FZM firmasi ile ¢evrimigi toplanti
diizenlenerek siire¢ degerlendirilmistir. Kalehan Baraji'ndaki yeni iiretim sahalarina yonelik
yatirim yapmasi muhtemel su iiriinleri firmalarma iliskin bilgiler Tarim ve Orman il

Miidiirliigii'nden temin edilmis, bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli ile gergeklestirilen SOGEP 2026 Proje Fikirleri

Degerlendirme Toplantisi'na katilim saglanarak Bingol'e yonelik proje fikirleri sunulmustur.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigli, Proje Uygulama Birimi ve Ajansimiz uzmanlariin
katilmiyla gerceklestirilen SoGreen Programi 2. Bilesen Toplantisi'na katilim saglanmuis;

giidiilenmesi planlanan proje onerilerine iligkin sunum yapilmaistir.

Yin isleme tesisi kurulmasini 6ngdéren Sogreen projesinin fizibilitesine iligkin toplanti
yapilarak son durum degerlendirilmis alternatif yatirim senaryolar1 giindeme alinarak siirecin
ilerleyisi hakkinda istisare edilmistir. Bingol Yiiniiniin Siirdiiriilebilir Degerlendirilmesi projesi
kapsaminda danisman Vespafiz firmasi ile degerlendirme toplantist yapilmis; proje danigmani
esliginde Tarmm Il Miidiirliigii, iiniversite fakiilteleri, Sanayi Il Miidiirliigii, OSB Miidiirliigii,
ilgili birlikler, esnaf ve Karliova'daki yatirimei ziyaret edilerek numune temin edilmis ve alt
bilesenler degerlendirilmistir. Atil kalan koyun yiiniiniin ekonomiye kazandirilmasina yonelik

Il Tarmm Miidiirii ve TKDK Koordinatorii ile detayl istisare toplantist yapilmustir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii baskanliginda, DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig ile
81 il yatirrm destek ofisi koordinatdrlerinin katilmryla gergeklestirilen DAP BKI 2027 Yil

Proje Degerlendirme Toplantisi'na katilim saglanmaistir.

DAP 2027 proje bagvurular kapsaminda Kiiltiirel Mirasi Korunmasi, Kiigiik Olgekli Tarimsal
Sulama, Bitkisel Uretimin Artirilmas1 ve Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi programlarina

yonelik toplantilara katilim saglanmis

Bing6l Valisi Saym Cahit Celik baskanliginda gerceklestirilen Bingdl Hayvancilik Sektorii
Toplantisi'na katilim saglanarak Ajansimizin ilde yiiriittiigli projeler hakkinda bilgi

sunulmustur.

Aricilikta Kovan Bagsit Verimlilik Diisiikliigli projesine iliskin ilerleme toplantisina katilim
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saglanmis, TRB1 Aricilik Deger Zinciri Analizi Raporu'nun son haline iliskin degerlendirme
yapilmistir. Bing6l TSO Genel Sekreteri ile birlikte Aricilar Birligi Baskan1 ziyaret edilerek
pazarlama ve kooperatiflesme konulari istisare edilmis; il Tarim Miidiirii ile Anadoludakiler,

SOGEP ve SoGreen programlar1 degerlendirilmistir.

Bingol Vali Yardimcist Saymn Ugur Tutkan bagkanlhiginda gergeklestirilen Bingdl Jeotermal
Kaynaklar1 ve Sancak Bolgesinde kurulmasi planlanan Jeotermal Sera OSB konulu toplantiya

istirak edilmistir.

Yap1 denetim firmasi, sanayi sitesi kooperatif ydnetimi, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii ve OSB
Miidiirii'niin katilimiyla III. Kisim Sanayi Sitesinde yasanan iskan problemi degerlendirme

toplantisina katilim saglanmustir.

Bingdl Valisi baskanliginda gerceklestirilen ISGEM Yénetim Kurulu Toplantisi'nda mevcut
faaliyetler, kurumsal kapasite ve genisleme alanlar1 degerlendirilmis; CUGEP kapsaminda
sunulan Bingdl Uretim Odakli Girisimcilik Atdlyeleri Projesi hakkinda bilgi arz edilerek yol
haritas1 belirlenmistir. Icra Kurulu toplantisina katilim saglanarak girisimcilerin islik

basvurulart degerlendirilmistir.

ENHANCER Projesi kapsaminda diizenlenen Kooperatif Kapasite Gelistirme Calistayina
katilim saglanmis, Kirsal Kalkinma Birimi ile koordineli olarak kadin kooperatiflerine

kurumsal geligim, iiriin isleme ve pazarlama danismanlig stirdtiriilmustiir.

Sayfa81/ 124



2026 Yili

h. VYiiriitiilen Analiz, Arastirma, Strateji Ve Planlama Calismalart

Cahsmanin Adi

Faaliyet Raporu

Amaci /Kapsami

Cahsmanin
Yiiriitillme /
Hazirlanma

Sekli

Cahsmaya
Baslanma
Tarihi

Y

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Basim /Yayim
/Sonu¢lanma

Tarihi

yapacaklar1 ¢caligmalarin
Onceden belirlenmesi ve
planlanmasi saglanacaktir.

Muhtelif Devlet Destekleri, Thracat
konularda bilgi imkanlar1, Onemli projeler, .
notu hazirlanmast | yatirimlarin takibi Ajans Uzmanlart | 01,01.2026 | 30.06.2026
Yeni Tesvik Sisteminde
desteklenmesi 6ngoriilen proje
Yerel Kalkinma konularinin belirlenmesi
Hamlesi Konular1 | amaciyla proje konulari Ajans Uzmanlar1 | 01.01.2026 30.06.2026
gelistirilmistir.
TRBI Bolgesi TRB1 Bolgesi aricilik iiriinleri
Aricilik Urtinleri  sekt6riiniin meveut durumunun
Sektorii Sektorel  Mekansal Deger Zinciri Analizi
Dege_r Zil‘lCiI‘i Metodolojisi ¢er¢evesinde Hizmet Al 01.09.2025 30.06.2026
Analizi ve incelenmesi ve sektoriin rekabet
Yikseltme Plant ojiciinii artirmaya yonelik bir
ylikseltme plani hazirlanmasi
Bingol’de Aricilikta Raporile Bi.n.gél ar‘1c11}g1n1n
Kovan Bast sﬁrdﬁrﬁl;bl.hr, verimli ve
Verimiilic  [ekabetsi bir yapya kavusmasi
e e ireticilerimizin gelir diizeyinin .
IN)Lelzgl;}gﬁu\l}gn artirilmast; markalasma, katma Hizmet Almm | 25.11.2025 30.06.2026
iyilestirme Yol degerli tiretim ve kirsal kalkinma
Haritas: hedeflerine katki saglanmasi
amaclanmaktadir
Plan ile basta belediye olmak
lizere Bingol ilinde yer alan
kamu kurumlari ve Tlgili
Bingdl Deprem  |Bakanliklarin deprem oncesi, Hizmet Alimi | 08.08.2024 | Devam ediyor
Master Plam deprem ani1 ve sonrasinda
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Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Bolge Plan1 / BGUS Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi giindemine iligkin toplantiya katilim saglanmis olup, toplant1 kapsaminda
iller aras1 ekonomik iliskiler, bolgesel kalkinma dinamikleri ve o6zellikle sanayi sektoriiniin
gelisimi konularinda kapsamli istisareler gergeklestirilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda Bing6l’de oncelikli yatirim alanlariin
belirlenmesi, yatirimcilarin bilgilendirilmesi, fizibilite siireclerinin yiiriitilmesi ve yatirim
ortaminin hazirlanmasina yonelik kapsamli calismalar gerceklestirilmistir.

TRB1 Bolgesi aricilik driinleri sektoriinlin mevcut durumunun Mekéansal Deger Zinciri Analizi
Metodolojisi ¢ergevesinde incelenmesi ve sektoriin rekabet giliclinii artirmaya yonelik bir yiikseltme plani

hazirlanmas1 amaciyla TRB1 Bolgesi Aricilik Uriinleri Sektorii Sektdrel Deger Zinciri Analizi ve

Yiikseltme Plani hazirlanmustir.

Bingdl’de Aricilikta Kovan Basi Verimlilik Diisiikliigiiniin Nedenleri Ve lyilestirme Yol Haritas
kapsaminda Bingdl ariciliginin siirdiiriilebilir, verimli ve rekabet¢i bir yapiya kavugmast,
ireticilerimizin gelir diizeyinin artirilmasi; markalagma, katma degerli iiretim ve kirsal kalkinma
hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Yol haritasi 1s1ginda kovan basina verimliligin

artirilmasi icin kisa ve orta vadeli tedbirler belirlenmistir.

2. Elazig Yatirim Destek Ofisi
a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Elaz1g Yatirnm Destek Ofisi olarak 2026 yili Haziran ay1 sonuna kadar yaklasik 200
tiizel/gercek kisi/kuruma bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilmistir. One ¢ikan bazi

faaliyetler asagida sunulmustur:

2026 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda ¢esitli paydaslarla
istisare ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Program oncelikleri dogrultusunda
potansiyel proje fikirleri degerlendirilmis, proje gelistirme siireclerine teknik destek saglanmus,
proje tekliflerinin niteliginin artirtlmasina yonelik degerlendirme, yonlendirme ve danigmanlik
faaliyetleri ytriitilmiistiir.

2026 Y1l Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destek Programi (SOGreen)
kapsaminda yiiriitiilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ¢ercevesinde programin duyurusu,
ilgili paydaslara elektronik posta, sosyal medya ve diger iletisim kanallar1 araciligiyla
gergeklestirilmistir.

Elaz1ig Yatirim Destek Ofisi’ni ziyaret eden Elazig Milletvekilleri Sn. Mahmut Ridvan Nazirli
ve Sn. Ejder Acikkapr’ya Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) Programi ile Ajans destek ve tesvik

mekanizmalarina iligkin bilgilendirme sunumu gercgeklestirilmistir.
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islemleri tamamlanarak proje sahiplerine basvuru ve uygulama siireclerine yonelik teknik
destek sunulmustur.

Ajansimiz ile Firat Universitesi is birliginde yiiriitiilen Tiirkiye Siber Vatan Programi
kapsaminda Elaz1g Is Birligi Protokolii imzalanmis, programimn uygulanmasina yonelik
koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilmiis ve tamamlanan yiiz ylize egitimlerin ardindan yarisma ve
degerlendirme siireglerine gecilmistir.

Ajansimiz tarafindan saglanan Dis Ticaret Danismanlik ve Egitim Destegi kapsaminda,
Elaz1g’da faaliyet gosteren firmalar danisman esliginde ziyaret edilmis; ihracat siirecleri ve
mevcut destekler hakkinda bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

https://www.yatirimadestek.gov.tr/ web sitesi tizerinden iletilen yatirimer sorularina iligkin

bilgi notlar1 hazirlanmis ve sistem araciligiyla ilgili yatirimcilara iletilmistir.

Ajansimiz tarafindan destek programlarina yonelik diizenlenen proje hazirlama egitimlerinin
ilgili kurum ve kuruluglara duyurulmasi saglanmistir.

5 Haziran 2026 Cuma giinii SoGreen giidiimlii proje oOnerileri ile ilgili KAGM ile toplanti
yapilmistir. Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi Bilesen 2 Proje Teklifi kapsaminda

Elaz1g projeleri ile ilgili sunum yapilmistir.

b. Tesvik islemleri

Paslanmaz Celik Yatirim Tegvik
Akabe Mutfak Mutfak Geregleri | 819 milyon TL 200 Belgesi Alindi.
Uretimi
Bayraklar Plilrine ve
Maksan | stma . Yatirim
N Cihazlariin 100 milyon TL 40 .
Endiistriyel Is1 i Tesvik
. . malati, .
Sistemleri o Belgesi
Endiistriyel Is1
. . Alind1.
Sistemleri
TUG-KAM Gida Urtinleri Yatirim Tegvik
Gida Imalati 20 milyon TL 10 Belgesi Alindi.
Turizm San. Tic.
Ltd. Sti.
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Kovancilar Calisan ve Ureten
Tekstilkent Elaz1g | Kovancilar | 2023 13 milyon TL | 100 Gengler Programi
Projesi kapsaminda
desteklenmektedir.
Karakocan Calisan ve Ureten
Tekstilkent Elaz1ig | Karakogan | 2023 12 milyon TL | 100 Gengler Programi
Projesi kapsaminda
desteklenmektedir.
Baskil Calisan ve Ureten
Tekstilkent Elazig | Baskil 2023 7 milyon TL | 50 Gengler Programi
Projesi Kapsaminda
desteklenmektedir.
Keban Calisan ve Ureten
Tekstilkent Elaz1g | Keban 50 Gengler Programi
Projesi 2023 7 milyon TL kapsaminda
desteklenmektedir.
Sahinler
Holding Firmaya yatirim
Elazig Elazig | Merkez 2025 1 milyar TL | 2.625 | siiregleri konusunda
Konfeksiyon yardimci olunmustur.
Yatirnm
Elaz1g’daki tiretim
Firat Girisim kapasitesi artirilarak
Merkezi Elazig | Merkez 2023 38 milyon TL | 30 ildeki girisimci
ekosisteminin
gelismesi saglanmustir.
18.500 metrekare
EOSB kapali iiretim alani, 14
Tekstil- Elazig | Merkez 2023 150 milyon 2.500 | adet
Endiistri TL tekstil fabrikasi, 1
Park Projesi Kres, 1 Idari Bina.
Proje ajans tarafindan
desteklenmistir.
Yatirim Tesvik Belgesi
almmus, Teknova
Akabe Elazig | Merkez 2026 819 milyon 200 OSB’de yer tahsisi
Mutfak TL yapilmustir. Ingaat

calismalar1 devam
etmektedir.
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Bayraklar
Maksan
Endiistriyel
Is1 Sistemleri

Elaz1g

Merkez

2026

TL

100 milyon 40

Yatirim Tesvik Belgesi
almmus, Teknova
OSB’de yer tahsisi
yapilmistir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda tamamlanan Kovancilar, Karakogan, Baskil ve

Keban Tekstilkent projelerinin saha ziyaretleri gerceklestirilmis, istihdam durumu ve iiretim

faaliyetleri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular ilgili kurumlar ile paylasilmistir.

d. Yatirim Tamitim Faaliyetleri

"Firat't Kesfet" Markalagsma Caligmalari

Doénem Boyunca 3

e. Diger Kurumlarla Yapuan Is Birlikleri

STB il [limizde ilgili
Midiirlig paydaslar ziyaret Kamu-Universite-
Sanayi ve i, Kamu Cok edilerek kamu Sanayi arasindaki is
Teknoloji Isbirligi | KOSGEB | Kurumlar1 | Tarafli | destekleri hakkinda | birliginin artirilmasi
Kurulu il bilgilendirme ve icin calismalar
(SANTEK) Midiirliig danigmanlik destegi | yiriitiilmektedir.
i, Elaz1g saglanmigtir.
TSO
OSB’de yatirim Parsel bagvurusunda
Elaz1g yapmak lizere bulunan firmalarin,
OSB Parsel Teknova Kamu bagvuran 6n degerlendirme
Basvuru Organize | Kurumlar | Ikili yatirimeilarin stirecleri online
Degerlendirmeleri | Sanayi basvurulari bagvuru sistemi
Bolgesi degerlendirilmistir. | lizerinden
degerlendirilmektedi
r.
Sanayi ve
Teknoloji Elazig ISGEM’in
il Kamu Cok Degerlendirme ve etkinliginin
Elazig ISGEM Midiirlig | Kurumlar1 | Tarafli | istisare arttirillmasina
U, toplantilarina yonelik ¢esitli
KOSGEB katilim faaliyetler
Elaz1g saglanmigtir. gerceklestirilmekted
Miidiirliig ir.
Elaz1g
TSO
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DAP BKl'ne
sunulan projelere DAP BKi ve
DAP BKi Eylem | DAP Kamu yonelik saha ve Ajanslarin
Plan1 ve Projeleri | Bolge Kurumlar1 | Ikili kurum ziyaretleri isbirligine yonelik
Kalkinma gergeklestirilmis, faaliyetler
Idaresi proje degerlendirme | yuriitiilmiistiir.
siire¢lerine katilim
saglanmistir.
Depremden JICA JICA temsilcileri
etkilenen 6zel (Japonya 1 isletme Elazig’da
sektor Uluslarara | Uluslarara | Cok danigmanlik destegi | agirlanarak firmalar
firmalarinm mali | s1 Isbirligi | s1Isbirligi | Tarafli | almaktadur. ziyaret edilmistir.
olarak Ajansi) Ajansi Ayrica Elaz1g
desteklenmesi YDO’dan 1 uzman
Japonya’da ilgili
kurumlan ziyaret
etmistir.
Elazig Yatirim Elazig Cok Elazig'daki kamu
Ortami1 Valiligi, Kamu tarafli | Diizenli yapilan kurumlari, sivil
Degerlendirme Kamu kurumlari, toplantilarla istisare | toplum kuruluslari,
Kurulu Kurumlar1 | Kamu ve bilgilendirme meslek orgiitleri ve
,Elaz1g Kurumu caligmalari ozel sektoriin uyum
TSO, Niteligind yiiritilmisgtiir. igerisinde ¢alisarak
Elazig eki ilin sahip oldugu
OSB, Meslek kaynaklart,
Elaz1g kuruluslar altyapisini, teknoloji
Ticaret ve yenilik
Borsast, kapasitesini, ticari
Firat potansiyelini,
Teknokent yatirim projelerini

ve devlet
desteklerini etkin ve
koordineli bir
sekilde
degerlendirmesi
amaclanmaktadir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin 2026 y1l1 programlari kapsaminda Bakanlik, DAP BKI1 ve ilgili

Kalkinma Ajanslar1 YDO’larinin katilimiyla diizenlenen degerlendirme toplantisina katilim

saglanmistir.

Elaz1g Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Il istihdam Yiiriitme Kurulu

toplantilarina katilim saglanmistir.

2026 yili icerisinde gergeklestirilen KOSGEB girisimcilik kurulu toplantilarima katilim

saglanmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan Elazig’da yiiriitiilen projeler kapsaminda yapilan ¢iftgi

basgvurularinin degerlendirilmesinin ardindan, uygun bulunan basvurular arasinda adil bir

dagilim saglanmasi amaciyla kura ¢ekimi gerceklestirilmistir. Kura siireci, seffaflik ve

tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda ilgili paydaslarin katilimiyla tamamlanmigtir
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Ajansimiz
Code-23 Firat tarafindan
Firat Universitesi | Yazilim Atolyesi | 14.01.2026 | 2 3 yiiriitiilen proje
yerinde ziyaret
edilmistir.
Keban Firat’in
Kaymakamlig1 Destegiyle Proje sahas1
Koylere Hizmet | Alabalik 10.02.2026 | 2 2 yerinde ziyaret
Gotiirme Birligi | Uretiyoruz edilmistir.
Firat Hayvan
Elaz1g Ticaret Uriinleri Tedarik Proje sahasi
Borsasi ve Ticaret 03.03.2026 | 2 3 yerinde ziyaret
Merkezi edilmistir.
(HUTTMER)
Elazig 1li ve Siit Analiz
Ilgeleri Siit Elazig Siit 18.03.2026 | 2 2 Laboratuvari
Ureticileri Analiz ziyaret edilmistir.
Birligi Laboratuvari
Elazig 11 Ozel Firat Girigim Elazig 2.
Idaresi (Elaz1g 2. | Merkezi 07.04.2026 | 1 1 ISGEM ziyaret
ISGEM) edilmistir.
Elaz1g Sertifikali Proje sahasi
Elazig Belediyesi | Fide Uretim 09.04.2026 | 2 3 yerinde ziyaret
Merkezi edilmistir.
Sosyalhane Proje sahasi
Elazi1g Belediyesi | Projesi 13.05.2026 | 2 2 yerinde ziyaret
edilmistir.
EOSB Proje sahasi
Elazig OSB Tekstil- Endiistri | 16.06.2026 | 2 2 yerinde ziyaret
Park Prestij edilmistir.
Yatirim Merkezi

f.  Yurtici/Yurtdisi incelemeler

e JICA (Japonya Uluslararast Isbirligi Ajansi) tarafindan deprem sonrasi saglanan destekler

kapsaminda, JICA ziyaretlerine refakat edilmistir.

e Siber Vatan Programi kapsaminda Elazi1g’da ger¢eklestirilen egitimler yerinde ziyaret edilmistir. 24
Mart 2026 tarihinde Elazig Universitesi Rektérliik binasinda Elazig Valisi ve Firat Universitesi

Rektorii’niin  katilmiyla siber vatan programindan mezun olan 82 Ogrenciye sertifika toreni
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kapsaminda sertifikalar1 verilmistir.

e “Tohum Islensin, Verim Artsin” Projesi yerinde ziyaret edildi. Agin Ilcesinde kurulan modern
sistemler sayesinde, tiretim verimli hale gelmistir. Agin Leblebisi kiiltiirel miras niteligini koruyarak
giiclii bir ekonomik degere donligmiistiir.

e 30 Nisan 2026 Persembe giinii, DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 destekleriyle yiiriitiilen

projelere yonelik izleme ziyaretlerine katilim saglanmistir. Ziyaretlerde projelerin mevcut ilerleme

durumu, saha uygulamalar1 ve uygulama siirecine iliskin ihtiyaglar yerinde degerlendirilmistir

g. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar

— Katihme
c L Aians Konferans
Konferansin Diizenleye =) J Sonucu Elde
< Personel :
Amaci n Kurulus ) . Edilen Kazamim
2 SIS ve Ciktilar
7 (Kisi)
Bakanligimizin
2026 y1lt
2026 Y1li SOGEP SOGEP ile lgili
o Kalkinma diizenledigi
2026 Y1l ile ilgili Aianslart evrimici
SOGEP Cevrimi¢i | bilgilendirme ve J 1 3 | sevrmig
I g . Genel bilgilendirme ve
Projeleri degerlendirme e e 9 .
Miidiirligii degerlendirme
yapilmast
toplantisina
katilim
saglanmugtir.
flgili kurum . .
il temsilcileri I Koordinasyon
Koordinasyo tarafindan yapilan Kuruly
Elaz1g Elaz1g 1 1 Toplantilarina
n Kurulu ¢aligmalar Katilim
Toplantisi hakkinda bilgi <
. . saglanmuistir.
verilmesi
flin sanayisine ve ;
. g Sanayi ve
Sanayi ve teknolojisine .
. oo . Teknoloji
Teknoloji iligkin politika ve Lo
Isbirligi stratejilerin Isbirligi Kurulu
$ Elazig . . Elazig 1 1 (SANTEK)
Kurulu belirlenmesi, Toplantisina
(SANTEK) sorunlarin P
katilim
Toplantisi tartisilmasi ve -
I . saglanmistir.
¢Oziim liretilmesi
Issizligin
azaltilmasi, o
il istihdam istthdamin 1l IStlh(_iaIIl. ve
. artirilmasi, y Mesleki Egitim
ve Mesleki N Elaz1g \
. Elaz1g calisma oo 1 1 Toplantisi'na
Egitim . Valiligi
hayatindaki katilim
Toplantist - <
sorunlar ve ¢6ziim saglanmistir
Onerilerinin
goriigiilmesi

e "Ipek Yoluna Bir Yolculuk, Bin Kesif Projesi" Koordinasyon Toplantisina katilim saglanmustir.
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Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il Eylem Plan1 toplantisina katilim saglannustir.

Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigi ile Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigii arasinda
yiiriitiilen 1s birligi siireci kapsaminda gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmis; kurumsal
is birliginin gelistirilmesi, proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi ve destek mekanizmalarinin

etkin kullanimina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Gelecegin Geng Ustalar1 I¢in Girisimcilik Egitimleri Programi* kapsaminda diizenlenen
egitimde Ajans destekleri ve tesvik mekanizmalarina iliskin bilgilendirme sunumu
gergeklestirilmis, katilimcilara destek programlar1 ve girisimcilik ekosistemi hakkinda bilgi

verilmistir.
Ipekyolu Ogrenci Kampi Projesi koordinasyon toplantisina katilim saglanmstir.

Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligii koordinasyonunda yiiriitilen Anadoludakiler projesi
kapsaminda “81 11 81 Uriin>> ¢alismas: i¢in; Elaz1’da uygun iiriinlerin bilgileri hazirlanarak

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigline gonderilmistir.

Ajanstmizin - 2026 yili  Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan bagvurularin

degerlendirilmesine yonelik toplantilara katilim saglanmaistir.

Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinde diizenlenen ve birgok paydas kurumun bulundugu Su Kurulu
toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida; Nehir Havza Yonetim Planlari, Taskin Yonetim
Planlar1, Kuraklik Yonetim Planlar1 ve Sektorel Su Tahsis Planlari, igme-kullanma suyu havzasi
koruma planlari, igme suyu aritma tesisleri durumlari, igme suyu kalitesi ve insan sagligina etkileri

ile sebeke kayiplari ve bu hususlara yonelik ¢alismalar degerlendirilmistir.

Elaz1g Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda diizenlenen Elazig Yatirim Ortami Degerlendirme
Kurulu Toplantilar1 kapsaminda g¢aligmalar yiirtitiilmiis, ilgili kurum ve kuruluslardan giindem
maddelerine iligkin gorlis ve Oneriler alinmig, toplanti organizasyonu ve koordinasyonu

saglanmistir.

Canakkale, Elaz1g, Eskisehir, Gaziantep ve Mersin Sivil Katilim Goérev Giicii temsilcilerinin afet
temal1 iyi uygulama ornekleri ile saha deneyimlerini paylastigi "Deneyim Paylasim Bulugmalar1”
serisinin ikinci oturumuna 10 Nisan 2026 Cuma giinii ¢evrim i¢i katilim saglanmistir. Toplantida,
afet yonetiminde yerel diizeyde sivil katilim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, iller arasi bilgi ve
deneyim paylagiminin artirilmasi ile kurumlar arasi stratejik is birliginin gelistirilmesine yonelik

degerlendirmelerde bulunulmustur.

15 Nisan 2026 Carsamba giinii Elazig TSO Konferans Salonunda 2026 Yili Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi Bilgilendirme Toplantisi yapilmis; sunulan destekler, yatirim firsatlar1 ve

basvuru siirecleri hakkinda bilgiler paylasilmistir.
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Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan 20 Nisan 2026 Pazartesi giinii saat 14.00’te diizenlenen

“Nijerya Pazarinda Ihracat Firsatlar1” baslhikli ¢evrim ici etkinlige katilim sagland.
Elaz1g Il Su Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.
Malatya Turizm Calistayina 2 personel ile katilim saglanmistir.

28 Nisan 2026 tarihinde Elazig ilinde diizenlenen “Uluslararas1 Saglik Turizmi Zirvesi’ne katilim
saglanmistir. S6z konusu zirvede saglik turizmi alanindaki giincel gelismeler, yatirim imkanlart ve

Elaz1g ilinin bu alandaki potansiyeli degerlendirilmistir.

30 Nisan 2026 Persembe giinii saat 10.00’da Elazig Park Dedeman Hotel’de, ENHANCER PRO
Projesi Girisimcilik Hibe Program1 Tanitim Toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida, yeni isletme
kurmak ve hibe programina basvuru yapmak isteyen katilimcilara programin kapsami, bagvuru
kosullari, uygun faaliyetler, degerlendirme kriterleri ve teknik siirecler hakkinda bilgilendirme

yapilmistir.

Tunceli’de diizenlenen “Avrupa Birligi Fonlar1 ve Proje Egitimi”ne Elazig YDO’dan bir uzman
katillm sagladi. Firat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Tunceli Valiligi is birligiyle
gerceklestirilen egitim programinda, kurumlarin Avrupa Birligi fonlarindan daha etkin
yararlanabilmesine yonelik bilgilendirmeler yapildi. Program kapsaminda katilimcilara; AB fon
sistematigi, proje hazirlama siirecleri, bagvuru mekanizmalar1 ve uygulama agamalar1 hakkinda

kapsamli sunumlar gergeklestirildi.
“Dijital Avrupa Programi Acik Cagrilar Bilgi Glinii” etkinligine online katilim saglandi.

JICA tarafindan Japonya’da diizenlenen Tarim Uriinleri I¢in Bélgesel Markalasma Yontemleri

Egitimi'ne katilim saglanmistir. (3-13 Haziran 2026)

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgi yazis1 dogrultusunda, kamu ¢aliganlarinin dijitallesen diinyada
daha bilingli, giivenli ve iiretken bicimde yer almalarmi saglamak amaciyla Uzaktan Egitim Kapisi
iizerinden erisime acilan “Teknoloji Okuryazarligi Egitim Programi” kapsaminda yer alan egitimlere

katilim saglanmistir.

h. Yiiriitiilen Analiz, Arastirma, Strateji ve Planlama Calismalart

Basim

/Yayim/
Sonuclanm
a Tarihi

Calismanin Cahsmaya
Amaci /Kapsam Yiiriitillme/Hazir Baslanma
lanma Sekli Tarihi

Calismanin

Ad1
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Cesitli Devlet destekleri, ihracat
Konularda imkanlar, yatirnmlarin takibi,
Raporlar, il yatirim ortami vb. .
B"gf’No e bashiklacda dokfiman Ajans Uzmanlars 01.01.2026 | 30.06.2026
vb. olusturmak, ilgili kurum
Caligsmalar ve/veya kuruluglara sunmak
Yeni Tegvik Sisteminde
Yerel desteklenmesi 6ngoriilen
Kalkinma proje konularinin
Hamlesi belirlenmesi amaciyla .
Elazig yatirim konulari Aja?JSZ\:reliﬁlginhk 01.01.2026 30.06.2026
Yatirim gelistirilmistir.
Konularmin
Belirlenmesi
Yatirimades Yatirimceilarin devlet
tek destekleriyle ilgili gesitli
Platformu sorularinin platform
Soru- Cevap tizerinden hizlica Ajans uzmanlart 01.01.2026 30.06.2026
cevaplandirilmasi
YDO istisare Kalkinma Ajanslar1 Yatirim
Grubu Destek Ofislerinin ortak _
Cahsmalari giindemleri olan yerel kalkinma | Ajans ve Bakanlik
hamlesi Uzmanlari
S 01.01.2026 30.06.2026
programiyla ilgili hazirlik
caligmalari

Ajans web sitesinde yer alan “Elazig’da Yatirim” ile “Elazig Tanitim” boliimlerinin giincel

icerikleri hazirlanmistir.

Elazi1g iline iliskin TUIK ve TIM ihracat verileri arasindaki farklilasmanin degerlendirilmesine
yonelik hazirlanan bilgi notu hazirlandi. S6z konusu notta, iki kurum verileri arasindaki farkin
temel olarak veri liretim zamani, siniflandirma yontemi ve kapsam farkliliklarindan kaynaklandig:

hususu Elaz1g ili 6zelinde degerlendirilmistir.

“2021 Y1l Calisan ve Ureten Gengler Program1” kapsaminda desteklenen projelerin kalkinma
etkisini degerlendirmek iizere etki analizi ¢aligsmasina iliskin yararlanici-isletme-galisan iigliisiine
yonelik anketler yapildi. Bu kapsamda Keban, Kovancilar ve Karakogan Tekstilkent Projeleri

yerinde ziyaret edildi.

CMDP kapsaminda 2026 yili i¢in Bakanliga iletilen projelere iliskin olarak Bakanlik ve bagvuru

sahipleriyle goriigmeler yapilmis, proje siireclerinin takibi ve koordinasyonuna katki saglanmistir.

Elaz1g Valilik Brifinginin ajansimiz ile ilgili boliimleri 2026 yili Ocak-Haziran donemine ait veriler

dogrultusunda giincellenmistir.
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Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizi calismalar1 kapsaminda hazirlanan raporlar incelenmis;
icerik, veri dogrulugu, analizlerin kapsami ve raporlama biitiinliigliniin gelistirilmesine yonelik

degerlendirme, ekleme ve diizeltme Onerileri ilgili birime sunulmustur.

3. Malatya Yatirim Destek Ofisi

a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Malatya Yatirnm Destek Ofisi tarafindan 2026 yilinin ilk alti ayinda yaklasik 360
tiizel/gercek kisi/kuruma bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti verilmistir. Bunlardan 6ne ¢ikan

faaliyetler asagida sunulmustur:

Kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili paydaslarla; 2026 yili CMDP, SOGEP, DAP destek
programlari basta olmak {izere; proje gelistirme ¢alismalar yiirlitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, saha
ziyaretleri ve toplantilar gerceklestirilerek proje tasarimi ve bagvuru siiregleri hakkinda

bilgilendirmeler yapilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda Malatya i¢in belirlenen oncelikli yatirim
alanlaria yonelik kurumlar arasi koordinasyon saglanmis, yatirim konularinin gelistirilmesine

iliskin ¢aligmalar yiiriitiilmustiir.

Malatya’da uygulanabilecek kamu projelerine yonelik kurum ziyaretleri gergeklestirilmis,

proje fikirleri gelistirilerek ilgili Bakanlik ve Genel Miidiirliik birimlerine iletilmistir.

Malatya’nin yatirim ortamu, stratejik sektorleri ve yatirim potansiyeline iliskin bilgi notlar

hazirlanarak ilgili kurum ve kuruluslarla paylagilmistir.

Kayisi, su iiriinleri, hayvancilik, tekstil, savunma sanayi, batarya teknolojileri ve tarima dayali
sanayl basta olmak iizere Oncelikli sektorlerde yatirim ve proje gelistirme c¢alismalari
yuriitilmiistiir.

Malatya Kayisis1 deger zincirinin gelistirilmesine yonelik; sulama altyapisi, depolama, katma
degerli tretim, isleme teknolojileri ve cografi isaret kullanimina iliskin analiz ve proje
gelistirme calismalari yliriitilmiistiir.

Avrupa Birligi, uluslararast kuruluslar ve merkezi kurumlar tarafindan yiiriitiilen programlar

kapsaminda ilde uygulanabilecek proje ve is birligi firsatlar1 degerlendirilmistir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik yatirimci talepleri degerlendirilmis, yatirim

stireglerinde teknik bilgilendirme ve danismanlik hizmeti sunulmustur.

e Ajans web sitesi ve yatirim tanitim ¢alismalarinda kullanilmak iizere Malatya'nin yatirim

firsatlar1 ve sektorel igeriklerine yonelik giincellemeler gerceklestirilmistir.
e Bakanlik, Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligli ve Ajans Yonetim Kuruluna sunulmak
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tizere ilde yliriitiilen faaliyetler, destek programlari ve proje siireglerine iligskin bilgi notlar

hazirlanmstir.

e DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhigi ve diger kurumlar tarafindan desteklenen

projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri yiirttiilmiistiir.

e Yatirima Destek Platformu ve diger iletisim kanallar1 izerinden iletilen yatirimci talepleri

degerlendirilerek gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

e Ajans destek programlari kapsaminda yapilan bagvurularin degerlendirilmesine yonelik

toplantilara katilim saglanmis ve teknik degerlendirme siireglerinde gorev alinmistir.

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 kapsaminda yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda
kamu kurumlari, kooperatifler, isletmeler ve diger paydaslara bilgilendirme faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

e llde yiiriitiilen yatirim, {iretim ve ihracat odakli projelerin gelistirilmesine yonelik saha
ziyaretleri gergeklestirilmis; ilgili kurumlarla koordinasyon ve teknik destek faaliyetleri

stirdliriilmiistiir.

e Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda yatirim, sanayi, tarim, turizm ve girisimcilik

alanlarinda kurumlar aras1 is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitilmiistiir.

a. Tesvik Islemleri

YDO Tarafindan Damismanhk Tesvik izleme Ziyaret Kapatilan Tesvik Belgesi

Saglanan Tesvik Belgesi Sayisi Sayisi Sayisi

2026 yilinin ilk déneminde 6 firmaya tesvik sistemi danismanligi saglanmistir. Bu
firmalardan biri oncelikli yatirimlar, besi ise Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda

tesvik belgesi almaya hak kazanmustir.

b. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yatirimlar

Yatirim Yeri

Yatirnm

Sayfa 94/ 124



2026 Yili Faaliyet Raporu

Proje Adi

Tutar1

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

YDO Katkisi

Yatirim gergevesinde
firmanin talepleri takip
edilerek 2026 Yerel

Malatya Entegre Icecek . |2026 - 2028 .
° Malatya Battalgazi i 109 | Kalkinma Hamlesi
Tesisi y g (planlanan)| 2.6 Milyar Programina basvuru
yapilmasi
saglanmustir.
Yatirim
cergevesinde
- firmanin talepleri
Savunma Sanayisine takip edilerek 2026
Yonelik Haberlesme | yyoaa | yegityure  [2020-2028 400 | Yerel Kalkinm
Sistemlerinin Uriinleri y yd (planlanan) | 3 Milyar ¢ T—Ian?lesi a
L Ve K.m.lk Alt Programina basvuru
Bilesenlerinin Tasarimi yapilmast
saglanmustir.
Yatirim gergevesinde
. . firmanin talepleri takip
Lal\)(oi:tlul\\fgg gillllzlzklarl Malatya Yesilyurt 2027 = 2029 i 150 edilerek 2026 Yerel
Oretimi y syu (planlanan)| 1 Milyar Kalkinma Hamlesi
Programina basvuru
yapilmasi saglanmistir.
2024 yili SOGEP
projeleri kapsaminda
< . onaylanan ve uygulamasi
Doganseh}_r Kadinlar1 d)évam eden g%ojeye
Yoresel Uriinlerine Malatya | Dogansehir |2024 -2026| ¢ Milyon 2 uveulama asamasinda
Yeniden Hayat Veriyor y%)ilgilendisrme ve
danismanlik
saglanmustir.
Malatya Hububat 2024 CMDP kapsaminda
Sektoriiniin Deprem proj en.i'l(l1 gf:listirilmesi,
Sonrasi Toparlanmasi1 | Malatya Battalgazi [2024-2026 |gg 3 Milyon 60 guc lu enmest
ve Deger Zincirinin saglanmustir.
Gii¢lendirilmesi
2025 CMDP kapsaminda
Battalgazi Su Uriinleri Onz}:\?;;ne\ézr:lygg.l :H;aSI
Soguk Hava Depolan | Malatya | Battalgazi | 20252027 |sp milyon | 13 | oo™ asafnai Hi’ o
Merkezi bilgilendirme ve
danigmanlik saglanmigtir
2025 SOGEP
. . kapsaminda onaylanan
O;zrz/tlgflggslile ve uygulamasi devam
istihdama ve Yeniden Malatya Yesilyurt | 2025-2027 | 9 2 Milyon | 90 | eden zrscg;);es 1lil)(/igzlulama
Insaya Gii¢ Veriyoruz bilgilendirme ve
danigmanlik saglanmigtir
2025 SOGEP
kapsaminda onaylanan
Fark Yaratan . ] ve uygulamasi devam
“ONEM”li Atdlyeler Malatya | Yesilyurt | 2025-2027 | g.9 Milyon | 11 | ggen projeye uygulama

asamasinda

bilgilendirme ve
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danismanlik saglanmistir

2026 Yili Faaliyet Raporu

Malatya Yatirim Destek Ofisi tarafindan, SOGEP ve CMDP kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama donemlerinde yararlanicilara teknik danigmanlik, koordinasyon ve izleme
destegi saglanmis; projelerin planlanan takvim ve hedefler dogrultusunda etkin sekilde
yiiriitiilmesine katkida bulunulmustur. Bununla birlikte, potansiyel 6zel sektor yatirimlarinin
hizlandirilmas1 amaciyla yatirimcr firmalarin yatirrm ve tesvik stireclerine aktif destek
verilmistir. Bu kapsamda yaklagik 6,5 milyar TL tutarindaki 6zel sektor yatirimlar ile yaklasik
170 milyon TL tutarindaki kamu yatirnmlarinin uygulama ve izleme siiregleri takip

edilmektedir.

c. Yatirim Tamtim Faaliyetleri

Tarihler

Katihm (Kisi)

Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi 19.02.2026-15.05.2026 283

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Program1 2026 yil1 uygulamasi kapsaminda diizenlenen
17 bilgilendirme toplantisina yaklagik 283 kisi katilim saglamis, ilgili sektorlerde faaliyet
gosteren ve yatinm potansiyeli bulunan 19 firmaya saha ziyareti yapilarak destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

d. Diger Kurumlarla Yapilan Is Birlikleri

Is Birligi Is Birligi

Yapilan Yapilan
Kurum Kurum
Ad1 Tiirii

is Birligi
Ciktilar:

Is Birligi

Konusu Aciklamalar

is Birligi
Tiiri

Malatya 1. OSB’ye
yatirim igin parsel

Tahsis bagvurusu

tahsis bagvurusunda

OSB Parsel Tahsis | Malatya 1. blgafjirlnglg? :fet bulunan firmalarin,
Basvurulart Organize - 3 ya ziy 6n degerlendirmeleri
- . . - Kamu Tkili gerceklestirilerek, ..
Degerlendirmeleri Sanayi A yapilarak diizenlenen
o 2. Kurumlar her biri i¢in ayr1
Bolgesi rapor raporlar OSB
diizenlenmistir . Y(.jnetiminfz
' iletilmektedir.
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DAP BKi’ne
sunulan projelere
yonelik saha ve
kurum ziyaretleri
gerceklestirilmis,

DAP BKI Hibe %ﬁiﬁﬁe Kamu kil proje degerlendirme Dpi\Pb]iS;{i('Iizz Aé 21;Ti1§rm
Programlar1 : . Kurumlari stireglerine katilim IWOITIEING YONCHX |
Idaresi saglanmustir. BU faaliyetler ytirtitiilmiistiir.
cergevede 44 proje
ile ilgili
degerlendirme
yapilmgtir.
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi,
Malatya Paydaslarin Kurulum ve faaliyete
Malatya Model ?\/ﬁ; :tg; Kamu Cok kaulimiyla gegirme Gahismalart
Fabrika Projesi i Y Kurumlari Tarafli 'dggerlendlrme ve devam ede.n Mala.ty;.i .
Tlca’ret ve istisare toplantilar1 | Model Fabrikayla ilgili
Saélayl C_)dasL gergeklestirilmistir. | sijrecler takip edilmistir.
anayi ve
Teknoloji 11
Miidiirliigi
Enhancer Pro Ajans ¢0ziim ortag1
Enhancer — Pro ICMPD Uluslararasi ikili programinin ilde seklinde siirecte daha
Programi Isbirligi tanitilmasina katki | fazla bagvuru gelmesine
saglanmustir. destek saglanustir.
Kadinin Giiglendirilmesi
; Strateji Belgesi ve Eylem
A;'I :az\rileetslgrS)I/? I . Kad}nlln .| Plant kapsaminda, Inénii
- e e glclendirilmesi | {jniversitesi ve Malatya
Midirligi, teknik kurulu Tureut Ozal
Kadinin Malatya kapsaminda Indnii Univerg?esinde kiz
Giiglendirilmesi Ticaret Il Kamu K ve Malatya Turgut | ... 1 5nelik proi
Strateji Belgesi ve | Miudiirligi, to Ozal Ogrenclicre yone ix proje
A Kurumlari Tarafli |y . S hazirlama ve kamu
Eylem Plani Inénii Universitesi’nde kiz destekleri konularmd
Caligmalari Universitesi, dgrencilere yonelik | €5 161'1 "onularm i
Malatya Proje Déngiisii egitimler du;eg enere
Turgut Ozal G Kapastelorinin
SPr P verilmistir.
Universitesi ; artirtlmasina katki
saglanmustir.
Malatya Ekonomik degeri Son yillarda iklim
Iklim Degisikliginin |Ticaret Borsasi yiiksek olan Malg tya| degisikligiyle ekolojik
Malatya Kayisisina Malatya Kamu Cok Kzilyl's1s'11u1'1n iklim nedenlfzrd'en dolay1 kayis1
Etkilerinin Analizi | Turgut Ozal Kurumlari Tarafli deglslkllglpden}}s’e veriminde yasanan
Universitesi derece etkilendigi |kayiplarin telafi edilmesi
v aragtirilmaktadir. | icin isbirligi yapilmustir.
Proje kapsaminda CSYP
hazirlik ve degerlendirme
stirecine teknik destek ve
Atik Suyun Tarimsal | Malatya Su ve Gerekli dokiimanlar kurumlar arast
Uretimde Yeniden | Kanalizasyon o hazirlanarak Sanayi koordinasyon saglanmis,
Kullanimi (SoGreen idaresi Kamu Kurumu|  Ikili ve Tekn(3|0]I dosyanin Bakanlik
Bilesen 2 Projesi) (MASKI) Bakanligina onaynin ardindan Diinya

iletilmistir.

Bankasina iletilmesiyle
proje hazirlik siirecinde
onemli bir asama
tamamlanmistir.
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Malatya’da pilot
e jeni Japonya Uluslararasi
Tiirkiye'de Tarimsal |JICA (Japonya projenin Rt A
Sanayide Rekabet | Uluslararas1 | Uluslararasi Cok bglrigl?{: r:l]r?:{inze telr?]bslirll(;ﬁleﬁji?:il (JIIC?I)
Giiciiniin Arttirtlmast Isbirligi Isbirligi Tarafli [ - toprantiiar
Proiesi Ajanst) calismalar1 yapilarak ve saha ziyaretleri
] J Arapgir Mor gerceklestirilmistir.
Reyhani secilmistir.
. Malatya’dan daha fazla
Inont proje gonderilmesine
PACE Projesi Universitesi; Kamu Cok fe[:ril(lj E:?gf;?gf;k katki saglamak
Hazirlanmasi Malatya Kurumlar Tarafli Pro] maksadiyla kurumlarin
olunmustur. L
Teknokent projelerine destek
verilmistir.
Tedarik Zinciri
EBRD ile Tedarik Projesi gergevesinde Bolgede biiyiime
Zinciri Projesi _ Sok ve Defacto’ya potansiyeli olan
kapsaminda bilei EBRD Uluslararasi Ikili tedarik firmalarin Tedarik Zinciri
P avlasimi g isbirligi saglayabilecek Projesine katilimina
paylay firmalar ile ilgili  |ysnelik destek verilmistir.
bilgiler iletilmistir.
Denetimli Serbestlik
Cumhuriyet Kur?}f{larlﬁ‘{as}nda Koruma Kurulu
5 yiikiimliilerin
Denetimli Serbestlik Savb01}1%1_, baro, K K istthdami ve topluma tf plantll(sn??klfanllf?l .
Miidiirligii Koruma |; elediye, amu Go kazandirlmasma | S0 anarax yukumuierin
ISKUR, ticaret| Kurumlar1 Tarafli | . 1o pqies sosyal uyum ve istihdam
Kurulu o yonelik is birligi ve - o
odasi ve ilgili koordinasyon stireclerine iligkin
miidiirlikler giiclendirilmistir. degerlendirmelerde
bulunulmustur.
STB I
Miidiirliig, .
KOSGEB Ilde ilgili paydaslar
Sanayi ve Teknoloji | Mudirligi, ziyaret edilerek 1o vniversite- Sanayi
isbirlisi Inénii kamu destekleri o
sbirligi Kurulu . o arasindaki is birliginin
(SANTEK) Universitesi Kamu Gok hakkinda elistirilmesine yonelik
Malatya Kurumlar Tarafli | bilgilendirme ve gl 4
J ¢aligmalar
Turgut Ozal danismanlik s .
. o .. yiiriitiilmektedir.
Universitesi, destegi
Malatya saglanmustir.
TSO
6 Subat depremlerinin
Malatya’nin Dogansehir
. Tlgesi iizerindeki yikici
UN WFP- Diinya Gida etkilerinin giderilmesi
Birlesmis kProgram(li amaciyla ilgede bugday
Dogansehir Bugday Milletler Uluslararast Cok daplsarlmg ?.k ¢ tireten ¢iftcilerin tarim
~ Deger Zinciri Diinya Gida isbirlisi Tarafls pay a??urﬁ?le:lr " | makinelerine erisimlerini
lyilestirme Projesi Programu, 3OIE 23};1115 000 TL kolaylastirmak ve hasar
Dogansehir bl:it(;el.i proje goren ekipmanlarini
Belediyesi tamamlanmstir. yenilemek suretiyle
yereldeki bugday deger
zincirini canlandirmak
amaglanmaktadir.

Malatya Yatirrm Destek Ofisi tarafindan, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
liniversiteler, organize sanayi bolgeleri, meslek kuruluslari ile ulusal ve uluslararasi paydaslarla

is birligi igerisinde yatirim, proje gelistirme ve bolgesel kalkinma galigmalarma yonelik
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faaliyetler yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda kurumlar aras1 koordinasyonun giiclendirilmesi, proje

gelistirme kapasitesinin artirilmasi, yatirim siire¢lerinin desteklenmesi ve kamu desteklerinin

etkin sekilde uygulanmasina katki saglanmistir. Baslica is birligi alanlar1 asagida 6zetlenmistir:

Malatya Valiligi koordinasyonunda yiiriitiilen il diizeyi koordinasyon toplantilarina aktif

katilim saglanarak kurumlar aras1 ig birligi ve bilgi paylasimi gliglendirilmistir.

Biiyiiksehir ve il¢e belediyeleri, liniversiteler, organize sanayi bolgeleri ve meslek
kuruluslari ile proje gelistirme, yatirim ve uygulama siireglerine yonelik teknik destek ve

istisare faaliyetleri yiirtitilmustiir.

Cesitli kurul ve komisyon calismalarina katilim saglanarak kamu—iiniversite—sanayi is

birliginin gelistirilmesine katki sunulmustur.

DAP Bélge Kalkinma idaresi, JICA, ICMPD, EBRD ve Birlesmis Milletler Diinya Gida
Programi (WFP) gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak ¢caligsmalar yiiriitiilerek proje

gelistirme, finansman ve teknik is birligi siiregleri desteklenmistir.

Organize sanayi bolgelerine yonelik yatirim siireclerinde parsel tahsis bagvurularinin
degerlendirilmesi,  yatirnmci  ziyaretleri ve  teknik  raporlama  faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Deprem sonrasi ekonomik toparlanma, tedarik zincirinin giiclendirilmesi, istihdamin
artirllmasi ve 6zel sektoriin desteklenmesine yonelik is birlikleri gelistirilmistir.

Tarim, sanayi, girisimcilik, kadinlarin gii¢lendirilmesi, sosyal uyum ve iklim degisikligine
uyum gibi oncelikli alanlarda paydaslarla ortak caligmalar yiiriitiilerek proje gelistirme

kapasitesinin artirilmasina katki saglanmigtir.

Kamu destekleri konusunda bilgilendirme, danismanlik ve yonlendirme faaliyetleri

yiiriitiilerek kurumlar ve yatirimeilar arasinda koordinasyon gli¢lendirilmistir.

e. Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

Ziyarete Katilan A Ziyaret Sonucu
Ziyaret Edilen Inceleme Ziyareti : Y . Diger Kurum yar
Tarih Ajans Personeli . Elde Edilen Cikt1ve
Kurulus Konusu Personeli
Sayisi Sayisi Kazammlar
YKH [Yatirim projesiyle
Calik Denim | Degerlendirme 15.01.2026 2 2 ilgili detayl1 bilgi
Stireci alinmistir.
YKH Yatirim projesiyle
Sitoglu Gida | Degerlendirme 20.01.2026 2 2 ilgili detayl1 bilgi
Siireci alinmustir.
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Doganyol ve | Malatya Turizm [lgelerin turizm
Piitiirge Calistay1 10 — 13.02.2026 potansiyeli hakkinda
Kaymakamliklari kapsaminda saha goriis aligverisi
ve Belediyeler ziyaretleri yapilmustir.
Batarya
Teknolojileri CMDP Proje tasarlanmast
Uygulama ve |kapsaminda proje 19.02.2026 konusunda &neriler
Arastirma gelistirilmesi paylagiimustir.
Merkezi
Battalgazi Battalgazi Belediyesi
Belediyesi | proje Gelistirme | 12.03.2026 ;1‘13( _gfh_stlfﬂecek proje
Engelsiz Yasam irtert
Merkezi goriistilmiistiir.
CMDP ve SOGEP
In6nii ) projeleri hakkinda
Universitesi Proje Tasarlama 27.03.2026 ooriis alis verisi
Rektorligii yapilmustir.
81 il, 81 iiriin projesi
kapsaminda Malatya
[l Tarim ve Orman
Malatya Il Tarim Hop Miidiirligi Bitkisel
veorman | © peaoludakiler: |27 03 2026 Uretim Subesi ziyaref
Miidiirliigii edilerek, il genelinde
tiretilen liriinlere
lyonelik bilgi
alinmigtir.
CMDP ve Gudiimli
Proje Destegi
. kapsaminda sunmay1
Yesilyurt Proje Tasarimi 31.03.2026 diisiindiigii proje
Belediyesi (dokuma atélyeleri
ile ilgili) i¢in saha
ziyareti yapildi.
Proje Tasarimi }(KH cergevesinde
. irmanin
Hanif kablo Ka (szgzda) 09.04.2026 lyapabilecegi kablo
P lyatirimi goriisiildii.
Malatya’daki dig
) Is birligi ticaret potansiyeli
GAIB faaliyetleri 14.04.2026 olan firmalar
lhakkinda gorisiildii.
Atasancak Proj«ZYTéﬁnml 15 04.2026 Erlfnlirﬁip}?:;n\:r?;hk
Acipayam Tarim U
I; 1y : kapsaminda) y?tlfn.r.ﬂa.r.l hakkinda
sletmesi goriisiildii.
Proje Tasarimi }{KH kapgamlndal K
irmanin hayvancili
Dutpinar Gida ka (SZ:;': da) 15.04.2026 lyatirtmlari hakkinda
P oo riigiildii.
Malatya Aile v | Proje Tasarm: onular hakiands
Sosyal Hizmetler (SOGEP 30.04.2026 oriis alis verisi
il Miidiirligis | kapsaminda) goTuS @ 15 VEIIy
gu lyapilmustur.
Osgu?ljnmums/\éwt OSB’ye firma
Yazihan Besi gelisimine yonlend1rme§1
azihan besi - . . 30.04.2026 noktaSIHda ajans
0SB yonelik fikir aksivonlart
aligverisinde }{ dirildi
bulunmak cesitlendirildi.
. Proje Tasarimi SOGEP Ornek K&y
Arapgir Onar (SOGEP 06.05.2026 kapsaminda proje
Koyt kapsaminda) tasarlanmasi
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konusunda
imutabakata varildi.

[n6nii Universitesi
tarafindan tasarlanan

— Proie Tasarimi projenin DAP Idaresi
. Indnii ) 07.05.2026 destekleri
Universitesi (DAP) kapsamlnda
degerlendirilmesi
giindeme alind1.
CMDP kapsaminda
desteklenen
Battalgazi Belediyesi
Battalgazi Proje Uygulama | 11 5 5006 az\g%rgggli?guk
Belediyesi Donemi Projesi kapsaminda
Battalgazi Belediye
Baskani Bayram
Tagkin ile goriigiildii.
noénii . SOGEP ¢ergevesinde
Universitesi OSB Pr(zJSeOTGaIS;g)ImI 21.05.2026 tasarlanan projeye
MYO son hali verildi.
Kanatli Kan?tli} hayvancilik '
Akgadagilge | Hayvancilik | 08.06.2026 scktdril hakkinda veri
Tarim Miidiirliigii Sektorii derlenmis, saha
bilgileri alinmusgtir.
Kanatli Kan?tl} hayvancilik .
TKDK Malatya Hayvancilik 15.06.2026 sektrii hakkinda veri
Koordinatorliigii Sektorii derlenmis, saha
bilgileri alinmusgtir.
Kanatli hayvancilik
Kanatlt e .
Helal Grup | Hayvaneilk |  16.06.2026 sektord hakkanda veri
Sektori crlenmis, saha
bilgileri alinmustir.
Kanath Kell(n.%.lﬂ.} Eaﬁanglhk .
Seher Pili¢ Hasyxll?t?c}'hk 22.06.2026 (Sife::ritgrrllrlni; sal}rlla aven
extoru bilgileri alinmustir.
Kanatl Kin.e.lﬂ} Eaﬁanglhk .
Oznesi Pilic H%yeﬁgﬂlk 22.06.2026 Zirfé’ﬁmi Cndaverl

bilgileri alinmistir.

Malatya Yatirim Destek Ofisi tarafindan kamu kurumlari, tiniversiteler, organize sanayi

bolgeleri, belediyeler ve 6zel sektor kuruluslarina yonelik inceleme ve saha ziyaretleri

gergeklestirilmistir. Bu ziyaretlerle yatirnm ve proje fikirlerinin yerinde degerlendirilmesi,

kurum ve firmalarin ihtiyaglariin tespit edilmesi, proje gelistirme siireclerinin desteklenmesi

ve sektorel analiz caligmalarina veri saglanmasi amaclanmistir. Gergeklestirilen ziyaretler

kapsaminda asagidaki temel kazanimlar elde edilmistir:

e Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH), SOGEP, CMDP ve DAP destekleri kapsaminda

gelistirilebilecek proje fikirleri yerinde degerlendirilmis, proje tasarim siireglerine katki

saglanmustir.

e Kamu kurumlari, belediyeler, liniversiteler, organize sanayi bolgeleri ve 6zel sektor

kuruluglarinin yatirim, {iretim ve kapasite gelistirme ihtiyaglar1 yerinde incelenmistir.
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e Sanayi, tarim, hayvancilik, turizm, batarya teknolojileri ve katma degerli tiretim gibi

oncelikli sektorlere iliskin saha verileri toplanarak proje gelistirme ve planlama

calismalarina girdi olusturulmustur.

e Destek programlart kapsaminda yiiriitilen projelerin uygulama siirecleri yerinde

degerlendirilmis; karsilasilan ihtiyaglar ve iyilestirme alanlarima ydnelik Oneriler

gelistirilmistir.

e Yatinmcilar ve paydas kurumlarla gergeklestirilen gériismeler araciligiyla yatirim ortami,

sektor ihtiyaclar1 ve is birligi firsatlarina iliskin bilgi paylasimi ve koordinasyon

giiclendirilmistir.

e Yerel potansiyelin harekete gecirilmesine yonelik alternatif yatirnm ve proje fikirleri

gelistirilerek ilgili kurumlarla ortak ¢alisma zemini olusturulmustur.

f. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar

KZt.'hmc' Konferans Sonucu
Diizenleyen Siire Jans | Elde Edilen
Konferansin Amaci " Personeli
Kurulus (giin) S Kazanim ve
ay1st Ciktilar
Tarimsal egitimin
180. yilin1 kutlamak Sektor
Tarimsal Egitim ve ve tarim sektoriniin | Malatya paydaslartyla bilgi
Ogretimin 180.Y1l1| Malatya gelecegine yonelik | Turgut Ozal | 1 2 paylagiminin
Programi bilgi paylasimi ile | Universitesi gliclendirilmesi
paydaslar arasi is saglandu.
birligini gelistirmek
DAP Bolge Ajans-BKI is birligi
Kalkinma Idaresi — imkanlar basta DAP Idaresi ile is
Kalk;nrpa Ajanslar1 Erzurum olmak tizere, bolgesel DAP BKi 1 5 _birligi. _
Istisare ve kalkinmay1 faaliyetlerinin
Koordinasyon giiclendirecek ortak kapsamu artirilda.
Toplantist adimlar atilmast
Tekstil ve hazir Kamu, 6zel sektor
giyim sektoriiniin ve akademi
mevcut sorunlarint temsilcilerinin
degerlendirmek, katkilariyla
Tekstil ve Hazir rekabet giiciinii sektoriin
Giyim Calistay: Malatya artiracak ¢oziim |Malatya TSO| 1 2 doniigiimiine
oOnerileri gelistirmek yonelik oncelikli
ve sektoriin ihtiyaglar, ¢6ziim
doniistimiine yonelik Onerileri ve is
ortak bir yol haritas1 birligi alanlar1
olusturulmast ortaya konuldu.
Kadina Yonelik
N{alatya Kadma Siddetle Miicadele V.|  Aile ve Eylem plani
Yonelik Siddetle .
Miicadele ilk Malatya Ulusal Eylem Plan1 .Sosyal | 1 gergevesinde
(2026-2030) Hizmetler 11 yapilacaklar somut
Eylem Plani ili I Midiirlisi hale qetirildi
Hazirlik Calistay1 kapsamlinda ilin yo udirligi g .
haritasinin
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olusturulmasi
Battalgazi
Tarih ve Kiiltiirel Battalgaz1_n1n. turizm Battalgazi t.u flzminin
Miras Calistay1 Malatya potansiyelinin Beledivesi 1 geligtirilmesine
yay etkinlestirilmesi y yonelik yol haritasi
olusturuldu.
“Yerel Kalkinma
Ham;fls: Sg:ya%()% 7 Nisan 2026°de
Kapsayici Yesil Sanayi ve destek
. e . .+ . | Destekler hakkinda o programlarinin
Gegis Geri Odemeli| Cevrim I¢i A Teknoloji 3 ST
) - bilgilendirme M bilgilendirme
Finansman Destegi Bakanlig
Program1” toplant1§1na katilim
Bilgilendirme saglandi.
Toplantist
Diinya Bankasi
finansmani ile Proienin tii
SoGreen Projesi yiriitiilen SoGreen | Kalkinma a'ansleJlr taraﬁrrf(lian
Kalkinma Ajanslar1 Ankara projesinin bilesenleri| Ajanslari 5 J lama birlizi ile
Oryantasyon ile izleme ve 6deme Genel uygu..r.. t"lmesgi
Programi usul ve esaslarinin | Mudiirligi yl;alill:m &
tiim Ajanslarla & ’
paylasilmasi
Doga Turizmi
masasinda
Malatya il moderatdr,
Kiiltiir ve Gastronomi
: [lin turizm Turizm Turizmi ve Yerel
Maléz‘? ;uzlzm Malatya potansiyelinin  |Midiirliigii —| 1 10 Urtinlerin
vay harekete gecirilmesi | Malatya Markalagmas
Turgut Ozal masasinda raportor
Universitesi olarak gorev
yapildi.

Malatya Yatirim Destek Ofisi tarafindan yil igerisinde tarim, sanayi, turizm, sosyal
kalkinma ve bolgesel gelisme alanlarinda diizenlenen konferans, calistay, istisare ve
bilgilendirme toplantilarina aktif katilim saglanmistir. S6z konusu organizasyonlar araciliiyla
kamu kurumlari, tiniversiteler, yerel yonetimler, meslek kuruluslari ve o0zel sektor
temsilcileriyle bilgi ve deneyim paylagiminda bulunulmus; bdlgesel kalkinma politikalari,
destek programlari, sektorlerin mevcut durumu ve proje gelistirme siireglerine iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigli koordinasyonunda gerceklestirilen
toplantilar sayesinde destek mekanizmalari ve uygulama siireglerine iliskin kurumsal kapasite
giiclendirilirken, Malatya Turizm Calistay1 basta olmak {izere ¢esitli organizasyonlarda ilin
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g. VYiiritiilen Analiz, Arastirma, Strateji Ve Planlama Calismalart

Calsmanin Adi

Amaci /Kapsamm

Calismanin
Yiiriitiilme/Hazirl
anma Sekli

Cahsmaya

Baslanma Tarihi

frah

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Basim
/Yayim/

Sonu¢lanma
Tarihi

Yeni Tegvik Sisteminde
Yerel Kalkinma desteklenmesi Sngoriilen proje | A; Bakanlik
Hamlesi Malatya 2026 konularinin belirlenmesi jans ve Baxanli
Yatirim Konularinin amaciyla yatirim konulari Uzmanlari 01.01.2026 01.02.2026
Belirlenmesi gelistirilmistir.
Malatya’da kesimhane
Kanatl H ik ihtiyacinin belirlenmesi
anath Hayvancili :
Sektdrii Raporu ‘?er‘?evﬁigfgl:fgfgﬁfrmala“ Ajans Uzmanlar | 01.05.2026 | 30.06.2026
olusturulmustur.
Anadoludakiler: 81 1, 81 Uriin”
. . kapsaminda dort iiriin (kayisi, .
Yaoresel Uriin Raporlart| dut. mor reyhan, Hekimpan | A4&0s Uzmanlari |, 50 o006 15.05.2026
cevizi) raporlar1 olugturulmasi
Yatirimeilarin devlet
Y atirimadestek destekleriyle ilgili gesitli .
Platformu Soru-Cevap sorularinin platform lizerinden Ajans uzmanlari 01.01.2026 30.06.2026
hizlica cevaplandiriimasi
Kalkinma Ajanslar1 Yatirim
o Destek Ofislerinin ortak Aians ve Bakanlik
YDO Istisare Grubu | giindemleri olan yerel kalkinma jans ve Bakani
Caligmalari hamlesi programuyla ilgili Uzmanlar1 01.01.2026 30.06.2026
hazirlik calismalari
Devlet destekleri, ihracat
Cesitli Konulard imkanlari, yatirimlarin takibi, il
esitli Konularda )
M yatirim ortamu vb. bagliklarda
Raporlar, Bilgi Notlart | ~ dokiiman olusturmak, ilgili | ~5e"S UZmaniart | o, 61 5506 30.06.2026
vb. Calismalar kurum ve/veya kuruluslara
sunmak

Malatya Yatirim Destek Ofisi tarafindan yatirim ortaminin gelistirilmesi ve karar alma

sireglerinin desteklenmesi amaciyla sektorel analizler, arastirmalar ve raporlama caligsmalari

yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda Yerel Kalkinma Hamlesi hazirliklari, sektdr raporlari, yoresel

iiriin analizleri, yatirim desteklerine iligskin teknik degerlendirmeler ve bilgi notlar1 hazirlanmus;

yatirimcilara yonelik danigmanlik faaliyetleri ile kurumlar arasi koordinasyon calismalarina

katki saglanmistir.
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4. Tunceli Yatirnm Destek Ofisi

Tunceli Yatirnm Destek Ofisi, temel olarak yatirimcilara yatirim 6ncesi, yatirim siireci ve
sonrasinda danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, isletmelere yonelik devlet
desteklerinin uygulayicist diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde s6z konusu desteklerin
ilde daha iyi tanittiminin yapilmasi ve uygulanmasi amaciyla ¢esitli ¢alismalar yapmakta ve
ilimizdeki isletmelere yatirim tesvik belgesi alma siirecinde danismanlik saglamaktadir. Yatirim
destek ofisimiz, ilimizin yatirim ortaminin tanitilmasi ve gelistirilmesi amaciyla analiz ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, yatirimin, varsa Oniindeki engellerin

kaldirilmast ve yatirim siire¢lerinin hizlandirilmas1 amaciyla ¢esitli caligmalar yiiriitmektedir.

Rapor konusu faaliyet doneminde Ajansimizin Giidiimlii Proje Destegi ile yiiriitiilen
‘Munzur Kamping Projesi’ ile ilgili is ve islemler yapilmistir. Bunlarin yani sira Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programu ile ilgili paydaslara bilgilendirme yapilmis ve proje hazirlik
stireglerine katki sunulmustur. Diger yandan kurumsal gelisim, is birligi ve koordinasyon

faaliyetleri kapsaminda ¢esitli toplanti, seminer ve egitimler diizenlenmistir.
a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret eden, telefon, e-posta vb. araglar ile bize ulasan veya
Ajansin bizzat temas kurdugu potansiyel yararlanicilara Tunceli’de 6ne ¢ikabilecek yatirim
alanlar1, yeni tesvik sistemi, devlet destekleri ve mali destek programlarimizin kapsamina
iligkin diizenli bilgilendirmeler gergeklestirilmistir. Tunceli Yatirim Destek Ofisi tarafindan
2026 yilimin ilk alt1 ayinda yaklasik 55 tiizel/gercek kisi/kuruma bilgilendirme ve danigsmanlik

hizmeti verilmistir. Bunlardan 6ne ¢ikan faaliyetler asagida belirtilmistir:
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FAALIYET ADI FAALIYET SAYISI

Gergek Paydas Tiizel Paydas

Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

37 18

Tesvik Belgesi Alma Siirecinde Saglanan
Danigmanlik Faaliyetleri

e Ajansimizi ziyaret eden Munzur Kamping isletme sahibi Fahrettin Bey’e Yerel Kalkinma

Hamlesi tegvik programi ve diger devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

e Ajansimizi ziyaret eden anaokulu isletmecisi Nazl1 Aslan DEMIR, yatirim tesvik sistemi

hakkinda bilgilendirilmistir.

e Ajansimizi ziyaret eden proje danismani Filiz POLAT a Yerel Kalkinma Hamlesi hakkinda

sunum yapilmistir.

e Ajansimizi ziyaret eden yatirnrmci Ali Asker Giindogan’a Yerel Kalkinma Hamlesi

programi ve diger devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

e Ajansimizi ziyaret eden Munzur Kiirek Kuliibii liyelerine Ajans ve diger devlet destekleri
hakkinda bilgi verilmis; olas1 projeler lizerine goriisme gerceklestirilmistir.
e Yatinmci Ali Asker Giindogan’in YKH bilgilendirme basvuru islemlerine teknik destek

saglanmistir.

e Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi'nin 2027 yili yatirim
programu proje teklif cagris1 kapsaminda Tunceli Belediyesi ve Tunceli il Kiiltiir Turizm
Midiirligii ziyaret edilerek projeler glidiilenmistir.

e Tunceli merkez Mogultay mahallesinde yer alan atolye binalarinin Giidiimlii Proje Destegi
ile yoresel iirlinler ¢arsisina doniistiiriilmesi hakkinda bilgi notu hazirlanmistir.

e Ajansimizi ziyaret eden yatirimci Barig Sonmez’e Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programi
ve devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmuastir.

e Tunceli Valisi Sn. Sefik AYGOL ziyaret edilerek, DAP 2027 yil1 proje ¢agris1 kapsaminda
ilimizden sunulan projeler hakkinda bilgi verilmistir.

e Ajansimizi ziyaret eden yatirnmci Hidir ODUNCU’ya Ajans ve diger devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

e Munzur Su firmasi genel miidiirliigiine Yerel Kalkinma Hamlesi ve SoGreen Geri Odemeli
Finansman Programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e Tungas Un (Ozcihan Gida) isletmesi genel miidiirliigiine SOGreen Geri Odemeli

Finansman Programi hakkinda bilgilendirme yapilmis; isletmeye SoGreen Geri Odemeli

Finansman Programi bagvurusunda yasanilan teknik sorunla ilgili destek saglanmistir.
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Tunceli Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi toplantisina katilim saglanarak toplant1 6ncesi
Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda desteklenmesi 6n goriilen “Asgari 1000
Kiigiikbas Entegre Et ve Veya Siit Hayvanciligi” konusunda bilgilendirme sunumu

yapilmaistir.

Ofisimize telefonla baglanan, kiiresel pazarlar i¢in Tiirk Somonunun yani sira Beluga ve
Oscietra mersin baligi tiretimi yapan Ayfish adli isletme midiiriine Yerel Kalkinma

Hamlesi tegvik programi hakkinda bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Ajansimiz1 ziyaret eden is insan1 Erdal GUNTAS’a 2026 yili Yerel Kalkinma Hamlesi
programi hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Hozat Kadin Kooperatifi’nden Nermin Akbalik ile goriisiilerek kooperatifin giincel durumu

hakkinda bilgi alinarak 2026 Y1l SOGEP kapsaminda proje kurgulanmistir.

Kocatepe kdyiinden Zeynel AKTEKIN’e un degirmeni yatirrm konusunda olas1 devlet

destekleri hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme yapilmustir.

Munzur Kamping isletmecisi Kosem firmasina 2026 Yerel Kalkinma Hamlesi Programi

kapsaminda bilgilendirme yapilmistir.

Tunceli Valisi Sn. Sefik AYGOL’e giincel Ajans faaliyetleri ve devam eden projeler

hakkinda bilgi sunulmustur.

2026 Yili SOGEP projelerinin KAYS giris islemleri takip edilmis; bagvuru sahiplerine

Tunceli Yatirim Destek Ofisinde danigsmanlik saglanmstir.

Ofisimize telefonla ulasan Faruk Sezgin’e Tunceli Piiliimiir’de bulunan maden sahasi
hakkinda paylasilan belgeler incelenerek yatirim tesvik sistemi kapsaminda degerlendirilip
bilgilendirme yapilmistir.

Tunceli OSB’de faaliyet yiiriiten Munzur Et adli firmanin miidiirii Diizgiin Bey’e,
Ajansimiz tarafindan uygulanacak olan 2026 Yili Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Geri

Odemeli Finansman Destek Programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ofisimize telefonla ulagan Beyhani Bey’e, Ajansimiz tarafindan uygulanacak olan 2026
Y1li Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destek Programi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Tunceli merkez ilgede dis saglig1 alaninda faaliyet yiirtiten TeknoLab adl firma yetkilisine,
Ajansimiz tarafindan uygulanacak olan 2026 Yili Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Geri
Odemeli Finansman Destek Programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ofisimizi ziyaret eden Miicella SALER, Yerel Kalkinma Hamlesi 2026 programi hakkinda
bilgilendirilmistir.
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Ajansimizit ziyaret eden Hillya ARSLAN, teknik destek programi hakkinda
bilgilendirilmistir.

Ajansimizi ziyaret eden Berkay GUNDOGAN’a, Kirsal Kalkinma Yatirimlarmin
Desteklenmesi Programi (KKYDP) ve Yerel Kalkinma Hamlesi programina yonelik
bilgilendirme yapilmustir.

Elazig’da faaliyet yiiriiten Bedesten Mobilya adli firma sahibine, 2026 Yili Sosyal
Kapsayict Yesil Gecis Geri Odemeli Finansman Destek Programi hakkinda bilgi
verilmistir.

Ofisimizi ziyaret eden, Ovacik’ta hayvancilik yapan Tekin GULATAN’a, ajans ve diger
devlet destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Ofisimizi ziyaret eden Fahrettin Bey’e, Yerel Kalkinma Hamlesi ile ilgili bilgi verilmistir.
Ofisimizi ziyaret eden Necdet CENGIiZ’e, Yerel Kalkinma Hamlesi ile ilgili bilgi
verilmistir.

Yatirimcilara, Ajansimiz tarafindan yiiriitilen SoGreen Projesi ile ilgili bilgilendirme

yapilmistir.

Tunceli Belediyesi ve Tunceli 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii’ne DAP 2027 Y1l1 proje ¢agrist

kapsaminda proje yazim destegi verilmistir.

Ofisimize telefonla ulasan Belgin CENGIZ’e Yerel Kalkinma Hamlesi ve diger Ajans
destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Ofisimizi ziyaret eden Peri Tekstil isletmesi sahibi Selguk Bozkurt ile CUGEP projesi
hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.
Tunceli Ziraat Odas1 ziyaret edilmis; oda baskanina ajans tarafindan yiiriitiilen SoGreen,

Yerel Kalkinma Hamlesi vb. destek programlari ile ilgili bilgi verilmistir.

Yontem Arastirma adli firmanin yiirtitmekte oldugu Enerji ve Cevre Arastirmasi ile ilgili
ad1 gecen firma personeli ile ¢cevrimigi goriisme gerceklestirilmis; derinlemesine miilakat

teknigi ile sorulan sorulara detayl cevaplar verilmistir.

2026 Yerel Kalkinma Hamlesi programi bagvuru sahibi Ata Global Turizm firmasina siire¢

hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.
Piilimiir Belediye bagkani Miislim TOSUN ile Ajans destekleri ve olasi isbirlikleri

hakkinda telefonla goriisme saglanmistir.
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Mensei Yatirim Yeri Yatirnm Yatirnom (")ngiiriilen

. ProjeAdt . Gergeklesme Tutann  Istihdam  YDO Katkis:
Ulke Sehir (| Iice Yili (TL) (kisi)

Paydaslar ile is

birligi ve

koordinasyon

| Munzur 5= ~ 150 faaliyetleri,

Tiirkiye | Tunceli | Kamping e § 2025-2026 . diizenlenen

. = milyon
Projesi [ @) toplantilar
Saha
ziyaretleri

Tunceli’nin Ovacik Ilgesinde hayata gegirilen Munzur Kamping Projesi ile ilgili is ve
islemler yiiriitiilmiis; bu kapsamda ilgili paydaslar ile is birligi ve koordinasyona yonelik

toplantilar, saha ziyaretleri vb. faaliyetler gergeklestirilmistir.

b. Yatirum Tamtim Faaliyetleri

Tarihler Katihm (Kisi)

Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Program1 | 01.01.2026-01.06.2026 296

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi 2026 yili uygulamasi kapsaminda diizenlenen 8
bilgilendirme toplantisina yaklasik 296 kisi katilim saglamis, yatirnm potansiyeli bulunan
sektorlerde faaliyet gosteren 25 firmaya saha ziyareti yapilarak destek mekanizmalar1 hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.
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IsBirligi  IsBirligi Yapilan =~ Yapilan Lo
Konusu Kurum Ad Kurum Is Birligi Ciktilar1 Aciklamalar
Tiirii
STBIl
Sanayi ve Miidiirliigii Kamu-Universite-
Teknoloji Is Kamu destekleri hakkinda Sanayi arasindaki is
o Kamu Cok o . A
Birligi , K lart | Tarafl bilgilendirme ve danigsmanlik birligi ile ilgili
Kurulu KOSGEB II destegi saglanmistir. caligmalar
(SANTEK) | Mudurlugi Tunceli yiritilmiistiir.
TSO
DAP BKI Baskanligi’na DAP BKI Bagkanhg
sunulan projelere yonelik saha ile Kalkinma
DAP Eylem DAP Bolge Kamu o ve kurum ziyaretleri Ajanslarinin is
Plan1 ve : . Tkili Lo . Lo .
L Kalkinma Idaresi | Kurumlari gerceklestirilmis, proje birligine yonelik
Projeleri N X N . .
degerlendirme siireglerine faaliyetler
katilim saglanmustir. yiriitilmiigtir.
Munzur Universitesi ile yapilan . Munzur "
o is birligi kapsaminda Siber UnlYers1tes1 tie
SiE::li}Z?an .. | Universite | ikili Vatan egitimleri diizenlenmis; Aj anSHEZ,
Program: Munzur Universitesi hak kazanan kursiyerlerin b,alr,%s,mda"l lsl'k
gt katildig1 sinavlarin yapilmasi 1 1gine yclme !
saglanmustir. sansma‘ar
yiiriitiilmiigtiir.

e Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulu (SANTEK) dénem toplantilarina katilim saglanmustir.

e Ilimizden DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi’na 2027 yili i¢in sunulan 33 projenin

degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Elektronik Proje Izleme Sistemi

(ELIS) iizerinden bahse konu projelerin degerlendirilmesine yonelik veri girisleri

yapilmustir. Ayrica Tunceli’de uygulanan 2026 yili DAP projelerine yonelik izleme

ziyaretleri yiiriitilmistir.

e Tiirkiye’ nin Siber Giivenlik uzman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Munzur Universitesi

ile yapilan is birligi kapsaminda iiniversite 6grencilerine siber vatan egitimleri verilerek hak

kazanan 6grencilerin iilke genelinde diizenlenen Siber Vatan Programi 2026 Dénemi Yar1

Final Yarigmasina katilimlari saglanmistir.
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d. Alinan-Verilen Egitimler

Egitim Egitime
Alman Egitim Konusu Siiresi Katilan
(Saat) Kisi Sayisi

Egitimin Kimden
Alndig1
T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Dis iliskiler |[Ankara
ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirligii

IPA Etki Analizi Egitimi

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti es finansmaniyla yiiriitiilen “Istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar Sektorel Operasyonel Programi (EESP SOP) Uygulamasi Kapsaminda Kurumsal
Kapasite Gelistirilmesi i¢in Teknik Yardim Projesi - III. Asama” kapsaminda Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca 20-21 Nisan 2026 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen

Operasyon Yararlanicilarina yonelik Etki Analizi Egitimi’ne katilim saglanmustir.

Egitim Egitime

Verilen Egitim Konusu Siiresi Katilan Egitimin Kime Verildigi Sehir
(Saat) Kisi Sayisi

Kamu Calisanlari,

AB Destekleri 8 50 Ogretmen ve Tunceli

Ogrenciler

A i Ogretmenler,
vrupa Birligi 0% Jer. K

Fonlari, Proje Hazirlama 16 120 grencrier, Samuryncelj

e Calisanlari,

ve Uygulama Egitimi
Yatirimceilar

e Tunceli’deki kurum ve kuruluslarin AB projelerinden daha ¢ok sayida ve nitelikli sekilde
yararlanmasi amaciyla Ajansimiz koordinasyonunda ve Tunceli Valiligi ile is birligi
yapilarak, Tiirkiye Ulusal Ajansi’'nin ve AB Bagkanligi’nin destegiyle 7 Ocak 2026

tarihinde Erasmus+ Programi kapsaminda ¢evrimigi egitim diizenlenmistir.

e 7-8 Mayis 2026 tarihlerinde Ajansimiz koordinasyonunda ve Tunceli Valiligi ile is birligi
yapilarak diizenlenen “Avrupa Birligi Fonlari, Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimi”,

Tunceli Valisi Sn. Sefik AYGOL’iin katilimlariyla gerceklestirilmistir.
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e. Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

Ziyaret Edilen

Kurulus

Tunceli Doga

Inceleme Ziyareti
Konusu

Tarih

Ziyarete
Katilan
Ajans
Personeli
Sayis1

Ziyarete
Katilan
Diger
Kurum
Personeli

Sayis1

Y
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DEVELOPMENT AGENCY

Ziyaret Sonucu Elde Edilen
Cikt1 ve

Kazanimlar

Tunceli Doga Koruma ve
Milli Parklar Miidirligii

Koruma ve Suvat Cadirh ziyaret edﬂmi.g ve daha once
Milli Parklar Kamp ve Karavan |07.01.2026 1 3 uygulama projesi hazirlanan
Miidiirliigii Alani Suvat Cadirli Kamp ve
Karavan Alani hakkinda
toplant1 gerceklestirilmistir.
Hozat Kaymakamlig1 ziyaret
Hozat DAP 2027 ediler;k ilc{ede DAP 2027
Kaymakamlig: destekleri 10.02.2026 1 2 yil1 proje gagrisi kapsaminda
sunulacak projeler hakkinda
istisare edilmistir.
Hozat Kiiltiir ve Kiitliphane
Midirliigii ziyaret edilerek
Hopat Kiltiir ve Tunceli Il Kiiltiir ve Turizm
Kiitiiphane Proje uyg_ulama 10.02.2026 1 9 Miidiirligi taraf%ndan DAP’4d
Midiirliigii yeri sunulacak proje  alaninin|
fotograflart ¢ekilmis, dlgiileri
alinmig ve krokisi
hazirlanmistir.
Tunceli Cevre ve Sehircilik i
Tunceli Cevre Mﬁ(.iﬁrlﬁgii ziyaret edilerek_
ve Sehircilik il Muhtemel | 53 132026 1 p  flimizde -~ gergeklegmesi
Miidiirligi projeler muhtemel glidimlii p.r(‘).Jeler
hakkinda goriisme]
gerceklestirilmigtir.
Tunceli Genglik Spor 1l
. . Mudiirligii ziyaret edilerek
Tunceli Genelik Ajans Destekleri, devam eden projeler ve
ve Spor Il . 10.03.2026 1 1 . . S
Miidiirliigii Projeler Potapswel proje f!K!rIerl
lizerine goriisme
gerceklestirilmisgtir.
2024 Yili SOGEP|
Cemisgezek kapsaminda desteklenm@kte
Kaymakamlig: %)_1:»,1t1l1< UAI;nI?dIOhE; d;tlkller:
. Rl utkumuz ukKale butumuz
gzﬁﬁ%zzgiﬁgﬁ SOGEP Projesi 16.04.2026 ! 3 113<rojesi kile illgili Cﬁmis%ezek
Miidirliigi aymakamlig1 ve Ilge Tarim|

ve Orman Miudiirligii ziyaret

edilmis; Cemisgezek
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Kaymakami1 ile projenin|
giincel durumu hakkinda
goriisme gerceklestirilmistir.

Tunceli Kizilay
Bagkanlig

2026 SOGEP
Programi

13.05.2026

Tunceli Kizilay Bagkanligi
ziyaret edilerek 2026 Y1l
SOGEP hakkinda potansiyel
proje fikirleri istigare
edilmistir. Proje bagvurusu
alinmustir.

Ovacik
Ziyaret Koyt

En lyi Turizm
Koyt 2026
Programi

01.06.2026

Ovacik ilgesinde Munzur
Gozeleri’nin bulunduguy|
Ziyaret Koyli'niin, Birlesmis
Milletler Turizm
Teskilatnin “En Iyi Turizm
Koyli 2026 Programi”na
aday olmas: siireci hakkinda
Ziyaret Kdoyii’'nde yapilan
incelemelere Tunceli Valisi
Sn.  Sefik  AYGOL’iin
talimatlariyla katilim|
saglanarak katk1
sunulmustur.

Ovacik
Ziyaret Koyl

En Iyi Turizm
Koyii 2026
Programi

12.05.2026

2026 Yili SOGEP Model
Koy proje konsepting
uygun olarak Tunceli il
Ozel idaresi ile “Inancin ve
Doganin Rotasi: Ziyaret
Koyii” hazirliklarina)
baslanmigtir. Koylin 5
yillik gelisim plan
belirlenmis, koy ziyaret]
edilerek yerinde
incelemeler  yapilmigstir.
Ayrica koy muhtariyla
konu hakkinda istisare

yapilmistir.
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Cemisgezek Ulukale Koyt
ziyaret edilerek

“Anadoludakiler-
Cemisgezek Tutkumuz Ulukalg
Kaymakamlig, Dutumuz” SOGEP projesi
Cemisgezek Il¢e | o orpproiei 25062026 1 o  [kapsammnda izlemg
Tarim ziyareti  gerceklestirilmig
Miidiirligi, ayni zamanda dut]
Ulukale Koyd hasadinin drone ve
profesyonel fotograf

cekimleri yapilarak tanitim|
materyali elde edilmistir.

Tunceli Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii ziyaret edilmis ve daha 6nce uygulama
projesi hazirlanan Suvat Cadirli Kamp ve Karavan Alan1 hakkinda toplanti
gerceklestirilmistir.

Hozat Kaymakamlhigi ziyaret edilerek ilgede DAP 2027 yili proje cagrist kapsaminda

sunulacak projeler hakkinda istisare edilmistir.

2024 Y1ili SOGEP kapsaminda desteklenmekte olan Anadolu’dakiler: Tutkumuz Ulukale
Dutumuz projesi ile ilgili Cemisgezek Kaymakamligi ve Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii
ziyaret edilmis; Cemisgezek Kaymakami ile projenin giincel durumu hakkinda goriigme
gerceklestirilmistir.

Munzur Gozeleri’nin bulundugu Ziyaret Koyii’niin Birlesmis Milletler Turizm
Teskilati’nin “En Iyi Turizm K&yii 2026 Programi”na aday olmast siireci hakkinda Ziyaret
K&yii'nde yapilan incelemelere Tunceli Valisi Sn. Sefik AYGOL’iin talimatlariyla katilim

saglanarak katki sunulmustur.

Tunceli Kizilay Baskanlhigi ziyaret edilerek 2026 Yili SOGEP hakkinda potansiyel proje
fikirleri istisare edilmis; devam eden siirecte programa yonelik proje bagvurusu yapilmasi

saglanmustir.

2026 Y1ili SOGEP Model K8y proje konseptine uygun olarak Tunceli i1 Ozel Idaresi ile
“Inancin ve Doganin Rotasi: Ziyaret Kdyii” hazirliklarina baglanmistir. Koyiin 5 yillik

gelisim plani belirlenmis, kdy ziyaret edilerek yerinde incelemeler yapilmistir. Ayrica kdy
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2026 Yili Faaliyet Raporu

mubhtariyla konu hakkinda istisare yapilmistir.

e Cemisgezek Ulukale Koyl ziyaret edilerek 2024 yili SOGEP uygulamasi kapsaminda
desteklenmekte olan “Anadoludakiler-Tutkumuz Ulukale Dutumuz” projesine izleme

ziyareti gergeklestirilmis, aynt zamanda dut hasadinin drone ve profesyonel fotograf

cekimleri yapilarak tanitim materyali elde edilmistir.

f. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar
Diizenleven Kzt.l::sm Konferans Sonucu Elde
Sehir Konferansin Amaci Y J . Edilen Kazanim ve
Kurulus Personeli
Ciktilar
Sayis1
L . Kglklnma Yerel Kalkinma Hamlesi
Projelerin komite Ajanslari J
Yerel Kalkinma oy ipmici sunumlarinin Genel 1 [kapsaminda ilimizden yapilan
Hamlesi o e iki adet projenin komite
yapilmast Midiirlig
i sunumu yapilmistir.
2026 Yonetim
2026 Teknik o Teknik Destek Genel Danigsmanlig teknik
Destek Cevrimici rogrami hazirligi Sekreterlik 2 destek program
Program Prog & toplantisina katilim
saglanmustir.
18 Mart Canakkale
Anma . 18 Mart Tunceli Sehlﬂerim Anma
Tunceli . i 1 Programi’na katilim
Program Canakkale Zaferi Valiligi <
saglanmustir.
Ziraat Bankasi, Halk Bankasi
ve Vakiflar Bankas1 Bolge
Midiirliikleri’nin katilim1 ve
Tunceli TSO isbirligi ile
Seminer Tunceli Ri??Zk]?t;nll;ilflrme Tunceli TSO 1 diizenlenen “Kamu
¥ Bankalar1 ve Reel Sektor
Bulugmas1” seminerine
katilim saglanmus ele alinan
konulara katki sunulmustur.
. 15 May1s 2026 tarihinde
DAP BKI Sunulan projelerin ~ DAP BKI 2027 Yilt
. N . . DAP BKI . N .
2027 Yili | Cevrimigi | degerlendirilmesi Baskanlig1 1 Proje Degerlendirme
Projeleri yapilmustir. 3 & Toplantisi’na katilim
saglanmustir.
18 Mayis 2026 tarihinde
Kalkinma Sanayi ve Teknoloji
2026 SOGEP Cevrimici| SOGEP projeleri Ajanslar 2 Bakar_lllgl ile SOGEP
Uygulamasi Genel projeleri ile ilgili
Midiirliigi diizenlenen toplantiya
katilim saglanmustir.
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5 Haziran 2026
tarihinde SoGreen

SoGreen bilesen 2 Kalkinma Projesi kapsaminda
SoGreen | Cevrimici gﬁc_lﬁml.ii Ajanslari Bilesep 2 gudumlu
projelerin Genel projeleri igin
goriisiilmesi Midiirliigi gerceklestirilen
toplantiya katilim
saglanmustir.
Anadolu'nun bereket, .
birikim ve becerisinin Kalkinma Anadoludakiler Uriin Kesif
Anadoludakil | haritalandiriimasi Ajanslari Formu Toplantisi’na katilim
er Projesi Cevrimici kapsam}nda" Genel saglanarak, yerel degerler ve
Anadoludakiler Uriin Miidirlizi yenilik¢i iiriinler formu ile
Kesif Formu uduriug ilgili bilgi alinmigtir.
tanitiminin yapilmast
KOSGEB Tunceli
Miidiirliigiinde Girisimei
KOSGEB KOSGEB'e KOSGEB Destek Programi I
. . yapllan proje N Ge11$t1rme Destegi
Jiiri Tunceli Tunceli b larin
Toplantisi b,a svurullar.mm . Midirligi | asvaruan o
degerlendn‘ﬂmem degerlendlrmek uzere Jiiri
Toplantisi’na katilim
saglanmustir.
DAP BKi’ye DAP Bolge Kalkinma
Tunceli’den sunulan Idaresi Baskanliginca
DAP BKi Proje T . | projelerin bagvuru DAP BKi diizenlenen Tupceh den
unceli L N sunulan projelerin bagvuru
Toplantisi sahiplerince Bagkanlig1 LS
sahipleri tarafindan
sunumlarinin yapilan sunumlarina
yapilmasi katilim saglanmuigtir.
Yerel tanitim ve
gelistirme kapsaminda
Kurul ) turlzr;]rt)lcr)ltﬁg delmm Turizm Gelistirme Ajansi
Tunceli : ' TGA kurul toplantisina katilim
Toplantisi destinasyonlarin P!
gelistirilmesi ve rota saglanmistir.
calismalarinin
yapilmasi
Malatya
Valiligi, Malatya Valiligi, Malatya
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi,
Sehrin turizm Bijyﬁk_seh@r Turgut Ozal (}Tni\./er.si.tesi ve
Calista Malatya otansivelini Belediyesi, Ajansimiz is birliginde
y P Y Turgut Ozal Malatya’da diizenlenen
artiriimast Universitesi Turizm Yeniden Canlaniyor
ve Firat temal1 turizm g¢aligtayina
Kalkinma katilim saglanmistir.
Ajans1
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Firat 2026 Yili Sosyal Kapsayici
Tanitim ve T Kalkinma Yesll Gegig Geri Odemeli
i . . | Yatirimlara yonelik . Finansman Destek Programi
Bilgilendirme | Tunceli desteklerin tamtilmast Ajansi ve ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Toplantis: T”“.CF{'! tanitim toplantist
Valiligi diizenlenmistir.
Kamu yatirimlarinin
ve sosyoekonomik
gelismelerin
yerel/bolgesel Tunceli Valisinin
kalkinma . < i
. o Tunceli baskanlik yaptig: 11
Toplant Tunceli d egiﬁggﬁg{ﬁ: si Valiligi Koordinasyon Toplantising
kurumlar arasi is’ katilim saglanmistir.
birligi ve
koordinasyonun
saglanmast
Tunceli Valiligi tarafindan
Hiiseyin GUNTAS
Tozkoparan’da yapilan| Kiitiiphanesi konferans
_ arkeolojik ¢aligmalarin Tunceli salonunda diizenlenen
Konferans Tunceli |duyurulmasi ve devam Valiligi 1 “Gobeklitepe’den
eden siirecin Tozkoparan’a Tunceli
degerlendirilmesi Arkeoloji Bulugmalar1”
konferansina katilim
saglanmistir.
27 Ocak 2026 tarihinde
DAP BKI ev sahipliginde
DAP BKi ve DAP gergeklestirilen Kalkinma
bolgesindeki Ka}lklnma Ajanslart Genel
kalkinma ajanslari Ajégrslleelm Midurlugi, DAP Bolge
Toplant1 Erzurum | arasindaki is birligi Miidiirlisi 1 Kalkinma Idaresi ve DAP
ve koordinasyon DAP BI%’ Bolgesindeki Kalkinma
firsat ve sartlarmin | o askanligi Ajanslarimizin katilimiyla
degerlendirilmesi Is Birligi ve Koordinasyon
Toplantisi’na katilim
saglanmustir.
Kalkinma Ajanslari
Genel Midirligi
tarafindan 10 Subat
Yerel Kalkinma 2026 tarihinde
Hdarrjle?l |Ide’ ilgili Kalkinma Ankara’da
cgeriendirme Ajanslari diizenlenen Yerel
Toplant Ankara yap'llinam ve Genel 1 Kalkinma Hamlesi
gorus alis Midirligi Tesvik Programi
verisinde Degerlendirme ve
bulunulmasi istisare
Toplantisi’na
katilim saglanmistir.
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9. Diger Faaliyetler

Calismanin

Yiiriitiilme/

Hazirlanma
Sekli

Cahsmaya Basim/Yayin/
Baslanma Sonu¢lanma
Tarihi Tarihi

Calismanin Adi Amaci /Kapsami

Ajansimiz kurumsal kimlik 6gesi olarak
imza Siimeni | imza siimeni tasarimi yapilmis ve bask1 | Ajans Personeli | 01.01.2026 30.06.2026
stireci organize edilmistir.

Ureten Kadinlar Kooperatifi ziyaret
edilerek ofisimizce tasarimi yapilan ve
2019 SOGEP Projesi Tunceli Tasarim

Tasarim Merkezi kapsaminda Milli Egitim 01.01.2026 30.06.2026

e e T ; Ajans Personeli
Miidiirligii’nde yer alan makinelerle
tiretilen hediyelik ahsap kutular hediye
edilmistir.
Yerel Kalkinma Hamlesi komite
Sunum sunumlar1 hazirlanmustir. Ajans Personeli 01.01.2026 30.06.2026

2026 YKH brosiirleri giincellenmigtir. | AjansPersoneli | 01.01.2026 30.06.2026

Tasarim
Ajans genelinde projelerde kullanilmak
iizere kurum ve program logolar1 . .
Tasarim hazirlanarak izleme ve degerlendirme Ajans Personeli | 01.01.2026 30.06.2026
birimiyle paylasiimistir.
Yerel Kalkinma Hamlesi duyuru gorseli | ajans personeli | 01.01.2026 |  30.06.2026
Tasarim tasarlanmustir.
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Tasarim

2026 Yonetim Danigmanligi Teknik
Destek Programi duyuru gorseli tasarimi
yapilmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Tunceli 1 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii’ne
ofisimizce tasarlanan ve lazer kesim ile
iiretilen led 151kl1 duvar dekoru hediye
edilerek tanitim materyali konusunda
destek saglanmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Cesitli
Konularda
Raporlar, Bilgi
Notlar1 vb.
Cahismalar

Mubhtelif bashklarda raporlar, bilgi
notlar1 ve kartlari, infografik vb.
calismalar yapilmstir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Dokiiman

81 il 81 Uriin Programi kapsaminda
Ulukale Dutu i¢in bilgi figi hazirlanmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Tarim ve Orman Bakanlig1 2026 Y1l
KKYDP destekleri i¢in duyuru gorseli
yapilmigtir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Birinci Ovacik Fotografcilar Maratonu
etkinliginin afig ve davetiye tasarimlari
yapilarak Ovacik kaymakamligina destek
saglanmustir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Ziyaret Koyl igerisinde Munzur
Gozeleri’ne giden yol iizerindeki koy
evlerinin dis cephe iyilestirmesini
gosteren tasarimlar yapilmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Munzur Vadisi Milli Park: Siirdiiriilebilir
Ziyaretci Yonetimi ve Ekoturizm
Altyapisinin Giiglendirilmesi Projesi
hakkinda yonetim kuruluna sunulmak
tizere bilgi formu diizenlenmis ve sunum
hazirlanmastir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Ofisimizce tasarlanan Tunceli Valiligi
logosu ¢esitli formatlarda hazirlanarak
ofisimizi ziyaret eden Tunceli Valiligi
Bilgi Islem yetkilisine teslim edilmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026

Tasarim

Ajansimiz ve Malatya Valiligi is birligi

ile diizenlenecek olan Turizm Calistay1

kapsaminda afis ve davetiye tasarimlari
yapilmistir.

Ajans Personeli

01.01.2026

30.06.2026
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Tunceli il Saglik Miidiirliigii'ne saglik

Tasarim o N . Ajans Personeli | 01.01.2026 30.06.2026
verilerinin yer aldig1 harita hazirlanmistir.
Ovacik Ziyaret Koyl ve Munzur Gozeleri
lani i¢in karsil 6nlendi . .
Tasarim alant igin karsilama, ySnlendirme, - o oo el | 01.01.2026 | 30.06.2026

bilgilendirme ve uyar1 levhalarinin
tasarimlar1 yapilmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

1. USTUN YONLER

Kurumsal Deneyim ve Giiglii Organizasyon: On alt1 yili askin uygulama deneyimi,
kurumsallagsmis ¢aligma yapist ve bolge illerinde faaliyet gosteren Yatirim Destek
Ofisleri sayesinde Ajans, bolgesel kalkinma siireglerinde deneyimli ve erisilebilir bir

kurumsal aktor konumundadir.

Genis Paydas Ag ve Is Birligi Kiiltiiri: Kamu kurumlari, yerel ydnetimler,
iiniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla
gelistirilen 1is birlikleri, Ajansin bdlgesel sorunlara ortak akil ve koordinasyon

anlayistyla yaklasmasini saglamaktadir.

Ulusal Politika Belgeleriyle Uyum: On lkinci Kalkinma Plan1 ve Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ile uyumlu programlar sayesinde Ajansin faaliyetleri ulusal hedeflerle

biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Arastirma ve Analiz Kapasitesi: 2026 yilinin ilk alti ayinda il ve firma bazli ihracat
analizleri, firma bazli ihracat stratejileri, sektorel arastirmalar ve ¢esitli bilgi notlarinin

hazirlanmasi yatirim kararlarinin veri ve analizlerle desteklenmesini giiglendirmistir.

Proje ve Fon Yonetiminde Yetkinlik: Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve diger
uluslararas1 kaynaklara erisimde elde edilen deneyim, bdlgeye dis finansman

cekilmesine olanak saglamaktadir.

Yatirnmciya Dogrudan Erisim ve Danismanlik Kapasitesi: Yatirnrm Destek Ofisleri
araciligiyla yatirimeilara devlet destekleri, tesvikler, Yerel Kalkinma Hamlesi ve Ajans
destekleri hakkinda dogrudan bilgilendirme ve danismanlik saglanmasi, Ajansin

sahadaki gortliniirliiglinii ve yatirim siireglerindeki etkinligini artirmaktadir.

Yeni Kalkinma Giindemlerine Uyum Saglama Kapasitesi: Yesil doniisiim, dijitallesme,
ithracat, kadin girisimciligi, kooperatiflerin kapasite gelistirilmesi ve sosyal kapsayicilik
gibi yeni nesil kalkinma basliklarinin Ajans faaliyetlerine entegre edilmesi 6nemli bir

tistiinliik olusturmaktadir.

Sektorel Uzmanlasma Ve Yerel Potansiyelleri Ortaya Cikarma Kapasitesi: Aricilik,
balik¢ilik, tarim, turizm, yoresel iriinler, sanayi ve yatirim alanlarinda gergeklestirilen
aragtirmalar, bolgesel potansiyellerin somut proje ve yatinm alanlarina

doniistiiriilmesine imkan saglamaktadir.
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2. ZAYIF YONLER

Insan Kaynag1 Kapasitesi: Artan faaliyet cesitliligi, proje sayis1 ve koordinasyon
gereksinimleri karsisinda personel sayisi ve bazi uzmanlik alanlarinin yeterliliginin
gelistirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle aym1 anda c¢ok sayida

program ve projenin yiiriitiilmesinde is ylikiini artirabilmektedir.

Uluslararast Fonlara Erisim: AB ve diger dis kaynakli programlardan yararlanma
konusunda Onemli deneyim kazanilmis olmakla birlikte, uluslararasi ortak bulma,
konsorsiyum olusturma ve biiylik 6l¢ekli proje gelistirme kapasitesinin daha da

giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel Paydaslar Arasinda Kapasite Farkliliklari: Yerel yonetimler, kamu kurumlari,
STK'lar ve 6zel sektor kuruluslari arasinda proje hazirlama, finansmana erisim ve
uygulama kapasitesi bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum ortak proje

gelistirme siire¢lerinde zaman ve koordinasyon ihtiyacini artirmaktadir.

Dijitallesme ve Veri Odakli Yonetim Kapasitesinin Gelistirilmesi: Ajansin farklh
faaliyet alanlarinda 6nemli miktarda veri iiretilmesine ragmen, bu verilerin ortak bir veri
altyapis1 ve karar destek sistemleri iizerinden daha etkin kullanilmasi gelistirilmesi

gereken alanlardan biridir.

Faaliyetlerin Finansal Siirdiiriilebilirligi: Dis kaynakli fonlarin proje bazli ve donemsel
niteligi, bazi faaliyetlerin uzun vadeli ve 6ngoriilebilir finansman yapisina kavugmasini

engellemektedir.

Yatirim Ve Bolgesel Tamitim Faaliyetlerinin Daha Genis Olgekte Giiglendirilmesi
Ihtiyaci: Yatirim Destek Ofislerinin yogun bilgilendirme ve damigmanlik faaliyetlerine
ragmen, TRB1 Bolgesi'nin yatirim firsatlarinin ulusal ve uluslararasi yatirimcilara
sistematik ve siirekli bigimde tanitilmasi konusunda daha ileri mekanizmalara ihtiyag

bulunmaktadir.
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3. DEGERLENDIRME

Firat Kalkinma Ajansi, 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde boélgesel kalkinma
faaliyetlerini yalnizca mali ve teknik destek saglayan bir yapi olarak degil; arastirma, analiz,
koordinasyon, yatirim destek, kapasite gelistirme ve proje gelistirme fonksiyonlarini birlikte
yiiriiten bir bolgesel kalkinma aktorii olarak siirdiirmiistiir. Ozellikle sanayinin disa agilmas,
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, yesil ve dijital doniisiim, tarimsal verimlilik, turizm ve yatirim

ortaminin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar bu yaklasimin somut gostergeleridir.

2026 doneminin dikkat ¢eken yonlerinden biri, Ajansin aragtirma ve analiz faaliyetlerini
dogrudan yatinm ve proje gelistirme siirecleriyle iligskilendirmesidir. Dort il igin ihracat
analizlerinin hazirlanmasi, firmalara yonelik ihracat stratejilerinin gelistirilmesi, sektorel deger
zinciri analizleri ve Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirim konularinin belirlenmesi,
bolgesel kalkinma politikalariin daha hedefli ve veri temelli bi¢imde uygulanmasina katki

saglamaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinin faaliyetleri de Ajansin sahadaki roliiniin giliglendigini
gostermektedir. Yatirimcilara devlet destekleri ve tesvikler konusunda danigmanlik verilmesi,
yeni destek programlarinin tanitilmasi, yatirim projelerinin ilgili kurumlarla koordinasyonu ve
yatirim siireglerinin  kolaylastirilmasina yonelik caligmalar, Ajansin yatirim ortaminin

gelistirilmesindeki islevini pekistirmistir.

Bununla birlikte, Ajansin oOnilimiizdeki donemde kurumsal kapasitesini daha da
gliclendirebilmesi i¢in insan kaynagmnin nicelik ve uzmanlik bakimindan gelistirilmesi,
uluslararas1 proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi, bolgesel paydaslar arasindaki kapasite
farkliliklarinin azaltilmasi ve yatirim tanitim faaliyetlerinin daha sistematik hale getirilmesi 6nem

tasimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda yiiriitiilen faaliyetler Firat
Kalkinma Ajansinin bolgesel kalkinma yaklasimimin giderek daha fazla veri, analiz, yatinm
odaklilik, yesil ve dijital doniisiim, sektdrel uzmanlagsma ve paydaslar arasi koordinasyon
ekseninde sekillendigini gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde bu kapasitenin ulusal ve
uluslararas1 finansman kaynaklariyla desteklenmesi, bolgesel yatirim ortamimin daha giiclii
bicimde tanitilmasi ve gelistirilen analizlerin somut yatirimlara ve Olgeklenebilir projelere

dontistiiriilmesi, Ajansin TRB1 Bolgesi'ndeki katma degerini daha da artiracaktir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Yatinm Destek Ofislerinin yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve danigmanlik
faaliyetlerinin yani sira yatirim projelerinin gelistirilmesi, uygun finansman kaynaklarinin
bulunmasi, tesviklerden yararlanma ve ilgili kurumlarla koordinasyon siireclerindeki
rollerinin daha da giliclendirilmesi 6nem arz etmektedir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda YDO'lar
tarafindan gerceklestirilen yogun bilgilendirme ve proje gelistirme faaliyetleri bu

kapasitenin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir zemin olusturmaktadir.

Avrupa Birligi, uluslararasi finans kuruluslar1 ve diger ulusal/uluslararasi fon saglayicilarin
hibe ve finansman programlarina yonelik proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi; Ajansin
ve bolgedeki paydaslarin bu kaynaklara daha etkin erisimini saglayacak danigsmanlik ve

proje gelistirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi 6nerilmektedir.

Bolge isletmelerinin yesil doniisiim, enerji verimliligi, kaynak verimliligi, dijitallesme ve
teknolojik yenilik alanlarinda doniisiim gergeklestirmelerini destekleyecek calismalarin
artirilmasi; 6zellikle KOBI'lerin bu siireglere uyum saglamasma ydnelik teknik

danigmanlik, egitim ve finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi nerilmektedir.

Aricilik, balike¢ilik, tarim, turizm, yoresel liriinler ve imalat sanayii gibi bolgenin rekabet
avantajina sahip oldugu sektorlerde gergeklestirilen deger zinciri ve sektorel analizlerin,
somut yatirnm projelerine, kiimelenme ¢alismalarina ve yeni i3 modellerine

dontstiirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Sosyal kapsayiciligr giiglendirmek amaciyla kadinlarin, genglerin ve dezavantajli gruplarin
girisimcilik, istthdam ve iiretim siireglerine katilimin artiracak projelerin desteklenmesi;
kadin kooperatifleri ve sosyal girisimlerin kurumsal ve finansal kapasitelerinin

gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Ajans personelinin 6zellikle uluslararasi proje gelistirme, finansal analiz, yesil doniisiim,
dijital doniisiim, yatirnm danigmanligi, etki analizi ve yeni finansman mekanizmalar
konularindaki uzmanliklarinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin artiritlmasi 6nem arz
etmektedir. 2026'n1n ilk alt1 ayinda personelin uluslararasilagsma, dijitallesme, inovasyon,
strdiirtilebilirlik, IPA etki analizi, afet farkindaligi ve JICA gibi farkli alanlarda egitimlere
katilmis olmas1 bu yondeki kapasite gelistirme g¢alismalarinin siirdiiriilmesi acisindan

olumlu bir temel olusturmaktadir.
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