
 

 

 

  



 

ii 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

 

 

 

 

 

 

2023 YILI 

 ARA FAALİYET RAPORU 

(1 Ocak – 30 Haziran 2023) 

 

 

 

TRB1 (Malatya, Elâzığ, Bingöl, Tunceli) 

Düzey 2 Bölgesi 

Eylül 2023 

 

 



 

iii 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

SUNUŞ 

Bölgesel kalkınma yolunda öncü kurum olan Fırat Kalkınma Ajansı kamu sektörü, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluşlarının projelerine önemli mali ve teknik destekler sağlamakta, 

paydaşlar arasında işbirliği ve koordinasyon faaliyetlerini geliştirmekte; ulusal ve uluslararası 

düzeydeki girişimleriyle Bölge illeri olan Malatya, Elâzığ, Bingöl ve Tunceli’ye yatırımcı 

çekmek için tanıtım ve yatırım destek faaliyetleri ile bölgesel kalkınmaya yönelik faaliyetlerine 

devam etmektedir. 

2010 yılından bu yana bölgemize projeleriyle değer katan Ajansımız 2023 yılının ilk 

yarısında da çalışmalarına her zamanki gayret ve özverisiyle devam etmiştir. İmalat sanayinde 

kurumsallaşma, ihracatın geliştirilmesi, kırsal kalkınma, turizm, tanıtım ve markalaşma 

konularında çalışmalarına odaklanan Ajansımız her bir alanda önemli kazanımlar elde etmiş ve 

ilgili konunun paydaşlarıyla yakın işbirliği içerisinde olmuştur. Ajansımız gerek mali ve teknik 

destek programları, gerekse de bölge işletmelerine ve kurumlarına yönelik kapasite artırma 

etkinlikleriyle her alana temas eden donanımlı bir kurumsal yapı olarak bölgeyi daha iyiye 

ulaştırma noktasında ilerlemektedir. Sosyal kalkınma perspektifinde Sosyal Gelişmeyi 

Destekleme Programı ile yerel paydaşları harekete geçiren Ajansımız, Cazibe Merkezlerini 

Destekleme Programı ve AB projeleri süreçlerini de etkin şekilde yürütmektedir. Bunların yanı 

sıra bölge tanıtımında ilkleri gerçekleştiren Ajansımız dijital dünyayı ve teknolojiyi etkili 

şekilde kullanarak turizm alanında da bölge değerlerini ulusal çapta ön plana çıkarmayı 

başarmış ve tanıtım faaliyetlerini desteklemiştir. Ayrıca Bölgemizde yaşanan büyük deprem 

felaketi sonrası yeniden toparlanma sürecinde Bölgesel Kalkınma Odaklı Acil Eylem Programı 

kapsamında depremden etkilenen illerimizin ve sanayisinin yeniden toparlanması noktasında 

Ajansımızın büyük katkısı olmuştur.          

2023 yılının devamında da On Birinci Kalkınma Planı, Bölge Planımız ve Ajansımız 

Stratejik Planı çerçevesinde destek, tanıtım ve koordinasyon faaliyetlerimiz aynı özveri, 

ciddiyet ve titizlikle devam ettirilecektir. Bu vesile ile yönlendirici çalışmaları nedeniyle Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığına, Ajansımızın Yönetim Kurulu Üyelerine, emek ve çabaları nedeniyle 

Ajans Genel Sekreteri ve çalışanlarına teşekkür eder, yapılan çalışmaların Bölgemizin 

kalkınmasına katkıda bulunmasını temenni ederim.     

                                                           Mehmet Ali ÖZKAN 

                                                            Tunceli Valisi 

                                           Fırat Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Başkanı 
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1 GENEL BİLGİLER 

Fırat Kalkınma Ajansı, Malatya, Elâzığ, Bingöl ve Tunceli illerinden oluşan TRB1 

Düzey-2 Bölgesi’nde faaliyet göstermek üzere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanunun 3’üncü maddesine dayanılarak 25.07.2009 tarihli 

Resmi Gazete’de yayımlanan 14.07.2009 ve 15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 

kurulmuştur. Ajans, ana faaliyetlerini Malatya’da bulunan merkez hizmet binasında 

yürütürken, yatırım destek faaliyetlerini de bölge illerinde kurulu Yatırım Destek Ofislerinde 

sürdürmektedir. 

Fırat Kalkınma Ajansı kuruluşundan bu yana geride bıraktığı yaklaşık 12 yılı aşkın 

dönemde kurumsallaşma süreçlerini büyük ölçüde tamamlamıştır. Bölgede yürüttüğü mali ve 

teknik destek programları ile 2023 fiyatları ile toplam proje bütçesi 4.240.107.538 ₺ olan 936 

projeye 2.729.730.052 ₺ destek sağlamış olup bilgilendirme, eğitim ve tanıtım faaliyetleri ile 

gerek bölge içinde gerekse bölge dışında paydaşlarına ulaşmıştır. 

Bu faaliyet raporuna esas teşkil eden 2023 yılının ilk 6 ayını kapsayan süreçte Ajans;  

 Kurumsal kapasitenin artırılması,  

 Koordinasyon ve işbirliği faaliyetlerinin geliştirilmesi,  

 Sonuç odaklı program çalışmalarının yürütülmesi ve 

 Yatırım destek ve rehberlik hizmetleri üzerinde yoğunlaşmıştır.  

1.1 MİSYON VE VİZYON 

2009 yılından beri bölgesel kalkınma hedefi ile faaliyetlerini yürüten Ajans misyonunu; 

“TRB1 Bölgesinin sürdürülebilir kalkınmasını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete 

geçirmek için gereken plan, program ve araçları hazırlayarak paydaşlarıyla birlikte 

uygulamak”, 

Vizyonunu;  

“Bölgede meydana getirdiği pozitif değişimle ülkemizin gelişmesine ilham kaynağı olan 

bir Kalkınma Ajansı olmak” şeklinde belirlemiştir. 
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1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR1 

Kalkınma Ajanslarının teşkilat yapısı görev ve yetkilerine ilişkin düzenleme 15 

Temmuz 2018 tarih ve 30479 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi ile yeniden düzenlenmiştir. Kalkınma Ajanslarını ilgilendiren maddeler 4 Nolu 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 184 ile 207 sayılı maddeleri arasında düzenlenmiştir. 188. 

Maddede tanımlanan Ajansın görev ve yetkileri aşağıdaki gibidir:  

a) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

b) Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek veya Ajans personel sayısının yeterli olmadığı durumda Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının onayı ile izlemesini ve değerlendirmesini yaptırmak ve sonuçlarını Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına bildirmek. 

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde büyüme 

potansiyeli taşıyan şirketlerin ve girişimcilerin desteklenmesine yönelik girişim sermayesi 

fonlarına katılım sağlamak. 

ç) Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

d) Bölge plan ve programlarını dikkate alarak kapsamı ve usulleri Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı tarafından belirlenmek üzere bölgelerindeki diğer projeleri izlemek. 

e) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

f) Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân 

ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak. 

g) Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, 

kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek. 
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ğ) Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

h) Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 

içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek. 

ı) Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 

yeni girişimcileri desteklemek. 

i) Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 

bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak. 

j) Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayımlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

1.3 AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER 

1.3.1 Fiziksel Yapı 

Ajans Niyazi Mahallesi Buhara Caddesi No:195 Battalgazi MALATYA adresinde 

bulunan Malatya Ticaret ve Sanayi Odası Binasının 1. katında hizmet vermektedir. 

Malatya YDO        Elâzığ YDO 

     

Bingöl YDO         Tunceli YDO

    

 

 

Bingöl YDO            Tunceli YDO 

 

Resim 1: Yatırım Destek Ofisleri Resim 2: Ajans Hizmet Binası 
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Bingöl Yatırım Destek Ofisi, Elâzığ Yatırım Destek Ofisi ve Malatya Yatırım Destek 

Ofisi bulundukları illerde Ticaret ve Sanayi Odası binaları bünyesinde, Tunceli Yatırım Destek 

Ofisi ise müstakil ofisinde hizmet vermektedir. 

1.3.2  Bilişim Sistemi 

Kurumda bir adet bilgi işlem sorumlusu bulunmaktadır. Bilgi işlem sorumlusu 

tarafından kurumun bilişim sistemi günlük olarak kontrol edilmektedir. Sistem odası her sabah 

düzenli olarak kontrol edilmektedir. 

Bilişim altyapısında kullanılan sunucular, Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 

koordinesinde Turkcell hizmet altyapısında bulunmaktadır. Kullanıcı oturum açma bilgileri ve 

diğer kurumsal bilgiler bu sunucularda barındırılmaktadır. Kullanıcılar, sunucu tarafından 

düzenli aralıklarla şifrelerini değiştirmeye zorlanmaktadır. Ayrıca, kurumun bilişim 

sistemlerinin kullanımı üzerine oluşturduğu bir bilişim sistemleri kullanıcı sözleşmesi 

bulunmaktadır. 

Ajansta kullanılan ortak klasörler, elektronik posta hizmeti, anti-virüs yazılımı ve 

çevrimiçi toplantı sistemi için Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinesinde, Turkcell 

İletişim Hizmetleri A.Ş.’den hizmet alımı yapılmaktadır.  

Fırat Kalkınma Ajansı, Malatya ili merkez olmak üzere Elazığ, Bingöl ve Tunceli 

illerinden oluşan 4 bölgeli bir bilişim altyapısına sahiptir. İnternet erişimi için Malatya ve 

Elazığ’da Radiolink teknolojisi, diğer illerde ise ADSL teknolojisi kullanılmaktadır. Elazığ, 

Bingöl ve Tunceli illerinin Merkez’le olan bağlantısı ise VPN kullanılarak sağlanmaktadır. 

 Malatya Merkez Sistem Altyapısı 

Bilişim sisteminin merkezi Malatya’dadır. Burada bir sistem odası mevcut olup 

Radiolink internet anahtarı burada bulunmaktadır. Ayrıca, omurga anahtar ve merkez binada 

internet erişimi için kullanılan kablosuz erişim kontrol cihazı burada barındırılmaktadır. Sistem 

odası fiziki olarak yeterli durumdadır. Odada, sistemi etkileyecek herhangi bir olumsuz durum 

bulunmamaktadır. Odaya girişte parmak izi okuyucu kullanılmaktadır. Sistem odasında iki adet 

klima ve yangın söndürme sistemi bulunmaktadır.  
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Sistem odasında bir adet aktif sunucu bulunmakta olup bu sunucuda Ajans personelinin 

izin, görevlendirme, araç rezervasyonu vb. gibi işlemleri yapmaya sağlayan Personel Bilgi 

Sistemi barındırılmaktadır.  

Malatya, Elazığ, Bingöl ve Tunceli Yatırım Destek Ofislerinde ise bilişim altyapısı 

aynıdır. Ofislerde herhangi bir sunucu bulunmamaktadır. Her ofiste bir adet statik ip atanmış 

güvenlik duvarı cihazı bulunmaktadır. Bu güvenlik duvarı cihazları merkezdeki ana güvenlik 

duvarına VPN yoluyla bağlanarak, ofislerdeki kullanıcıların sunuculara ve sistem kaynaklarına 

erişmeleri sağlanmaktadır. 

 Domain Altyapısı  

Fırat Kalkınma Ajansı, “fka.gov.tr” domain adı altında ve “fka.org.tr” alan adına 

yönlendirilmiş olarak kullanılmaktadır. Ajansın kendi internet sitesi kiralanan VPS sunucuda 

barındırılmaktadır. 

 Firewall (Güvenlik Duvarı) Yapılandırılması 

Fırat Kalkınma Ajansı’nda merkezde, yatırım destek ofislerinde güvenlik duvarı 

cihazları kullanılmaktadır. Ofislerden merkeze çift yönlü VPN bağlantıları yapılmıştır. 

Dışarıdan ve yatırım destek ofislerinden sunuculara yapılan istekler, merkezde bulunan 

güvenlik duvarı tarafından kontrol edilmekte ve sadece izin verilen portlara erişim 

sağlanabilmektedir. İçeriden dışarıya ve dışarıdan içeriye erişim için gerekli olan portlara erişim 

izni verilmiştir. İçeriden dışarıya yapılan bağlantılarda ise içeriği belirli türlerde olan sitelere 

kısıtlama yapılmış, herhangi bir sosyal paylaşım sitesi veya ip adres tabanlı bir kısıtlama 

yapılmamıştır. Bu sayede sistemde ek bir filtreleme programı kullanmaya gerek kalmamıştır.  

 6698 Sayılı Kişisel Verilerin Koruması Kanunu’na Uyum Süreci 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Koruması Kanunu’na uyum süreci kapsamında teknik 

tedbirler alınarak Ajans personeline duyurulmuş ve uyum sürecinde gerekli olan Ajans içi 

mevzuat düzenlenmiştir.  
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1.3.3 Teşkilat Yapısı 

Kalkınma Ajanslarının teşkilat yapısı 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinde 

belirtilmiştir. Buna göre Ajansın teşkilat yapısı;  

 Kalkınma Kurulu,  

 Yönetim Kurulu, 

 Genel Sekreterlik ve  

 Yatırım Destek Ofislerinden oluşmaktadır. 

 Kalkınma Kurulu 

Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel 

kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek 

ve ajansı yönlendirmek üzere kalkınma kurulu oluşturulur. Kalkınma kurulu, illerin dengeli 

şekilde temsilini sağlayacak yapıda, en fazla elli üyeden oluşur. 

Kalkınma kuruluna temsilci gönderecek kamu kurum ve kuruluşları ile özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşlarının gönderecekleri temsilcilerin sayısı, görev süresi ve diğer hususlar 

Cumhurbaşkanı kararı ile belirlenir. 

Kalkınma kurulu, yapacağı ilk toplantıda kendi üyeleri arasından bir Başkan ve bir 

Başkan Vekili seçer. Başkan ve Başkan Vekilinin görev süresi iki yıldır. Başkan ve Başkan 

Vekilinin temsil ettiği kurum ile mensubiyeti sona erdiğinde Kurul Başkanlığı ve Başkan 

Vekilliği görevleri de sona erer ve ilk toplantıda yeniden Başkan ve Başkan Vekili seçimi 

yapılır. Kalkınma kurulu, Kurul Başkanının daveti üzerine yılda en az iki defa toplanır. Ayrıca 

Kurul, üye tam sayısının beşte birinin talebi üzerine Kurul Başkanı tarafından toplantıya 

çağrılır. Kalkınma kurulu, üye tam sayısının yarıdan bir fazlası ile toplanır, katılanların 

çoğunluğu ile karar alır. Toplantı yetersayısı sağlanamayan hallerde onbeş günü aşmayacak 

şekilde yeni toplantı tarihi Başkan tarafından belirlenir ve bu toplantıda toplantı yetersayısı 

aranmaz. 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 192’inci maddesinde Kalkınma Kurulu’nun 

görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir;  

a. Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil 

toplum kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek, 
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b. Ajansın çalışma programı taslağı, yıllık faaliyet raporları ile Sayıştay ve mali yönetim 

yeterliği denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna önerilerde 

bulunmak.  

c. Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine 

yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak, 

ç. Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin 

bir sonuç bildirisi yayımlamaktır. 

Bakanlar Kurulunun 2016/9112 sayılı kararı ile Kalkınma Kurulu üyelikleri feshedilmiş 

olup, önümüzdeki dönemdeki düzenlemelere bağlı olarak tekrar üyeliklerin belirlenmesi için 

ilan yayımlanacaktır.  

 Yönetim Kurulu 

Yönetim kurulu, Ajansın karar organıdır. 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 

193. Maddesinde belirtildiği üzere: Yönetim kurulu, tek ilden oluşan bölgelerde vali, 

büyükşehir belediye başkanı, ajans genel sekreteri, sanayi odası başkanı, ticaret odası başkanı 

ile kalkınma kurulu tarafından özel kesim ve/veya sivil toplum kuruluşlarından seçilecek üç 

temsilciden; birden fazla ilden oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya 

büyükşehir olmayan illerde il merkez belediye başkanları, ajans genel sekreteri, büyükşehir 

olmayan illerin il genel meclisi başkanları ve ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşur. 

Birden fazla ilden oluşan bölgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarının ayrı ayrı kurulmuş 

bulunması halinde ticaret ve sanayi odası başkanlarının ikisi de kurumlarını temsil ederler. Bu 

kapsamda, Fırat Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu;  

 Tunceli Valisi ve Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Mehmet Ali ÖZKAN,  

 Bingöl Valisi Sayın Kadir EKİNCİ, 

 Elâzığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN, 

 Malatya Valisi Sayın Hulusi ŞAHİN, 

 Tunceli Belediye Başkanı Sayın Fatih Mehmet MAÇOĞLU, 

 Bingöl Belediye Başkanı Sayın Erdal ARIKAN, 

 Elâzığ Belediye Başkanı Sayın Şahin ŞERİFOĞULLARI, 

 Malatya Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Selahattin GÜRKAN, 

 Fırat Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sayın Dr. Abdulvahap YOĞUNLU, 

 Tunceli İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Selçuk BOZKURT,  

 Bingöl İl Genel Meclisi Başkanı Sayın Hasan BASATEMUR, 
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 Elâzığ İl Genel Meclisi Başkanı Sayın İbrahim ŞERBET, 

 Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Hasan Hüseyin COŞKUN, 

 Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Kadir ÇİNTAY, 

 Elâzığ Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın İdris ALAN, 

 Malatya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Oğuzhan Ata SADIKOĞLU 

olmak üzere 16 üyeden oluşmaktadır. 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 194’üncü maddesinde Yönetim Kurulu’nun 

görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir:  

a. Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına 

sunmak. 

b. Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek. 

c. Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak. 

ç. Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek. 

d. (Mülga:RG-14/7/2021-31541-C.K-80/6 md.) 

e. Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek. 

f. Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ilişkin teklifleri onaylamak. 

g. Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek. 

ğ. Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek. 

h. (Mülga:RG-14/7/2021-31541-C.K-80/6 md.) 

ı. Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında 

genel sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

i. Ajansın denetimi sonucunda oluşturulan raporları görüşmek, değerlendirmek ve 

raporlarda yer alan bulgulara ilişkin gerekli tedbirleri almak 

j.  Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında 

genel sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

k. Ajansın denetimi sonucunda oluşturulan raporları görüşmek, değerlendirmek ve 

raporlarda yer alan bulgulara ilişkin gerekli tedbirleri almak. 

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde (…) yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça 

belirlemek şartıyla genel sekretere devredebilir. 
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 Genel Sekreterlik 

Genel sekreterlik ajansın icra organıdır. Genel sekreterliğin, çalışma birimlerinin ve 

yatırım destek ofislerinin en üst amiri Genel Sekreter’dir. Genel sekreter Yönetim Kurulu’na 

karşı sorumludur. Ajans genel sekreterliğini, Dr. Abdulvahap YOĞUNLU yürütmektedir. 

Genel sekreterlik bünyesinde; İmalat Sanayinde Dönüşüm Birimi, Kırsal Kalkınma 

Birimi, Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi ile İdari ve 

Mali İşler Birimi olmak üzere beş çalışma birimi ve bölge illerinde kurulu Yatırım Destek 

Ofisleri görev yapmaktadır. 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 196’ıncı maddesinde genel sekreter’in görev 

ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

a) Yönetim kurulu kararlarını uygulamak. 

b) Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak. 

ç) Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır 

malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek. 

d) Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu kalkınma kurulu ile yönetim kuruluna 

sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek. 

e) Çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü belirlemek. 

f) Ajansın doğrudan veya bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarla birlikte proje 

geliştirmesini sağlamak ve bu kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama 

kapasitesini geliştirici faaliyetlerde bulunmak. 

g) Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek. 

ğ) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 

h) Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek. 

ı) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

i) Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek. 

j) Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek. 
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k) Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası 

toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

l) Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek. 

m) Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak. 

 Yatırım Destek Ofisleri 

Bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile yatırım destek ofisleri teşkil edilir. Yatırım 

destek ofisleri görevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterliğe karşı sorumludur. 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 198.’inci maddesinde yatırım destek 

ofislerinin görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

a) Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve 

yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta 

belirtilen süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle 

sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek. 

b) Desteklere ilişkin olarak yatırımcıları bilgilendirmek, yönlendirmek ve ilgili mevzuatta 

belirtilen iş ve işlemleri yapmak. 

c) Bölge kalkınma idaresi başkanlıklarınca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler 

başta olmak üzere ildeki önemli proje ve yatırımları izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve 

alınması gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluşlara öneriler sunmak. 

ç) İlin gelişme potansiyeli ve yatırım fırsatları ile ilgili olarak tarafları bir araya getirmek 

ve işbirliği tesis etmek. 

d) Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda iş ve yatırım ortamının 

geliştirilmesine yönelik olarak doğrudan veya ilgili ulusal veya uluslararası kurum ve 

kuruluşlarla ortak çalışmalar yapmak. 

e) Bu Bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak. 

f) İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek. 

g) Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafından verilen diğer görevleri yürütmek. 

1.3.4 İnsan Kaynakları 

Fırat Kalkınma Ajansı İnsan Kaynakları Politikası; 15.07.2018 tarih ve 30479 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan 4 Nolu Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar İle 

Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 187 inci 

maddesinin ikinci fıkrasının (g) bendi ve 200 üncü maddesi, 27.06.1989 Tarihli ve 375 sayılı 
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Kanun Hükmünde Kararnamenin ek 28 inci maddesinin dördüncü fıkrası ve 29.05.2019 tarih 

ve 30788 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği esas 

alınarak hazırlanmıştır. 

29.05.2019 tarih ve 30788 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları 

Personel Yönetmeliği’nin 4 üncü maddesinin 1 inci fıkrasında ve ajansımız Yönetim 

Kurulu’nun 31.12.2019 tarihli İnsan Kaynakları Politikasına ilişkin Kararında belirtildiği üzere 

İnsan Kaynakları Politikasının amacı; Ajans’ın görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine 

getirebilmesi için, alanında uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan 

niteliklere sahip personelin istihdamını ve bu personelin niteliklerinin geliştirilmesini ve 

sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 

 Fırat Kalkınma Ajansı İnsan Kaynakları Politikasının İlkeleri 

Ajans Genel Sekreter yönetiminde, seçkin, teknik kapasitesi ve motivasyonu yüksek, 

bölgenin ihtiyaç duyduğu uzman ve destek personeli ile teçhiz edilmektedir. 

İnsan kaynakları politikasının temel ilkeleri şunlardır:  

a) İşin gerektirdiği niteliklere sahip kişilerin seçimini, işe alınmasını ve görevlendirilmesini 

gerçekleştirmek ve personeli işin gereğine göre eğitmek ve yetiştirmek, 

b) Personelin yaratıcılığını, girişimciliğini, başarı ve çabasını maddi ve manevi olarak 

desteklemek, buna ilişkin sistemler geliştirmek, personelin Ajansın amaçları doğrultusunda 

etkin ve verimli çalışmasını sağlayacak, Ajansın hizmet kalitesini yükseltecek ve yapılan 

işin niteliğine uygun rahat ve güvenli bir iş ortamı ve çalışma şartları sağlamak, 

c) Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bağlı olarak, maliyet ve tasarruf bilinci içinde 

çalıştırmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamanında bilgilendirmek, 

d) Personelin Ajansa sadakat ve bağlılığını artırmak, aynı Ajansta çalışma bilincinin 

oluşturulması ve güçlendirilmesi için Ajans çalışanları arasında işbirliği ve dayanışmayı 

geliştirici ve motivasyonu sağlayıcı tedbirler almak, Ajansta çalışmayı özendirici hale 

getirmek, 

e) Personelin kişiliğine saygılı olmak, personele, mesleki ve kişisel yönden yetişme ve gelişme 

bakımından eşit ve uygun imkânlar sağlamak, 

f) İstihdam edilecek personelin seçiminde, Ajansın çalışma esas ve usullerine ilişkin ilkeler 

ve görevin gerektirdiği uzmanlık bilgisine öncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine 

uygun görevlerde çalışmasını sağlamak, 
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g) İnsan kaynakları politikasının oluşturulması sürecine personelin katılımını sağlamak, 

personelin düşünce, görüş ve önerilerini Ajans yönetimine kolaylıkla aktarabilmesini 

sağlamak, bu çerçevede haberleşme usul ve imkânlarını geliştirmek ve diğer tedbirleri 

almak. 

 Fırat Kalkınma Ajansı Mevcut İnsan Kaynağı 

Dünyada yaşanan değişimler ışığında son 20-30 yılda, bölgesel gelişmenin ülke içi ve 

dışı çok yönlü bir etkileşim sürecini gerektirdiği anlaşılmış,  yerel aktörlerin hem planlama,  

hem de uygulama safhalarında sürekli aktif olması, inisiyatif alabilen bir yapıya sahip olması, 

araştırma ve proje üretme kapasitesini geliştirmesi ve bunu kurumsallaştırması gerektiği 

başarılı bölgesel/yerel kalkınma modellerinin incelenmesi ile anlaşılmaktadır. Bu bağlamda, 

yeni bölgesel gelişme ve planlama anlayışının, katılımcı olması ve yerel aktörlerin çabalarına, 

yerel potansiyellere ve dinamiklere, stratejik yaklaşıma ve sürekli öğrenme bilincine dayalı 

uygulamalar içermesi gerekmektedir. 

Bu bakımdan, yerel/bölgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunların ulusal 

öncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katılımcı bir anlayışla, ortak akıl kullanılarak 

planlanması, esnek, aksiyona dayalı, rol paylaşımına açık ve insan odaklı programlar, gelişme 

politikaları ve rekabetçi projeler ile desteklenmesi amacıyla yerelde teknik kapasitesi yüksek 

kurumsal yapılar olarak Kalkınma Ajansları modeli ülkemiz için büyük önem arz etmektedir. 

Bölgenin yeni ulusal ve yerel rekabet koşullarına ayak uydurma yeteneğini geliştirmek 

ve uygun altyapıyı hazırlayabilmek amacıyla, çabuk karar alıp uygulayabilen, esnek ve dinamik 

bir kurumsal örgütlenmeyi sağlamak üzere, söz konusu model çerçevesinde Ajans tarafından 

etkin bir insan kaynakları rejimi ve politikası belirlenmiştir. Kalkınma Ajanslarının temel ürünü 

“hizmet” tir. Hizmet üretiminde ana rol personel tarafından oynanmaktadır. Bu sebeple 

istihdam edilecek personelin nitelikleri hayati öneme sahiptir. Bu bağlamda Kanunda Ajansta 

çalışacak personelin asgari düzeydeki nitelikleri  (yabancı dil bilgisi, eğitim düzeyi vb.) açıkça 

belirtilmiştir. Ajansta istihdam edilecek kişilerde bu nitelikler göz önünde bulundurularak 

seçim yapılmakta Genel Sekreter, Hukuk Müşaviri Olarak Görevlendirilecek Uzman Personel, 

Uzman Personel, Destek Personeli ve Yardımcı Hizmetler Personeli olmak üzere beş unvan 

grubunda personel istihdam edilmektedir.  

29.05.2019 tarih ve 30788 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları 

Personel Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri çerçevesinde gerçekleştirilen yarışma sınavı 

sonucunda başarılı olan adaylar ile deneme süresinin ardından Genel Sekreterin önerisi üzerine 
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Yönetim Kurulu Kararı ile iş mevzuatı hükümlerine uygun şekilde belirsiz süreli iş akdi 

yapılmaktadır. 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanunun mülga 18 inci 

maddesi, 29.05.2019 tarih ve 30788 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları 

Personel Yönetmeliğinin 21 inci, 27 inci ve 28 inci maddeleri ile Yüksek Planlama Kurulu 

Kararı ve Yönetim Kurulu kararları doğrultusunda personele ücret ve gerekli hallerde ihbar, 

kıdem tazminatı vb. yasal ödemeler yapılabilmektedir. 

Fırat Kalkınma Ajansı Personelinde Bulunması Gereken Temel Yetkinlikler:  

 Kişisel Farkındalık  

 Sosyal Farkındalık  

 Katma Değer Oluşturma 

Teknik Yetkinlikler: 

 Analitik Düşünme  

 Soyut Düşünme  

 Stratejik Düşünme  

 Teknik Uzmanlık  

 Araştırmacı Olma  

 Organizasyon Becerisi 

 Etkili Kontrol gücü 

 Sunum Yeteneği  

Yönetsel Yetkinlikler:  

 Hedef saptama ve Öncelikleri Belirleme  

 Astları Geliştirme 

 Kişileri Hedeflere Doğru Yönlendirme  

 Liderlik  

 Koçluk  

 Temsil Kabiliyeti  

 Toplu ve Yaygın Dikkat  

 Problem Çözme  

 Delege Etme  

 Planlama  

 Etkileme ve Uzlaşma Becerisi 

 Koordinasyon Gücü 

 Etkin Karar Verme / Risk Alma Yeteneği 
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Ajansımızda 30.06.2023 tarihi itibarı ile 1 genel sekreter, 5 birim başkanı, 4 YDO 

koordinatörü, 17 uzman personel, 8 destek personeli ve 17 yardımcı hizmetler personeli olmak 

üzere 52 personel görev yapmaktadır. 

Ajans genel sekreterliğini Dr. Abdulvahap YOĞUNLU; 05.03.2018 tarihinden itibaren 

ajansımız yönetim kurulunun 31.01.2018 tarih ve 2018/2 sayılı kararı gereğince vekâleten, 

02.09.2019 tarihinden itibaren ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nın 02.09.2019 tarih ve 

508123 sayılı yazısı gereğince asaleten yürütmektedir. 

Tablo 1: 30.06.2023 Tarihi İtibariyle Ajansta İstihdam Edilen Personelin Unvanlarına Göre Dağılımı 

Birim Personel Sayısı 

Genel Sekreterlik 1 

Genel Sekreter 1 

Hukuk Müşaviri - 
İmalat Sanayinde Dönüşüm Birimi 3 

Birim Başkanı 1 

Uzman 2 
Kırsal Kalkınma Birimi 2 

Birim Başkanı 1 

Uzman 1 
Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi 4 

Birim Başkanı 1 

Uzman 2 

Kurumsal İletişim Destek Personeli 1 

İzleme ve Değerlendirme Birimi 6 

Birim Başkanı 1 

Uzman 4 

Büro Destek Personeli 1 

İdari ve Mali İşler Birimi 15 

Birim Başkanı 1 

Muhasebe Yetkilisi 1 

Muhasebe Finans Sorumlusu 1 

Bilgi İşlem Sorumlusu 1 

İdari İşler Ve İnsan Kaynakları Sorumlusu 1 

Basın ve Halkla İlişkiler Görevlisi 1 

Yardımcı Hizmetler 9 

Bingöl Yatırım Destek Ofisi 6 

Birim Başkanı 1 

Uzman 2 

YDO Görevlisi (Destek Personel) 1 

Yardımcı Hizmetler 2 

Elazığ Yatırım Destek Ofisi 6 

Birim Başkanı 1 

Uzman 3 

Yardımcı Hizmetler 2 
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Malatya Yatırım Destek Ofisi 5 

Birim Başkanı 1 

Uzman 2 

Yardımcı Hizmetler 2 

Tunceli Yatırım Destek Ofisi 4 

Birim Başkanı 1 

Uzman 1 

Yardımcı Hizmetler 2 

GENEL TOPLAM 52 

Ajansımızda çalışan Genel Sekreter, Uzman Personel ve Destek Personeli ünvanlı 

personellere ait istatistikler aşağıda yer almaktadır. 
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1.3.5 Sunulan Hizmetler 

Ajansın sunduğu hizmetler, Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan; İmalat 

Sanayinde Dönüşüm Birimi, Kırsal Kalkınma Birimi, Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi, 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, İdari ve Mali İşler Birimi ve Yatırım Destek Ofisleri 

tarafından gerçekleştirilmektedir. 

Bu birimlerin yetki, görev ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir: 

 İmalat Sanayinde Dönüşüm Birimi (İSDB) 

İmalat sanayinde faaliyet gösteren işletmelerin kurumsal yapısının güçlendirilmesi, 

stratejik yönetim yetkinliklerinin geliştirilmesi sağlanarak rekabet gücünün artırılması ile Bölge 

ihracatının artırılmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilmesi, plan ve programlar hazırlanması 

ve uygulaması, yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik 

çalışmalar yapılmasından sorumludur. Ayrıca diğer birimler arasındaki koordinasyonu 

sağlayarak Ajans faaliyetlerinin bir bütünlük ve uyum içerisinde yürütülmesinden sorumludur. 

İSDB’nin görev ve yetkileri aşağıda sıralanmaktadır: 

 İmalat Sanayinde Kurumsallaşma ve İhracatın Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı ile 

ilgili bütün iş ve işlemleri yürütmek ve programın etkisini ölçmek, 

 Malatya, Elâzığ, Bingöl ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bölgesinin ekonomik, 

sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya, çevresel şartları iyileştirmeye, bölge 

potansiyelini harekete geçirmeye, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını 
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azaltmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak ve/veya yaptırmak, 

bu araştırmaları yapanlara destek olmak; bölge ile ilgili veriler toplamak, güncellemek 

ve veri tabanları oluşturmak, 

 Diğer Ajans çalışma birimlerinin bütünlük ve uyum içerisinde çalışmasına yönelik 

koordinasyonu sağlamak, 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına destek sağlamak, 

 Diğer ajans çalışma birimleri ile ortaklaşa Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak, yerel aktörlerin katılımını 

sağlayarak Bölge Planı’nı hazırlamak, 

 Ajansın yıllık çalışma programını ve bütçesini hazırlamak ve konsolide etmek, 

 Yıllık ve altı aylık birim faaliyet raporlarını hazırlamak, diğer çalışma birimleri 

tarafından hazırlanan faaliyet raporlarını konsolide ederek Bakanlığa sunmak, 

 Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini 

oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak; destek 

programlarının tanıtım, başvuru, değerlendirme ve ilan süreçlerini yürütmek, destek 

almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 

Birimine devretmek, 

 Bölgede imalat sanayinde faaliyet gösteren işletmelerin kurumsal yapılarının 

güçlendirilmesi, rekabet güçlerinin artırılması suretiyle ihracat kapasitelerinin 

artırılmasına yönelik eylem planları hazırlamak ve stratejiler geliştirmek, 

 Kamu kesimi, özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimler tarafından 

yürütülen projeleri takip etmek ve bölge plan ve programları açısından uygun 

görülenlere katkıda bulunmak, 

 Bölge Planına uygun olarak operasyonel programları hazırlamak, 

 Bölge planı öncelikleri ve stratejileri çerçevesine bölgenin imalat sanayi alanında 

faaliyet gösteren firmaların tanıtımına ve gelişimine yönelik çalıştay, panel, konferans, 

sempozyum ve fuar gibi organizasyonları düzenlemek, Ajansın ulusal ve uluslararası 

organizasyonlara katılımı ve tanıtımının gerçekleştirilmesinde koordinasyonu 

sağlamak, 

 Bölgede imalat sanayi alanında faaliyet gösteren firmaların kurumsal kapasiteleri ve 

ihracat kapasitelerini artırmaya yönelik dış kaynaklı fonları araştırmak, fonlardan 

yararlanılmasına yönelik bölgede farkındalık yaratmaya çalışmak, uygun bulunanlara 
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Ajans adına başvurularda bulunmak, bölgedeki kurum ve kuruluşların ulusal ve 

uluslararası iş birlikleri geliştirmelerini desteklemek, 

 Ajansın hak kazandığı dış kaynaklı projeleri uygulamak ve bölgede projelerin 

koordinasyonunu sağlamak, 

 Diğer Ajans çalışma birimleri ile birlikte Güdümlü Proje Desteği, Cazibe Merkezlerini 

Destekleme Programı, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı, Çalışan ve Üreten 

Gençler Programı ve diğer ilgili programlar kapsamında proje geliştirme çalışmalarını 

yürütmek ve görev verildiği takdirde izleme ve değerlendirme görevlerini yerine 

getirmek, 

 Genel Sekreter tarafından verilecek diğer görevleri gerçekleştirmek. 

İmalat Sanayinde Dönüşüm Birimi’nde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman 

personel aşağıda sıralanmaktadır: 

Tablo 2: İSDB Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi 

Midhat YÜZEROĞLU 
İTÜ 

İnönü Üni. 

Tekstil Müh. 

İng. Dili ve Ed. 
Birim Başkanı 

Eray UTKU ÖZEK Uludağ Üni. İşletme Uzman 

M. Furkan BAŞKAYA Gaziantep Üni. Endüstri Müh. Uzman 

 Kırsal Kalkınma Birimi (KKB) 

Kırsal Kalkınma Birimi (KKB), TRB1 Bölgesinde tarım sektöründe verimliliğin 

artırılması ve katma değerin yükseltilmesine yönelik faaliyetler gerçekleştirilmesi, plan ve 

programlar hazırlanması, yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite 

geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasından sorumludur. 

Kırsal Kalkınma Birimi’nde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman personel aşağıda 

sıralanmaktadır: 

Tablo 3: KKB Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi 

M. Fatih ÇAN Bilkent Üni. 
Peyzaj Mimarisi ve Kentsel 

Tasarım 
Birim Başkanı 

İlyas ÇALIŞKAN Erciyes Üni. Bilgisayar Mühendisliği Uzman 



 

21 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

 Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi (TTMB) 

Bütünleşik turizm anlayışı ve destinasyon yaklaşımı ekseninde bölgenin turizm 

değerlerinin geliştirilmesi, sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde tanıtılması ve 

markalaştırılmasına yönelik yerel aktörlerin katılımı ile faaliyetler gerçekleştirilmesi, plan ve 

programlar hazırlanması, yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite 

geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasından sorumludur. 

Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi, aşağıda belirtilen görevleri yerine getirir: 

 Yukarı Fırat Havzası Turizm Destinasyonu Geliştirilmesi ve Markalaştırılması Sonuç 

Odaklı Programı ile ilgili bütün iş ve işlemleri yürütmek ve programın etkisini ölçmek, 

 Diğer ajans çalışma birimleri ile ortaklaşa Ulusal Kalkınma Planı ve diğer üst ölçek plan 

ve stratejiler ile uyumlu olarak Bölge Planı hazırlamak ve paydaşlar arasında gerekli 

koordinasyonu sağlamak, 

 Bölgenin turizm potansiyelini geliştirmeye ve bölge tanıtımına yönelik eylem planları 

hazırlamak ve stratejiler geliştirmek, 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına destek sağlamak, 

 Diğer ajans çalışma birimleri ile ortaklaşa, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak, yerel aktörlerin katılımını 

sağlayarak Bölge Planı’nı hazırlamak, 

 Bölge Planına uygun olarak operasyonel programları hazırlamak, 

 Bölge’nin doğal, kültürel, tarihi, ekonomik ve sosyal özelliklerinin ulusal ve uluslararası 

alanda tanıtımını yapmak ve bölgenin marka değerini arttırıcı faaliyetlerde bulunmak, 

 Bölge planı öncelikleri ve stratejileri çerçevesine bölgenin turizm alanında faaliyet 

gösteren firmaların ve kurumların tanıtımına ve gelişimine yönelik çalıştay, panel, 

konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonları düzenlemek, Ajansın ulusal ve 

uluslararası organizasyonlara katılımı ve tanıtımının gerçekleştirilmesinde 

koordinasyonu sağlamak, 

 Bölgenin bir turizm destinasyonu olarak gelişmesini sağlamak amacıyla bütünleşik 

turizm anlayışı içerisinde paydaşlarla iş birliği içerisinde faaliyetler yürütmek ve bu 

amaç doğrultusunda paydaşlar arası koordinasyon görevi üstlenmek, 

 Ajansın yıllık çalışma programı ve bütçesi hazırlanırken birim faaliyetleri ve vizyonu 

kapsamında çalışma programı ve bütçenin ilgili bölümlerini hazırlamak, 
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 Bölge tanıtımına yönelik strateji ve projelerin yerel aktörlerin katılımıyla, ulusal ve üst 

ölçekli diğer planlar ile uyumlu olarak hazırlanmasını, bunların yerel aktörler tarafından 

benimsenmesi ve sahiplenilmesini sağlamak, 

 Kamu kesimi, özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimler tarafından 

yürütülen projeleri takip etmek ve bölge plan ve programları açısından uygun 

görülenlere katkıda bulunmak, 

 Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini 

oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak; destek 

programlarının tanıtım, başvuru, değerlendirme ve ilan süreçlerini yürütmek, destek 

almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 

Birimine devretmek, 

 Bölgede turizmin gelişmesi ekseninde firmaların ve kurumların kurumsal kapasitelerini 

artırmaya ve iş birlikleri kurmalarına yönelik dış kaynaklı fonları araştırmak, fonlardan 

yararlanılmasına yönelik bölgede farkındalık yaratmaya çalışmak, uygun bulunanlara 

Ajans adına başvurularda bulunmak, bölgedeki kurum ve kuruluşların ulusal ve 

uluslararası iş birlikleri geliştirmelerini desteklemek, 

 Ajansın hak kazandığı dış kaynaklı projeleri uygulamak ve bölgede projelerin 

koordinasyonunu sağlamak, 

 Diğer Ajans çalışma birimleri ile birlikte Güdümlü Proje Destek Programı, Cazibe 

Merkezleri Programı, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı ve diğer ilgili programlar 

kapsamında proje geliştirme çalışmalarını yürütmek ve görev verildiği takdirde izleme 

ve değerlendirme görevlerini yerine getirmek, 

 Yıllık ve altı aylık birim faaliyet raporlarını hazırlamak, 

 Genel Sekreter tarafından verilecek diğer görevleri gerçekleştirmek. 

Turizm, Tanıtım ve Markalaşma Birimi’nde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman 

personel aşağıda sıralanmaktadır:  

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi 

Ümit GÜLYAĞI ODTÜ İnşaat Mühendisliği Birim Başkanı 
 

Ahmet Yıldıray 

ATA 
Ankara Üni. Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Uzman 

Eyyüp GÜR İstanbul Üni. Elektrik Elektronik Mühendisliği Uzman 
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Çiğdem Tuğçe 

ÇİMEN 

Çanakkale 18 

Mart Üni. 
Maliye 

Kurumsal 

İletişim Destek 

Personeli 

 İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB) 

İzleme ve Değerlendirme Fonksiyonu, Ajans tarafından hazırlanan plan, programların 

ve desteklenen projelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, 

analizi, bildirimi ve kullanılması hususunda çalışmalar yapar. İzleme ve Değerlendirme 

Fonksiyonu destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve sürdürülebilirlik açısından 

düzenli aralıklarla takip edilmesini sağlar. Bu nedenle destek programları çerçevesinde başarılı 

olup, sözleşmesi imzalanan projelerin uygulanması, izlenmesi, mevzuata uygunluğunun 

kontrolü, yararlanıcının sorunları ve ihtiyaçları ile yakından ilgilenir. 

İzleme ve değerlendirme fonksiyonu kapsamında yer alan temel görev ve sorumluluklar 

aşağıda sıralanmaktadır: 

 Bölge planı ve programları ile destek programlarının değerlendirilmesine yönelik 

program düzeyinde performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sağlamak, 

 Proje düzeyinde yararlanıcılar tarafından kullanılacak, sektörel bazda hazırlanmış geniş 

gösterge setini belirlemek, Genel Sekreterin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön 

izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde yapılacak projenin risk ve ihtiyaç analizlerini 

yapmak, 

 Genel Sekreterin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini ve bu 

ziyaretlerde yapılacak projenin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak,  

 Program yönetim fonksiyonunu yürüten görevlilerle beraber destek almaya hak kazanan 

projelerin sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya 

davet etmek,  

 Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit etmek, 

yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte proje 

uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak, bunların sonuçlarını ön ödemenin 

yapılabilmesi için ilgili birime bildirmek,  

 Projelerin uygulama ve izleme sürecine ilişkin yararlanıcılara eğitimler vermek,  

 Proje ve program kapsamında ihtiyaç duyulan verilerin KAYS’a aktarılmasını 

sağlamak,  

 Yararlanıcıları projenin uygulanması ve KAYS’ın etkin kullanımına yönelik 

bilgilendirmek,  

 Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamında elde edilen verilerin KAYS’a 

aktarılmasını sağlamak,  
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 Yararlanıcıların projelerin uygulama aşamasındaki sorularını yanıtlamak, Sıkça Sorulan 

Sorulardan (SSS) oluşan bir listeyi cevapları ile birlikte ajansın internet sitesinde 

yayımlamak,  

 Sözleşme yükümlülüklerinin yerine getirilmesini sağlamak ve projelerin sözleşmelerde 

belirtilen kural ve usullere göre uygulanmasını temin etmek,  

 Sözleşme değişikliği, durdurma, fesih, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve 

usulsüzlük hakkında işlemleri gerçekleştirmek ve geri ödemelerin temini için gerekli 

durumlarda ilgili birimi bilgilendirmek,  

 Yararlanıcıların ara ve nihai raporları ile ödeme taleplerini teknik ve mali açıdan 

değerlendirmek ve uygun bulunması durumunda ödemelerin zamanında yapılabilmesi 

için gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,  

 Proje izleme ziyaretleri gerçekleştirmek,  

 Yararlanıcılara, uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümüne yönelik destek 

vermek,  

 Program ve projelere ilişkin düzenli risk analizleri yapmak ve riskleri önceden tespit 

ederek, düzeltici ve önleyici tedbirleri almak,  

 Proje ve faaliyet uygulamalarının yoğun olduğu dönemlerde, ajans uzmanlarının yeterli 

olmadığı durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanının talebi ve ilgili kurumların uygun 

görmesiyle, yararlanıcı konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluşlarından izleme 

faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave personel görevlendirilmesini temin etmek,  

 Program ve projelerin performansını ölçmek,  

 Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimler ışığında başvuru 

rehberlerinin hazırlığına destek vermek,  

 Programların değerlendirme sonuçlarını yönetim kuruluna ve Bakanlığa sunulmak 

üzere genel sekretere raporlamak. 

 Program sonrası değerlendirme ve etki analizi çalışmalarının koordinasyonunu 

sağlamak, 

 Proje ve faaliyet uygulamalarının yoğun olduğu dönemlerde, ajans uzmanlarının yeterli 

olmadığı durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanının talebi ve ilgili kurumların uygun 

görmesiyle, yararlanıcı konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluşlarından izleme 

faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave personel görevlendirilmesini temin etmek,  

 Program ve projelerin performansını ölçmek,  

 Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimler ışığında başvuru 

rehberlerinin hazırlığına destek vermek,  

 Programların değerlendirme sonuçlarını yönetim kuruluna ve Bakanlığa sunulmak 

üzere genel sekretere raporlamak. 
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İzleme ve Değerlendirme Birimi’nde hâlihazırda görev yapmakta olan uzman personel 

aşağıda sıralanmaktadır: 

Tablo 4: İDB Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

Mehmet Şirin BUDANCAMANAK ODTÜ 
Siyaset Bil. ve 

Kamu Yön. 
Birim Bşk. 

Aziz Kağan GÜNEŞ ODTÜ İnşaat Müh. Uzman 

Recep Serhat KARACA Uludağ Üniversitesi Elektronik Müh. Uzman 

Erencan SARAÇ Eskişehir Osmangazi 

Üniversitesi 

Uluslararası 

İlişkiler 

Uzman 

Abdül ÇUBUK Hacettepe 

Üniversitesi 
İktisat 

Uzman 

Ömer KARABULUT Karabük Üni. 
Metal 

Öğretmenliği 

Büro 

Destek 

Personeli 

 İdari ve Mali İşler Birimi (İMİB) 

İdari ve Mali İşler Birimi, Fırat Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu’ nun 28.12.2016 

Tarih ve 2016/42 Sayılı kararı gereği, Kurumsal Koordinasyon Birimi ve Mali Hizmetler 

Birimi’nin birleştirilmesi ile kurulmuş olup bu birimler için belirlenmiş olan görevlerde anılan 

Yönetim Kurulu kararı ile aynı birime devredilmiştir.  

İdari ve Mali İşler Birimi; Ajans faaliyetlerinin yerine getirebilmesi amacıyla, insan 

kaynakları, basın ve halkla ilişkiler, yönetici asistanlığı, bilgi işlem, evrak kayıt ve arşiv, 

muhasebe, satın alma ve idari işler ile ilgili iş ve işlemleri usulüne uygun olarak yapmakla 

sorumludur. 

İdari ve Mali İşler Birimi’nin görev ve yetkileri aşağıdaki gibidir: 

 İdari süreçleri yürütmek 

 Toplantı, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonların gerçekleştirilmesi 

için gerekli imkânları sağlamak, 

 Medya takibi yapmak, 

 Ajansın basılı tüm kurumsal kimlik materyallerinin tasarımı, basımı, uygulaması ile 

ajansın görünürlüğünü sağlamak, 

 Ajansın tüm bina, sistem ve ekipmanlarının sorunsuz çalışmasını sağlamak ve 

bakımlarını yapmak, 

 Ajans binasının güvenlik ve temizliğini sağlamak, 
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 Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programını düzenlemek,  

 Ajans yazışmalarının tasnifini ve havalesini yapmak ve arşivlemek, 

 Ajansın personel alımı ve personel özlük işleri ile ilgili işlemleri yürütmek,  

 Hizmet içi eğitim programlarını ve ihtiyaç duyulan eğitimleri diğer birimler ile işbirliği 

içinde belirlemek ve teminini sağlamak, 

 Ajansın ilgili birimlerce tespit edilen idari ihtiyaçlarının teminini sağlamak, 

 Diğer birimlerle işbirliği içerisinde Ajans internet sayfasının güncelliğini temin etmek, 

 Mali süreçleri yürütmek, 

 Ajansın gelirlerini toplamak, 

 Yıllık çalışma programı ve bütçe güncelleme ve gerçekleşmesini diğer birimlerle 

işbirliği içerisinde gerçekleştirmek, 

 Ajansın her tür ödeme evrakını hazırlamak, kontrol etmek, ödemeleri gerçekleştirmek 

ve arşivlemek, 

 Ajansın ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaçlara göre satın alma işlemlerini 

gerçekleştirmek, 

 Üçer aylık dönemler için harcama programını hazırlamak, 

 Kalkınma Ajansı Yönetim Sistemine (KAYS) ilişkin işlemleri takip ve koordine etmek. 

İdari ve Mali Hizmetler Biriminde hâlihazırda görev yapmakta olan personele ait 

bilgiler aşağıda sıralanmaktadır: 

Tablo 5: İMİB Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi 

M. Abdullah ERDEM Hacettepe Üni. Matematik Birim Başkanı 

Sema TAY Anadolu Üni. Kamu Yön. Muhasebe Yetkilisi 

Mehmet TÜMTAŞ Gazi Üni. Kamu Yön. Muhasebe Finans Sorumlusu 

Talip NAMAL İnönü Üni. İktisat 
İdari İşler ve İnsan Kaynakları 

Sorumlusu 

Samet KAYA Fırat Üni. 
Yazılım 

Mühendisliği 
Bilgi İşlem Sorumlusu 

Naim BOŞKUT Erciyes Üni. Gazetecilik 
Basın ve Halkla İlişkiler 

Sorumlusu 

Emre AK Anadolu Üni. İşletme Yardımcı Hizmetli Personel 

Sümeyye 

MİLİSOĞLU 

Anadolu Üni. 

MYO 

Büro Yön. ve 

Yönetici 

Asistanlığı 

Yardımcı Hizmetli Personel 

Bayram KEMER   Güvenlik Görevlisi 

Emrullah GÖĞÜS   Güvenlik Görevlisi 
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Adı Soyadı Üniversite Bölüm Görevi 

Aysel ÖZDEMİR   Temizlik Personeli 

Ömür ÖZKAN   Temizlik Personeli 

Mehmet Nuri 

ÖZKARA 
  Şoför 

Ömer ŞAHİN   Şoför 

Vedat DEMİR   Şoför 

 Yatırım Destek Ofisleri (YDO) 

Yatırım Destek Ofisleri temel olarak yatırımcılara yatırım öncesi, süreci ve sonrasında 

danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermek; yatırım ortamını tanıtmak ve geliştirmek 

üzere analiz ve bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirmek; yatırımın önündeki engellerin 

kaldırılması ve yatırım sürecinin hızlandırılması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmaktadır. 

Ayrıca, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın görevlendirmesiyle teşvik izleme ve tamamlama 

işlemleri, işletmelere yönelik devlet desteklerinin uygulayıcısı diğer kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği içinde söz konusu desteklerin illerde daha iyi tanıtımının yapılması amacıyla çeşitli 

çalışmalar yapılmaktadır. 

Yatırım Destek Ofislerinde görev yapan personele ait bilgiler aşağıdaki tablolarda yer 

almaktadır. 

Tablo 6: Bingöl YDO Personel Listesi 

 

Tablo 7: Elâzığ YDO Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

Mustafa Selim ÖZATAY Bilkent Üni. İktisat Birim Başkanı 

Dilşat KAZAZOĞLU 

TEMİZ 
ODTÜ Şehir-Bölge Planlama Uzman 

Dr. K. Abdullah EŞİDİR İstanbul Üni. Bilgisayar Müh. Uzman 

Dr. Muhammed ÇUBUK Fırat Üni. Matematik Uzman 

Safiye DAĞDELEN   
Sekreter/Temizlik 

Görevlisi 

Yunus Tahir DÜNDAR   Şoför 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

İsa TELİMEN Ankara Üni. Hukuk Birim Başkanı 

Eyyüp Hüseyin ALKAN Yıldız Teknik Üni. İnşaat Mühendisliği Uzman 

Taner ÖNAL 
ODTÜ/Anadolu 

Üni. 
Kimya Öğretmenliği/İşletme Uzman 

Abdullah DOĞAN İnönü Üni. Türkçe Öğretmenliği YDO Görevlisi 

Sevim BÜRLÜKKARA   
Sekreter/Temizlik 

Görevlisi 

Ahmet BARASI   Şoför 
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Tablo 8: Malatya YDO Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

Murat BAYAZİT İnönü Üni. İktisat Birim Başkanı 

Yusuf KAPLAN Hacettepe Üni. Elek. Elektronik. Müh Uzman 

Adem AÇIKALIN Anadolu Üni. Kamu Yönetimi Uzman 

Rukiye EROL   Sekreter/Temizlik 

Görevlisi 

Özkan GÜNDOĞDU   Şoför 

Tablo 9: Tunceli YDO Personel Listesi 

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

Murat ORTAK İTÜ Endüstri Mühendisliği Birim Başkanı 

Vural BALIK İTÜ Makine Müh. Uzman 

Murat YILMAZ Anadolu Üniversitesi İşletme – Açık Öğretim 
Sekreter/Temizlik 

Görevlisi 

Cengiz DEMİR - - Şoför 

 Hukuk Müşavirliği 

Hukuk Müşavirinin görev ve yetkileri şunlardır: 

 Ajansın hukuki konuları hakkında görüş bildirmek,  

 Ajansın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 

almak ve anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasına yardımcı 

olmak,  

 Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazırlamak,  

 Taraf olduğu davalarda ve icra takiplerinde Ajansı temsil etmek veya Ajans tarafından 

hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen davaları takip ve koordine etmek 

Hukuk Müşavirliği görevini yürüten personel olmayıp, hukuki işleri hizmet alımı yolu ile 

yapılmaktadır.
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2 AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1 AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Fırat Kalkınma Ajansının KURUMSAL STRATEJİK PLANI 2019 – 2023’da 

belirlediği stratejik amaç ve hedefleri aşağıdaki gibidir: 

Amaç 1. GÜÇLÜ KURUMSAL YAPI 

Hedef 1.1. Kurumsal Yönetişim İlkelerini içselleştiren Etkili Çağdaş Yönetim anlayışı 

uygulanacaktır. 

Hedef 1.2. Mali kaynaklar etkin ve verimli biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.3. İnsan kaynakları etkin ve verimli biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.4. Kurumsal haberleşme ve iletişim etkin biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.5. Paydaş/Yararlanıcı ilişkileri etkin biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.6. Bilgi ve iletişim teknolojileri etkin biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.7. Kurumsallaşma süreci etkin biçimde yönetilecektir. 

Hedef 1.8. Ajansın Araştırma Kapasitesi geliştirilecektir. 

Amaç 2. HİZMETLERDE ETKİNLİK VE VERİMLİLİK 

Hedef 2.1. Planlama ve Programlama süreci etkin hale getirilecektir. 

Hedef 2.2. Program Yönetiminde etkinlik, kalite ve yansızlık sağlanacaktır. 

Hedef 2.3. İzleme Değerlendirme süreci etkin ve verimli hale getirilecektir. 

Hedef 2.4. Koordinasyon süreci etkin ve verimli hale getirilecektir. 

Hedef 2.5. Yatırım Desteği faaliyetleri etkin ve verimli biçimde sunulacaktır. 

Hedef 2.6. Ajansta Bilgi ve Danışmanlık kapasitesi oluşturulacaktır. 

Amaç 3. KALKINMA SÜRECİNDE TRB1 BÖLGESİNİN ANAHTAR 

KURULUŞU 

Hedef 3.1. Sosyal Sermaye Güçlendirilecektir. 

Hedef 3.2. Beşeri Sermaye Güçlendirilecektir. 

Hedef 3.3. Alternatif Turizm Türleri Geliştirilecektir. 

Hedef 3.4. Endüstriyel Üretim Güçlendirilecektir. 
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Hedef 3.5. Tarım (teknolojik tarım) ve Tarımsal Sanayi Geliştirilecektir. 

Hedef 3.6. Bölgesel Yatırım Olanaklarının Ulusal ve Uluslararası Arenada Tanıtımı 

Etkin Biçimde Gerçekleştirilecektir. 

Hedef 3.7. Bölgeye Aktarılacak Kaynak Çeşitlendirilecektir. 

2.2 TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

Ajans; mali destek uygulamaları, yatırım destek ve teşvik hizmetleri ve koordinasyon 

ve yönetim faaliyetleri gibi bugüne kadar gerçekleştirdiği hizmet ve faaliyetlerin yanı sıra 2023 

yılı için “İmalat Sanayinde Kurumsallaşma ve İhracatın Geliştirilmesi”, “Yukarı Fırat Havzası 

Turizm Destinasyonu Geliştirilmesi ve Markalaştırılması” ve “Tarımsal Üretimde Katma 

Değerli Üretime Geçiş” konuları kapsamında sonuç odaklı programlar oluşturulmuştur. Öte 

yandan “Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı” yerel kalkınma fırsatları başlığı altında 

değerlendirilmiştir.  
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3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

3.1 MALİ BİLGİLER 

2023 yılı 6 aylık bütçe uygulama sonuçları ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar 

aşağıda sunulmaktadır.  

3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları 

2023 yılı gelir bütçesi 637.683.690,00 TL olarak öngörülmüştür. 2023 yılının ilk altı 

ayında gelir bütçesi 419.144.206,89 TL olarak gerçekleşmiştir. Merkezi bütçeden ajans 

hesabına 40.524.945,91 TL aktarım yapılmıştır. Gerçekleşen bütçe gelirlerinin 162.058.260,26 

TL’si bir önceki yıldan devreden gelirlerden oluşmaktadır. Gerçekleşen bütçe gelirlerinin 

181.548.893,53 TL’si şartlı bağış ve yardımlardan oluşmakta olup bunun 138.274.563,00 TL’si 

BOTAP Programı, 12.839.438,53 TL’si CMDP Programı, 5.840.831,00 TL’si SOGEP 

Programı ve 24.594.061,00 TL’si ise CUGEP Programı kapsamında kurumumuza aktarılan 

şartlı bağışlardır. Ayrıca il özel idarelerinden, belediyelerden, sanayi ve ticaret odalarından 

ajansımıza 1.775.212,94 TL yasal katkı payı aktarılmış olup bununla birlikte 105,62 TL 

Faaliyet Geliri elde edilmiştir. 

Tablo 10: 2023 Yılı Bütçe Gelir Tahminleri ve Gerçekleşmeleri 

Bütçe Başlığı 

2023 Bütçe 

Gelirleri 

Tahmini 

2023 

GerçekleşmeToplamı 

(Ocak-Haziran) 

Gerçekleşme 

Oranı 

Bütçe Gelirleri Toplamı 637.683.690,00 419.144.206,89 65,73% 

01-Merkezi Bütçeden Aktarılan Pay 40.000.000,00 40.524.945,91 101,31% 

İl Özel İdareleri, Belediye Ve Ticaret Odalarından Aktarılan Pay 19.021.534,61 1.775.212,94 9,33% 

02-İl Özel İdarelerinden Aktarılan Pay 3.501.285,91 1.630.525,21 46,57% 

03-Belediyelerden Aktarılan Paylar 15.303.275,63 144.687,73 0,95% 

04-San. Ve Tic. Odalarından Aktarılan Pay. 216.973,08 0,00 0,00% 

06-Faaliyet Gelirleri* 0,00 105,62 10562% 

06-01- Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0 

06-09- Diğer Faaliyet Gelirleri 0,00 105,62 10562% 

07-Bağış ve Yardımlar 336.183.690,00 181.548.893,53 54,00% 

07-01- Şartlı Bağış ve Yardımlar 336.183.690,00 181.548.893,53 54,00% 

07-02- Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0 

08-Alacaklardan Tahsilatlar 14.050.140,64 718.009,37 5,11% 

08-01- Merkezi Bütçeden Aktarılan Pay 0,00 0,00 0 

08-02- İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 0,00 0,00 0 

08-03- Belediyelerden Aktarılan Paylar 13.906.659,74 718.009,37 5,16% 

08-04- Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 143.480,90 0,00 0,00% 

08-05- Avrupa Birliği ve Diğer Fonlardan Aktarılan Paylar 0,00 0,00 0 

09-Destek Ödemelerinden İadeler 0,00 0,00 0 

09-01- Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 0,00 0,00 0 

09-03- Güdümlü Proje Destekleri 0,00 0,00 0 

10-Faaliyet Gelirleri* 2.515.000,00 339.468,46 13,50% 

10-01- Faiz Gelirleri 2.510.000,00 337.069,06 13,43% 
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Bütçe Başlığı 

2023 Bütçe 

Gelirleri 

Tahmini 

2023 

GerçekleşmeToplamı 

(Ocak-Haziran) 

Gerçekleşme 

Oranı 

10-02- Duran Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 0 

10-03- Kişilerden Alacaklar 0,00 0,00 0 

10-04- Şartname, Basılı Evrak, Form, Kitap, Yayın vb. Satış Gelirleri 5.000,00 0,00 0,00% 

10-05- İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 0,00 0,00 0 

10-06- Para Cezaları 0,00 0,00 0 

10-09-Diğer Gelirler 0,00 2.399,40 0 

90-Nakit Finansman 225.913.324,75 194.237.571,06 85,98% 

90.01-Ön Ödemeler 36.313.647,20 32.179.310,80 88,61% 

90.02-Bankalar 189.599.677,55 162.058.260,26 85,47% 

09-Çeşitli İadeler 0,00 0,00 0 

2023 yılı ilk altı ayında gerçekleşen bütçe giderleri toplamı 117.010.056,07 TL’dir. 

Genel hizmetler kapsamında gerçekleşen giderlerin 18.240.392,17 TL’si genel yönetim 

giderlerinden, 4.132,80 TL’si izleme ve değerlendirme giderlerinden, 596.625,22 TL’si plan, 

program ve proje hizmetleri giderlerinden, 2.225,00 TL’si araştırma ve geliştirme hizmetleri 

giderlerinden, 18.504,73 TL’si tanıtım ve eğitim hizmetleri giderlerinden oluşmaktadır. Proje 

ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsamında toplamda 119.715.215,00 TL ödeme yapılmış 

olup bu tutarın 97.769.663,90 TL’si giderleştirilmiştir. 

Tablo 11: 2023 Yılı Bütçe Gider Tahminleri Ve Gerçekleşmeleri 

Bütçe Başlığı 
2023 Başlangıç  

Ödeneği 

2023 

Gerçekleşme 

Toplamı  

(Ocak-

Haziran) 

Gerçekleşme 

Oranı 

Bütçe Giderleri Toplamı 637.683.690,00 117.010.056,07 18,35% 

01-Genel Hizmetler 75.333.262,12 19.240.392,17 25,54% 

01.01-Genel Yönetim Giderleri 60.373.262,12 18.618.904,42 30,84% 

01.01.01-Personel Giderleri 39.866.182,33 13.585.538,10 34,08% 

01.01.02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Prim Giderleri 8.300.000,00 2.840.493,43 34,22% 

01.01.03-Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 10.295.000,00 2.192.872,89 21,30% 

09-Yedek Ödenekler 1.912.079,79 0,00 0,00% 

01.02-İzleme Değerlendirme Ve Koordinasyon Hiz. 100.000,00 4.132,80 4,13% 

01.03-Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 4.615.000,00 596.625,22 12,93% 

01.04-Araştırma Ve Geliştirme Hizmetleri 5.825.000,00 2.225,00 0,04% 

01.05-Tanıtım Ve Eğitim Hizmetleri 4.420.000,00 18.504,73 0,42% 

02-Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 562.350.427,88 97.769.663,90 17,39% 

02.01-Proje Destekleme Hizmetleri 562.350.427,88 97.769.663,90 17,39% 

02.01.03-Transferler (Cugep-Cmdp-Güdümlü-Botap-Proje teklif çarısı) 562.350.427,88 97.769.663,90 17,39% 

02.02-Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00 0 

02.02.07-Transferler (FZD) 0,00 0,00 0 
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3.1.2  Mali Denetim 

2023 yılının ilk altı aylık döneminde Ajansımızda dış denetim faaliyeti 

gerçekleşmemiştir. 

3.2 PERFORMANS BİLGİLERİ 

3.2.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri 

 Sonuç Odaklı Programlar ve Yerel Kalkınma Fırsatları İle İlgili Çalışmalar 

2021-2023 yıllarını kapsayan dönem için Ajansların daha etkin kullanılması ve 

verimliliğinin somut şekilde ölçülebilmesi için bölgenin öncelikleri dikkate alınarak Sonuç 

Odaklı Programlar planlanmıştır. Mali destek programları ile tanınan kalkınma ajansları özel 

sektör ve kamuya mali destek vermek dışında bölgenin ve bölge halkının ihtiyaçları dışında 

sosyal ve ekonomik birçok konuda çalışmalar gerçekleştirmektedir. Bu çalışmaları daha somut 

bir şekilde yürütmek ve gözlemlemek için Ajans tarafından İmalat Sanayinde Kurumsallaşma 

ve İhracatın Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı, Yukarı Fırat Havzası Turizm Destinasyonu 

Geliştirilmesi ve Markalaştırılması Sonuç Odaklı Programı ve Tarımsal Üretimde Katma 

Değerli Üretime Geçiş Sonuç Odaklı Programı adında 3 adet sonuç odaklı program belirlenerek 

Ajansın tüm uzman ve destek personellerini kapsayacak şekilde personelin ilgi ve uzmanlığını 

da göz önüne alınarak çalışma grupları oluşturulmuştur. Sonuç odaklı programlara ek olarak 

Kalkınma Ajansları 2021 yılı teması olan Kaynak Verimliliği v2 2022 yılı teması olan Genç 

İstihdamı konularına yönelik faaliyetler yürütülmüştür.  

 Sonuç Odaklı Programlar 

3.2.1.2.1 İmalat Sanayinde Kurumsallaşma ve İhracatın Geliştirilmesi Sonuç Odaklı 

Programı 

 Araştırma, Analiz ve Programlama 

3.2.1.2.1.1.1 Firma Bazlı İhracat Stratejisi Raporları ve İhracat Analiz Raporu  

İlk 6 aylık dönemde 2022 Yılı Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı 

kapsamında desteklenen 2 firmaya dair ihracat stratejisi raporu hazırlanmıştır.   
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3.2.1.2.1.1.2 İlçe Bazlı İmalat Sanayinin Geliştirilmesi Stratejisi Eylem Planı ve Raporu 

İlk 6 aylık dönemde 2024-2028 Bölge Planı çalışmaları kapsamında yeni sanayi alanları 

önerilmiştir. Bu kapsamda TRB1 Bölgesinde yeni kurulması önerilen 2 ihtisas OSB, 3 sanayi 

sitesi ve 4 organize sanayi bölgesi belirlenmiştir. 

 İş Birliği ve Koordinasyon 

3.2.1.2.1.2.1 Sanayi Yönetişim Ağı 

Depremin Malatya Sanayisine Etkisi Çalıştayı ile 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan 

Kahramanmaraş depremlerinin Malatya ekonomisine etkisini sahadan alınacak bilgilerle ortaya 

çıkarmak, deprem sonrası Malatya sanayisinin karşılaştığı sorunlar ile bu sorunların çözümü 

için yapılması gerekenleri belirlemek üzere İnönü Üniversitesi ve Malatya Turgut Özal 

Üniversitesi iş birliğinde 4 farklı sektör grubundan sanayiciler ile bir araya gelinerek çalıştay 

düzenlenmiştir. 

3.2.1.2.1.2.2 İhracatçı Firmaların Ağ Geliştirme Faaliyetleri 

2021 ve 2022 yıllarında ajans desteğiyle gerçekleştirilen dış ticarette uzmanlaşma 

eğitimleri ve danışmanlık programlarından yararlanan imalatçı firmaların ihracat konusundaki 

mevcut durumları ve ilerlemeleri 2023 yılı ilk 6 ayında da takip edilmiştir. Teknik destek 

programı kapsamında 2 firmaya dış ticaret ve hedef pazar istihbaratı danışmanlığı 

tamamlanmıştır.  

 Kapasite Geliştirme 

3.2.1.2.1.3.1 Ar-ge ve Tasarım Merkezlerine Yönelik Faaliyetler 

Ajansımızın yürüttüğü AB projesi kapsamında Ar-Ge merkezlerinin nitelikli istihdam 

ihtiyacını karşılamaya yönelik sadece mühendislik fakültesi mezunlarının dâhil edildiği 23 

katılımcı ile Elâzığ’da 20 günlük Ar-Ge Mühendisi Yetiştirme Programı gerçekleştirilmiş olup 

20 katılımcı programdan mezun edilmiştir. 

3.2.1.2.1.3.2 E-İhracat Eğitimi ve Danışmalığı Programı 

E-İhracat ve E-Ticaret eğitim ve danışmanlık programlarının düzenlenmesiyle ilgili 

hizmet sağlayıcı firmalarla görüşmeler sağlanmıştır. Deprem etkisiyle azalan nüfus ve katılım 
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sayısının düşük kalması endişesiyle faaliyetlerin yılın ikinci yarısında yapılmasına karar 

verilmiştir. 

E-İhracat / E-Ticaret platformları ve lojistik iş modelleri araştırılmıştır. Ayrıca ürün 

seçimi, üretim ve ülkelere göre ürün talepleri araştırılmıştır. Elazığ özelinde mermer ürünler 

araştırılmıştır. 

Türkiye’nin önde gelen e-ticaret firmalarının çeşitli illerde düzenleyeceği e-ihracat 

etkinliği için organizasyon bölgeye davet edilmiştir. Ayrıca diğer Kalkınma Ajanslarının 

faydalanması amacıyla etkinliğin düzenleneceği illerin Yatırım Destek Ofisleri aranarak ve 

bilgi notu gönderilerek bilgi verilmiştir.        

3.2.1.2.1.3.3 Kaynak Verimliliğine Yönelik Faaliyetler 

TÜBİTAK MAM Çevre ve Temiz Üretim Enstitüsü ve Avrupa İmar ve Kalkınma 

Bankası (EBRD) işbirliği ile EBRD hibe destekli danışmanlık programı Elazığ’da bir işletmeye 

temiz üretim etüdü ve karbon ayak izi hesaplama konusunda başvuru süreci yönetilmiştir.    

TÜBİTAK MAM Çevre ve Temiz Üretim Enstitüsü ile bölgede gerçekleştirilecek 

etütler kapsamında firma seçimiyle ilgili istişarelerde bulunulmuştur.  

3.2.1.2.1.3.4 Nitelikli Genç İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi ve Genç İstihdamının 

Artırılması 

CMDP kapsamında desteklenen Code-23 Fırat Yazılım Atölyesi Projesi ile yazılım 

sektöründe nitelikli istihdam sayısının artırılması, üniversite-sanayi iş birliğinin güçlendirilmesi 

ve bölgede yazılım/bilişim odaklı bir cazibe merkezi oluşturulması amacıyla Fırat 

Üniversitesinde oluşturulacak atölyelerde 5 yıllık perspektifte 3.000 katılımcının doğrudan 

eğitim ve sertifikasyon süreçlerinden geçirilerek istihdam edilebilirliğinin artırılması 

hedeflenmiştir. 

Code-23 Fırat Yazılım Atölyesi Projesi kapsamında ilk etapta başvuranlar arasından 

seçilen 70 gencimize, mobil programlama, iş analistliği, yapay zekâ ve web programlama 

eğitimleri verilmeye başlanmıştır. 

Kodluyoruz iş birliği ile düzenlediğimiz yazılımcı yetiştirme ve kodlama atölyelerinden 

mezun olan gençlerin istihdam süreçleri takip edilmiştir. Bu kapsamda 2022 yılının son 
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aylarında tamamlanan Java ve React eğitimi içerikli 3 atölyeye katılım sağlayan 114 gençten 

54’ünün istihdamı çıktısına ulaşılmıştır. 

 Tanıtım ve Yatırım Destek 

3.2.1.2.1.4.1 Yatırım Ortamı Tanıtımı, Devlet Destekleri Bilgilendirmeleri ve Lobi 

Faaliyetleri 

Teknik Destek programı hakkında telefonla ulaşan kurum temsilcilerine bilgilendirme 

yapılmıştır. Deprem sonrası teşvik sisteminde yapılan değişiklikler konusunda yatırımcılara 

bilgi verilmiştir.  

 Ajans Destekleri 

3.2.1.2.1.5.1 Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı 

2023 Yılı Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı’nın rehber çalışmaları 

tamamlanarak 4. destek döneminde başvuru almaya hazır hâle getirilmiştir. 

3.2.1.2.1.5.2 Bölgesel Kalkınma Odaklı Acil Eylem Programı (BOTAP) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından 

geliştirilen "Bölgesel Kalkınma Odaklı Acil Eylem Programı (BOTAP)" kapsamında 

depremden etkilenen 11 ilin ve sanayisinin yeniden toparlanması hedeflenmektedir. Bu 

kapsamda 6 Şubat depremlerinin etkisini hafifletmek, Malatya ekonomisini ve sanayisini 

yeniden canlandırmak amacıyla projeler kurgulanmıştır. 

 Malatya Sanayi Sitesi’nde Geçici İşyerleri Oluşturulması Pilot Uygulama Projesi 

İşyeri yıkılan 4 esnaf için prefabrik yapıdan 4 işyeri pilot uygulama olarak inşa 

edileceği proje kurgulanmıştır. 

 Millet Parkı Otoparkı Projesi 

İşyeri hasar gören hazır giyim üretimi yapan firmalar için, Battalgazi Belediyesinin 

yanında bulunan Millet Parkının kapalı otoparkında 150 metrekarelik 24 adet geçici iş 

yerinin yapılacağı proje kurgulanmıştır. 

 Rus Pazarı Geçici Çarşısı 
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İşyeri hasar gören firmalar için 134 geçici iş yerinin hafif çelik konstrüksiyondan 

prefabrik üst yapısı Ankara Valiliği ve ANKESOB - Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odaları 

Birliği tarafından yapılacaktır. Proje kapsamında Malatya Büyükşehir Belediyesi’nin tahsis 

ettiği parselde geçici işyerlerinin üzerine yerleştirileceği altyapı platformunun inşa edileceği 

proje kurgulanmıştır. 

 Malatya Akçadağ İlçesi Ören Köyünde Geçici İşyerleri Oluşturma Projesi 

İşyeri yıkılan esnaflar için 21 adet konteynırdan müteşekkil çarşı oluşturulmasına 

yönelik proje kurgulanmıştır.   

 OSB Kuluçka Merkezi 2. Etap Teknik Projelerin Hazırlanması 

Malatya 1. OSB’deki 1. Etap Kuluçka Merkezinin devamı olan 2. Etap projesi için 

alanın zemin etüdü ve projelendirme çalışmalarının yapılacağı proje kurgulanmıştır.   

 Cumhuriyet Meydanı Otoparkı Kuyumcu Çarşısı 

İş yeri yıkılan ya da ağır hasar alan 90 kuyumcu esnafı için Cumhuriyet Meydanı 

altındaki kapalı otopark prefabrik yapı elemanları ile bölümlendirilerek Kuyumcular Çarşısı 

inşa edilmesine yönelik proje kurgulanmıştır.     

 Malatya 2. OSB’nin Deprem Sonrası Hasar Alan Altyapısının İyileştirilmesi 

Zarar gören Malatya 2. OSB’nin hizmet altyapısının güçlendirilmesine yönelik proje 

kurgulanmıştır.   

 Yeşilyurt (Çırmıhtı) Deprem Sonrası Hasar Alan 2 Konağın (müzenin) 

Rekonstrüksiyonu 

BOTAP eylemleri kapsamında 2018 Yılı Turizm ve Endüstriyel Gelişme Mali 

Destek Programı kapsamında restorasyon çalışmaları ile yeniden fonksiyon kazandırılan ve 

6 Şubat Depreminde zarar gören ve yapı bütünlüğü bozulan Kahve Konağı Müzesi ve Kent 

Belleği Müzesi’nin rekonstrüksiyonu yapılacağı proje kurgulanmıştır.   

 Yeşilyurt (Çırmıhtı) Deprem Sonrası Hasar Alan Ticari Alanların İyileştirilmesi 

Malatya’nın turizm cazibe noktası olan Yeşilyurt’ta 6 Şubat Depreminde zarar gören 

ticaret alanları yerine kalıcı iş yerleri yapılmasına yönelik proje kurgulanmıştır.   

 2. OSB Yeni İŞGEM Binası Deprem Sonrası Restorasyon Projesi 
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6 Şubat depreminde zarar gören 2. OSB Yeni İŞGEM binasının restore edilmesine 

yönelik proje kurgulanmıştır. 

 Malatya Bilim Merkezi ve Fırat Kalkınma Ajansı Hizmet Binası Kompleksi 

İlgili BOTAP eylemi kapsamında Battalgazi İlçesi, Çamurlu Mahallesi, 6042/6 ada 

parselde bulunan Battalgazi Belediyesinin mülkiyetindeki 6.238 metrekarelik araziye 

“Bilim Merkezi” ve Fırat Kalkına Ajansı Binası inşa edilmesine yönelik proje 

kurgulanmıştır. 

 Malatya Sokak Hayvanları Barınak Projesi 

Deprem sonrası Malatya’da hizmet veren barınak (Geçici Bakımevi) kapasitesinin 

artırılması ve iyileştirilmesine yönelik proje kurgulanmıştır. 

 Tarımsal Ortak Makine Parkları Kurulması Projesi 

Kayısı üretiminin yoğun olduğu ve depremde zarar gören Malatya Akçadağ 

ilçesinde halkın ortak kullanımına hizmet verecek ortak araç, makine ve ekipman park 

kurulumu gerçekleştirilmesine yönelik proje kurgulanmıştır. 

 

 AB ve Diğer Dış Kaynaklı Programlar Kapsamındaki Projeler 

3.2.1.2.1.6.1 TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

TRB1 Bölgesinde Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” adlı proje kapsamında eğitimler planlanmış ve üç çağrıya çıkılmıştır.  

Malatya'da 3 sınıf halinde 70 kişinin katıldığı 559 saatlik Bilgisayarlı Muhasebe 

Elemanı Eğitim tamamlanmıştır. 

Elâzığ'da 23 kişinin katıldığı 320 saatlik AR-GE Merkezi Mühendisliği Yetiştirme 

Programı gerçekleştirilmiştir. 19 kursiyerin katıldığı 272 saatlik Tekstil/ Dijital Baskı 

Operatörlüğü, 23 kursiyerin tamamladığı 584 saatlik Kadın Giyim Modelist Yardımcısı 

eğitimleri tamamlanmıştır. 
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Bingöl'de 2 sınıf halinde 47 katılımcının yer aldığı 584 saatlik Kadın Giyim Modelist 

Yardımcısı eğitimi ve 7 kursiyerin yer aldığı 396 saatlik Makine Bakım Onarım Yardımcı 

Elemanı eğitimleri tamamlanmıştır. 

Tunceli'de 2 sınıf halinde 47 kişinin katıldığı 450 saatlik Aşçı Yardımcılığı Eğitimi ve 

19 kursiyerin katıldığı 120 saatlik Rafting Bot Rehber Eğitimi tamamlanmıştır. Mesleki 

eğitimlere katılan dezavantajlı kadın ve gençlere kariyer danışmanlığı hizmeti de verilmiştir. 

AB projemiz kapsamında düzenlediğimiz Elâzığ Kadın Giyim Modelistlik Yardımcısı 

mesleki eğitim kursiyerlerimiz Türkiye'nin önde gelen iç giyim üreticisi firmaya teknik gezi 

gerçekleştirdi. 

AB Projesi kapsamında yürütülen TRB1 Bölgesi Sosyal Girişimcilik ve İş Birliği 

Modeli çalışması tamamlanmıştır. İş Gücü Boşluk Analizi çalışması ise devam etmektedir. 

Proje ile ilgili iş ve işlemler devam etmektedir. 

3.2.1.2.1.6.2 Tek Pazar Programı (SMP COSME)  

Konsorsiyum üyesi olarak yer aldığımız programın AB tarafındaki onay süreci 

tamamlanmıştır. Projeyle ilgili bütçe işlemlerine yönelik faaliyetler gerçekleştirilmiş olup ön 

ödeme alınmıştır. İkinci altı aylık dönemde işletmelere yönelik faaliyetlerin başlamasına 

yönelik çalışmalara başlanmıştır. 

 Yürütülen Analiz, Araştırma, Strateji ve Planlama Çalışmaları 

Çalışmanın Adı Amacı /Kapsamı 

Çalışmanın 

Yürütülme/

Hazırlanma 

Şekli 

Çalışmaya 

Başlanma 

Tarihi 

Basım/Yayın/ 

Sonuçlanma 

Tarihi 

2024-2028 TRB1 

Bölge Planı 

TRB1 Bölgesinin 2024-2028 

dönemi için stratejik 

önceliklerini ortaya koymak 

Ajans 

Uzmanları 
15.04.2022 Devam Ediyor 

3.2.1.2.2 Yukarı Fırat Havzası Turizm Destinasyonu Geliştirilmesi ve Markalaştırılması 

Sonuç Odaklı Programı 

 Turizm Yönetişim Ağı 

Turizm alanında çalışan akademisyenler, Kültür ve Turizm İl Müdürlükleri, İl Milli 

Eğitim Müdürlükleri, ilgili STK’lar ve iş dünyasının temsilcilerinden oluşan bir yönetişim ağı 
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oluşturulmuştur. Bu kapsamda 12 Ocak 2023 tarihinde Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı ve 

Batı Karadeniz Kalkınma ajansı iş birliğinde Şehir Tanıtımı ve Markalaşma SOP çerçevesinde 

tecrübe paylaşımı toplantısı gerçekleşmiştir. 6 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen depremlerin 

etkileri üzerine paydaşlar ile istişareler sonucu mevcut durum ortaya çıkarılmış ve alternatif yol 

haritası oluşturulma çalışmaları devam etmektedir. 16 Mayıs 2023 tarihinde İl Turizm Tanıtım 

ve Geliştirme Kurulu’nun tarafından yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diğer Etkinlikleri 

Düzenlenmesi 

2022 yılı içerisinde belirlenen ve “Fırat Yolu Tunceli Etabı” ve ‘’Fırat Yolu Bingöl 

Etabı’’ rotalarının turizme kazandırılması; ulusal ve uluslararası çapta trekking, doğa ve macera 

turizmine yönelik faaliyet gösteren TÜRSAB üyesi seyahat acentelerine ve ulusal basın 

kuruluşu temsilcilerine rotaların tanıtılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda 2023 yılı Mayıs- 

Temmuz aylarında doğa ve macera turizmi konusunda faaliyet gösteren acentelerin ve 

kulüplerin katılımıyla gerçekleşmesi planlanan Bingöl ve Tunceli illeri doğa ve kent turizmi  

entegre rotaların tanıtım gezisi 6 Şubat 2023 tarihli Kahramanmaraş merkezli deprem sebebiyle 

ertelenmiş olup  2023 yılının ikinci yarısında organize edilmesi planlanmaktadır. 

 Yukarı Fırat Havzası Turizm Destinasyonu Görsel Kimlik Çalışmaları, 

Markalaşması ve Tanıtımı 

“Türkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanıtım stratejilerinde halkla ilişkiler 

faaliyetlerine önem verilmesi, yeni iletişim teknolojilerinin kullanılması yoluyla markalaşma 

sağlanmasına atıfta bulunulmuştur. Tanıtımdan, ürün pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar 

internetin geniş bir yelpazede kullanımının önemine değinilerek turizm pazarında yarışabilmek 

ve pazar payını kaybetmemek için marka imajının kurumsallığının ve sürekliliğinin 

sağlanmasının önemi vurgulanmıştır.  

Yukarı Fırat Havzası kapsamında; markalaştırılacak turizm destinasyonunun Bölgenin 

tüm paydaşları tarafından sahiplenilmesi, desteklenmesi ve bu amaca dair gerçekleştirilecek 

tüm faaliyetlerin iş birliği içerisinde yürütülebilmesi oldukça önemlidir. Bu kapsamda ilgili tüm 

paydaşlarla istişare toplantıları düzenlemiş marka adı ve imajı bir ortak karar sonucu 

oluşturulmuştur.  
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Yukarı Fırat Havzası’nın mevcut marka değerinin yenilikçi yöntemlerle teknoloji ve 

görsel kimliğe dayalı olarak geliştirilip tüm dünyada kullanılabilecek kapasiteye ulaştırılarak 

yaygınlaştırılması, tüm tanıtım faaliyetlerinin tek bir marka çatısı altında toplanması amacı ile 

Ajans tarafından bölgedeki ilgili paydaşlarla iş birliği içinde destinasyona yönelik markalaşma 

çalışması 2021 yılı içerisinde yapılmıştır ve “Fırat’ı Keşfet” markası ortaya çıkarılmıştır. 

Bölgenin turistik ve gastronomik tüm değerlerine ait harita tabanlı dinamik veri ve 

görsellerin bulunduğu dijital bilgi kaynakları geliştirilecek ‘’Fırat’ı Keşfet’’ web sitesi 

kullanıma açılmış olup kullanıcılardan gelen geri bildirimler kapsamında geliştirilmektedir. 

‘’Fırat’ı Keşfet ‘’ web sitesi için bakım ve hosting hizmeti satın alınmıştır. 

Destinasyon markası için Ajans tarafından ‘’Fırat’ı Keşfet’’ adıyla sosyal medya 

hesapları (Twitter, Instagram, Facebook, Youtube, Spotify) oluşturulmuştur. Etkin şekilde 

kullanılarak güncel tutulması, ulusal ve uluslararası takipçi sayılarının artırılması amacıyla 

profesyonel danışmanlık hizmeti satın alınmıştır. 6 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen deprem 

nedeniyle ara verilen süreç Haziran 2023 itibariyle tekrar aktifleştirilmiştir. 

Hikayeleştirmenin turizm faaliyetlerindeki etkisi ve önemi doğrultusunda Bölge 

içerisindeki popüler turizm ve cazibe noktalarının efsane, hikaye ve tarihi gerçekliklerinin yalın 

ve akıcı bir turizm diliyle derlenerek tüm turizm paydaşlarına bir kaynak olarak sunulması 

amaçlanmaktadır. Bu kapsamda her ile ait kitapçık ve bunların birleşiminden oluşacak Fırat’ın 

Efsaneleri seti hazırlıklarına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

 Yatırım Ortamının Geliştirmesine Yönelik Lobi ve Tanıtım Faaliyetleri 

Yukarı Fırat Havzası turizminin gelişimi ve markalaşması yönünde turizm sektöründe 

yatırım yapacak yatırımcıların Bölgeye daveti, yatırımcıların yerinde ziyareti ve yatırım 

yapmaları yönünde lobi faaliyetleri yürütülmektedir. Destinasyonun tanıtımı, markalaşması, 

pazarlanması ve markanın sektörde tutundurulması adına yurt içi ve yurt dışı tanıtım ve lobi 

faaliyetlerine katılım sağlanması planlanmıştır. 

Bu kapsamda 9-12 Şubat tarihleri arasında düzenlenen olan EMITT – Doğu Akdeniz 

Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı hazırlıkları için 4 ilin paydaşları ile istişareler yapılmış 

ancak 6 Şubat 2023 tarihli Kahramanmaraş merkezli deprem nedeniyle fuara katılım 

sağlanamamıştır. Türk Mutfağı Haftası etkinleriyle ilgili hazırlıkları planlamak üzere 25 Nisan 

2023 tarihinde Kültür ve Turizm İl Müdürlüğünün koordinasyonunda ilgili Vali yardımcısı 
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başkanlığında yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. Ajans ve paydaş kurumların katkılarıyla 

23-25 Mayıs 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilen Türk Mutfağı Haftası etkinliklerine katılım 

sağlanmıştır. 

 Malatya Mutfağı’nın UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağına Gastronomi Dalında 

Dâhil Olması 

Teknik Destek Programı kapsamında Malatya’nın UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağına 

gastronomi dalında dâhil olması için danışmanlık hizmeti satın alınmıştır. Bu minvalde 2022 

yılı içerisinde Malatya Gastronomi Raporu ve Stratejik Eylem Planı hazırlanmıştır. 2023 yılının 

ilk yarısında ise Malatya Gastronomi Envanteri tamamlanmıştır. Ancak 6 Şubat 2023 tarihinde 

gerçekleşen deprem nedeniyle UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağına Gastronomi alanında başvuru 

yapılmamıştır. 

 2023 Yılı Fırat Turu Destek Programı 

Yeni bölgeler ve kültürler tanıma, farklı yöresel mutfakları deneyimleme ve yeni 

destinasyonlar keşfetme isteği, turistlerde talep farklılaşmasına sebep olmaktadır. Bu talep 

farklılaşması seyahat acenteleri için yeni tur güzergâhları belirleme noktasında itici güç 

olmuştur. Bu eğilimler Yukarı Fırat Bölgesi turizm destinasyonlarının geliştirilmesi ve 

markalaştırılması adına büyük bir fırsat olarak görülmektedir. Bu kapsamda Bölgeyi yeni bir 

tur rotası haline getirebilmek amacıyla “Fırat Turu” Destek Programı tasarlanmıştır. 

"Fırat Turu" markasını oluşturarak bölgeyi yeni bir turizm destinasyonu olarak yerli 

turiste ve turizm ekosistemine tanıtmak ve bölgeye düzenli turların düzenlenmesini sağlamak 

amacıyla tasarlanan Fırat Turu Destek Programı  “Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet 

Destekleme Yönetmeliği” madde 7.2 kapsamında yenilikçi destek türü uygulaması 

çerçevesinde uygulanması planlanmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılı Fırat Turu Destek Programı 

başvuru rehberi hazırlanmıştır. 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen deprem sebebiyle yılın 

ilk yarısı uygulanmamış olup ikinci yarısında uygulanması planlanmaktadır. 

 Haserek Kayak Merkezi 

DAP İdaresi desteği ile Hesarek Kayak Merkezi Master Planı Projesi 2020 yılında 

tamamlanmıştır. Bingöl Valiliği başta olmak üzere ilgili kurumlarla yakın temas içerisinde 

2021 yılında proje uygulama süreci için gerekli arazi tahsis işlemleri için çalışmalar başlatılmış 

olup 2023 yılında bu çalışmaların tamamlanarak merkezde yeni yatırımlara başlanması için 
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Ajans tarafından yatırımcı bulma, yatırım takip ve koordinasyon faaliyetleri yürütülmesi 

planlanmıştır. Bu kapsamda 10 Ocak 2023 tarihinde ilgili paydaş ve kurumların katılımı ile 

gerçekleşen Hesarek Kayak Merkezi’nin master plan doğrultusunda geliştirilmesi süreciyle 

ilgili ve 17 Ocak 2023 tarihinde ilgili paydaş ve kurumların Hesarek Kayak Merkezi’nin turizm 

bölgesi olarak ilan edilmesiyle ilgili sürecin başlatılması amacıyla yapılan toplantılara katılım 

sağlanmıştır. 

 Bingöl Kentpark Projesi 

Bingöl Kentpark Projesi’yle ilgili olarak Bingöl YDO, İl Özel İdaresi ve proje 

danışmanının katkılarıyla ihale dokümanlarının hazırlanması ve yatırımcı bulma çalışmaları 

yürütülmüştür.  

 Yöresel Ürünler Platformu “anadoludakiler.org” Web Sitesine Yönelik 

Faaliyetler 

Ün ve kalitelerini bulundukları yerin özgün koşulları ya da beşeri faktörünün bilgi, 

beceri, deneyim ve geleneklerinden alan yöresel ürünler var oldukları coğrafyaların 

kalkınmasında önemli rol oynamaktadır. Yöresel ürünlerin taşıdığı potansiyelin daha iyi 

kullanılabilmesi, üretici-girişimci-tüketici zincirinin daha sağlıklı, katma değerli ve 

sürdürülebilir işleyebilmesi amacıyla Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ve Kalkınma 

Ajansları tarafından çeşitli çalışmalar yürütülmektedir. 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü girişimleri ve öncülüğünde, Japon hükümetinin 

donörlüğü, UNDP Türkiye Ofisi’nin uygulama ortaklığında “İşten Sosyal Uyuma Projesi” 

hayata geçirilmektedir. Projenin bileşenleri arasında yöresel ürünlerin belirli kriterler dâhilinde 

seçilmesi, hikayeleştirilmesi,  özgün yönleriyle tanıtılması ve görselleştirilerek bir web portalı 

aracılığıyla üretici ve girişimcilerle buluşturulması bulunmaktadır. Bu doğrultuda 

gerçekleştirilen çalışmalar neticesinde “anadoludakiler.org” web platformu hayata 

geçirilmiştir. Platformun teknik bakım ve geliştirme çalışmalarının yanında markayla ilişkili 

tanıtım, tutundurma, danışmanlık ve paydaşlarla iş birliği faaliyetleri yürütülmektedir. 
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3.2.1.2.3 Tarımsal Üretimde Katma Değerli Üretime Geçiş Sonuç Odaklı Programı 

 Araştırma, Analiz ve Programlama 

3.2.1.2.3.1.1 Ekolojik Köy Geliştirilmesi 

Tunceli'nin önemli turizm destinasyonlarından olan Ovacık ve Pülümür İlçelerinde 

ekolojik köy potansiyeli taşıyan ekolojik tarımın yapılabileceği, hobi bahçelerinin tesis 

edilebileceği ve yerel mimari geleneklerin sürdürülebileceği 2 köyün geliştirilmesi 

planlanmıştır. Faaliyet kapsamında Tunceli’de ekolojik köy olarak dönüştürülebilecek arazisi 

olan köylerin belirlenmesi, ardından tasarımlarının gerçekleştirilmesi ve fizibilitelerinin 

hazırlanması amaçlanmıştır.  

6 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen depremlerin etkileri üzerine elzem faaliyetlerin 

önceliklendirilmesi sonucunda faaliyetle ilgili henüz bir çalışma gerçekleştirilmemiştir.   

 İşbirliği ve Koordinasyon 

3.2.1.2.3.2.1 Yöresel Ürünlerin Ticarileştirilmesine Yönelik Koordinasyon Faaliyetleri 

Bölgede coğrafi işaret tescili almış 42 yöresel ürün ve coğrafi işaret alma potansiyeli olan diğer 

ürünlerin ticarileşmesi ve ekonomik değerinin artırılmasına yönelik olarak Ajansın danışmanlık 

desteği kooperatifler ve yerel yönetimler aracılığı ile sürdürülmektedir. Bu kapsamda 

Büyükşehir ve İlçe Belediyelerine öne çıkan tarımsal ürünlere coğrafi işaret almaları, kadın 

kooperatifleri başta olmak üzere üretici örgütlerine tarımsal ürünlerin üretimi, katma değerli 

ürünler haline dönüştürülmesi, pazarlanması konularında teknik destek ve danışmanlık desteği 

enstrümanları ile desteklenmeye devam edilmektedir.  

2023 yılında başta gençler ve kadınlar olmak üzere, bölgemizde çeşitli yöresel ürünleri 

üretmekte olan kooperatif ve girişimcilerin ürünlerine yönelik başarı hikâyelerinin yer aldığı 

kısa tanıtım filmleri çekilerek ürünlerin tanıtım ve pazarlanmasına katkı sunulması 

planlanmaktadır. Bu kapsamda deprem bölgelerinde uygulanacak UNDP, “Early Recovery” 

Programı kapsamında; Sosyal Zincir ve İhtiyaç Haritası Sosyal Kooperatifi ana çalışmaları 

hakkında bilgilendirme toplantılarına katılım sağlanmıştır.  
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 Kapasite Geliştirme 

3.2.1.2.3.3.1 Süt Hayvancılığının Geliştirilmesi 

Kadın kooperatifleri başta olmak üzere üretici örgütlerinin geliştirilmesi ile ilgili danışmanlık 

faaliyetleri ajansımızca oluşturulan WhatsApp grubu ve telefon yolu ile devam etmektedir. 

Bölgemizde kurulan yaklaşık 30 kooperatife hali hazırda devlet destekleri, sosyal medya 

pazarlama, ürün geliştirme, e-ticaret gibi konularda danışmanlık desteği verilmektedir. Ayrıca 

kooperatifler KOOP-DES, SOGEP gibi destekler hakkında da bilgilendirilip gerekli durumda 

güdülenmektedir. 

2023 yılı genç istihdamı teması kapsamında; sosyal medya kullanımı, ürün tanıtım ve 

pazarlama gibi konularda kooperatiflerin genç ortakları bünyelerine alarak güçlenmeleri 

hususunda yönlendirmede bulunulacak, hem genç istihdamın artırılmasına hem de 

kooperatiflerin beşerî sermayesinin güçlendirilmesine katkı sağlanması planlanmıştır.  

Bu kapsamda; 2023 yılında başta gençler ve kadınlar olmak üzere, bölgemizde çeşitli yöresel 

ürünleri üretmekte olan kooperatif ve girişimcilerin ürünlerine yönelik başarı hikâyelerinin yer 

aldığı kısa tanıtım filmleri çekilerek ürünlerin tanıtım ve pazarlanmasına katkı sunulması 

planlanmaktadır. Bu kapsamda deprem bölgelerinde uygulanacak UNDP, “Early Recovery” 

Programı kapsamında; Sosyal Zincir ve İhtiyaç Haritası Sosyal Kooperatifi ana çalışmaları 

hakkında bilgilendirme toplantılarına katılımları sağlanmıştır.  

Ayrıca mezkûr depremlerden doğrudan ve dolaylı olarak etkilenen, Malatya’da bulunan 23 

Kadın Kooperatifi ile görüşmeler gerçekleştirilmiş, mevcut durum ve talep analizi raporu 

hazırlanmıştır.   

3.2.1.2.3.3.2 Nitelikli Tarımsal Girişimciliğin Geliştirilmesi  

Bölge illerimizde, kırsaldan kente doğru yaşanan yoğun göç dalgası mevcuttur. Tarım ve 

hayvancılık ile uğraşan genç nüfus sayısında da bu sebeple günden güne azalma söz konusudur. 

Bu sektördeki kişilerin yaş ortalamasının bir hayli yüksek olduğu bilinmekle birlikte genç 

nüfusun tarım ve hayvancılığa yönlendirilmesinin gelecek nesillerin sağlıklı gıdaya 

erişimlerinin sağlanması açısından önem arz etmektedir. Özellikle tarımsal alanda eğitimli 

gençlerin genç nüfusun tarımsal üretime girişimci veya çalışan olarak aktif katılımlarının teşvik 

edilmesi gerekmektedir.  
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Bu bağlamda bölgemiz Üniversitelerinde ziraat mühendisliği, veterinerlik ve su ürünleri gibi 

bölümlerin son sınıf öğrencilerine girişimcilik, proje hazırlama, tarımsal alandaki devlet 

destekleri, kooperatifleşme ve CV hazırlama konularında eğitimler verilmesi planlanmıştır. 6 

Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen depremlerden dolayı henüz bir faaliyet gerçekleştirilmemiş, 

önümüzdeki süreçte hayata geçirilmesi planlanmaktadır.   

 Tanıtım ve Yatırım Destek 

3.2.1.2.3.4.1 Yöresel Ürünlerin Markalaştırılması, Ticarileştirilmesi ve Tanıtımı 

TRB1 Bölgesi ekonomisinin geliştirilmesi ve rekabet gücünün artırılması amacıyla yöresel 

ürünlerin ticarileştirilmesi ve katma değerinin artırılmasına yönelik stratejiler geliştirilmesi için 

coğrafi işaret tescili almış ve alma potansiyeli olan ürünlere odaklanılacak, büyük kısmını tarım 

ürünlerin oluşturduğu coğrafi işaretli ürünlerin ticarileştirilmesi ve tanıtımına yönelik 

faaliyetler gerçekleştirilmesi planlanmıştır. 

2023 yılında başta gençler ve kadınlar olmak üzere, bölgemizde çeşitli yöresel ürünleri 

üretmekte olan kooperatif ve girişimcilerin ürünlerine yönelik başarı hikâyelerinin yer aldığı 

kısa tanıtım filmleri çekilerek ürünlerin tanıtım ve pazarlanmasına katkı sunulması 

planlanmaktadır. Bu kapsamda deprem bölgelerinde uygulanacak UNDP, “Early Recovery” 

Programı kapsamında; Sosyal Zincir ve İhtiyaç Haritası Sosyal Kooperatifi ana çalışmaları 

hakkında bilgilendirme toplantılarına katılım sağlanmıştır.  

 Ajans Destekleri 

3.2.1.2.3.5.1 Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı 

Özellikle gençlerin kırsal alanlardaki istihdam olanaklarının artırılmasına, tarım sektörünün 

gelişmesine katkı sağlayabilecek; kooperatifleşme, girişimcilik, modern seracılık, verimlilik, 

akıllı tarım gibi konularda eğitim ve danışmanlık desteği sağlanması planlanmıştır. Programın 

hazırlıkları tamamlanmış ancak 6 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen depremlerden dolayı henüz 

ilan edilmemiştir. Program rehberinde yapılacak öncelik kontrollerinden sonra yılın ikinci 

yarısında ilan edilmesi planlanmaktadır. 
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 Diğer Proje ve Faaliyetler 

3.2.1.2.3.6.1 SOGEP Projelerinin Güdülenmesi ve İzlenmesi 

Öncelikle genç istihdamı temasına uygun olarak Kırsal Kalkınma alanında projelerin 

güdülenmesi ve süreç takibi yapılacak olup gerekli durumlarda destek sağlanması 

planlanmıştır.  

Bu kapsamda SOGEP Programına öneri formaları almak üzere Bölgedeki kadın 

kooperatifleri ile iletişime geçilmiştir. Solhan Yüzenada ve Bilgin Mantar Kadın Kooperatifleri 

ile proje fikirleri üzerinde görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Elazığ Hayme Ana Kadın 

Kooperatifi’nin sunmuş olduğu “Hazar’dan Harput’a Yöresel Köprü” projesi desteklenmek 

üzere onaylanmıştır. 

3.2.1.2.3.6.2 2024-2028 Yılı Bölge Planı Hazırlanması Çalışmaları 

Ajansımız 2022 yılı itibari ile 2024-2028 Yılı Bölge Planı hazırlıklarına başlamıştır. 

Birimimiz bölge planının tarım ve hayvancılık, kırsal kalkınma ile çevre ve iklim değişikliği 

bölümlerin hazırlamaktadır. Bu kapsamda içeriğin belirlenmesi, tabloların hazırlanması ve veri 

toplama işlemleri yürütülmüştür. Bölgemizde özellikle Malatya ilinde büyük yıkıcı etkileri olan 

6 Şubat 2023 tarihli depremlerden dolayı; Bölge Planı ve Mevcut Durum Analizi kısımları 

güncellemeleri gerçekleştirilmiştir.  

3.2.1.2.3.6.3 BOTAP (Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı) 

6 Şubat ve 28 Şubat 2023 tarihli depremler Bölgede özellikle Malatya ilinde büyük 

yıkıcı sonuçlara sebep olmuştur. Depremlerden kaynaklı olarak 2023 Çalışma Programı 

kapsamında belirlenen faaliyetlerden ziyade Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil 

Eylem Programı yürürlüğe alınmıştır. Program kapsamında belirlenen önceliklerde 

gerçekleştirilebilecek projeler için ilgili kurumlarla görüşmeler gerçekleştirilmiş ve Proje Öneri 

Formları hazırlanarak Bakanlığa iletilmiştir. Bu kapsamda Malatya Büyükşehir Belediyesi’nin 

yararlanıcısı olduğu “Ortak Tarım Makine Parkı Kurulum Projesi” (10 milyon TL bütçeli) ile 

“Malatya Büyükşehir Belediyesi Sokak Hayvanları Geçici Barınma Merkezi İyileştirme Ve 

Kapasite Geliştirme Projesi” (8.5 milyon TL bütçeli) destek almaya hak kazanmıştır.  



 

48 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

3.2.1.2.3.6.4 Sanayi İşletmelerinde Hasar Tespit Çalışmaları 

            Mezkur depremlerin başta Malatya olmak üzere Elazığ ilinde de sanayi işletmecileri 

üzerinde sebep olduğu etkilerin tespiti ve iyileştirme faaliyetlerinin saptanması için anketler 

gerçekleştirilmiştir. 

 Diğer Faaliyetler 

Elazığ ili Tarım, Hayvancılık ve Kırsal Kalkınma verileri derlenerek, tespit edilen 

önemli eksikliklerin ilgili makamların yatırım programlarında öncelenmesi adına bilgi notu 

formatında raporlanmıştır.  

Stevia (Şeker Otu) Bitkisi ile ilgili araştırma yapılarak, Malatya YDO ile Bilgi Notu 

formatında hazırlanmıştır. 

Malatya Süt Üreticileri Birliği tarafından aktif hale getirilen Soğuk Zincir Süt Toplama 

Merkezleri yerlerinde incelenmiş, ihtiyaç ve sorunlar üzerine “Malatya İlinde Mevcut Süt 

Toplama Merkezlerinin Alt Yapısının ve Süt Toplama Organizasyonun İyileştirilmesi Projesi” 

(3.8 Milyon bütçeli)  DAP’a sunulmuş ve destek almaya hak kazanmıştır.  

3.2.2 İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

 2019 Yılı Programları 

3.2.2.1.1 Güdümlü Proje Desteği 

Güdümlü proje desteği; özel sektör işletmeciliğini güçlendirecek şekilde üretim ve 

ihracat kapasitesinin geliştirilmesi, iyi uygulama örneklerinin oluşturulması, yeni sanayi 

altyapısı modellerinin geliştirilmesi ve bölgedeki sektörlerin ihtiyaç duyacağı alanlarda insan 

kaynaklarının geliştirilmesi amacıyla uygulanmıştır. Önceki yıl nihai ödemesi yapılarak 

tamamlanan iki proje haricindeki diğer iki projenin nihai ödemesi ve kapanış işlemleri 

tamamlanmıştır. Program kapsamında desteklenen ve uygulama süreci tamamlanan 4 projenin 

değerlendirme süreçleri Bakanlıkla koordinasyonunda tamamlanacaktır.   

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır; 

2019 Yılı Güdümlü Proje Desteği Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 
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Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 20.836.884,75 

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (2) 23.130.759,75 

Toplam Eş finansman Tutarı (1)   7.710.253,25  

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

20.321.454,12 2.057.074,23 22.378.528,35 96,75 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı  Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 4 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 1 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 1 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 20 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 10 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 6 

8 Program Kapanış Raporu Sayısı Adet 0 

3.2.2.1.2 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı; ülke sathında daha dengeli bir yerleşme 

düzeninin sağlanması ve göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi amacıyla metropolleşme 

eğilimi taşıyan Elâzığ ve Malatya illerinde ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve göçün 

bölge içerisinde tutulması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine 

karar verilen 3 projenin destek sözleşmesi imzalanmıştır. Ancak uygulama süreci başlayan 1 

projede yürütücü kuruluşun fesih talebi Bakanlık tarafından uygun bulunmuş ve proje fesih 

edilmiştir. Diğer iki projenin nihai ödeme ve kapanış işlemleri tamamlanmıştır. Program 

kapsamında desteklenen ve uygulama süreci tamamlanan iki projenin değerlendirme süreçleri 

Bakanlıkla koordinasyonunda tamamlanacaktır.    

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer almaktadır.  

 

2019 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

                                                 

2 Yönetim Kurulu Kararıyla 2 projenin destek ve eş finansman tutarında gerçekleştirilen  % 15 oranından artış toplam tutara dâhil 

edilmiştir.  
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Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 16.250.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (3) 18.250.000,00 

Toplam Eş finansman Tutarı (2)  4.700.000,00  

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

13.346.897,92 4.841.518,78 18.188.416,70 99,66 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 3 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  Adet 1 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 2 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 2 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 20 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 8 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 4 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 1 

 2020 Yılı Programları 

3.2.2.2.1 Turizm ve Sanayinin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

Turizm ve Sanayinin Geliştirilmesi Mali Destek Programı; imalat sanayinde Malatya ve 

Elâzığ illerinin üretim, yenilikçilik ve dış ticaret kabiliyetlerini artıracak fiziki ve hizmet 

altyapılarının güçlendirilmesi, Bingöl ve Tunceli illerinde tarıma dayalı sanayiye girdi teşkil 

edilebilecek altyapı ve hizmet modellerinin geliştirilmesi amacıyla uygulanmıştır. Toplam 18 

projenin desteklenmesine karar verilen program kapsamında fesih talebi uygun bulunan iki 

projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir. Önceki yıl nihai ödemesi yapılarak kapanış 

işlemleri tamamlanan dokuz projeye ilave olarak iki projenin nihai ödeme ve kapanış işlemleri 

tamamlanmıştır. Deprem nedeniyle uygulama süreci uzatılan diğer 5 projenin uygulama 

süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir. Program kapsamında ortaya çıkan bütçe 

rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer almaktadır. 

                                                 

3 Bakanlık onayı ile 1 projenin destek tutarında ve eş finansmanında gerçekleştirilen artış toplam tutara dâhil edilmiştir.   
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2020 Yılı Turizm ve Sanayinin Geliştirilmesi Mali Destek Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 16.500.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (4) 14.244.768,88 

Toplam Eş finansman Tutarı (3)   6.854.505,49  

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

10.808.732,94 825.658,58 11.634.391,52 81,67 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 18 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  (3) Adet 2  

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 11 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 11 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 74 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 32 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 10 

8 Program Kapanış Raporu Sayısı Adet 0 

3.2.2.2.2 Güdümlü Proje Desteği 

Güdümlü proje desteği; özel sektör işletmeciliğini güçlendirecek şekilde üretim ve 

ihracat kapasitesinin geliştirilmesi, iyi uygulama örneklerinin oluşturulması, kamu-üniversite-

sanayi işbirliğinin desteklenmesi, yeni sanayi altyapısı ve organizasyon modellerinin 

geliştirilmesi ve bölgedeki sektörlerin ihtiyaç duyacağı alanlarda insan kaynaklarının 

geliştirilmesi amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar verilen ve 

destek sözleşmesi imzalanan projelerden birinin fesih talebi Yönetim Kurulu kararıyla uyun 

bulunmuş ve fesih tarihine kadar gerçekleşen proje harcamalarına yönelik nihai rapor kabul 

edilerek proje kapanış işlemleri tamamlanmıştır. Diğer projenin uygulama süreci devam 

etmektedir.   

                                                 

4 Fesih talebi uygun bulunarak sözleşmeleri fesih edilen projelerin destek tutarı ve eş finansman tutarı toplam tutarlara dâhil 

edilmemiştir. 
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Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2020 Yılı Güdümlü Proje Desteği Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 12.496.500,00 

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı  (5) 16.470.975,00 

Toplam Eş finansman Tutarı  (4) 15.469.725,00  

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

5.388.390,00 4.800.000,00 10.188.390,00 61,86 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı  Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 2 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  (6) Adet 1 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 13 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 3 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 2 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

 

 

 

3.2.2.2.3 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı; ülke sathında daha dengeli bir yerleşme 

düzeninin sağlanması ve göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi amacıyla metropolleşme 

eğilimi taşıyan Elâzığ ve Malatya illerinde ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve göçün 

                                                 
5 Yönetim Kurulu kararıyla 2 projenin destek ve eş finansman tutarında gerçekleştirilen artış toplama dâhil edilmiştir.   

6 Yararlanıcısının fesih talebi uygun bulunarak Yönetim Kurulu kararıyla bir projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir.   
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bölge içerisinde tutulması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar 

verilen 2 adet projenin destek sözleşmesi imzalanmıştır. Uygulama süreci 2023 yılının 

başlarında tamamlanacak olan projelerin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam 

etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır.  

2020 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 30.500.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (7) 45.750.000,00  

Toplam Eş finansman Tutarı (6) 21.750.000,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

27.551.299,25 10.761.699,33 38.312.998,58 83,74 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 2 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 15 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 8 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 4 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

3.2.2.2.4 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı; toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik 

ve sosyal hayata daha aktif şekilde katılmasının sağlanması, istihdam edilebilirliğin artırılması, 

                                                 
7 Bakanlık onayıyla 2 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artış tutarı toplama dâhil edilmiştir.   
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sosyal içerme, sosyal girişimcilik ve yenilikçiliğin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk 

uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla uygulanan program kapsamında toplam 7 proje 

desteklenmiştir. Önceki yılda nihai ödemesi yapılarak kapanış işlemleri tamamlanan 5 projeye 

ilave olarak rapor döneminde kalan diğer iki projenin projelerin nihai ödeme ve kapanış 

süreçleri tamamlanmıştır.  

 Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 8.658.980,72  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (8) 9.441.567,00 

Toplam Eş finansman Tutarı  (7) 3.750.235,80   

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

8.195.663,29 654.114,50 8.849.777,79 93,73 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 7 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 7 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 7 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 28 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 20 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 5 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 4 

                                                 
8 Bakanlık onayıyla 1 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artış tutarı toplama dâhil edilmiştir.  
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 2021 Yılı Programları 

3.2.2.3.1 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı; ülke sathında daha dengeli bir yerleşme 

düzeninin sağlanması ve göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi amacıyla metropolleşme 

eğilimi taşıyan Elâzığ ve Malatya illerinde ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve göçün 

bölge içerisinde tutulması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar 

verilen ve destek sözleşmesi imzalanan 3 projeden birinin fesih talebi Bakanlık tarafından 

uygun bulunmuş ve proje fesih edilmiştir. Program kapsamında desteklenen diğer iki projenin 

uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.   

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2021 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 43.645.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (9) 48.967.500,00 

Toplam Eş finansman Tutarı (8) 28.432,500,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

7.800.000,00 21.193.853,21 28.993.853,21 59,21 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 3 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı (10) Adet 1 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 13 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 3 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 2 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

 

                                                 

9  Bakanlık onayıyla 2 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artışı toplam tutara dâhil edilmiş, fesih edilen 1 projenin 

destek ve eş finansman tutarı ise toplama dâhil edilmemiştir.    

10 Yararlanıcısının fesih talebi Bakanlık tarafından uygun bulunan 1 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir 
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3.2.2.3.2 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı; toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik 

ve sosyal hayata daha aktif şekilde katılmasının sağlanması, istihdam edilebilirliğin artırılması, 

sosyal içerme, sosyal girişimcilik ve yenilikçiliğin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk 

uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında 

desteklenmesine karar verilen 6 projenin destek sözleşmesi imzalanarak uygulama süreci 

başlamıştır. 2 projenin uyguma süreci tamamlanarak nihai ödemesi yapılmış diğer 4 projenin 

uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2021 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 7.000.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı  (11) 7.496.000,00 

Toplam Eş finansman Tutarı  (10) 1.217.955,80 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

1.560.904,69 1.899.255,46 3.460.160,15 46,16 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 6 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 2 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 2 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 25 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 13 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 2 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

 

                                                 
11 Bakanlık onayıyla 2 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artış tutarı toplama dâhil edilmiştir. 
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3.2.2.3.3 Çalışan ve Üreten Gençler Programı 

Çalışan ve Üreten Gençler Programı, genç işsizliğinin yüksek olduğu bölgelerde 

gençlerin kişisel ve sosyal gelişimlerini desteklemek ve istihdam edilebilirliklerini artırmak 

amacıyla uygulanmaktadır. Desteklenmesine karar verilen 17 projenin destek sözleşmesinin 

imzalandığı program kapsamında 2 projenin yürütücüsünün fesih talebi Bakanlık tarafından 

uygun bulunmuş ve bu projeler program kapsamında çıkarılmıştır. Önceki yıl nihai ödemesi ve 

kapanış işlemleri yapılan 1 projeye ilave olarak rapor döneminde 6 projenin nihai ödemesi 

yapılmıştır. Program kapsamında desteklenen ve 2023 yılı içerisinde tamamlanması beklenilen 

diğer 8 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.   

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır; 

2021 Yılı Çalışan ve Üreten Gençler Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 73.200.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (12) 112.094.061,00  

Toplam Eş finansman Tutarı (11)     1.060.495,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

70.366.700,91 19.749.309,86 90.116.010,77 80,35 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 17 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı (13) Adet 2  

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 7 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 5 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 71 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 45 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 4 

8 Program Kapanış Raporu Sayısı Adet 0 

 

                                                 
12 Bakanlık onayıyla 14 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artış tutarı toplama dâhil edilmiş, fesih edilen 2 projenin 

destek ve eş finansman tutarı ise toplama dâhil edilmemiştir.  

13 Yararlanıcısının fesih talebi Bakanlık tarafından uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir.  
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 2022 Yılı Programları 

3.2.2.4.1 Teknik Destek Programı 

Teknik Destek Programı; yerel aktörlerin imalat sanayinde kurumsallaşma ve ihracatın 

geliştirilmesi, Yukarı Fırat Havzası turizm destinasyonu geliştirilmesi ve markalaştırılması ve 

tarımsal üretimde katma değerli üretime geçiş sonuç odaklı programları açısından önem taşıyan 

faaliyetlerine yönelik eğitim ve danışmanlık desteği sağlanması amacıyla uygulanmıştır. 

Program kapsamında 27 projenin destek sözleşmesi imzalanmıştır. Uygulama sürecinde hizmet 

satın alımı tamamlanamayan 2 projenin yararlanıcısının fesih talebi uygun bulunarak 

sözleşmeleri fesih edilmiştir. Önceki yıl nihai ödemesi yapılarak tamamlanan 6 projeye ilave 

olarak rapor döneminde 11 projenin nihai ödemesi yapılarak kapanış işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Deprem nedeniyle eğitimler gerçekleştirilemediğinden uygulama süreci 

uzatılan diğer 8 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir. 

 Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır; 

2022 Yılı Teknik Destek Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 1.500.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 1.371.036,09 

Toplam Eş finansman Tutarı 0,00   

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

318.825,01 584.991,08 903.816,09 65,93 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 27 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı (14) Adet 2 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 17 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 17 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 27 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 0 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Raporu Sayısı Adet 0 

                                                 

14 Yararlanıcıların fesih talebi uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir.  
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3.2.2.4.2 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı; ülke sathında daha dengeli bir yerleşme 

düzeninin sağlanması ve göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi amacıyla metropolleşme 

eğilimi taşıyan Elâzığ ve Malatya illerinde ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve göçün 

bölge içerisinde tutulması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar 

verilen ve destek sözleşmesi imzalanan 2 projeden birinin nihai ödemesi yapılarak kapanış 

işlemleri tamamlanmış olup diğer projenin uygulama süreci devam etmektedir. Program 

kapsamında yaklaşık 40 milyon lira bütçeyle uygulanması planlanan 2022 Yılı Malatya-Elazığ 

Üretim, İstihdam ve İhracat Kapasitesinin Geliştirilmesi Finansman Desteği alt programı 6 

Şubat 2023 Depremleri nedeniyle iptal edilerek programdan çıkarılmıştır.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır.   

2022 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 8.514.146,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 8.514.146,00  

Toplam Eş finansman Tutarı     946.015,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 4.195.434,20 4.195.434,20 49,27 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 2 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 4 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 1 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 
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3.2.2.4.3 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı; toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik 

ve sosyal hayata daha aktif şekilde katılmasının sağlanması, istihdam edilebilirliğin artırılması, 

sosyal içerme, sosyal girişimcilik ve yenilikçiliğin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk 

uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında 9 projenin 

destek sözleşmesi imzalanmıştır.  6 Şubat 2023 Depremleri nedeniyle yararlanıcılarının fesih 

talebi Bakanlıkça uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir. Program 

kapsamında desteklenen 7 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2022 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 14.592.472,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı (15) 12.601.752,00  

Toplam Eş finansman Tutarı (15)   2.876.437,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

1.819.622,44 4.182.356,53 6.001.978,97 47,62 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 9 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı (16) Adet 2 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 21 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 7 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 1 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

                                                 

15 Bakanlık onayıyla 1 projede gerçekleştirilen destek ve eş finansman artışı toplam tutara dâhil edilmiş, fesih edilen 2 projenin 

destek ve eş finansman tutarı ise toplama dâhil edilmemiştir.    

16 Yararlanıcılarının fesih talebi Bakanlık tarafından uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir. 



 

61 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

3.2.2.4.4 Turizm, İhracat ve Tarımın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı 

Alternatif turizm olanaklarının çeşitlendirilerek Yukarı Fırat Havzası turizm 

destinasyonunun geliştirilmesi, imalat sanayinde rekabetçiliğin güçlendirilerek bölge 

ihracatının artırılması ve tarımsal üretimde ürün çeşitliliği ile verimliliğin artırılarak yüksek 

katma değerli üretimin sağlanması amacıyla uygulanana program kapsamında 50 projenin 

destek sözleşmesi imzalanmıştır. 6 Şubat 2023 Depremleri nedeniyle yararlanıcılarının fesih 

talebi uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmesi fesih edilmiştir. Program kapsamında 

desteklenene 48 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2022 Turizm, İhracat ve Tarımın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 20.000.000,00 

Finansman Desteği Tutarı (17) 22.427.713,70  

Toplam Eş finansman Tutarı (16) 51.327.102,49  

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 50 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  (18) Adet 2 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 48 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 50 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 5 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

                                                 
17  Ajans tarafından karşılanacak toplam finansman desteği tutarı ile eş finansman tutarı proje yararlanıcılarının kredi kullandıkları 

tarihte geçerli oran üzerinden hesaplanacak olup söz konusu tutardan farklılık gösterebilecektir. 

18 Yararlanıcılarının fesih talebi uygun bulunan 2 projenin destek sözleşmeleri fesih edilmiştir. 
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3.2.2.4.5 Güdümlü Proje Desteği 

Güdümlü proje desteği; özel sektör işletmeciliğini güçlendirecek şekilde üretim ve 

ihracat kapasitesinin geliştirilmesi, iyi uygulama örneklerinin oluşturulması, kamu-üniversite-

sanayi işbirliğinin desteklenmesi, yeni sanayi altyapısı ve organizasyon modellerinin 

geliştirilmesi ve bölgedeki sektörlerin ihtiyaç duyacağı alanlarda insan kaynaklarının 

geliştirilmesi amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar verilen ve 

destek sözleşmesi imzalanan 4 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam 

etmektedir.   

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2022 Yılı Güdümlü Proje Desteği Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 51.471.243,00 

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı   51.471.243,00 

Toplam Eş finansman Tutarı  32.771.243,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 12.010.356,00 12.010.356,00 23,33 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı  Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 4 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı  Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 6 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 1 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 
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 2023 Yılı Programları 

3.2.2.5.1 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı; ülke sathında daha dengeli bir yerleşme 

düzeninin sağlanması ve göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi amacıyla metropolleşme 

eğilimi taşıyan Elâzığ ve Malatya illerinde ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve göçün 

bölge içerisinde tutulması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında desteklenmesine karar 

verilen ve destek sözleşmesi imzalanan 1 projenin uygulama süreci devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2023 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 110.000.000,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı 110.000.000,00 

Toplam Eş finansman Tutarı --- 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 1 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 2 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 0 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

3.2.2.5.2 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı; toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik 

ve sosyal hayata daha aktif şekilde katılmasının sağlanması, istihdam edilebilirliğin artırılması, 
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sosyal içerme, sosyal girişimcilik ve yenilikçiliğin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk 

uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla uygulanmıştır. Program kapsamında destek 

sözleşmesi imzalanan 4 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2023 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 14.570.778,00  

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı  14.570.778,00 

Toplam Eş finansman Tutarı   4.316.042,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 4 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 0 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 0 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 4 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 0 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

3.2.2.5.3 Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı (BOTAP) depremlerden 

etkilenen bölgelerde altyapının ve yaşam kalitesinin iyileştirilmesi, ekonomik toparlanmaya 

yönelik tedbirlerin alınması ve sosyal ve kültürel hayatın canlanması amacıyla uygulamaya 
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başlamıştır. Program kapsamında 14 projenin destek sözleşmesi imzalanmıştır. Uygulama 

süreci tamamlanan 2 projenin nihai ödemesi yapılarak kapanış süreci tamamlanmıştır. Program 

kapsamında desteklenen 12 projenin uygulama süreçleri farklı aşamalarda devam etmektedir.  

Program kapsamında ortaya çıkan bütçe rakamları ve faaliyet bilgileri aşağıda yer 

almaktadır. 

2023 Yılı Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı Sonuçları 

Program Bütçesi (TL) 

Teklif Çağrısı Öncesi Bütçe 135.832.100,00 

Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı  135.832.100,00 

Toplam Eş finansman Tutarı   10.000.000,00 

Başlangıç 

Ajans Katkısı 

Rapor Dönemi 

Ödenen 

Toplam 

Ödenen 
Yüzdesi (%) 

0,00 4.509.400,00 4.509.400,00 3,31 

 

Temel Faaliyet Çıktıları 

Çıktı Birim Adet 

1 Destek Sözleşmesi İmzalanmış Proje Sayısı Adet 14 

2 Sözleşmesi Fesih Edilmiş Proje Sayısı Adet 0 

3 Nihai Ödemesi Yapılmış Proje Sayısı Adet 2 

4 Kapanış İşlemleri Tamamlanmış Proje Sayısı Adet 2 

5 İzleme Ziyareti Sayısı Adet 16 

6 Sözleşme Değişikliği Sayısı Adet 0 

7 Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 0 

8 Program Kapanış Anketi Sayısı Adet 0 

 Faaliyetlere İlişkin Özet Bilgiler 

İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından Ocak-Haziran 2023 döneminde 

gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin özet tablo aşağıda yer almaktadır. 06 Şubat 2023 tarihinde 

yaşanan Yüzyılın Deprem Felaketi Malatya İlinde büyük yıkıma ve hasara sebep olmuş, diğer 
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bölge illerimizi de olumsuz etkilemiştir. Deprem nedeniyle Ajans çalışanlarının evleri hasar 

görmüş bir bölümünün ise ağır hasarlı olmuş veya yıkılmıştır. Ajans merkez hizmet binasının 

da hasar görmesi nedeniyle Ajans faaliyetleri belirli süre Malatya 2. OSB İŞGEM binasından 

yürütülmüştür. Deprem felaketi ve sonrasında yaşanan artçı depremler nedeniyle personelin bir 

bölümü belirli süre bölge dışına çıkmak zorunda kalmıştır. Depremin oluşturduğu bu zorunlu 

durumlar nedeniyle izleme ve değerlendirme faaliyetleri çok güç şartlar altında sınırlı olarak 

yürütülebilmiştir. 

06 Şubat 2023 tarihinde yaşanan Yüzyılın Deprem Felaketi proje yararlanıcılarının 

işyerlerinde, meskenlerinde ve proje mekânlarında hasara sebep olmuştur. Deprem felaketi 

nedeniyle Malatya İli ve İlçeleri başta olmak üzere bölge illerinde çok sayıda işyeri ağır hasar 

görmüş veya yıkılmıştır. Evleri ve işyerleri yıkılanlar veya hasar görenler başta olmak üzere 

vatandaşların önemli bir bölümü uzun bir süre bölge dışında yaşamak zorunda kalmıştır. 

Depremin etkilerinin nispeten daha az hissedildiği Elazığ, Bingöl ve Tunceli illerindeki kamu 

kurumları, sivil toplum kuruluşları, firmalar ve vatandaşlar imkânları dâhilinde depremden 

etkilenen bölgelere yardım elini uzatmıştır.  

06 Şubat 2023 tarihli depremler bölge ekonomisini, üretim, istihdam ve ticareti olumsuz 

etkilemiştir. Bir yandan yaşanan Ukrayna-Rusya savaşı bir yandan depremin oluşturduğu 

olumsuz sonuçlar tedarik zincirlerini olumsuz etkilemiş, yükselen döviz fiyatlarıyla birlikte 

maliyetleri yukarı yönlü etkilemiştir.  Bölgede yaşayanların deprem nedeniyle diğer illere 

taşınması nitelikli personel açığına sebep olmuş bu durum üretimi olumsuz etkilemiştir.  

Yukarıda bahsedilen nedenlerle bölgede ekonomi ve iş hayatı etkilenmiş, bu durum 

devam eden projelerin ilerlemesine yönelik olumsuz sonuçlar doğurmuştur. Kamu 

kurumlarının depremzedelere ve altyapıya yönelik hizmet önceliği devam eden projelerin daha 

geri planda kalmasına yol açmış, personel ve bütçe yetersizliği nedeniyle projelerin ilerlemesi 

yavaşlamıştır. Projelerin faaliyetlerinde yaşanan gecikmelere bağlı olarak projelerin uygulama 

sürecinde, bitiş tarihlerinde ve nihai rapor sunma dönemlerinde aksamalar yaşanmıştır.  

Projelerin ilerlemesinde yaşanan aksaklıklar nedeniyle uygulama sürecinde yaşanılan maliyet 

artışları proje bütçelerini daha fazla etkilemiş, yapım işleri başta olmak üzere maliyetlerde 

yaşanan artışlar nedeniyle proje bütçelerinin yetersiz kaldığı görülmüştür. Tüm bu 

olumsuzluklara rağmen birim faaliyetleri mevcut imkânlarla en etkin şekilde yürütülmüş, 

yararlanıcılara destek sağlanarak projelerin başarıyla tamamlanması için gerekli tedbirler 

alınmıştır. 
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3.2.3 İdari Faaliyetler 

 Tanıtım ve İletişim Faaliyetleri 

Ajansın paydaşları ile olan bağlarını güçlendirme hedefi ile internet sayfası geliştirilerek 

içerik güncellemeleri yapılmaktadır. Paydaşlar ve basın temsilcileri ziyaret edilerek ajans 

çalışmaları, mali destek programları, yatırım ve bölge tanıtımı çalışmaları, plan ve strateji 

çalışmaları konularında bilgilendirmeler yapılmaktadır. Fırat Kalkınma Ajansı görsel kimliğine 

uygun tanıtım malzemeleri tasarlanmakta ve bastırılmaktadır. Ayrıca FKA faaliyetleri ile ilgili 

bilgi almak isteyen yazılı ve görsel basın mensuplarıyla görüşülerek röportaj verilmesine ilişkin 

süreçler yönetilmektedir.  

 İdari İşler 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) aracılığıyla 30.06.2023 tarihine kadar 604 

adet gelen dış yazı kaydı gerçekleştirilerek ilgili birimlere havale süreci yönetilmiştir.  

Faaliyet Adı Birim Gerçekleşen 

1 Sözleşme İmzalanan Proje Sayısı Adet 22 

2 Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutarı TL 265.630.590,11 

3 Sözleşmesi Fesih Edilen Proje Sayısı Adet 8 

4 Düzenlenen ve İmzalanan Zeyilname Sayısı Adet 51 

5 Düzenlenen Erken Uyarı Raporu Sayısı Adet 8 

6 Proje Uygulama Eğitimi Verilen Proje Sayısı Adet 15 

7 Gerçekleştirilen İzleme Ziyareti Sayısı Adet 123 

8 Katılım Sağlanan İhale Sayısı Adet 25 

9 Ön Ödeme Yapılan Proje Sayısı Adet 10 

10 Yapılan Ön Ödeme Miktarı TL 24.722.236,80 

11 İncelenen Ara Rapor Sayısı Adet 20 

12 Yapılan Ara Ödeme Miktarı TL 24.973.986,29 

13 İncelenen Nihai Rapor Sayısı Adet 29 

14 Yapılan Nihai Ödeme Miktarı TL 27.287.223,45 

15 Kapanışı Yapılan Proje Sayısı Adet 20 

16 Katılım Sağlanan Proje Etkinliği Sayısı  Adet 15 

17 Uygunluk Kontrolü Yapılan Fizibilite Raporu Sayısı Adet 0 

18 Nihai Rapor Düzenlenen Teknik Destek Sayısı Adet 11 

19 Hazırlanan Program Kapanış Raporu Sayısı Adet 0 

20 
Hazırlanan Program Sonrası Değerlendirme Raporu 

Sayısı 
Adet 0 
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6698 Sayılı Kişisel Verilerin Koruması Kanunu’na uyum süreci kapsamında idari 

tedbirler alınarak Ajans personeline duyurulmuş ve gerekli olan Ajans içi mevzuat 

düzenlenmiştir. 

Ayrıca insan kaynakları, bilgi işlem ve idari işlerin mutat görev ve sorumluluklarına 

ilişkin faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

 Bilgi Edinme Hakkı Kapsamında Yapılan Faaliyetler 

Bilgi edinme hakkı kapsamında yapılan faaliyetlere ilişkin veriler aşağıdaki tabloda yer 

almaktadır.  

VERİ TÜRLERİ 

TOPLAM VERİ SAYISI 

Bilgi Edinme 

Yoluyla 

Gelen 

Mail 

Yoluyla 

Gelen 

Soru 

Önergesi İle 

Gelen 

Toplam bilgi edinme başvurusu sayısı 4 90 - 

Olumlu cevaplanmış bilgi edinme başvurusu sayısı 4 90 - 

Reddedilen bilgi edinme başvurusu sayısı - - - 

Gizli ya da sır niteliğindeki bilgiler çıkarılarak ya da 

bu nitelikteki bilgiler ayrılarak bilgi veya belgelere 

erişimi sağlanan bilgi edinme başvurusu sayısı 

- - - 

Diğer kurum ve kuruluşlara yönlendirilen bilgi 

edinme başvurusu sayısı 
- - - 

Reddedilen başvurulardan yargıya intikal edenlerin 

sayısı 
- - - 

 İnsan Kaynaklarına İlişkin Faaliyetler, Katılım Sağlanan Eğitim ve Toplantılar 

İnsan kaynakları faaliyeti altında Ajans personelinin kuruma bağlılığının artırılması, 

kurumsal ve kurumlar arası iletişim, işbirliği ve dayanışma becerilerinin geliştirilmesine 

yönelik Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği’nin 23 üncü maddesi gereğince çalışmalar 

ile yıl içinde çalışan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun birimlere yönlendirilmesi, 

uygun eğitim olanaklarının sağlanması ve kişisel gelişimin teşviki için çalışmalar yapılmıştır.  

30.06.2023 Tarihine Kadar Ajans Personeli Tarafından Katılım Sağlanmış Eğitimler: 

Dış Ticaret Sorumlusu (Seviye 5) Ulusal Yeterliliği Eğitimi 

3.2.4 Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri 

Kalkınma Ajanslarının teşkilat yapısı, görev ve yetkilerine ilişkin düzenleme 15 

Temmuz 2018 tarihinde 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile yeniden düzenlenmiştir. 
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Kalkınma Ajanslarını düzenleyen hükümler 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 184 ile 

207 sayılı maddeleri arasında yer almaktadır. 

Malatya Yatırım Destek Ofisi, 2010 yılı Ekim ayında Ajans merkez binasında 

faaliyetlerine başlamış olup, 2015 yılının Haziran ayı itibariyle Malatya Sanayi ve Ticaret 

Odası’nın yeni hizmet binasında çalışmalarını sürdürmektedir. YDO bünyesinde biri 

koordinatör olmak üzere 5 personel görev yapmaktadır. 

Elâzığ Yatırım Destek Ofisi, 2010 yılı Kasım ayı itibariyle fiili olarak çalışmalarına 

başlamış olup, 2013 yılı başından bu yana Elâzığ Ticaret ve Sanayi Odası Yeni Hizmet 

Binası’nda faaliyetlerini sürdürmektedir. YDO bünyesinde biri koordinatör olmak üzere 6 

personel görev yapmaktadır. 

Bingöl Yatırım Destek Ofisi, 2010 yılı Kasım ayı itibariyle Bingöl Ticaret ve Sanayi 

Odası’nda faaliyetlerine başlamıştır. Nisan 2014’te Bingöl Merkez’deki müstakil ofisine 

taşınan Bingöl YDO, Mayıs 2022’ten itibaren Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası Yeni Hizmet 

Binası’nda faaliyetlerine devam etmektedir. YDO bünyesinde biri koordinatör olmak üzere 5 

personel görev yapmaktadır. 

Tunceli Yatırım Destek Ofisi, 2010 yılı Aralık ayında Tunceli Esnaf Sanatkârlar Odası 

Binası’nda faaliyetlerine başlamış, 2012 yılında müstakil ofisine ve akabinde 25 Mayıs 2019 

tarihinde Moğultay Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:30/2 de bulunan ofise taşınmıştır. YDO 

bünyesinde biri koordinatör olmak üzere 4 personel görev yapmaktadır.  

Yatırım Destek Ofisleri tarafından 2023 yılının ilk altı ayında gerçekleştirilen faaliyetler 

aşağıda sıralanmaktadır. 

 Bingöl Yatırım Destek Ofisi 

Bingöl Yatırım Destek Ofisi, yatırımcılara yatırım öncesi, yatırım süreci ve sonrasında 

danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermekte olup; işletmelere yönelik devlet desteklerinin 

uygulayıcısı diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde söz konusu desteklerin ilde daha iyi 

tanıtımının yapılması ve uygulanması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmakta ve ilimizdeki 

işletmelere teşvik belgesi alma sürecinde danışmanlık sağlamaktadır. Yatırım Destek Ofisimiz, 

İlimizin yatırım ortamının tanıtılması ve geliştirilmesi amacıyla analiz ve bilgilendirme 

faaliyetlerinin gerçekleştirmesi, yatırımın önündeki engellerin kaldırılması ve yatırım 

süreçlerinin hızlandırılması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmaktadır.  
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Rapor konusu faaliyet döneminde ayrıca, Bingöl’de süreçleri devam eden Bingöl 

Kentpark, 3. Kısım Sanayi Sitesi, Çalışan ve Üreten Gençler Programı kapsamında Bingöl’de 

yapımı devam eden 6 adet Tekstilkent Projesi, Bingöl Kaba Yem Üretim ve Tarım Makineleri 

Parkı gibi önemli yatırımların yereldeki koordinasyon ve takip işlemleri yürütülmüştür. Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme Programı için bilgilendirme ve proje hazırlık süreçlerine destek 

faaliyetleri yürütülmüştür. Yine kurumsal gelişim, iş birliği ve koordinasyon faaliyetleri 

kapsamında çeşitli toplantı, seminer ve eğitimler düzenlenmiştir. 

3.2.4.1.1 Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 

 Yatırım destek ve bilgilendirme faaliyetleri kapsamında toplamda 120 tüzel/gerçek 

kişi/kurum Devlet Destekleri (Ajans Destekleri, Teşvik Sistemi, SOGEP, DAP, KOOP-

DES, Uluslararası Destekler) hakkında bilgilendirilmiştir. 

 Ajansımız ve diğer kurum kuruluşların hibe ve destek programları hakkında ilgili 

kurum/kuruluş ve STK’lar bilgilendirilmiş, proje başvurusu yapan kurum/kuruluşlara 

danışmanlık hizmeti sağlanmıştır. 

 Ajansımız Kırsal Kalkınma Birimi ile Kadın Kooperatifleri konusunda çalışmalar yapılmış, 

kadın kooperatiflerine danışmanlık desteği sağlanmıştır. 

 Bakanlığımızın 2023 SOGEP programı kapsamında Bingöl’deki ilgili kurum ve kuruluşlara 

bilgilendirme yapılmıştır. 

 Japonya Büyükelçiliği’nin 2023 yılı “Yerel Projelere Hibe Programı” hakkında Bingöl’deki 

ilgili kurum ve STK’lara bilgilendirme yapılmıştır. 

3.2.4.1.2 İzin ve Ruhsat İşlemleri 

İzin ve Ruhsat için YDO’ya Başvuran 

Yatırımcı Sayısı 

İzin ve Ruhsat Süreci Başarı ile Tamamlanan 

Yatırımcı Sayısı 

1 
1 

 

3.2.4.1.3 Teşvik İşlemleri 

YDO Tarafından Danışmanlık 

Sağlanan Teşvik Belgesi Sayısı 

Teşvik İzleme Ziyaret 

Sayısı 

Kapatılan Teşvik Belgesi 

Sayısı 

3 - - 
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YDO Tarafından Danışmanlık Sağlanan Teşvik Belgeleri 

Yatırımcının Adı 
Yatırımın 

Konusu 

Öngörülen 

Sabit 

Yatırım 

Tutarı (TL) 

Öngörülen 

İstihdam 

Onaylanma 

Durumu 

Değirmenci Tekstil Ltd. Şti. Konfeksiyon  4.001.738 100 Onaylandı  

Binses Tekstil Ltd. Şti. Konfeksiyon 2.590.351 120 Onaylandı 

Ali Danışmanlık Tarım A.Ş. GES 4.264.375 1 Onaylandı 

 

3.2.4.1.4 Takibi Gerçekleştirilen Proje ve Yatırımlar 

Proje Adı 

Yatırım Yeri 

Y
a

tı
rı

m
 

G
er

çe
k

le
şm

e 
Y

ıl
ı Yatırım 

Tutarı 

(TL) 

Ö
n

g
ö

rü
le

n
 

İs
ti

h
d

a
m

 

YDO Katkısı 
İl İlçe 

Çalışan ve 

Üreten Gençler 

Programı 

Bingöl 

Merkez, 

Genç, 

Solhan, 

Adaklı, 

Kiğı 

2022-

2023 

37,8 

Milyon TL 
1400 

 

 Kurumlararası işbirliğinin 

koordinasyonu 

 Yapım aşamaları ilerleme 

durumları takibi 

Perdesan A.Ş. Bingöl Merkez 
2022-

2023 

438 Milyon 

TL 
1200 

 

 Teşvik belgesi 

danışmanlığı 

 Nitelikli personel 

eğitimleri 

Kentpark 

Projesi Bingöl Merkez - 
1.500 

Milyon TL 
 

 Yap-İşlet-Devret Modeli 

süreçlerinin 

koordinasyonu 

 Danışmanlık hizmet alım 

süreçlerinin takibi 

Proje tanıtım çalışmaları 

Hesarek 

Kayak 

Merkezi 

Bingöl Merkez - -  

 Turizm merkezi işlemleri, 

 Arazi tahsis süreçlerinin 

takibi 

Bingöl III. 

Kısım Sanayi 

Sitesi 

Bingöl Merkez 
2019-

2023 

197 Milyon 

TL 
4500 

 Yatırım süreçlerinin takibi, 

 Kamu kurumlarıyla 

koordinasyon çalışmaları 

Senatech 

Teknoloji 

Yenileme  

Bingöl Merkez 
2023-

2024 
- - 

 

 İlgili kurumlarla 

koordinasyon 

 Personel eğitim ve staj 

çalışmaları 

OSB 

Genişleme 

Yatırımı 

Bingöl Merkez 
2022-

2024 
- - 

 

 İlgili kurumlarla işbirliği 

içinde süreçlerin takibi 
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 Ajansımızın yürüttüğü Çalışan ve Üreten Gençler Programı kapsamında Sancak ve 

Adaklı’da yapılan tekstil binalarının elektrik bağlantılarıyla ilgili yaşanan problemlerin 

çözümü için 5 Ocak’ta TEDAŞ’la görüşülmüştür. 

 Bingöl Kentpark Projesiyle ilgili olarak İl Özel İdaresi, proje danışmanı ve yatırımcı 

firmanın katılımıyla 16 Ocakta çevrimiçi istişare toplantısı düzenlenmiş, 19 Ocak’ta Sayın 

Valimizin başkanlığında projeyle ilgili değerlendirme toplantısı yapılmıştır. 

 Hesarek Kayak Merkezinin Turizm bölgesi olarak ilan edilmesiyle ilgili sürecin 

başlatılması için ilgili kurumların katılımıyla 17 Ocak’ta yapılan toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

 Yeni Sanayi Sitesinin elektrik altyapıyla ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü ve 

Kooperatif başkanıyla birlikte 22 Şubat’ta Aksa Elektrik Müdürü ziyaret edilmiştir. 

 OSB genişleme çalışmalarının geldiği aşamanın değerlendirilmesi amacıyla 23 Şubat’ta 

yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 OSB genişleme alanı elektrik altyapıyla ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü ve OSB 

Müdürüyle birlikte 24 Şubat’ta Aksa Elektrik Müdürü ziyaret edilmiştir. 

 Bingöl OSB’de perde imalatı yatırımına başlayan Perdesan Firmasının teşvik belgesinin 

enerji desteğiyle ilgili olarak revize edilmesiyle ilgili olarak 7 Mart’ta Bakanlık personeliyle 

görüşülerek firmaya bilgi verilmiştir. 

 Perdesan firmasının Bingöl OSB’de yapımına başladığı yatırım kapsamında ihtiyaç 

duyulacak nitelikli personelin eğitimleriyle ilgili hazırlıklar kapsamında 22 Mayıs’ta 

OSB’de bulunan Özel Meslek Lisesi ziyaret edilerek işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 3 Haziran’da Perdesan firmasının yatırım inşaat alanı ziyaret edilmiş, sonrasında OSB Özel 

Meslek lisesi yöneticileriyle firmanın ihtiyaç duyacağı nitelikli personelin eğitimi 

konusunda yapılabilecek işbirlikleri toplantısı yapılmıştır. 

 Bingöl’de teknoloji yenileme alanında yatırım yapmayı planlayan İstanbul merkezli 

Senatech firması ve paydaş kurumların katılımıyla 6 Haziran’da çevrimiçi istişare toplantısı 

organize edilmiştir. 

 Perdesan firmasının Bingöl OSB’de yapımına başladığı yatırım kapsamında ihtiyaç 

duyulacak nitelikli personelin eğitimleriyle ilgili hazırlıklar kapsamında 5 Haziran’da Milli 

Eğitim Müdürlüğü ziyaret edilerek işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 8 Haziran’da Bingöl 3. Kısım Sanayi Sitesi ziyaret edilerek yatımda gelinen aşama 

hakkında bilgi alınmıştır. 
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3.2.4.1.5 Diğer Kurumlarla Yapılan İş Birlikleri 

İş Birliği Konusu 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum Adı 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum 

Türü 

İş 

Birliği 

Türü 

İş Birliği 

Çıktıları 
Açıklamalar 

Bingöl’ün 

İhracat 

Kapasitesinin 

Arttırılması 

TSO, STM, 

KOSGEB, 

İŞGEM, 

DAİB 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

İhracatın 

arttırılmasına 

yönelik eğitim ve 

danışmanlık 

faaliyetleri 

yürütülmüştür. 

İlimizin ihracat 

potansiyelinin 

arttırılması için iş 

birliği faaliyetleri 

yürütülmüştür.  

Bingöl İŞGEM 

Sanayi ve 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

KOSGEB 

Bingöl 

Müdürlüğü 

Bingöl İl 

Özel İdaresi 

Bingöl 

Belediyesi 

Bingöl 

Ticaret ve 

Sanayi Odası 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

Paydaşların 

katılımıyla 

değerlendirme ve 

istişare toplantıları 

ile işlik tahsis 

mülakatlarına 

katılım 

sağlanmıştır. 

Ajansımız tarafından 

yürütülen ve AB 

fonlarıyla 

gerçekleştirilen 

Bingöl İŞGEM’in 

sürdürülebilirliği ve 

etkinliğinin 

arttırılmasına yönelik 

faaliyetler 

gerçekleştirilmektedir. 

Sanayi ve 

Teknoloji 

İşbirliği Kurulu 

(SANTEK) 

STB İl 

Müdürlüğü 

KOSGEB İl 

Müdürlüğü 

Bingöl 

Üniversitesi 

BİNTSO 

Bingöl 

İŞGEM 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

İlimizde ilgili 

paydaşlar ziyaret 

edilerek kamu 

destekleri 

hakkında 

bilgilendirme ve 

danışmanlık 

desteği 

sağlanmıştır. 

Kamu-Üniversite-

Sanayi arasındaki iş 

birliğinin en üst 

düzeye çıkartılması 

için çalışmalar 

yürütülmektedir. 

Organize Sanayi 

Bölgesi Tahsis 

Komisyonu 

Bingöl OSB 

STB İl 

Müdürlüğü, 

TSO, OSB 

Müteşebbis 

heyeti  

Kamu 

Kurumları, 

Meslek 

kuruluşları 

Çok 

Taraflı 

Arsa Tahsis 

Komisyonlarına 

katılım 

sağlanmıştır.  

Parsel başvuru 

dosyalarının 

değerlendirilme 

süreçlerine katkı 

sağlanmıştır.  

Bingöl 

Üniversitesi Pilot 

Üniversite 

Koordinasyon 

Merkez Birimi 

(PİKOM) 

Bingöl 

Üniversitesi 

Bingöl İli Arı 

Yetiştiricileri 

Birliği 

Kamu 

Kurumları, 

Birlikler 

Çok 

Taraflı 

PİKOM 

kapsamında 

yürütülen proje ve 

faaliyetlere katkı 

sağlanmıştır. 

Üniversitelerin 

Bölgesel Kalkınma 

Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve 

İhtisaslaşması Projesi 

kapsamında tarım ve 

havza bazlı kalkınma 

alanında pilot 

üniversite olarak 

faaliyet yürüten 

Bingöl Üniversitesi 
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İş Birliği Konusu 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum Adı 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum 

Türü 

İş 

Birliği 

Türü 

İş Birliği 

Çıktıları 
Açıklamalar 

ile iş birliği 

çalışmaları 

yürütülmektedir. 

 DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı talebiyle, 5 Ocak’ta Genç İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü'nün DAP BKİ desteğiyle yürüttüğü projeye ait saha ziyareti yapılmış olup 

düzenlenen formlar gönderilmiştir. 

 Ajansımızın Bingöl’deki destek ve faaliyetleriyle ilgili bilgi notu hazırlanarak 5 Ocak’ta 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

 Ticaret İl Müdürlüğü’nün İlimizin Esnaf Raporunun hazırlanması çalışması kapsamında 

talep ettiği bilgileri içeren rapor hazırlanarak 6 Ocak’ta gönderilmiştir. 

 9 Ocak’ta yapılan İl İstihdam ve Mesleki Eğitim toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 12 Ocak’ta yapılan KOSGEB girişimcilik kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Uluslararası İmar ve Kalkınma Bankası’nın finansör, Bakanlığımızın ise ana uygulama 

birimi olacağı Sosyal Olarak Kapsayıcı Yeşil Dönüşüm Socially Inclusive Green Transition 

- SoGreen projesi kapsamında Bakanlığımızın talebi üzerine, Bingöl’den sunulabilecek 

yeni proje önerileri hazırlanarak 19 Ocak’ta gönderilmiştir. 

 Feshedilen Tekstilpark projesinin bulunduğu parselin talep eden yatırımcıya tahsis 

edilmesiyle ilgili olarak yol haritası belirlemek üzere ilgili vali yardımcısının başkanlığında 

İl Özel İdaresi, KHGB Merkez Müdürlüğü, OSB ve STM yetkililerinin katılımıyla 24 

Ocak’ta yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 26 Ocak’ta yapılan İl Koordinasyon Kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 DAP Bölge Kalkınma İdaresinin Bingöl’de yürüttüğü proje kapsamında çiftçi 

başvurularının değerlendirilmesi amacıyla 25 Ocak’ta yapılan online toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

 Ajansımızın genel sekreteri ve Bingöl TSO başkanı ile birlikte 3 Şubat’ta Elazığ Ziraat 

Bankası Bölge Müdürü ve Vakıf Katılım Elazığ Şubesi ziyaret edilerek TİTDES programı 

ve arıcılıkla ilgili destekler istişare edilmiştir.  

 6 Şubat'ta meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler kapsamında Genel 

Müdürlüğümüzün koordinasyonunda Bingöl’den iki yardım tırının afet bölgesine 

gönderilmesiyle ilgili iş ve işlemler yürütülmüştür.  
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 16 Şubat’ta Bingöl TSO’da yapılan Bingöl İli Afet Tedbirleri İstişare Toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 KOSGEB Bingöl Müdürlüğü’nün 20 Şubat’ta düzenlediği İleri Girişimcilik Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında Bingöl’de düzenlenmesi planlanan 

eğitimlerle ilgili olarak proje ekibiyle birlikte 13 Mart’ta Milli Eğitim Müdürlüğü Mesleki 

Eğitim Şube Müdürlüğü ve SÜTAŞ Bingöl Tesisleri, 15 Mart’ta Halk Eğitim Müdürlüğü 

ziyaret edilerek işbirliği imkanları değerlendirilmiştir. 

 15 Mart’ta Bingöl OSB’de konteyner ve çelik konstrüksiyon imalatı yapan Çelik Ev firması 

ziyaret edilerek faaliyetleri hakkında bilgi alınmıştır. 

 16 Mart’ta düzenlenen İŞGEM İcra Kurulu toplantısına katılım sağlanarak girişimcilerin 

işlik tahsis başvuruları değerlendirilmiştir. 

 16 Mart’ta Solhan Yüzenada Kadın Kooperatifi ziyaret edilerek çalışmaları hakkında bilgi 

alınmıştır. 

 Tarım ve Orman İl Müdürlüğü’nün Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi 

programı kapsamında 17 Mart’ta yapılan değerlendirme kurulu toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 20 Mart’ta Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü ile birlikte OSB Müdürlüğü ziyaret edilerek 

genişleme alanıyla ilgili altyapı yatırımları değerlendirilmiştir. 

 Yeni Sanayi Sitesinde sağlık ocağı kurulması talebiyle ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji İl 

Müdürü ve Kooperatif başkanıyla birlikte 21 Mart’ta Sağlık İl Müdürlüğü ziyaret edilmiştir. 

 “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” projesi kapsamında düzenlenmesi planlanan Ahşap CNC kursu için 27 

Mart’ta yüklenici firma mesleki eğitim sorumlusuyla birlikte Meslek Lisesi ve mobilya 

firması ziyaret edilerek işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 KOSGEB Bingöl Müdürlüğü’nün 6 Nisan’da düzenlediği İleri Girişimcilik Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Bingöl İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun 25 Nisan’da gerçekleştirilen toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 27 Nisan’da gerçekleştirilen İl Koordinasyon Kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Denetimli Serbestlik Müdürünün 11 Mayıs’ta Ofisimizi ziyaretinde Ajansımızın 

destekleriyle hayata geçirilebilecek projeler istişare edilmiştir. 
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 İl Turizm Tanıtım ve Geliştirme Kurulunun 16 Mayıs’ta yapılan toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 20 Mayıs’ta Jeotermal ve Doğal Mineralli Su Yatırımcıları Derneği Başkanı Ömer 

Tosun’un Bingöl’ü ziyareti kapsamında jeotermal kaynaklara dayalı olarak Bingöl’de 

yapılabilecek yatırımların istişare edildiği programa katılım sağlanmıştır. 

 DAP Bölge Kalınma İdaresi Başkanlığının talebi üzerine, 29 Mayıs’ta Bingöl İl Özel 

İdaresi'nin DAP desteğiyle uyguladığı "Sütlerin Soğuk Zincirde Taşınması Projesi" 

kapsamında alınan araç ve ekipmanlar yerinde görülerek düzenlenen Proje Ziyaret Raporu 

gönderilmiştir. 

 KOSGEB Bingöl Müdürlüğü’nün 6 Haziran’da düzenlediği İleri Girişimcilik Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığının talebi üzerine Yayladere Belediyesi'nin DAP 

desteğiyle uyguladığı "Yayladere İlçesi Ata Tohumları ile Sebzeciliğin Geliştirilmesi 

Projesi" kapsamında alınan araç ve ekipmanlar yerinde görülerek düzenlenen Proje Ziyaret 

Raporu 7 Haziran’da gönderilmiştir.  

3.2.4.1.6 Alınan Eğitimler 

Eğitim Konusu 

Eğitim 

Süresi 

(Saat) 

Eğitime 

Katılan 

Kişi Sayısı 

Eğitimin 

Kimden 

Alındığı 

Şehir 

Dış Ticaret Eğitimi 24 1 Fevzi Filik Mersin 

 Ajansımız tarafından yürütülen “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında 19-21 Haziran tarihlerinde 

Ajans personeline yönelik düzenlenen Dış Ticaret Eğitimi’ne katılım sağlanmıştır. 
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3.2.4.1.7 Yurtiçi/Yurtdışı İncelemeler 

Ziyaret Edilen 

Kuruluş 

İnceleme 

Ziyareti 

Konusu 

Tarih 

 

Ziyarete 

Katılan 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

Ziyarete 

Katılan 

Diğer 

 Kurum 

Personeli 

Sayısı 

Ziyaret Sonucu Elde 

Edilen Çıktı ve 

Kazanımlar 

Bingöl Aile ve 

Sosyal 

Hizmetler İl 

Müdürlüğü, 

Aile Destek 

Merkezleri 

SOGEP proje 

uygulama 

dönemi 

ziyaretleri 

Yıl 

Doyunca 
1 2 

2021 SOGEP kapsamında 

Bingöl Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müdürlüğü 

tarafından uygulanan 

proje ile ilgili saha 

ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir  

Bingöl 

Belediye 

Başkanlığı 

Atölyeleri 

Proje 

geliştirme ve 

uygulama 

aşamaları 

kapsamında 

yapılan 

ziyaretler 

Yıl 

Boyunca 
2 2 

2022 SOGEP kapsamında 

Bingöl Belediyesi 

tarafından hazırlanan 

proje ile ilgili saha 

ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Bingöl Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

Mesleki 

Eğitim 

Atölyeleri 

Proje 

geliştirme ve 

uygulama 

aşamaları 

kapsamında 

yapılan 

ziyaretler 

 

Yıl 

Boyunca 

2 2 

2022 SOGEP kapsamında 

Bingöl Belediyesi 

tarafından hazırlanan 

proje ile ilgili 05 Mart’ta 

saha ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

Bingöl 

Damızlık Sığır 

Üreticileri 

Birliği 

Proje 

geliştirme ve 

uygulama 

aşamaları 

kapsamında 

yapılan 

ziyaretler 

 

Yıl 

Boyunca 

2 2 

2022 Yılı Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında 

desteklenen Bingöl Kaba 

Yem Üretim ve Tarım 

Makineleri Parkı Projesi 

saha ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. 

AFAD Bingöl 

Müdürlüğü 

Proje 

geliştirme ve 

uygulama 

aşamaları 

kapsamında 

yapılan 

ziyaretler 

Yıl 

Boyunca 
2 2 

2023 Yılı SOGEP 

kapsamında AFAD 

tarafından hazırlanan 

proje ile ilgili ziyaretler 

yapılmıştır. 

 Ajansımızın SOGEP programı kapsamında yürütülen “Kadın Üretiyor Bingöl Kazanıyor” 

projesi kapsamında Bingöl merkez ve Solhan, Genç ve Karlıova ilçelerinde ki Aile Destek 

Merkezlerinde düzenlenen eğitimler 13-14 mart tarihlerinde ziyaret edilmiştir. 

 Ajansımızın 2022 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında 

Bingöl İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülen Genç İstihdamı İçin Mesleki Eğitim 

Projesi kapsamında 14 Mart’ta STEM Merkezine izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 
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 Ajansımızın güdümlü proje desteği kapsamında Bingöl Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği 

tarafından yürütülen “Bingöl Kaba Yem ve Makine Parkı” Projesiyle ilgili sözleşme 

hazırlıkları tamamlanarak 4 Nisan’da sözleşme imzalanmıştır. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında SÜTAŞ işbirliğiyle düzenlenen makine 

bakım onarım elemanı kursuna 4 Nisan’da ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

 Bakanlığımızın 2023 yılı SOGEP programı kapsamında proje geliştirme çalışmaları için 12 

Nisan’da Bingöl Belediyesi ve Bingöl AFAD Müdürlüğü ile görüşülmüştür.  

 Ajansımızın güdümlü proje desteği kapsamında sunulması planlanan Bingöl Fuar Alanı 

projesiyle ilgili taslak çalışmalar tamamlanarak 13 Nisan’da TSO ile proje hakkında 

görüşülmüştür. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında düzenlenen kurslara 13 Nisan’da ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

 Bakanlığımızın 2023 yılı SOGEP programı kapsamında paydaş kurumlarla birlikte proje 

geliştirme çalışmaları tamamlanarak belirlenen projeler 20 Nisan’da Bakanlığa 

gönderilmiştir. 

 Ajansımızın güdümlü proje desteği kapsamında Bingöl Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği 

tarafından yürütülen “Bingöl Kaba Yem ve Makine Parkı” Projesi kapsamında alınan silaj 

biçme makinesinin teslimi kapsamında saha ziyareti yapılarak makine yerinde görülmüştür. 

 2023 yılı SOGEP programı kapsamında Bakanlığımızca onaylanan Bingöl Arama Kurtarma 

ve Mobil Aşevi Projesinin revize işlemleri tamamlanarak 2 Mayıs’ta Bakanlığa 

gönderilmiştir. 

 Ajansımızın CÜGEP Programı kapsamında desteklenen Genç ve Ilıcalar Tekstilkent 

binalarına 10 Mayıs’ta Ajansımız genel sekreteriyle birlikte saha ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

 18 Mayıs’ta Ajansımızın CÜGEP programı kapsamında desteklenen Adaklı Tekstilkent 

Proje alanı ziyaret edilerek Milli Eğitim Müdürlüğüne ait trafonun oluşturduğu risklere 

yönelik tedbirler konusunda paydaşlarla birlikte önlemler geliştirilmeye çalışılmıştır. 

 Bakanlığımızın 2022 SOGEP programı kapsamında desteklenen ve Bingöl Belediyesi 

tarafından yürütülen Simülatörlü İş Makinesi Operatörlüğü Atölyesine 23 Mayıs’ta izleme 

ziyareti gerçekleştirilmiştir.  

 Bakanlığımızın 2021 yılı SOGEP programı kapsamında Bingöl Aile ve Sosyal Politikalar 

İl Müdürlüğü’nün SYDV ortaklığıyla yürüttüğü “Kadın Üretiyor Bingöl Kazanıyor” 

Projesinin 1 Haziran’da gerçekleştirilen kapanış sergisine katılım sağlanmıştır. 
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 Ajansımız tarafından yürütülen “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında düzenlenen Kadın Giyim 

Modelist Yardımcılığı eğitimi kursiyerlerinin 14 Haziran’da Elazığ’da bulunan entegre 

tekstil firmalarına ziyareti organize edilmiş ve programa katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımızın güdümlü proje desteği kapsamında Bingöl Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği 

tarafından yürütülen “Bingöl Kaba Yem ve Makine Parkı” Projesine tahsis edilmesi 

planlanan arazinin mera vasfının değiştirilerek hazine arazisine dönüştürülmesi süreciyle 

ilgili olarak İl Özel İdaresi, Tarım Müdürlüğü ve Birlik yetkililerinin katılımıyla Çevre ve 

Şehircilik İl Müdürlüğünde 23 Haziran’da istişare ve değerlendirme toplantısı yapılmıştır. 

 

3.2.4.1.8 Düzenlenen Eğitim, Konferans, Çalıştay, Seminer ve Sempozyumlar 

Konu 
Organizasyonun 

Türü 
Amacı 

S
ü

re (G
ü

n
) 

Katılımcı 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

(Kişi) 

Katılım 

Sağlayan 

Dış 

Katılımcı 

Sayısı 

Organizasyon 

Sonucu Elde 

Edilen Kazanım 

ve Çıktılar 

Kadın Giyim 

Modelist 

Yardımcılığı 

Eğitim 

Dezavantajlı 

genç ve kadın 

istihdamı 

73 4 47 

Ajansımızın yürüttüğü 

"TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

Operasyonu" projesi 

kapsamında 47 genç 

ve kadına verilen 

eğitimler 

tamamlanarak 

sertifikaları 

düzenlenmiş ve 

istihdamlarına katkı 

sağlanmıştır. 
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Makine Bakım 

Onarım 

Elemanı 

Eğitim 

Dezavantajlı 

genç ve kadın 

istihdamı 

49 1 7 

Ajansımızın yürüttüğü 

"TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

Operasyonu" projesi 

kapsamında 7 genç ve 

kadına verilen 

eğitimler 

tamamlanarak 

sertifikaları 

düzenlenmiş ve 

istihdamlarına katkı 

sağlanmıştır. 

 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında Bingöl’de düzenlenen Kadın Giyim 

Modelist Yardımcılığı ve Makine Bakım Onarım Elemanı mesleki eğitimleriyle ilgili 

süreçlerin takip ve koordinasyonu sağlanmıştır. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında Bingöl Üniversitesinde yapılan Kadın 

Modelist Yardımcılığı mesleki eğitiminin 13 Mart tarihindeki açılışına katılım sağlanmıştır. 

3.2.4.1.9 Katılım Sağlanan Konferans, Çalıştay, Sempozyumlar 

Konu Şehir 
Konferansın 

Amacı 

Düzenleyen 

Kuruluş 

Süre 

(gün) 

Katılımcı 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

(Kişi) 

Konferans Sonucu 

Elde Edilen Kazanım 

ve Çıktılar 

Türkiye 

Mekânsal 

Strateji 

Planı 

(2053) 

Bingöl 

Yeni sanayi 

alanlarının 

önerilmesi 

Sanayi ve 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

1 1 

Türkiye Mekânsal Strateji 

Planı (2053) kapsamında 

Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda yeni 

sanayi alanlarının 

önerilmesiyle ilgili olarak 

24 Ocak’ta Sanayi ve 

Teknoloji İl Müdürlüğü 

tarafından yapılan 

toplantıya katılım 

sağlanarak önerilerimiz 

sunulmuştur. 
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Arıcılık 

Çalıştayı 
Bingöl 

Arıcılık 

sektörünün 

geliştirilmesi 

Bingöl 

Ticaret ve 

Sanayi Odası 

1 1 

31 Ocak’ta TSO toplantı 

salonunda arıcılar ve ilgili 

kurum temsilcilerinin 

katılımıyla yapılan Arıcılık 

Çalıştayına katılım 

sağlanmıştır. 

 

 2023 yılı SOGEP programıyla ilgili olarak Bakanlığımızın 9 Ocak’ta düzenlediği çevrimiçi 

bilgilendirme ve değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 20 Ocak’ta gerçekleştirilen OSB yönetim kurulu toplantısına katılım sağlanmış, sonrasında 

OSB firma ziyaretleri yapılmıştır. 

 Türkiye Mekânsal Strateji Planı (2053) kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda yeni sanayi alanlarının önerilmesiyle ilgili olarak 24 Ocak’ta Sanayi ve 

Teknoloji İl Müdürlüğü tarafından yapılan toplantıya katılım sağlanarak önerilerimiz 

sunulmuştur. 

 SÜTAŞ’ın Kılçadır bölgesinde yapacağı yatırım ve mevcut alandaki yatırımın kapasite 

artışıyla ilgili ÇED süreçleri için 24 Ocak’ta düzenlenen halkın katılımı toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 31 Ocak’ta TSO toplantı salonunda arıcılar ve ilgili kurum temsilcilerinin katılımıyla 

yapılan Arıcılık Çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

 Genel Müdürlüğümüzün koordinasyonuyla 21 Şubat’ta bölge planı çalışmaları hakkında 

yapılan çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Bakanlığımız Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda 27 Mart’ta 

düzenlenen ve deprem sonrası kalkınma ajansları çalışmalarının değerlendirildiği çevrimiçi 

koordinasyon toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Türk Mutfağı Haftası etkinleriyle ilgili hazırlıkları planlamak üzere 25 Nisan’da Kültür ve 

Turizm İl Müdürlüğünün koordinasyonunda ilgili Vali yardımcısının başkanlığında yapılan 

toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımız ve paydaş kurumların katkılarıyla 23-25 Mayıs tarihleri arasında gerçekleştirilen 

Türk Mutfağı Haftası etkinliklerine katılım sağlanmıştır. 

 Bingöl İŞGEM’de KOSGEB’in ihracat destekleriyle ilgili olarak 9 Haziran’da yapılan 

bilgilendirme ve istişare toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Bingöl Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü koordinasyonunda yürütülen SANTEK 

çalışmaları kapsamında kurul üyelerinin katılımıyla 14 Haziran’da Genç İlçesi Servi 
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bölgesinde bulunan Dimin Madencilik firmasına ait zenginleştirme tesisine çalışma ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

3.2.4.1.10 Yürütülen Analiz, Araştırma, Strateji Ve Planlama Çalışmaları 

Çalışmanın Adı Amacı /Kapsamı 

Çalışmanın 

Yürütülme/Hazırlanma 

Şekli 

Çalışmaya 

Başlanma 

Tarihi 

Basım 

/Yayım/ 

Sonuçlanma 

Tarihi 

Muhtelif 

konularda bilgi 

notu 

hazırlanması  

Devlet Destekleri, 

İhracat imkânları, 

Önemli projeler, 

yatırımların takibi 

Ajans Uzmanları 

 
01.01.2023 30.06.2023 

2024-2028 TRB1 

Bölge Planı 

Mevcut Durum Analizi 

ve Bölge Planının 

Hazırlanması 

Ajans Uzmanları 01.01.2023 01.06.2023 

 Ajansımızın hazırladığı 2024-2028 Dönemi Bölge Planıyla ilgili çalışmalar yürütülmüştür. 

 Bakanlığımız talebi üzerine Bingöl İl Bilgi Notu hazırlanarak 10 Ocak’ta gönderilmiştir. 

 Ajansımızın güdümlü proje desteği kapsamında hazırlanan proje bilgi formu 

Bakanlığımızın 03/01/2023 tarihli yazısıyla onaylanan "Bingöl Kaba Yem Üretim ve Tarım 

Makineleri Parkı" projesiyle ilgili fizibilite raporu ve ilgili dokümanlar hazırlanarak 17 

Ocak’ta görüş için Bakanlık uzmanlarına gönderilmiştir. 

 6 Şubat'ta meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler nedeniyle bölgedeki sanayi 

işletmelerinin hasar tespiti çalışmaları kapsamında 27 Şubat-2 Mart tarihleri arasında Elazığ 

merkez, Palu ve Kovancılar ilçelerindeki 25 işletme ziyaret edilerek Bakanlığın gönderdiği 

anket formu doldurulmuştur. 

 Bakanlığımızın talebi üzerine Bölgesel Gelişme Ulusal Strateji taslak dokümanı incelenerek 

15 Haziran’da görüş ve önerilerimiz gönderilmiştir. 

 Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Cevdet YILMAZ’ın danışmanının talebiyle Bingöl’de 

hayata geçirilmesi önerilen projelere ait rapor oluşturularak 16 Haziran’da gönderilmiştir. 

 

 Elâzığ Yatırım Destek Ofisi 

3.2.4.2.1 Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 

Yatırım Destek Ofisimizi ziyaret eden veya dışarıdan bizlere ulaşan potansiyel 

yararlanıcılarımıza, Elazığ’da öne çıkabilecek yatırım alanları, yeni teşvik sistemi, devlet 

destekleri ve mali destek programlarımızın kapsamına ilişkin düzenli bilgilendirmeler 

gerçekleştirilmiştir. 
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Faaliyet Adı Faaliyet Sayısı 

Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 
Gerçek Paydaş Tüzel Paydaş 

120 25 

Teşvik Belgesi Alma Sürecinde Sağlanan Danışmanlık 

Faaliyetleri 
3 

Öne Çıkan Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri 

 Ajansımız tarafından yürütülen "TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” programı kapsamında açılan kurslar ile ilgili 

Elazığ Halk Eğitim Müdürü ziyaret edilerek değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 Elazığ ilçe belediyeleri, Elazığ İl Özel idaresi, ilçe kaymakamlıkları 2023 yılı SOGEP 

programı çağrısı kapsamında muhtelif tarihlerde toplantılar ve görüşmeler yapılarak 

proje ekiplerine bilgilendirme yapılmıştır. 

 2023 yılı SOGEP programı kapsamında Bakanlığa gönderilen projelerin KAYS girişleri 

paydaş kurumlarla birlikte tamamlanmıştır. 

 Elazığ Valisi Sn. Dr. Ömer TORAMAN ziyaret edilerek Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 

Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” 

projesi kapsamında Elazığ’da düzenlenen kurslar hakkında bilgi sunulmuştur. 

 Badeer Motor Faaliyetleri ve yeni yatırımları ile ilgili valilikte düzenlenen toplantıya 

katılım sağlanmış ve ajans destekleri ve teşvik sistemi işle ilgili bilgilendirme 

yapılmıştır.  

 Elazığ Milletvekili Sn. Mahmut Rıdvan NAZIRLI'ya Fırat Kalkınma Ajansı'nın 

faaliyetleri, projeleri ve Elazığ'ın yatırım ortamı hakkında bilgilendirme sunumu 

yapılmıştır. 

 Elazığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN makamında FKA Genel Sekreteri Sayın Dr. 

Abdulvahap YOĞUNLU ile birlikte ziyaret edilmiş, Ajans destekleri ve SOGEP 

Projeleri hakkında bilgi verilmiştir. 

 Elazığ Belediyesi ile Proje İstişare Toplantısı yapılmıştır. CMDP ve SOGEP proje 

fikirleri tartışılmıştır. 

 Elazığ Vali Yard. İdil ÖZDEMİR DOĞAN ile “Deprem Sonrası Elazığ Ekonomi 

Raporu” hakkında görüşülmüştür. 
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3.2.4.2.2 Teşvik İşlemleri 

YDO Tarafından Danışmanlık Sağlanan Teşvik Belgeleri 

Yatırımcının Adı 
Yatırımın 

Konusu 

Öngörülen 

Sabit Yatırım 

Tutarı (TL) 

Öngörülen 

İstihdam 

Onaylanma 

Durumu 

TK Fish Su Ürünleri 
Alabalık 

İşleme 
89.833.606 TL 50 Onaylandı 

Gümüşdoğa Su Ürünleri 
Alabalık 

İşleme 
70.179.920 TL 75 Onaylandı 

Şen Viyol Ambalaj San Tic A.Ş. 

Yumurta 

Viyolü 

Üretimi 

 

10 milyon TL 10 

Yıllık 1.200 ton 

viyol üretimi 

öngörülmektedir. 

Başvuru hazırlık 

aşamasında. 

3.2.4.2.3 Takibi Gerçekleştirilen Proje ve Yatırımlar 

Menşei 

Proje Adı 

Yatırım Yeri 
Yatırım 

Gerçekleşme 

Yılı 

Yatırım 

Tutarı 

(TL) 

Öngörülen 

İstihdam 

(kişi) 

YDO Katkısı 
Ülke Şehir İl İlçe 

Türkiye Elazığ 

Kovancılar 

Tekstilkent 

Projesi 

Elazığ Kovancılar 2023 
13 milyon 

TL 
100 

Çalışan ve Üreten 
Gençler Programı 

kapsamında 

desteklenmektedir 

Türkiye Elazığ 

Karakoçan 

Tekstilkent 

Projesi 

Elazığ Karakoçan 2023 
12 milyon 

TL 
100 

Çalışan ve Üreten 
Gençler Programı 

kapsamında 

desteklenmektedir 

Türkiye Elazığ 

Baskil 

Tekstilkent 

Projesi 

Elazığ Baskil 2023 7 milyon TL 50 

Çalışan ve Üreten 
Gençler Programı 

kapsamında 

desteklenmektedir 

Türkiye Elazığ 

Keban 

Tekstilkent 

Projesi 

Elazığ Keban 2023 7 milyon TL 50 

Çalışan ve Üreten 
Gençler Programı 

kapsamında 

desteklenmektedir 

Türkiye Elazığ 

Şahinler 

Holding 

Elazığ 

Konfeksiyon 

Yatırımı 

Elazığ 

Merkez 2023 1 milyar TL 2.625 
Firmaya yatırım 

süreçleri konusunda 
yardımcı olunmuştur. 

Türkiye Elazığ 
Fırat Girişim 

Merkezi 

Elazığ 

Merkez 2023 
38 milyon 

400 bin TL 
30 

Elazığ’daki üretim 
kapasitesi artırılarak 

ildeki girişimci 

ekosisteminin 
gelişmesi 

sağlanmıştır. 

Türkiye Elazığ 

EOSB 

Tekstil-

Endüstri Park 

Projesi 

Elazığ 

Merkez 2023 

104.325.360 

TL (2023 

Deflatör 

Destek) 

2.500 

18.500 metrekare 

kapalı üretim alanı, 14 
adet tekstil fabrikası, 

1 Kreş, 1 İdari Bina. 

Proje ajans tarafından 
desteklenmektedir. 

 Çalışan ve Üreten Gençler Programı kapsamında desteklenmekte olan Kovancılar, 

Karakoçan, Baskil ve Keban Tekstilkent Projeleri ile ilgili iş ve işlemler yürütülmüştür. Bu 
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kapsamda, uygulayıcı kurum ile iş birliği yapılarak proje başvuru formunun hazırlanması, 

sözleşme süreci, inşaat işlerinin takibi vb. başlıklarda bir dizi faaliyet gerçekleştirilmiştir. 

3.2.4.2.4 Yatırım-Tanıtım Faaliyetleri 

Yatırım-Tanıtım Amacıyla Düzenlenen Fuar, Organizasyon ve Faaliyetler 

Konu Tarihler 
Katılım 

(Kişi) 

"Fırat'ı Keşfet" Markalaşma Çalışmaları Dönem Boyunca 4 

 

3.2.4.2.5 Diğer Kurumlarla Yapılan İşbirlikleri 

İş Birliği Konusu 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum Adı 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum 

Türü 

İş 

Birliği 

Türü 

İş Birliği 

Çıktıları 
Açıklamalar 

Sanayi ve Teknoloji 

İşbirliği Kurulu 

(SANTEK) 

STB İl 

Müdürlüğü 

KOSGEB İl 

Müdürlüğü 

Elazığ TSO 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

Kamu destekleri 

hakkında 

bilgilendirme ve 

danışmanlık desteği 

sağlanmıştır. 

Kamu-Üniversite-

Sanayi arasındaki iş 

birliği ile ilgili 

çalışmalar 

yürütülmektedir. 

OSB Parsel 

Başvuru 

Değerlendirmeleri 

Elazığ 

Teknova 

Organize 

Sanayi 

Bölgesi 

Kamu 

Kurumları 
İkili 

Elazığ Teknova 

OSB’de yatırım 

yapmak isteyen 

yatırımcıların 

başvuruları 

değerlendirilmiştir. 

Elazığ Teknova 

OSB’ye yatırım için 

başvurunda bulunan 

firmaların, ön 

değerlendirmeleri 

çevrimiçi başvuru 

sistemi üzerinden 

değerlendirilmektedir. 

DAP Eylem Planı 

ve Projeleri 

DAP Bölge 

Kalkınma 

İdaresi 

Kamu 

Kurumları 
İkili 

DAP’a sunulan 

projelere yönelik 

saha ve kurum 

ziyaretleri 

gerçekleştirilmiş, 

proje değerlendirme 

süreçlerine katılım 

sağlanmıştır. 

DAP ve Ajansların 

işbirliğine yönelik 

faaliyetler 

yürütülmüştür. 

 

 DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı ile üçüncü şahıslara verilen desteklere ilişkin 

muhtelif tarihlerde yapılan komisyon değerlendirme toplantılarına katılım sağlanmıştır. Bu 
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kapsamda, Kovancılar, Sivrice, Baskil ilçelerinde yürütülecek olan projeler kapsamında asıl 

ve yedek çiftçi listeleri belirlenmiştir.  

 

3.2.4.2.6 Alınan Eğitimler 

Eğitim Konusu 

Eğitim 

Süresi 

(Saat) 

Eğitime 

Katılan 

Kişi 

Sayısı 

Eğitimin Kimden 

Alındığı 
Şehir 

Dış Ticaret Eğitimi 24 1 Mersin Ticaret Odası Mersin 

 Ajansımız tarafından yürütülen “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında 18-22 Haziran tarihlerinde 

düzenlenen Dış Ticaret Eğitimi’ne katılım sağlanmıştır. 

3.2.4.2.7 Yurtiçi/Yurtdışı İncelemeler 

Ziyaret 

Edilen 

Kuruluş 

İnceleme 

Ziyareti 

Konusu 

Tarih 

 

Ziyarete 

Katılan 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

Ziyarete 

Katılan Diğer 

 Kurum 

Personeli 

Sayısı 

Ziyaret 

Sonucu Elde 

Edilen Çıktı 

ve 

Kazanımlar 

Firmalar 

Depremlerin 

işletmeler 

üzerindeki 

etkilerinin 

tespit edilmesi 

27 Şubat-3 Mart 4 - 

6 Şubat'ta 

meydana gelen 

Kahramanmaraş 

merkezli 

depremler 

nedeniyle 

bölgedeki sanayi 

işletmelerinin 

hasar tespiti 

çalışmaları 

kapsamında 

Elazığ 

Merkezde 

faaliyet gösteren 

işletmeler 

ziyaret edilerek 

Bakanlığımızın 

gönderdiği anket 

formları 

doldurulmuştur. 
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Fırat 

Üniversitesi 

Code 23 

Projesi 
04.04.2023 4 - 

 

Ajansımız 

tarafından 

yürütülen Code 

23 kursu ziyaret 

edilmiştir. 

 

İpekyolu 

Uluslararası 

Çocuk ve 

Gençlik 

Çalışmaları 

Merkezi 

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin 

İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

programı 

kapsamında 

yürütülen 

eğitimler 

12.04.2023 4 1 

Ajansımız 

tarafından 

yürütülen 

projeler "TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu”  

programı 

kapsamında 

ziyaret 

edilmiştir. 

 

Elazığ 

Eskibağlar 

Tesisi 

Munzur 

Kamping 

Projesi 

07.06.2023 1 1 

Ajansımızın 

Güdümlü Proje 

Desteği 

kapsamında 

yapılacak olan 

Munzur 

Kamping Projesi 

içeriğinde yer 

alan yapılar için 

model 

olabilecek 

Elazığ Eski 

Bağlar Tesisini 

ziyaret eden 

Tunceli YDO 

personeline eşlik 

edilmiştir. 

 6 Şubat'ta meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler nedeniyle bölgedeki sanayi 

işletmelerinin hasar tespiti çalışmaları kapsamında Malatya Yeşilyurt ve Battalgazi 

İlçelerinde ve Elazığ Merkez’de faaliyet gösteren işletmeler ziyaret edilerek Bakanlığımızın 

gönderdiği anket formları doldurulmuştur. 

 CUGEP kapsamında Ajansımız tarafından yapılan Kovancılar, Karakoçan, Baskil ve Keban 

Tekstilkent Projeleri izleme birimi ile birlikte ziyaret edilmiştir. 
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3.2.4.2.8 Katılım Sağlanan Konferans, Çalıştay, Sempozyumlar 

2023 yılı ilk 6 aylık dönemde Elazığ YDO tarafından katılım sağlanan toplantılar 

aşağıdaki tabloda sıralanmıştır. 

Konu 

Ş
eh

ir
 

Konferansın Amacı 
Düzenleyen 

Kuruluş 

S
ü

re (g
ü

n
) 

Katılımcı 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

(Kişi) 

Konferans Sonucu 

Elde Edilen Kazanım 

ve Çıktılar 

2023 Yılı 

SOGEP 

Projeleri 

Çevrimiçi 

2023 Yılı SOGEP ile 

ilgili bilgilendirme ve 

değerlendirme 

yapılması 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 4 

Bakanlığımızın 2023 

yılı SOGEP ile ilgili 

düzenlediği çevrimiçi 

bilgilendirme ve 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

İl 

Koordinasyon 

Kurulu 

Toplantısı 

Elazığ 

İlgili kurum temsilcileri 

tarafından yapılan 

çalışmalar hakkında 

bilgi verilmesi 

Elazığ Valiliği 1 1 

İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. 

İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Toplantısı 

Elazığ 

İşsizliğin azaltılması, 

istihdamın artırılması, 

çalışma hayatındaki 

sorunlar ve çözüm 

önerilerinin görüşülmesi 

Elazığ Valiliği 1 1 

İl İstihdam ve Mesleki 

Eğitim Toplantısı'na 

katılım sağlanmıştır 

Sanayi ve 

Teknoloji 

İşbirliği 

Kurulu 

(SANTEK) 

Toplantısı 

Elazığ 

İlin sanayisine ve 

teknolojisine ilişkin 

politika ve stratejilerin 

belirlenmesi, sorunların 

tartışılması ve çözüm 

üretilmesi 

Elazığ Valiliği 1 1 

Sanayi ve Teknoloji 

İşbirliği Kurulu 

(SANTEK) 

Toplantısı'na katılım 

sağlanmıştır. 

İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Elazığ 

Eğitimlere yönelik 

kapsamlı fikir alış verişi 

ve değerlendirme 

yapılması 

FKA, Fırat 

Üniversitesi 
1 4 

Ajansımız tarafından 

yürütülen TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu programı 

kapsamında eğitmenleri 

ile istişare ve 

değerlendirme toplantısı 

gerçekleştirilmiştir 

İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Elazığ 

Yeni sanayi alanlarının 

tespit edilmesi, bu 

konuda önerilerin 

sunulması 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 3 

Türkiye Mekânsal 

Strateji Planı (2053) 

kapsamında Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda yeni 

sanayi alanlarının 

önerilmesiyle ilgili 

olarak Sanayi ve 

Teknoloji İl Müdürlüğü 

başkanlığında yapılan 

toplantıya katılım 

sağlanarak öneriler 

sunulmuştur. 
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İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

6 Şubat depremlerinin 

proje üzerindeki 

etkisinin 

değerlendirilmesi 

FKA 1 3 

Yaşanan depremlerin 

Ajansımız tarafından 

yürütülen TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu projesi 

üzerindeki etkilerine 

yönelik çevrimiçi 

gerçekleştirilen 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Bölge Planı 

Bilgilendirme 

ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Bölge Planı hazırlığı ile 

ilgili yapılan iş ve 

işlemlerin görüşülmesi 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 3 

Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğünün 

koordinasyonuyla bölge 

planı çalışmaları 

hakkında yapılan 

çevrimiçi toplantıya 

katılım sağlanmıştır 

6 Subat 

Depremi 

Sonuçları 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

6 Şubat depremlerinin 

bölgedeki kalkınma 

ajansları üzerindeki 

etkisinin 

değerlendirilmesi 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 2 

Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğü 

koordinasyonunda 

deprem sonrası 

kalkınma ajanslarının 

çalışmalarının 

değerlendirilmesi amacı 

ile 27 Martta 

düzenlenen toplantıya 

katılım sağlanmıştır. 

Proje 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje uygulama 

sürecinin aylık 

dönemlerde 

değerlendirilmesi 

FKA 1 2 

TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu projesinin 

29 Martta yapılan aylık 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır 

İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Toplantısı 

Elazığ 

İşsizliğin azaltılması, 

istihdamın artırılması, 

çalışma hayatındaki 

sorunlar ve çözüm 

önerilerinin görüşülmesi 

Elazığ Valiliği 1 1 

Elazığ İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Kurulunun toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje kapsamında yeni 

açılacak kurs 

başlıklarının 

belirlenmesi 

FKA 1 2 

Ajansımızın yürüttüğü 

“TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin 

İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” projesi 

kapsamında 

düzenlenecek yeni 

mesleki eğitimlerle 

ilgili 9 Mayısta yapılan 

çevrimiçi toplantıya 

katılım sağlanmıştır. 
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Proje Sözleşme 

Töreni 
Elazığ 

Güdümlü projenin 

tanıtımının yapılması 

Elazığ 

Valiliği, FKA 
1 3 

Ajansımızın Güdümlü 

Proje Desteği 

kapsamında yapılacak 

olan projenin sözleşme 

töreni, Elazığ Valisi 

Sayın Dr. Ömer 

TORAMAN ve Ajans 

Genel Sekreteri Sn. 

Abdulvahap 

YOĞUNLU’nun 

katılımları ile 

gerçekleştirilmiştir. 

Proje Sözleşme 

Töreni 
Elazığ 

CODE-23 Fırat Yazılım 

Atölyesi Projesi 

Fırat 

Üniversitesi 
1 4 

Ajans Genel Sekreteri 

Sn. Abdulvahap 

YOĞUNLU’nun 

katılımları proje 

sözleşme töreni 

gerçekleştirilmiştir 

Proje Kapanış 

Toplantısı 
Elazığ 

Ufuk Avrupa Programı 

Eğitimi ve Mentörlük 

Projesi Teknik destek 

projesinin kapanışının 

gerçekleştirilmesi 

Fırat 

Üniversitesi 
1 2 

Ajansımız Teknik 

Destek Programı 

kapsamında desteklenen 

projenin kapanış 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Proje Kapanış 

Toplantısı 
Elazığ 

Nursan Güneş Enerji 

Sistemleri İhracat Alt 

Yapısını Güçlendiriyor 

Yeni Pazarlara Erişiyor 

Nursan Isıtma 

Soğutma 

Sistemleri 

1 2 

Ajansımız Teknik 

Destek Programı 

kapsamında desteklenen 

projenin kapanış 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Proje Kapanış 

Toplantısı 
Elazığ Gelecek E-Ticarette 

Elazığ 

Tuhafiyeciler 

ve 

Konfeksiyonc

ular Esnaf 

Odası 

1 2 

Ajansımız Teknik 

Destek Programı 

kapsamında desteklenen 

projenin kapanış 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 Bakanlığımızın 2023 yılı SOGEP ile ilgili düzenlediği çevrimiçi bilgilendirme ve 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Elazığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN başkanlığında gerçekleştirilen 2023 yılı 

1.Dönem İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı'na katılım sağlanmıştır. 

 Elazığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN başkanlığında gerçekleştirilen İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Toplantısı'na katılım sağlanmıştır 

 Elazığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN başkanlığında gerçekleştirilen Sanayi ve 

Teknoloji İşbirliği Kurulu (SANTEK) Toplantısı'na katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımız tarafından yürütülen TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu programı kapsamında Elazığ’da açılan aşçı 

yardımcılığı kursu hakkında kurs eğitmenleri ile istişare ve değerlendirme toplantısı 

gerçekleştirilmiştir 



 

91 

 

2023 Yılı Ara Faaliyet Raporu 

 Türkiye Mekânsal Strateji Planı (2053) kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda yeni sanayi alanlarının önerilmesiyle ilgili olarak 30 Ocakta Sanayi ve 

Teknoloji İl Müdürlüğü başkanlığında yapılan toplantıya katılım sağlanarak öneriler 

sunulmuştur. 

 Yaşanan depremlerin Ajansımız tarafından yürütülen “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi üzerindeki etkilerine 

yönelik çevrimiçi gerçekleştirilen değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünün koordinasyonuyla bölge planı çalışmaları 

hakkında yapılan çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır 

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda deprem sonrası kalkınma 

ajanslarının çalışmalarının değerlendirilmesi amacı ile 27 Martta düzenlenen toplantıya 

katılım sağlanmıştır. 

 “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” projesinin 29 Martta yapılan aylık değerlendirme toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 Elazığ İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 2022 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı kapsamında destek alan CODE-23 

Fırat Yazılım Atölyesi Projesi ziyaret edilmiştir. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında düzenlenecek yeni mesleki eğitimlerle 

ilgili 9 Mayısta yapılan çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Elazığ Turizm Çalıştayı hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği Elazığ Valisi Sayın Dr. Ömer TORAMAN ve Ajans 

Genel Sekreteri Sn. Abdulvahap YOĞUNLU’nun katılımları ile gerçekleştirilmiştir. 
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3.2.4.2.9 Yürütülen Analiz, Araştırma, Strateji ve Planlama Çalışmaları 

Çalışmanın Adı Amacı /Kapsamı 

Çalışmanın 

Yürütülme/Hazı

rlanma Şekli 

Çalışmaya 

Başlanma Tarihi 

Basım/Yayın/  

Sonuçlanma 

Tarihi 

2024-2028 TRB1 

Bölge Planı 

Bölgede ortak 

kalkınma bilincinin 

yükseltilmesi, bölg

enin potansiyelinin 

ve dinamizminin 

tespit edilip 

harekete 

geçirilmesi ve 

sosyal ve ekonomik 

kalkınmanın ve 

gelişmenin 

hızlandırılması 

Ajans Personeli 01.05.2022 Devam ediyor 

Çeşitli Konularda 

Raporlar, Bilgi 

Notları vb. 

Çalışmalar 

Devlet destekleri, 

ihracat imkânları, 

atıl yatırımların 

ekonomiye 

kazandırılması, 

yatırımların takibi, 

il yatırım ortamı 

vb. başlıklarda 

doküman 

oluşturmak, ilgili 

kurum ve/veya 

kuruluşlara sunmak 

Ajans Uzmanları 01.01.2023 30.06.2023 

 Uluslararası İmar ve Kalkınma Bankası’nın finansör, Bakanlığımızın ise ana uygulama 

birimi olacağı “Sosyal Olarak Kapsayıcı Yeşil Dönüşüm - Socially Inclusive Green 

Transition – SoGreen” projesi kapsamında Bakanlığımızın talebi üzerine, Elazığ’dan 

sunulabilecek yeni proje önerileri hazırlanarak gönderilmiştir. 

 Malatya Yatırım Destek Ofisi 

Malatya Yatırım Destek Ofisi, yatırımcılara yatırım öncesi, yatırım süreci ve yatırım 

sonrasında danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermekte olup; işletmelere yönelik devlet 

desteklerinin uygulayıcısı diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde söz konusu desteklerin 

ilde daha iyi tanıtımının yapılması ve uygulanması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmakta ve 

Malatya ilinde konuşlu işletmelere teşvik belgesi alma sürecinde danışmanlık sağlamaktadır. 

Yatırım Destek Ofisimiz, İlimizin yatırım ortamının tanıtılması ve geliştirilmesi amacıyla 

analiz ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerçekleştirmesi, yatırımın önündeki engellerin 

kaldırılması ve yatırım süreçlerinin hızlandırılması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmaktadır. 
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2016 yılında Ajansımız tarafından kurulan Malatya 1. Organize Sanayi Bölgesi parsel 

tahsis başvuru sistemi üzerinden alınan müracaatlara yönelik OSB Yönetim Kuruluna 

sunulmak üzere tahsis başvurusunda bulunan firmalar hakkında firma ve yatırım konusunu 

detaylı anlatan ve saha gözlemini de içeren teknik rapor sunulmaktadır. 

3.2.4.3.1 Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 

Malatya Yatırım Destek Ofisi olarak 2023 yılının ilk yarısında toplam 70 kişiye 945 

adam/saat bilgilendirme ve danışmanlık hizmeti verilmiştir. Bunlardan öne çıkan faaliyetler 

aşağıda sunulmuştur: 

 Malatya Büyükşehir Belediyesi, Yeşilyurt Belediyesi, Battalgazi Belediyesi, 

Turgut Özal Üniversitesi ve İnönü Üniversitesi ile 2023 yılı CMDP 

programlarına sunulabilecek projelerin taslağı üzerinde istişare ve 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

 Stevia Bitkisi yatırımı planlayan yatırımcılarımız için yatırım süreci ve devlet 

destekleri ile ilgili bilgi notu hazırlanmıştır ve ayrıntılı bilgi verilmiştir. 

 SoGreen Projesi kapsamında Malatya ilimizde uygulanabilecek projelere dair 

proje formları hazırlanmış olup genel müdürlüğümüze gönderilmiştir. 

 Ajansımız Kırsal Kalkınma Birimi ile Kadın Kooperatifleri konusunda yapılan 

çalışmalar BM Gıda ve Tarım Örgütü(FAO) yetkililerince paylaşılmış olup, 

ilimizdeki kadın kooperatifleri için fon bulma çalışmaları yapılmıştır. 

 JICA (Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı) tarafından, deprem sonrası Malatya 

ilimize planlanan kurum ziyaretinin temasları sağlanmış ve görüşme programı 

hazırlanmıştır. 

 Malatya Valiliği, Malatya ilçe belediyeleri, Malatya ilçe kaymakamlıkları, 

vakıflar ve özel müteşebbislerle SOGEP programı kapmasında muhtelif 

tarihlerde toplantılar ve görüşmeler yapılarak proje ekiplerine bilgilendirme 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

 DAP BKİ tarafından 2023 yılında Malatya ilimize desteklenmesi planlanan 

projelere dair bilgi notu hazırlanmış ve Kalkınma Ajansları Genel 

Müdürlüğümüzün de (KAGM) katılım sağladığı online  toplantıda projeler 

hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 2023 yılı SOGEP kapmasında Malatya ilimizden proje başvuruları alınmıştır. 

Yapılan ön değerlendirme çalışmaları sonrasında SOGEP projeleri Bakanlık 
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onayına gönderilmiştir. Bakanlık değerlendirmeleri sonrasında 1 projemiz 

başarılı bulunmuş ve SOGEP kapsamında desteklenmesine karar verilmiştir. 

 Bakanlığa ve Ajans Yönetim Kuruluna sunulmak üzere SOGEP, CMDP ve FD 

(Finansman Desteği) bilgi notları hazırlanmıştır. 

 DAP BKİ tarafından desteklenen Arguvan İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğüne 

ait projenin nihai hak edişi için izleme ziyareti gerçekleştirilmiş ve rapor 

hazırlanmıştır. 

 Yatırıma Destek sayfasında, sorulan sorular cevaplanmıştır. 

 2023 Teknik Destek kapsamında başvuru yapılan projelerin değerlendirilmesi 

yapılmıştır. 

 SOGEP projeleri KAYS işlemleri tamamlanarak, başvuru sahiplerine proje 

hazırlığı hakkında bilgilendirme yapılmış ve proje hazırlık sürecinde teknik 

destek sağlanmıştır. 

 Malatya Valisi Sn. Hulusi ŞAHİN’e Malatya İli Projeleri sunumu 

gerçekleştirilmiştir. 

 Malatya 1.OSB Müdürlüğü’ne parsel tahsisi için başvuran 123 firmanın 

başvuruları incelenmiş, firmalara yerinde ziyaretler gerçekleştirilerek elde 

edilen bilgiler OSB Yönetim Kuruluna sunulmak üzere raporlaştırılmıştır. 

 DAP BKİ proje başvurularında Malatya'dan desteklenmeye uygun bulunan 15 

proje için projelerin Yer-Sis çalışmasına uyumları hakkında bilgi notu 

hazırlanmıştır. 

 Deprem sonrası toparlanma çalışmaları kapsamında, Akçadağ, Battalgazi ve 

Yeşilyurt ilçelerimize ait 6 projenin desteklenme sürecine katkı sağlanmış olup 

projeler halen devam etmektedir. 

 2023 yılı CMDP kapsamında hazırlanan "Malatya 1. OSB Fabrika Kuluçkası 2. 

Etap Projesi" hakkında istişare etmek üzere Bakanlık ile online toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda programa sunulabilecek diğer projeler de 

görüşülerek projelerin güçlü ve geliştirilebilir alanları tespit edilmiş olup, 

müracaat sahibi kurumlarla paylaşılmıştır. 

 Bölgemizde bulunan imalat sanayinde, turizm sektöründe ve kırsal kalkınma 

alanında faaliyet gösteren işletmelere, kamu kurum ve kuruluşlarına, birlik ve 

kooperatiflere, mahalli idareler ve üniversitelere yönelik, yönetim danışmanlığı 

teknik destek programı rehber çalışmalarına katkı sağlanmıştır.   
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3.2.4.3.2 Teşvik İşlemleri 

YDO Tarafından Danışmanlık 

Sağlanan Teşvik Belgesi Sayısı 

Teşvik İzleme Ziyaret 

Sayısı 

Kapatılan Teşvik Belgesi 

Sayısı 

2 - - 

3.2.4.3.3 Takibi Gerçekleştirilen Proje ve Yatırımlar 

Proje Adı 

Yatırım Yeri 

Y
a

tı
rı

m
 

G
er

çe
k

le
şm

e 

Y
ıl

ı Yatırım 

Tutarı 

(TL) 

Ö
n

g
ö

rü
le

n
 

İs
ti

h
d

a
m

 

YDO Katkısı 
İl İlçe 

2. OSB İŞGEM 

Mesleki Eğitim 

Merkezi ile 

Büyüyor 

Malatya Yeşilyurt - 12.390.000 1 

 Proje Desteği Bilgi 

Formu ve Yönetim 

Kurulu sunumu 

hazırlanmıştır. 

 Hizmet alımı için 

İŞGEM Müdürlüğü ile 

birlikte teknik şartname 

hazırlandı. 

 Fizibilite hizmet alımı 

süreçlerinde katkı 

sağlanmıştır. 

Malatya Kızılay 

Prefabrik 

Fabrikası 

Malatya Yeşilyurt 2020 40.000.000 200 

 Prefabrik yatırımı ile 

ilgili Malatya Valiliği ile 

tüm süreçler koordine 

edilmektedir. 

Malatya 1.OSB 

Arıtma Sistemi 
Malatya Yeşilyurt 2020 8.250.000 1 

 Fizibilite hazırlama ve 

proje sunma aşaması 

esnasında danışmanlık 

yapılmıştır. 

 Kapasite Artışı 

ihtiyacına yönelik 

Bakanlığa sunum 

hazırlanarak 

gönderilmiştir. 

 Proje Fizibilitesinin mali 

analizlere esas tabloları 

hazırlanmıştır. 

Kuru Kayısı 

Lisanslı Depo 

Projesi 

Malatya Yeşilyurt 2020 28.000.000 5 

 Fizibilite hazırlama, 

proje ihale aşaması, yer 

tahsisi gibi konularda 

danışmanlık yapılmıştır. 

Kayısı Model 

Fabrika 
Malatya Yeşilyurt 2020 4.945.320 7 

 Hazırlanan taslak 

fizibilite raporunun 

değerlendirmesi, 

düzenlenmesi ve 

geliştirilmesi gereken 

hususlar belirtilmiştir. 
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Proje Adı 

Yatırım Yeri 

Y
a

tı
rı

m
 

G
er

çe
k

le
şm

e 

Y
ıl

ı Yatırım 

Tutarı 

(TL) 

Ö
n

g
ö

rü
le

n
 

İs
ti

h
d

a
m

 

YDO Katkısı 
İl İlçe 

Malatya Süt 

Toplama 

Merkezleri 

Malatya 
Battalgazi 

/ Yeşilyurt 
2021 842.000,00  

 DAP BKİ’ye sunulan, 5 

adet Süt Toplama 

Merkezi kurulumu 

projesi koordine 

edilmektedir.  

Çalışan ve Üreten 

Gençler Programı 
Malatya  2022 

28,6 

Milyon TL 
900 

 Yatırım takip işlemleri 

 Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Millet Parkı 

Otopark Projesi 
Malatya Battalgazi 2023 

2.4 Milyon 

TL 
240 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

 Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Rus Pazarı Çarşısı Malatya Battalgazi 2023 
3.4 Milyon 

TL 
300 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Ören Köyünde 

Geçici İşyerleri 

Oluşturma Projesi 

Malatya Akçadağ 2023 2.131.100 40 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Cumhuriyet 

Meydanı Otoparkı 

Kuyumcu Çarşısı 

Malatya Battalgazi 2023 
2.9 Milyon 

TL 
200 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Malatya Sanayi 

Sitesinde Geçici 

İşyerleri 

Oluşturma 

Malatya Battalgazi 2023 1.111.000 10 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 

Yeşilyurt 

(Çırmıhtı) Deprem 

Sonrası Hasar 

Alan Ticari 

Alanların 

İyileştirilmesi 

Malatya Yeşilyurt 2023 
25 Milyon 

TL 
50 

 Deprem sonrası yeniden 

toparlanma çalışmaları 

kapsamında proje 

hazırlanması 

 Yatırım takip işlemleri 

Yapım aşamaları 

ilerleme durumları takibi 
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 Ajansımızın AB hibeleri kapsamında uyguladığı “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı 

Kişilerin İş Gücü Piyasasına Entegrasyonu Operasyonu" kapsamında proje teknik destek 

takım lideri, proje operasyon koordinasyon birim yöneticisi ile birlikte proje kapsamında 

düzenlenecek mesleki eğitimler konusundaki işbirliği imkanları değerlendirilmiştir.  

 Çalışan ve Üreten Gençler Programı kapsamında yürütülen projelerin güncel durumuyla 

ilgili olarak Kalkınma Ajansları Genel Müdürümüzün düzenlediği online değerlendirme 

toplantısına katılım sağlanmış, projelerin güncel durumuyla ilgili olarak Bakanlığımıza 

bilgi notu gönderilmiştir. Ayrıca projeler yerinde ziyaret edilerek ilerleme durumları takip 

edilmiştir. 

 Deprem sonrası ticari hayatın yeniden canlanması ve toparlanma çalışmaları kapsamında 

BOTAP Malatya Projeleri geliştirilmiştir. İlçelerimizde uygulanan toplamda 13 proje ile 

132,3 Milyon TL finansman sağlanmış olup projelerin ilerlemesi devam etmektedir.   

3.2.4.3.4 Yatırım-Tanıtım Faaliyetleri 

Yatırım-Tanıtım Amacıyla Düzenlenen Fuar, Organizasyon ve Faaliyetler 

Konu Tarihler 
Katılım 

(Kişi) 

"Fırat'ı Keşfet" Markalaşma Çalışmaları Dönem Boyunca 3 

3.2.4.3.5 Diğer Kurumlarla Yapılan İş Birlikleri 

İş Birliği Konusu 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum Adı 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum 

Türü 

İş 

Birliği 

Türü 

İş Birliği Çıktıları Açıklamalar 

Sanayi ve Teknoloji 

İşbirliği Kurulu 

(SANTEK) 

STB İl 

Müdürlüğü 

KOSGEB İl 

Müdürlüğü 

İnönü ve 

Turgut Özal 

Üniversitesi 

Malatya TSO 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

İlimizde ilgili 

paydaşlar ziyaret 

edilerek kamu 

destekleri hakkında 

bilgilendirme ve 

danışmanlık desteği 

sağlanmıştır. 

Kamu-Üniversite-

Sanayi arasındaki iş 

birliğinin artırılması 

için çalışmalar 

yürütülmektedir. 
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İş Birliği Konusu 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum Adı 

İş Birliği 

Yapılan 

Kurum 

Türü 

İş 

Birliği 

Türü 

İş Birliği Çıktıları Açıklamalar 

OSB Parsel 

Başvuru 

Değerlendirmeleri 

Malatya 1. 

Organize 

Sanayi 

Bölgesi 

Kamu 

Kurumları 
İkili 

OSB’de yatırım 

yapmak üzere 

başvuran 123 

yatırımcının 

başvuruları 

değerlendirilerek 

raporlanmıştır. 

2016 yılından 

itibaren Malatya 1. 

OSB’ye yatırım için 

parsel başvurusunda 

bulunan firmaların, 

ön 

değerlendirmeleri 

Ajansımızın 

kurduğu online 

başvuru ve 

değerlendirme 

sistemi üzerinden 

yürütülmektedir. 

DAP BKİ Eylem 

Planı ve Projeleri 

DAP Bölge 

Kalkınma 

İdaresi 

Kamu 

Kurumları 
İkili 

DAP BKİ’ne 

sunulan projelere 

yönelik saha ve 

kurum ziyaretleri 

gerçekleştirilmiş, 

proje değerlendirme 

süreçlerine katılım 

sağlanmıştır. 

DAP BKİ ve 

Ajansların 

işbirliğine yönelik 

faaliyetler 

yürütülmüştür. 

Malatya 2. OSB 

İŞGEM Mesleki 

Eğitim Merkezi ile 

Büyüyor Projesi 

Malatya 2. 

OSB İŞGEM 

Müdürlüğü 

Malatya TSO 

Kamu 

Kurumları 

Çok 

Taraflı 

Proje İlerleme 

raporuna katkı 

sağlanmıştır. 

Proje ve ilerleme 

süreçleri hakkında 

bilgi verilmiştir. 

 DAP Bölge Kalkınma İdaresinin 2023 yılı programları kapsamında Bakanlık, DAP BKİ ve 

ilgili Kalkınma Ajansları YDO’larının katılımıyla 14 Mart tarihinde düzenlenen 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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3.2.4.3.6 Yurtiçi/Yurtdışı İncelemeler 

 2022 SOGEP projeleri kapsamında destek almaya hak kazanan projelerden; Yazıhan 

Belediye Başkanlığı tarafından yürütülen ve halen devam eden ‘’ GELECEĞİMİZ 

TARIM ÜRETİMDE BİZ DE VARIZ’’ ve Doğanşehir Belediye Başkanlığı tarafından 

yürütülen ve halen devam eden ‘’ DOĞANŞEHİR FASULYE İLE KALKINIYOR’’ 

projelerinin gelişimi ve tamamlanma süreci için istişarelerde bulunmak üzere kurum 

ziyareti yapılmıştır.  

 Malatya Turgut Özal Üniversitesi, 2023 SOGEP kapsamında ziyaret edilmiş olup, proje 

geliştirilmesi için bilgilendirme ve danışmanlık sağlanmıştır. 

Ziyaret 

Edilen 

Kuruluş 

İnceleme 

Ziyareti 

Konusu 

Tarih 

 

Ziyarete 

Katılan 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

Ziyarete 

Katılan 

Diğer 

 Kurum 

Personeli 

Sayısı 

Ziyaret Sonucu Elde 

Edilen Çıktı ve 

Kazanımlar 

Malatya 

Yeşilyurt 

Belediye 

Başkanlığı 

SOGEP proje 

uygulama 

dönemi 

ziyaretleri 

05.06.2023 

06.06.2023 
1 2 

2023 SOGEP kapsamında 

Malatya Yeşilyurt Belediye 

Başkanlığına saha 

ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir  

Malatya 

Yazıhan 

Belediye 

Başkanlığı 

SOGEP projesi 

ilerleme 

durumu 

ziyareti 

04.01.2023 2 1 

2022 SOGEP kapsamında 

saha ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

Turgut Özal 

Üniversitesi 

Proje 

geliştirme 

kapsamında 

yapılan 

ziyaretler 

01.02.2023 2 2 

2023 SOGEP kapsamında 

saha ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

Malatya 

Doğanşehir 

Belediye 

Başkanlığı 

SOGEP proje 

uygulama 

dönemi 

ziyaretleri 

05.06.2023 

06.06.2023 
2 3 

2023 SOGEP kapsamında 

Malatya Doğanşehir 

Belediye Başkanlığına saha 

ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir  

Çeşitli 

Kurumlar 

Malatya 1. Ve 

2. OSB 

firmalarının 

yatırım 

sürecinin 

takibi 

Dönem 

boyunca 
3 2 

Malatya 1. ve 2. OSB’deki 

yatırımların başvuru süreci 

ve yatırım takibi 

sağlanmıştır. 
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 Malatya Büyükşehir Belediye Başkanlığı, Malatya Yeşilyurt Belediye Başkanlığı ve 

Malatya Battalgazi Belediye Başkanlığı 2023 SOGEP kapsamında ziyaret edilmiş olup, 

proje geliştirilmesi için bilgilendirme ve danışmanlık sağlanmıştır. 

3.2.4.3.7 Katılım Sağlanan Konferans, Çalıştay, Sempozyumlar 

Konu Şehir 
Konferansın 

Amacı 

Düzenleyen 

Kuruluş 

Süre 

(gün) 

Katılımcı 

Ajans 

Personeli  

Sayısı 

(Kişi) 

Konferans 

Sonucu Elde 

Edilen 

Kazanım ve 

Çıktılar 

Türkiye 

Mekânsal 

Strateji Planı 

(2053) 

Malatya 

Yeni sanayi 

alanlarının 

önerilmesi 

Sanayi ve 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

1 1 

Türkiye Mekânsal 

Strateji Planı 

(2053) 

kapsamında 

Sanayi ve 

Teknoloji 

Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda 

yeni sanayi 

alanlarıyla ilgili 

24 Ocakta Sanayi 

ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

tarafından yapılan 

toplantıya katılım 

sağlanarak 

öneriler 

sunulmuştur. 

2023 Yılı 

SOGEP 

Projeleri 

Çevrimiçi 

2023 Yılı 

SOGEP ile ilgili 

bilgilendirme ve 

değerlendirme 

yapılması 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 3 

Bakanlığımızın 

2023 yılı SOGEP 

ile ilgili 

düzenlediği 

çevrimiçi 

bilgilendirme ve 

değerlendirme 

toplantısına 

katılım 

sağlanmıştır. 

İl 

Koordinasyon 

Kurulu 

Toplantısı 

Malatya 

İlgili kurum 

temsilcileri 

tarafından 

yapılan 

çalışmalar 

hakkında bilgi 

verilmesi 

Malatya 

Valiliği 
1 1 

İl Koordinasyon 

Kurulu 

Toplantılarına 

katılım 

sağlanmıştır. 

İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Toplantısı 

Malatya 

İşsizliğin 

azaltılması, 

istihdamın 

artırılması, 

çalışma 

hayatındaki 

Malatya 

Valiliği 
1 1 

İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Toplantısı'na 

katılım 

sağlanmıştır 
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sorunlar ve 

çözüm 

önerilerinin 

görüşülmesi 

İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

6 Şubat 

depremlerinin 

proje üzerindeki 

etkisinin 

değerlendirilmesi 

FKA 1 3 

Yaşanan 

depremlerin 

Ajansımız 

tarafından 

yürütülen TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

projesi üzerindeki 

etkilerine yönelik 

çevrimiçi 

gerçekleştirilen 

değerlendirme 

toplantısına 

katılım 

sağlanmıştır. 

Bölge Planı 

Bilgilendirme 

ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Bölge Planı 

hazırlığı ile ilgili 

yapılan iş ve 

işlemlerin 

görüşülmesi 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 3 

Kalkınma 

Ajansları Genel 

Müdürlüğünün 

koordinasyonunda 

bölge planı 

çalışmaları 

hakkında yapılan 

çevrimiçi 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

6 Subat 

Depremi 

Sonuçları 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

6 Şubat 

depremlerinin 

bölgedeki 

kalkınma 

ajansları 

üzerindeki 

etkisinin 

değerlendirilmesi 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 3 

Kalkınma 

Ajansları Genel 

Müdürlüğü 

koordinasyonunda 

deprem sonrası 

kalkınma 

ajanslarının 

çalışmalarının 

değerlendirilmesi 

amacı ile 27 

Martta 

düzenlenen 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

Proje 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje uygulama 

sürecinin aylık 

dönemlerde 

değerlendirilmesi 

FKA 1 2 

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

projesinin 29 
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Martta yapılan 

aylık 

değerlendirme 

toplantısına 

katılım 

sağlanmıştır 

İstişare ve 

Değerlendirme 

Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje 

kapsamında yeni 

açılacak kurs 

başlıklarının 

belirlenmesi 

FKA 1 2 

Ajansımızın 

yürüttüğü “TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” 

projesi 

kapsamında 

düzenlenecek 

yeni mesleki 

eğitimlerle ilgili 9 

Mayısta yapılan 

çevrimiçi 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

Enerji 

Verimliliği, 

Güneş Enerjisi 

Yatırımları ve 

Devlet 

Destekleri 

bilgilendirme 

toplantısı 

Çevrimiçi 

Konu ile ilgili 

yatırımcıyı 

yönlendirecek 

kadar bilgi sahibi 

olmak 

Fırat Kalkınma 

Ajansı 
1 3 

EYODER 

Başkanı Onur 

ÜNLÜ’nün 

konuşmacı olduğu 

“Enerji 

Verimliliği, 

Güneş Enerjisi 

Yatırımları ve 

Devlet 

Destekleri” 

çevrimiçi 

bilgilendirme 

toplantısına 

katılım 

sağlanmıştır. 

Türkiye'de 

Sosyal 

Girişimcilik 

Araştırması 

kapsamında 

düzenlenen 

toplantı 

Çevrimiçi 

Üniversite 

tarafından 

yürütülen 

araştırma konusu 

hakkında bilgi 

sahibi olmak 

Fırat Kalkınma 

Ajansı, TED 

Üniversitesi 

1 1 

TED Üniversitesi 

tarafından yapılan 

"Türkiye'de 

Sosyal 

Girişimcilik 

Araştırması" 

kapsamında 

çevrimiçi olarak 

düzenlenen 

toplantıya katılım 

sağlanarak konu 

ile ilgili görüşler 

belirtilmiştir. 
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3.2.4.3.8 Yürütülen Analiz, Araştırma, Strateji Ve Planlama Çalışmaları 

Çalışmanın 

Adı 
Amacı /Kapsamı 

Çalışmanın 

Yürütülme/Hazı

rlanma Şekli 

Çalışmaya 

Başlanma 

Tarihi 

Basım 

/Yayım/ 

Sonuçlanm

a Tarihi 

2024-2028 

TRB1 Bölge 

Planı 

Bölgede ortak kalkınma 

bilincinin 

yükseltilmesi, bölgenin potansiy

elinin ve dinamizminin tespit 

edilip harekete geçirilmesi ve 

sosyal ve ekonomik 

kalkınmanın ve gelişmenin 

hızlandırılması 

Ajans Personeli 01.01.2023  

Çeşitli 

Konularda 

Raporlar, 

Bilgi Notları 

vb. 

Çalışmalar 

Devlet destekleri, ihracat 

imkânları, yatırımların takibi, il 

yatırım ortamı vb. başlıklarda 

doküman oluşturmak, ilgili 

kurum ve/veya kuruluşlara 

sunmak 

Ajans Uzmanları 01.01.2023 30.06.2023 

 

 Tunceli Yatırım Destek Ofisi 

Tunceli Yatırım Destek Ofisi, temel olarak yatırımcılara yatırım öncesi, yatırım süreci ve 

sonrasında danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, işletmelere yönelik devlet 

desteklerinin uygulayıcısı diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde söz konusu desteklerin 

ilde daha iyi tanıtımının yapılması ve uygulanması amacıyla çeşitli çalışmalar yapmakta ve 

ilimizdeki işletmelere yatırım teşvik belgesi alma sürecinde danışmanlık sağlamaktadır. 

Yatırım destek ofisimiz, ilimizin yatırım ortamının tanıtılması ve geliştirilmesi amacıyla analiz 

ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, yatırımın, varsa önündeki engellerin 

kaldırılması ve yatırım süreçlerinin hızlandırılması amacıyla çeşitli çalışmalar yürütmenin yanı 

sıra T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 

Müdürlüğü’nün görevlendirmesiyle teşvik izleme, ekspertiz ve tamamlama işlemlerini 

gerçekleştirmektedir.  

Rapor konusu faaliyet döneminde ayrıca, Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği 

kapsamında yapılan Munzur Gözeleri Koruma Öncelikli Rekreasyonel Peyzaj Projesi’nin 

yereldeki koordinasyon ve takip işlemleri yürütülmüş, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

ile Çalışan ve Üreten Gençler Programı için bilgilendirme ve proje hazırlık süreçlerine destek 

faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Yine kurumsal gelişim, iş birliği ve koordinasyon faaliyetleri 

kapsamında çeşitli toplantı, seminer ve eğitimler düzenlenmiştir.  
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3.2.4.4.1 Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 

Yatırım Destek Ofisimizi ziyaret eden veya dışarıdan bizlere ulaşan potansiyel 

yararlanıcılarımıza, Tunceli’de öne çıkabilecek yatırım alanları, yeni teşvik sistemi, devlet 

destekleri ve mali destek programlarımızın kapsamına ilişkin düzenli bilgilendirmeler 

gerçekleştirilmiştir. Bunlardan öne çıkan faaliyetler aşağıda sunulmuştur: 

FAALİYET ADI FAALİYET SAYISI 

Bilgilendirme ve Danışmanlık İşlemleri 
Gerçek Paydaş Tüzel Paydaş 

45 15 

Teşvik Belgesi Alma Sürecinde Sağlanan Danışmanlık 

Faaliyetleri 
2 

 

 Tunceli Organize Sanayi Bölgesinde yatım yapmayı planlayan Hollanda’da yaşayan 

Tuncelili iş insanı Özcan ATILGAN, ilimiz yatırım fırsatları ile Ajansımız ve diğer devlet 

destekleri hakkında bilgilendirilmiştir. 

 Tunceli’de dağ tırmanışı için rotalar hazırlamayı planlayan İskender DOĞAN, Ajansımızın 

bu konudaki faaliyetleri ve destekleri hakkında bilgilendirilmiştir. 

 Tunceli’de pet şişe kapağı imalatı planlayan Ömer BİNGÖL, Ajansımız ve diğer devlet 

destekleri hakkında bilgilendirilmiştir. 

 Tunceli Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü ziyaret edilmiş, birlikte yürütülen 

projeler ile ilgili istişarede bulunulmuştur. 

 Tunceli Ziraat Bankası Müdürü ziyaret edilerek finansmana erişim konusunda bilgi 

alınmıştır. 

 Tunceli merkez ilçeye bağlı Böğürtlen Köyünde 20.000 kafesli yumurta tavukçuluğu 

yatırımı planlayan Hasan ZERE, Ajans ve diğer devlet destekleri hakkında 

bilgilendirilmiştir. 

 Ofisimizi ziyaret eden Tunceli Ticaret Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Hasan 

Hüseyin COŞKUN, Meclis Başkanı Sevim ŞENGEZER ve yönetim kurulu üyeleri ile ilin 

yatırım ortamı ve olası iş birliklerine yönelik fikir alış verişinde bulunulmuştur. 

 Bingöl İli Yayladere İlçesi’nde bulunan Pargasur Şelalesi'ndeki işletmesinde konaklama 

tesisi planlayan Mahmut BOZTAŞ, Ajans ve diğer devlet destekleri hakkında 

bilgilendirilmiştir.   

 Tunceli İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ziyaret edilerek birlikte yürütülen Gezsentunceli 

sosyal medya hesabının içerik üretimi konusunda istişarede bulunulmuştur. 
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 Tunceli’de faaliyet gösteren ilgili kurum ve STK’lara Japonya Büyükelçiliği tarafından 

yürütülen 2023 Yılı Yerel Projelere Hibe Programı hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

 Girişimciler Hüseyin Kaya ile Mehmet Güneş; yatırım teşvik uygulamaları ile Ajansımız 

ve diğer devlet destekleri hakkında bilgilendirilmiştir.   

 Tunceli Valisi Sn. Mehmet Ali ÖZKAN’ın başkanlığında gerçekleştirilen kamping alanları 

toplantısına katılım sağlanarak Munzur Kamping Projesi hakkında bilgi sunulmuştur. 

 Tunceli Tarım ve Orman İl Müdürlüğü ziyaret edilerek Pertek İlçesinde faaliyete 

geçirilmesi planlanan ve 2022 Yılı SOGEP kapsamında desteklenen “Şavak Yünü 

Ekonomiye Kazandırılıyor”  projesi ile ilgili istişarelerde bulunulmuştur. 

 Tunceli Vali Yardımcısı Kemal Sefa GÖKMEN ziyaret edilerek Munzur Kamping Projesi 

kapsamında Tunceli İl Özel İdaresi tarafından yürütülen kamping alanı kiralama süreci ile 

ilgili bilgi sunulmuştur. 

 Tunceli Küçük Sanayi Sitesinde bulunan işyerinde plastik enjeksiyona yönelik yatırım 

planlayan Taner YILDIZ, KOSGEB girişimcilik desteği ve Ajansımız Destekleri hakkında 

bilgilendirilmiştir. 

 Tunceli Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren Peri Hazır Giyim firmasına E-TUYS 

yetkilendirme işlemleri için destek verilmiştir. 

 Ajansımız tarafından yürütülen " TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” programı kapsamında açılan kurslar ile ilgili 

Tunceli Halk Eğitim Müdürü ziyaret edilerek değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 Tunceli Tarım ve Orman İl Müdürü ve proje ekibi ziyaret edilerek 2023 yılı SOGEP çağrısı 

hakkında bilgi verilmiş ve olası proje konuları hakkında istişarede bulunulmuştur. 

 Munzur Arama Kurtarma Sorumlusu Mehmet BİDAV ziyaret edilerek 2023 yılı SOGEP 

çağrısı hakkında bilgi verilmiş ve olası proje konuları hakkında istişarede bulunulmuştur. 

 2023 yılı SOGEP programı kapsamında Bakanlığa gönderilen projelerin KAYS girişleri 

paydaş kurumlarla birlikte tamamlanmıştır. 

 Tunceli Valisi Mehmet Ali ÖZKAN ziyaret edilerek Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 

Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” 

projesi kapsamında Tunceli’de düzenlenen kurslar hakkında bilgi sunulmuştur. 

 Tunceli İl Özel İdaresi ziyaret edilerek Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında 

yapılacak olan Munzur Kamping Projesi hakkında istişarelerde bulunulmuştur. 

 Köyünde arıcılık faaliyetleri gerçekleştirmeyi planlayan Aytaç KOÇ Ajansımız ve Orköy 

destekleri hakkında bilgilendirilerek Orman İşletme Müdürlüğüne yönlendirilmiştir. 

 Aktuluk mevkiinde yer alan arsasında turizm yatırımı planlayan Ozan TULGA, konu ile 

ilgili Ajansımız ve diğer devlet destekleri hakkında bilgilendirilmiştir. 
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 Tunceli Dağ Sarımsağını tarla koşullarında yetiştirmeyi planlayan Felemez GÜNEŞ, 

Ajansımız desteğiyle hayata geçirilen “Dağ Sarımsağı Dar Gelirlinin İstihdam Kapısı 

Oluyor Projesi" hakkında bilgilendirilerek Tarım ve Orman İl Müdürlüğüne 

Yönlendirilmiştir. 

 Tunceli Jandarma Bölge Komutanı J. Tümgeneral Nurettin ALKAN ziyaret edilerek 

Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği ile hayata geçirilecek Munzur Kamping Projesi 

kapsamında yapılması planlanan kütük evler ile ilgili istişarede bulunulmuştur. 

 Tunceli Merkez Güleç Köyünde konaklama tesisi yatırımı planlayan Ozan YOKA, yatırım 

süreçleri ile Ajansımız ve diğer devlet destekleri hakkında bilgilendirilmiştir. 

 Tunceli İl Özel İdaresi Genel Sekreter Yardımcısı ziyaret edilerek Ajansımızın Güdümlü 

Proje Desteği ile yürütülecek Munzur Kamping Projesinin uygulama projelerinin 

hazırlanması süreci hakkında bilgi alınmıştır.   

3.2.4.4.2 Teşvik İşlemleri 

Tunceli ilinde 2023 yılı ilk yarısında Yatırım Destek Ofisi olarak gerçekleştirmiş olduğumuz 

teşvik işlemleri danışmanlık hizmeti aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

YDO Tarafından Danışmanlık 

Sağlanan Teşvik Belgesi Sayısı 

Teşvik İzleme Ziyaret 

Sayısı 

Kapatılan Teşvik Belgesi 

Sayısı 

2 - - 

 

YDO Tarafından Danışmanlık Sağlanan Teşvik Belgeleri 

Yatırımcının Adı Yatırımın Konusu 

Öngörülen 

Sabit Yatırım 

Tutarı (TL) 

Öngörülen 

İstihdam 

Onaylanma 

Durumu 

Eylül Pulur Turizm Otelcilik 

Ltd. Şti. 
Konaklama Faaliyeti 15.000.000,00 7 Onaylandı 

 Tunceli Ovacık’ta otel yatırımı planlayan Engin Ercan YERLİKAYA’ya, hem turizm 

yatırım belgesi hem de yatırım teşvik belgesi edinmesinde teknik destek sağlanmış; ayrıca 

takip eden süreçte de ihtiyaç duyulduğunda destek verilmeye devam edilmiştir. 
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3.2.4.4.3 Takibi Gerçekleştirilen Proje ve Yatırımlar 

Menşei  

Proje Adı 

Yatırım Yeri Yatırım 

Gerçekle

şme Yılı 

Yatırım 

Tutarı 

(TL) 

Öngörülen 

İstihdam 

(kişi) 

YDO Katkısı 
Ülke Şehir İl İlçe 

Türkiye Tunceli 

Munzur 

Gözeleri 

Koruma 

Öncelikli 

Rekreasyonel 

Peyzaj 

Projesi 
T

u
n

ce
li

 

O
v

ac
ık

 

2020 8 Milyon 30 

 Paydaşlar ile 

iş birliği ve 

koordinasyon 

faaliyetleri, 

düzenlenen 

toplantılar 

 Güdümlü 

Proje Desteği 

uygulama 

süreçleri 

Türkiye Tunceli 

Tunceli 

Tekstilkent 

Projesi T
u

n
ce

li
 

M
er

k
ez

 

2021 
8,85 

Milyon 
500 

 Fizibilite 

raporları 

 Arazi tahsis 

süreçleri, 

 Yatırımcı 

bilgilendirme 

Türkiye Tunceli 

Munzur 

Kamping 

Projesi T
u

n
ce

li
 

O
v

ac
ık

 

2023 
13,4 

milyon 
20 

 Paydaşlar ile 

iş birliği ve 

koordinasyon 

faaliyetleri, 

düzenlenen 

toplantılar 

 Saha 

ziyaretleri 

Türkiye Tunceli 

Ulukale 

Dutunu 

Üreten 

Pazarlıyor 

Projesi 

T
u

n
ce

li
 

Ç
em

iş
g

ez
e

k
 

2021 2 milyon 10 

 Projenin 

izleme ve 

değerlendirme 

işlemleri 

Türkiye Tunceli 

Kadınlarımız 

Üretiyor 

İlçemiz 

Büyüyor 

Projesi 

T
u

n
ce

li
 

N
az

ım
iy

e 

2021 
1,34 

milyon 
5 

 Projenin 

izleme ve 

değerlendirme 

işlemleri 

Türkiye Tunceli 

Üreten 

Kadınlar 

Güçlü 

Yarınlar 

Projesi T
u

n
ce

li
 

M
er

k
ez

 

2022 
1,94 

milyon 
12 

 Projenin 

izleme ve 

değerlendirme 

işlemleri 

 Ajansımız tarafından Güdümlü Proje Desteği kapsamında desteklenen ve Tunceli Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce yürütülen Munzur Gözeleri Koruma 

Öncelikli Rekreasyonel Peyzaj Projesi ile ilgili iş ve işlemler yürütülmüştür. Bu çerçevede 

ildeki paydaşlar ile iş birliği ve koordinasyon faaliyetleri, toplantılar, proje izleme ve saha 

ziyaretleri gibi bir dizi faaliyet gerçekleştirilmiştir.  

 Çalışan ve Üreten Gençler Programı kapsamında desteklenmekte olan Tunceli Tekstilkent 

Projesi ile ilgili iş ve işlemler yürütülmüştür. Bu kapsamda, uygulayıcı kurum ile iş birliği 
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yapılarak proje başvuru formunun hazırlanması, sözleşme süreci, inşaat işlerinin takibi vb. 

başlıklarda bir dizi faaliyet gerçekleştirilmiştir. 

 Tunceli’nin Ovacık İlçesinde hayata geçirilecek Munzur Kamping Projesi kapsamında 

paydaşlar ile iş birliği ve koordinasyona yönelik toplantılar, saha ziyaretleri vb. faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir. 

3.2.4.4.4 Diğer Kurumlarla Yapılan İşbirlikleri 

 Ajansımız ile DAP arasındaki işbirliğine yönelik proje değerlendirme, izleme vb. birtakım 

faaliyetler yürütülmüştür. 

3.2.4.4.5 Alınan Eğitimler 

Eğitim Konusu 

Eğitim 

Süresi 

(Saat) 

Eğitime 

Katılan 

Kişi 

Sayısı 

Eğitimin Kimden 

Alındığı 
Şehir 

Dış Ticaret Eğitimi 24 1 Mersin Ticaret Odası Mersin 

 Ajansımız tarafından yürütülen “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında 18-22 Haziran tarihlerinde 

düzenlenen Dış Ticaret Eğitimi’ne katılım sağlanmıştır. 
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3.2.4.4.6 Yurtiçi/Yurtdışı İncelemeler 

Ziyaret 

Edilen 

Kuruluş 

İnceleme 

Ziyareti 

Konusu 

Tarih 

 

Ziyarete 

Katılan 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

Ziyarete 

Katılan 

Diğer 

 Kurum 

Personeli 

Sayısı 

Ziyaret Sonucu Elde 

Edilen Çıktı ve 

Kazanımlar 

Firmalar 

Depremlerin 

işletmeler 

üzerindeki 

etkilerinin tespit 

edilmesi 

27 Şubat-3 

Mart 
2 - 

6 Şubat'ta meydana gelen 

Kahramanmaraş merkezli 

depremler nedeniyle 

bölgedeki sanayi 

işletmelerinin hasar tespiti 

çalışmaları kapsamında 

Elazığ Merkezde faaliyet 

gösteren işletmeler ziyaret 

edilerek Bakanlığımızın 

gönderdiği anket formları 

doldurulmuştur. 

Tunceli İl Özel 

İdaresi 

Munzur 

Kamping Projesi 
23.03.2023 1 2 

Tunceli İl Özel İdaresi proje 

ekibi ile birlikte Munzur 

Kamping Projesinin 

uygulama alanı ziyaret 

edilerek değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

Munzur 

Üniversitesi 

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

programı 

kapsamında 

yürütülen 

eğitimler 

04.04.2023 1 2 

Tunceli İŞKUR İl Müdürü 

ile birlikte Ajansımız 

tarafından yürütülen " TRB1 

Bölgesindeki Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu”  

programı kapsamında 

Munzur Üniversitesi Sürekli 

Eğitim Merkezinde açılan 

ikinci Aşçı Yardımcılığı 

kursu ziyaret edilmiştir. 

Munzur 

Üniversitesi  

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

programı 

kapsamında 

yürütülen 

eğitimler 

12.04.2023 1 3 

Ajansımız tarafından 

yürütülen " TRB1 

Bölgesindeki Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu”  

programı kapsamında 

Munzur Üniversitesi Sürekli 

Eğitim Merkezinde açılan 

birinci Aşçı Yardımcılığı 

kursunun kapanışına katılım 

sağlanmıştır. 

Munzur 

Üniversitesi  

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

programı 

kapsamında 

yürütülen 

eğitimler 

02.05.2023 1 4 

Devam eden eğitim süreci 

takip edilmiş, zaman zaman 

ziyaretler 

gerçekleştirilmiştir. 
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Peri Tekstil Firma Ziyareti 02.05.2023 1 1 

Tunceli Organize Sanayi 

Bölgesinde CUGEP 

kapsamında Ajansımız 

tarafından yapılan Tunceli 

Tekstilkent’te faaliyet 

gösteren Peri Hazır Giyim 

firması ziyaret edilmiştir. 

Tunceli İl Özel 

İdaresi 

Munzur 

Gözeleri 

Koruma 

Öncelikli 

Rekreasyonel 

Peyzaj Projesi 

05.05.2023 1 3 

Ajansımızın Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında hayata 

geçirilen Munzur Gözeleri 

Koruma Öncelikli 

Rekreasyonel Peyzaj Projesi 

alanı ziyaret edilerek 

incelemelerde 

bulunulmuştur. 

Tunceli İl Özel 

İdaresi 

Munzur 

Kamping Projesi 
23.05.2023 1 2 

Uygulama projelerini 

hazırlayacak ekip ile 

Ajansımızın Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında 

yapılacak olan Munzur 

Kamping Projesi alanı 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Tunceli İl Özel 

İdaresi 

Munzur 

Kamping Projesi 
25.05.2023 1 2 

Tunceli İl Özel İdaresi Genel 

Sekreter Yardımcısı ile 

birlikte Ajansımızın 

Güdümlü Proje Desteği 

kapsamında hayata geçirilen 

Munzur Gözeleri Koruma 

Öncelikli Rekreasyonel 

Peyzaj Projesi alanı ziyaret 

edilerek alandaki 

eksikliklerin giderilmesi 

talep edilmiştir. 

Lewçem Otel,  

Anahita 

Bungalov 

Evleri ve Eylül 

(Çhema Otel) 

Restoran 

Munzur 

Kamping Projesi 
06.06.2023 1 2 

Proje ekibi ile birlikte 

Ajansımızın Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında 

yapılacak olan Munzur 

Kamping Projesi içeriğinde 

yer alan yapılar için model 

olabilecek Lewçem, Anahita 

ve Eylül Restoran tesisleri 

ziyaret edilmiştir. 

Elazığ Eski 

Bağlar Tesisi 

Munzur 

Kamping Projesi 
07.06.2023 1 1 

Ajansımızın Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında 

yapılacak olan Munzur 

Kamping Projesi içeriğinde 

yer alan yapılar için model 

olabilecek Elazığ Eski 

Bağlar Tesisine izleme 

ziyareti gerçekleştirilmiştir.   

Şehit 

Kaymakam 

Muhammed 

Fatih Safitürk 

Su Sporları 

Merkezi 

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

Projesi 

09.06.2023 2 2 

Ajansımızın yürüttüğü 

“TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” projesi 

kapsamında Tunceli’de 

düzenlenen “Rafting ve Bot 

Rehberliği” kursuna Genel 

Sekreterimiz Dr. Abdulvahap 
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YOĞUNLU ile birlikte 9 

Haziranda ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Tunceli Tarım 

ve Orman 

Müdürlüğü 

Üreten Kadınlar, 

Güçlü Yarınlar 

Projesi 

09.06.2023 2 3 

Bakanlığımızın 2022 

SOGEP programı 

kapsamında desteklenen ve 

Tunceli İl Özel İdaresi 

tarafından yürütülen “Üreten 

Kadınlar, Güçlü Yarınlar” 

projesine Genel Sekreterimiz 

Dr. Abdulvahap YOĞUNLU 

ile birlikte 9 Haziranda 

izleme ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

Çemişgezek 

Kaymakamlığı 

Urartu 

Mağaraları 

Turizme 

Açılıyor Projesi 

16.06.2023 2 2 

İzleme ve Değerlendirme 

Birim Başkanı Mehmet Şirin 

BUDANCAMANAK ile 

birlikte Çemişgezek 

Kaymakamı Önder KOÇ 

ziyaret edilerek 2020 Yılı 

Proje Teklif Çağrısında 

destek almaya hak kazanan 

“Urartu Mağaraları Turizme 

Açılıyor” projesi hakkında 

değerlendirmelerde 

bulunulmuş ve akabinde saha 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

 6 Şubat'ta meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler nedeniyle bölgedeki sanayi 

işletmelerinin hasar tespiti çalışmaları kapsamında Elazığ Merkezde faaliyet gösteren 

işletmeler ziyaret edilerek Bakanlığımızın gönderdiği anket formları doldurulmuştur. 

 Tunceli İl Özel İdaresi proje ekibi ile birlikte Munzur Kamping Projesinin uygulama alanı 

ziyaret edilerek değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 Tunceli İŞKUR İl Müdürü ile birlikte Ajansımız tarafından yürütülen " TRB1 Bölgesindeki 

Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu”  programı 

kapsamında Munzur Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezinde açılan ikinci Aşçı 

Yardımcılığı kursu ziyaret edilmiştir. 

 Ajansımız tarafından yürütülen " TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu”  programı kapsamında Munzur Üniversitesi 

Sürekli Eğitim Merkezinde açılan birinci Aşçı Yardımcılığı kursunun kapanışına katılım 

sağlanmıştır. 

 Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında hayata geçirilen Munzur Gözeleri Koruma 

Öncelikli Rekreasyonel Peyzaj Projesi alanı ziyaret edilerek incelemelerde bulunulmuştur. 

 Uygulama projelerini hazırlayacak ekip ile Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği 

kapsamında yapılacak olan Munzur Kamping Projesi alanı ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 Tunceli İl Özel İdaresi Genel Sekreter Yardımcısı ile birlikte Ajansımızın Güdümlü Proje 

Desteği kapsamında hayata geçirilen Munzur Gözeleri Koruma Öncelikli Rekreasyonel 

Peyzaj Projesi alanı ziyaret edilerek alandaki eksikliklerin giderilmesi talep edilmiştir. 
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 Proje ekibi ile birlikte Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında yapılacak olan 

Munzur Kamping Projesi içeriğinde yer alan yapılar için model olabilecek Lewçem, 

Anahita ve Eylül Restoran tesisleri ziyaret edilmiştir. 

 Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında yapılacak olan Munzur Kamping Projesi 

içeriğinde yer alan yapılar için model olabilecek Elazığ Eski Bağlar Tesisine izleme ziyareti 

gerçekleştirilmiştir.   

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında Tunceli’de düzenlenen “Rafting ve Bot 

Rehberliği” kursuna Genel Sekreterimiz Dr. Abdulvahap YOĞUNLU ile birlikte 9 

Haziranda ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

 Tunceli Organize Sanayi Bölgesinde CUGEP kapsamında Ajansımız tarafından yapılan 

Tunceli Tekstilkent’te faaliyet gösteren Peri Hazır Giyim firması ziyaret edilmiştir. 

 Bakanlığımızın 2022 SOGEP programı kapsamında desteklenen ve Tunceli İl Özel İdaresi 

tarafından yürütülen “Üreten Kadınlar, Güçlü Yarınlar” projesine Genel Sekreterimiz Dr. 

Abdulvahap YOĞUNLU ile birlikte 9 Haziranda izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 İzleme ve Değerlendirme Birim Başkanı Mehmet Şirin BUDANCAMANAK ile birlikte 

Çemişgezek Kaymakamı Önder KOÇ ziyaret edilerek 2020 Yılı Proje Teklif Çağrısında 

destek almaya hak kazanan “Urartu Mağaraları Turizme Açılıyor” projesi hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuş ve akabinde saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

3.2.4.4.7 Katılım Sağlanan Konferans, Çalıştay, Sempozyumlar 

Konu Şehir 
Konferansın 

Amacı 

Düzenleyen 

Kuruluş 

Süre 

(gün) 

Katılımcı 

Ajans 

Personeli 

Sayısı 

(Kişi) 

Konferans 

Sonucu Elde 

Edilen Kazanım 

ve Çıktılar 

Yatırımcı 

Kurum ve 

Kuruluş 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Tunceli 

İl genelindeki 

yatırımlar ile 

devam eden iş ve 

işlemlerin 

koordineli bir 

şekilde 

sürdürülebilmesi 

için kamu, kurum 

ve kuruluşları 

arasındaki 

koordinasyonun 

sağlanması 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli Valisi Sn. 

Mehmet Ali 

ÖZKAN'ın 

başkanlığında 

gerçekleştirilen, 

Yatırımcı Kurum 

ve Kuruluş 

Değerlendirme 

Toplantısı'na 

katılım 

sağlanmıştır 

2023 Yılı 

SOGEP 
Çevrimiçi 

2023 Yılı 

SOGEP ile ilgili 

bilgilendirme ve 

değerlendirme 

yapılması 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 1 

Bakanlığımızın 

2023 yılı SOGEP 

ile ilgili 

düzenlediği 

çevrimiçi 

bilgilendirme ve 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

İl İdare 

Toplantısı 
Tunceli 

İdarede birliğin 

sağlanması, 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli Valisi Sn. 

Mehmet Ali 
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işlerin gözden 

geçirilmesi; 

kurumların uyum 

içinde çalışması 

ve gerekli 

tedbirlerin 

alınmasının 

görüşülmesi 

ÖZKAN’ın 

başkanlığında 

gerçekleştirilen 

Tunceli İl İdare 

Şube Başkanları 

Toplantısına 

katılım 

sağlanmıştır. 

2023 yılı 

1.Dönem İl 

Koordinasyon 

Kurulu 

Toplantısı 

Tunceli 

Yatırımcı 

kuruluşların il 

genelinde 

yürüttükleri 

çalışmaların ele 

alınması ve ilgili 

kurum 

temsilcileri 

tarafından 

yapılan 

çalışmalar 

hakkında bilgi 

verilmesi 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli Valisi Sn. 

Mehmet Ali 

ÖZKAN’ın 

başkanlığında 

gerçekleştirilen 

2023 yılı 1.Dönem 

İl Koordinasyon 

Kurulu 

Toplantısı'na 

katılım 

sağlanmıştır. 

İl İstihdam ve 

Mesleki 

Eğitim 

Toplantısı 

Tunceli 

İşsizliğin 

azaltılması, 

istihdamın 

artırılması, 

çalışma 

hayatındaki 

sorunlar ve 

çözüm 

önerilerinin 

görüşülmesi 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli Valisi Sn. 

Mehmet Ali 

ÖZKAN’ın 

başkanlığında 

gerçekleştirilen İl 

İstihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Toplantısı'na 

katılım 

sağlanmıştır 

Sanayi ve 

Teknoloji 

İşbirliği 

Kurulu 

(SANTEK) 

Toplantısı 

Tunceli 

İlin sanayisine ve 

teknolojisine 

ilişkin politika ve 

stratejilerin 

belirlenmesi, 

sorunların 

tartışılması ve 

çözüm üretilmesi 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli Valisi Sn. 

Mehmet Ali 

ÖZKAN’ın 

başkanlığında 

gerçekleştirilen 

Sanayi ve 

Teknoloji İşbirliği 

Kurulu (SANTEK) 

Toplantısı'na 

katılım 

sağlanmıştır. 

İstişare ve 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Tunceli 

Eğitimlere 

yönelik kapsamlı 

fikir alış verişi ve 

değerlendirme 

yapılması 

FKA, 

Munzur 

Üniversitesi 

1 1 

Ajansımız 

tarafından 

yürütülen TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

programı 

kapsamında 

Tunceli'de açılan 

aşçı yardımcılığı 

kursu hakkında 

kurs eğitmenleri ile 
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istişare ve 

değerlendirme 

toplantısı 

gerçekleştirilmiştir 

İstişare ve 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Tunceli 

Yeni sanayi 

alanlarının tespit 

edilmesi, bu 

konuda önerilerin 

sunulması 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 1 

Türkiye Mekânsal 

Strateji Planı 

(2053) kapsamında 

Sanayi ve 

Teknoloji 

Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda 

yeni sanayi 

alanlarının 

önerilmesiyle ilgili 

olarak 30 Ocakta 

Sanayi ve 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

başkanlığında 

yapılan toplantıya 

katılım sağlanarak 

öneriler 

sunulmuştur. 

İstişare ve 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Çevrimiçi 

6 Şubat 

depremlerinin 

proje üzerindeki 

etkisinin 

değerlendirilmesi 

FKA 1 1 

Yaşanan 

depremlerin 

Ajansımız 

tarafından 

yürütülen TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

projesi üzerindeki 

etkilerine yönelik 

çevrimiçi 

gerçekleştirilen 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Bölge Planı 

Bilgilendirme 

ve 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Çevrimiçi 

Bölge Planı 

hazırlığı ile ilgili 

yapılan iş ve 

işlemlerin 

görüşülmesi 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 2 

Kalkınma 

Ajansları Genel 

Müdürlüğünün 

koordinasyonuyla 

bölge planı 

çalışmaları 

hakkında yapılan 

çevrimiçi 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır 

Değerlendirm

e Toplantısı 
Çevrimiçi 

6 Şubat 

depremlerinin 

bölgedeki 

kalkınma 

ajansları 

üzerindeki 

Kalkınma 

Ajansları 

Genel 

Müdürlüğü 

1 1 

Kalkınma 

Ajansları Genel 

Müdürlüğü 

koordinasyonunda 

deprem sonrası 

kalkınma 
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etkisinin 

değerlendirilmesi 

ajanslarının 

çalışmalarının 

değerlendirilmesi 

amacı ile 27 

Martta düzenlenen 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

Proje 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje uygulama 

sürecinin aylık 

dönemlerde 

değerlendirilmesi 

FKA 1 1 

TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu 

projesinin 29 

Martta yapılan 

aylık 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır 

İl İstihdam ve 

Mesleki 

Eğitim 

Toplantısı 

Tunceli 

İşsizliğin 

azaltılması, 

istihdamın 

artırılması, 

çalışma 

hayatındaki 

sorunlar ve 

çözüm 

önerilerinin 

görüşülmesi 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Tunceli İl İstihdam 

ve Mesleki Eğitim 

Kurulunun 26 

Nisanda 

gerçekleştirilen 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Türk Mutfağı 

Haftası 

Hazırlık 

Toplantısı 

Tunceli 

Hazırlık 

sürecinin 

değerlendirilmesi 

Tunceli 

Valiliği 
1 1 

Kültür ve Turizm 

İl Müdürlüğünün 

koordinasyonunda, 

ilgili Vali 

Yardımcısının 

başkanlığında Türk 

Mutfağı Haftası 

etkinleriyle ilgili 

hazırlıkları 

planlamak üzere 

26 Nisanda yapılan 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

Tunceli İl 

Tanıtım ve 

Geliştirme 

Kurulu 

Toplantısı 

Tunceli 

İlin turizm 

potansiyelinin 

artırılması ve 

destinasyonların 

daha etkin 

tanıtılması için 

paydaşlarla 

istişare edilmesi 

Tunceli 

Valiliği, 

TGA 

1 1 

Tunceli İl Tanıtım 

ve Geliştirme 

Kurulu toplantısına 

katılım sağlanmış; 

toplantıda 

görüşülen konular 

ve alınan kararlar 

not edilmiştir. 
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İstişare ve 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Çevrimiçi 

Proje 

kapsamında yeni 

açılacak kurs 

başlıklarının 

belirlenmesi 

FKA 1 2 

Ajansımızın 

yürüttüğü “TRB1 

Bölgesindeki 

Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü 

Piyasasına 

Sürdürülebilir 

Entegrasyonu” 

projesi kapsamında 

düzenlenecek yeni 

mesleki eğitimlerle 

ilgili 9 Mayısta 

yapılan çevrimiçi 

toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

Proje 

Sözleşme 

Töreni 

Tunceli 

Güdümlü 

projenin 

tanıtımının 

yapılması 

Tunceli 

Valiliği, 

FKA 

1 3 

Ajansımızın 

Güdümlü Proje 

Desteği 

kapsamında 

yapılacak olan 

Munzur Kamping 

Projesinin 

sözleşme töreni, 

Tunceli Valisi 

Sayın Mehmet Ali 

ÖZKAN ve Ajans 

Genel Sekreteri 

Sn. Abdulvahap 

YOĞUNLU’nun 

katılımları ile 

gerçekleştirilmiştir

. 

Tunceli 

Belediyesi 

Çalıştayı 

Tunceli 

Yerel 

yönetimlerde 

sürdürülebilir 

kalkınma 

amaçlarının 

belirlenmesi, bu 

doğrultuda çeşitli 

başlıklarda masa 

toplantılarının 

yapılması 

Tunceli 

Belediyesi, 

I4D 

1 50 

Tunceli Belediyesi 

Yerel 

Yönetimlerde 

Sürdürülebilir 

Kalkınma 

Amaçlarını Ana 

Akımlaştırma 

Projesi 

kapsamında 

düzenlenen panel 

ve çalıştaya katılım 

sağlanmıştır. 

Proje Kapanış 

Toplantısı 
Tunceli 

Teknik destek 

projesinin 

kapanışının 

gerçekleştirilmes

i 

Tunceli İl 

Sağlık 

Müdürlüğü 

1 1 

Ajansımız 2022 

Yılı Yönetim 

Danışmanlığı 

Teknik Destek 

Programı 

kapsamında 

desteklenen 

Tunceli İl Sağlık 

Müdürlüğünün 

“Sağlıkta Şiddeti 

Önlemek İçin 

Eğitici Eğitimi” 

projesinin kapanış 
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toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Proje 

Değerlendirm

e Toplantısı 

Tunceli 

Proje uygulama 

sürecinin 

değerlendirilmesi 

Tunceli İl 

Özel İdaresi, 

FKA 

1 1 

Ajansımızın 

Güdümlü Proje 

Desteği ile 

yapılacak olan 

Munzur Kamping 

Projesinin Tunceli 

İl Özel İdaresi 

binasında 

gerçekleştirilen 

değerlendirme 

toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Etkinlik Tunceli - 

Tunceli Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

1 1 

Tunceli Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

tarafından 

gerçekleştirilen 

Hayat Boyu 

Öğrenme Haftası 

etkinliklerine 

katılım 

sağlanmıştır 

 Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN'ın başkanlığında gerçekleştirilen, Yatırımcı 

Kurum ve Kuruluş Değerlendirme Toplantısı'na katılım sağlanmıştır. 

 Bakanlığımızın 2023 yılı SOGEP ile ilgili düzenlediği çevrimiçi bilgilendirme ve 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN’ın başkanlığında gerçekleştirilen Tunceli İl İdare 

Şube Başkanları Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN’ın başkanlığında gerçekleştirilen 2023 yılı 

1.Dönem İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı'na katılım sağlanmıştır. 

 Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN’ın başkanlığında gerçekleştirilen İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Toplantısı'na katılım sağlanmıştır 

 Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN’ın başkanlığında gerçekleştirilen Sanayi ve 

Teknoloji İşbirliği Kurulu (SANTEK) Toplantısı'na katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımız tarafından yürütülen TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü 

Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu programı kapsamında Tunceli'de açılan aşçı 

yardımcılığı kursu hakkında kurs eğitmenleri ile istişare ve değerlendirme toplantısı 

gerçekleştirilmiştir 
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 Türkiye Mekânsal Strateji Planı (2053) kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda yeni sanayi alanlarının önerilmesiyle ilgili olarak 30 Ocakta Sanayi ve 

Teknoloji İl Müdürlüğü başkanlığında yapılan toplantıya katılım sağlanarak öneriler 

sunulmuştur. 

 Yaşanan depremlerin Ajansımız tarafından yürütülen TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı 

Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu projesi üzerindeki etkilerine 

yönelik çevrimiçi gerçekleştirilen değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünün koordinasyonuyla bölge planı çalışmaları 

hakkında yapılan çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır 

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda deprem sonrası kalkınma 

ajanslarının çalışmalarının değerlendirilmesi amacı ile 27 Martta düzenlenen toplantıya 

katılım sağlanmıştır. 

 TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu 

projesinin 29 Martta yapılan aylık değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır 

 Tunceli İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun 26 Nisanda gerçekleştirilen toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 Kültür ve Turizm İl Müdürlüğünün koordinasyonunda, ilgili Vali Yardımcısının 

başkanlığında Türk Mutfağı Haftası etkinleriyle ilgili hazırlıkları planlamak üzere 26 

Nisanda yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Tunceli İl Tanıtım ve Geliştirme Kurulu toplantısına katılım sağlanmış; toplantıda 

görüşülen konular ve alınan kararlar not edilmiştir. 

 Ajansımızın yürüttüğü “TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına 

Sürdürülebilir Entegrasyonu” projesi kapsamında düzenlenecek yeni mesleki eğitimlerle 

ilgili 9 Mayısta yapılan çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği kapsamında yapılacak olan Munzur Kamping 

Projesinin sözleşme töreni, Tunceli Valisi Sayın Mehmet Ali ÖZKAN ve Ajans Genel 

Sekreteri Sn. Abdulvahap YOĞUNLU’nun katılımları ile gerçekleştirilmiştir. 

 Tunceli Belediyesi Yerel Yönetimlerde Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını Ana 

Akımlaştırma Projesi kapsamında düzenlenen panel ve çalıştaya katılım sağlanmıştır. 

 Ajansımız 2022 Yılı Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı kapsamında 

desteklenen Tunceli İl Sağlık Müdürlüğünün “Sağlıkta Şiddeti Önlemek İçin Eğitici 

Eğitimi” projesinin kapanış toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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 Ajansımızın Güdümlü Proje Desteği ile yapılacak olan Munzur Kamping Projesinin Tunceli 

İl Özel İdaresi binasında gerçekleştirilen değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Tunceli Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen Hayat Boyu Öğrenme Haftası 

etkinliklerine katılım sağlanmıştır 

Yürütülen Analiz, Araştırma, Strateji ve Planlama Çalışmaları  

Çalışmanı

n Adı 
Amacı /Kapsamı 

Çalışmanın 

Yürütülme/Hazırlanma 

Şekli 

Çalışmaya 

Başlanma 

Tarihi 

Basım/Yayın/  

Sonuçlanma 

Tarihi 

2024-2028 

TRB1 

Bölge 

Planı 

Bölgede ortak kalkınma 

bilincinin 

yükseltilmesi, bölgenin potansi

yelinin ve dinamizminin tespit 

edilip harekete geçirilmesi ve 

sosyal ve ekonomik 

kalkınmanın ve gelişmenin 

hızlandırılması 

Ajans Personeli 01.01.2023 Devam ediyor 

Çeşitli 

Konularda 

Raporlar, 

Bilgi 

Notları vb. 

Çalışmalar 

Devlet destekleri, ihracat 

imkânları, atıl yatırımların 

ekonomiye kazandırılması, 

yatırımların takibi, il yatırım 

ortamı vb. başlıklarda doküman 

oluşturmak, ilgili kurum 

ve/veya kuruluşlara sunmak 

Ajans Uzmanları 01.01.2023 30.06.2023 
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4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1 ÜSTÜN YÖNLER 

 Bölge illerinin yatırım konusunda farklı alternatiflere sahip olması, 

 Paydaşlarla ilişkilerin geliştirilmiş olması, 

 12 yılı aşkın tecrübe, 

 Nitelikli insan kaynağına sahip olunması, 

 Bölgedeki kurumsal koordinasyonun geliştirilmesine yönelik oluşan bilinç ve buna 

bağlı olarak gerçekleştirilen faaliyetlerdeki artış, 

 İyi tanımlanmış ve deneyimlere göre güncellenen iş süreçleri, 

 Bölge Planı sürecinin tecrübe edilmiş olması, 

 Nitelikli ve Sonuç Odaklı Programlar ile uyumlu ve birbirinden farklı alanlarda yetkin 

insan kaynağına sahip olması, 

 Bölgedeki kurumlarla koordinasyonun geliştirilmesine yönelik oluşan bilinç ve buna 

bağlı olarak gerçekleştirilen faaliyetlerdeki artış, 

 Ajansın bilinirliğinin günden güne artması, 

 Ajans çalışanlarının sorumluluk bilincinin yüksek olması, paylaşımcılık, iyi niyet ve 

proaktif çalışma, 

 Proje uygulama sürecinin bütün aşamalarında yararlanıcılar ile irtibat halinde çalışmaya 

özen gösterilmesi,  

 Uygulama süreci devam eden program sayısının ve uygulama süreçlerindeki ilerlemeler 

sayesinde edinilen deneyimlerin artması ve bunların programların uygulama 

süreçlerinde olumlu etkileri, 

 Kurumsal yapının geliştirilmesi için yeterli kaynaklara sahip olunması, 

 Ajans görevlerinin ve faaliyetlerinin birimler arasında etkin dağılımı, 

Fırat Kalkınma Ajansının en önemli güçlü yönleri olarak öne çıkmaktadır.  

4.2 ZAYIF YÖNLER 

 Ajans insan kaynağının geliştirilmesine yönelik eğitimlere yeterli zaman ayrılamaması, 

 Proje uygulama ve izleme süreçleri ile ilgili olarak yararlanıcıların mevzuatın gerekli 

kıldığı esaslara dair zorluk ve karmaşıklık algısı, 
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 Personel sayısının yetersiz olması, 

 Ajansın direk ve dolaylı olarak içinde yer aldığı faaliyetlerdeki katkısının kamuoyuna 

yeterince duyurulamaması. 

Ajansın zayıf yönleri arasında sayılabilir.  

4.3 DEĞERLENDİRME 

Ajans kuruluşundan bu yana geçen sürede gerek kurumsallaşma, gerek çalışmalarıyla 

ön plana çıkma noktasında ciddi bir mesafe kat etmiştir. İdari sistem içinde yeni bir yapı olarak 

tezahür eden Ajans benzersiz işleri ve başarılarıyla farklılıklarını büyük ölçüde ortaya koymuş; 

amaçlarına ulaşırken bölgesel ve ulusal işbirlikleri kurmuştur. 

Ancak hibe ve destekler konusunda benzer desteklerin farklı kamu kurumları tarafından 

da sağlanması Ajansların farklılıklarını anlatmayı zorlaştırmaktadır. Diğer yandan yine 

hibelerle öne çıkmak kamuoyu nezdinde Ajansların salt hibe veren kuruluşlar olarak görünmesi 

yönünde bir algı oluşturmaktadır. 

Ajans faaliyetlerinin temelini oluşturan bölgesel planlama faaliyetlerinin etkin bir 

şekilde yapılması ve yapılan planların uygulanması noktasında diğer kurum ve kuruluşlarla iş 

birliği söz konusudur. Bu işbirliğinin sağlanması çoğu zaman Ajans personelinin kişisel 

yaklaşımları ile mümkün olmaktadır. Bu durum oldukça kırılgan bir iş birliğine neden olmakta 

ve olası bir isteksizlik işbirliklerini güçleştirebilmektedir. Bu nedenle yerelde işbirliğini 

artırmak için özellikle kamu ile olan işbirliklerine ilişkin hukuki süreçlerin daha ayrıntılı 

tanımlanması ve düzenlenmesi, Ajansın rolleri ve yetkilerinin ayrıntılı olarak belirlenmesi 

gerekmektedir. 
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5 ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Ajans mevzuatının saha pratiklerinden çıkarılan sonuçlar doğrultusunda revize 

edilmesi, 

 Ajans personelinin bölgesel gelişimle ilgili konularda etkinlik ve yetkinliklerinin 

artırılmasına yönelik programlar düzenlenmesi, 

 Programlar kapsamında destek sağlamaktan ziyade özellikle sınırlı mali kaynakların 

belli alanlara odaklanabilmesi ve çarpan etkisi yaratabilmesi için güdümlü proje 

desteklerinin öne çıkarılması amacıyla Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet 

Destekleme Yönetmeliğinde düzenlemeler yapılması, 

 Bölge illeri ve diğer Ajans Yatırım Destek Ofisi Personeliyle iletişimin daimi olarak 

sağlanması ve birlikte bazı organizasyonların gerçekleştirilmesi, 

 Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ile iletişimin güçlendirilmesiyle özellikle yabancı 

yatırımcıların bölgeye çekilmesi, 

 Yatırımcılara yönelik bilgilerin güncel tutulması amaçlı bir bilgi bankası oluşturulması, 

 Ajans çalışanlarının yaptıkları işte duydukları heyecanın artırılması amacıyla yenilikçi 

yaklaşımlarla çeşitli yeni çalışma alanlarının ve görevlerinin oluşturulması, 

 Personel devir hızını azaltıcı tedbirlerin alınması,  

Önerilen tedbirler arasındadır. 


