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2010 yilinda Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunceli’den olusan TRB1 Bolgesinde faaliyetlerine
baslayan Firat Kalkinma Ajansi; bolge illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki is birligini gelistirerek ve yerel potansiyelleri harekete gecirerek bolgesel kalkinma

yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Firat Kalkinma Ajanst 2022 yili Calisma Programinda, Ajansin geg¢mis 12 yillik siiregteki
kazanim ve deneyimleri 1si18inda, oncelik verilecek odak alanlar dahilinde faaliyetler

belirlenmis olup bu kapsamda zaman ve maliyet planlamasi yapilarak biitce olusturulmustur.
2022 yili Calisma Programinin temelini iist 6l¢ekli planlar ¢ergevesinde belirlenen;

e Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
e Yukar1 Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonug
Odakl1 Programi

e Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegcis Sonug¢ Odakli Programi
olusturmaktadir.

Firat Kalkinma Ajans1 TRB1 Bdlgesinin iilke ve lilkeler arasi arenada rekabetciligini artirarak
daha fazla bilgi, hizmet ve iiriin iireten, daha fazla istihdam yaratan, daha yasanilabilir bir

bolge olmasi i¢in faaliyetlerine devam edecektir.
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde 4 Nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi dogrultusunda bolgesel planlama ve koordinasyon, destek

programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2022 yili Calisma Programi da bu dogrultuda, Ajansin Sonu¢ Odakli Programlari ekseninde
olusturulmustur. Sonu¢ Odakl1 Programlar, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma
sonuglari elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize
dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, dl¢iilebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan
ve cercevesi Sonu¢ Odakli Yonetim Planlari ile belirlenmis orta vadeli programlardir.
Calisma Programi ile 2014-2023 TRB1 Boélge Planinda yer alan oncelik ve tedbirleri hayata
gecirmek i¢in Ajans faaliyetleri ve destekleri, carpan etkisi yaratacak alanlara kanalize
edilecek, bolge icin farkli kaynak ve enstriimanlarin 6nii agilacaktir. Ajansin insan kaynagi ve
koordinasyon giicii ise yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, bolgedeki kurum ve
kuruluslarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve is birliklerinin kuvvetlendirilmesi, ulusal
ve uluslararas1 kaynaklarin bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi ve uygulamaya doniik

aragtirmalar i¢in kullanilacaktir.

2018 yil1 i¢cin Miilga Kalkinma Bakanlig: tarafindan alinan karar ile Kalkinma Ajanslarinin 4
Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, gecmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek
islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci baslatilmistir. Kalkinma Ajanslari yeni donemde
daha proaktif roller tistlenerek bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar olacaktir. Ajanslar;
merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢in kalkinma giindemini olusturacak, doncelikli
hedefleri belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu
cercevede kalkinma ajanslari ilk adim olarak ist 6lgekli plan ve programlarla uyumlu olarak

bolge dinamiklerine direk niifuz edecek Sonu¢ Odakli Programlar olusturmuslardir.
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2.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMA VE IHRACATIN
GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal yapismin giiglendirilmesi, stratejik
yonetim yetkinlikleri gelistirilerek rekabet giicliniin artirilmasi ile bolge ihracatinin artirilmasi

sonug odakl1 programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglari;
1. Bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, ar-ge, iiriin gelistirme
yeteneklerinin artirilmast,
2. Isletmelerin ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ve bolgede ihracat yapan firma
sayisinin artirilmast,
3. Imalat sanayinde iiretim kabiliyetlerini artiracak altyap: hizmetlerinin giiclendirilmesi

4. Kiiresel rekabete uyum saglayabilecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

11. Kalkinma Plan1 kapsaminda rekabetciligi ve verimliligi artiric1 politikalar temelinde
ithalata daha az bagimli bir liretim yapisiyla daha fazla mal ve hizmet satilmasini saglayacak
thracat odakli bir doniisiimiin gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji
Belgesi’'nde de ihracatin Onemi belirtilmis ve ihracati gli¢lendirecek faaliyetlerin genel
cergevesi belirlenmistir. Bununla birlikte Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde de
vurgulandigi gibi biitiin bolgelerin disa ag¢ilma ve ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi
stirdiiriilebilir ulusal ve bolgesel kalkinma igin elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’'ne gore bolgesel c¢ekim merkezlerinin gelismesinde ihracat kapasitesinin
artirllmasina agirlik verilmesi gerekmektedir. Ayrica; kaynaklarin ve operasyonlarin daha
verimli yonetilmesini ve farkli alanlardaki maliyetlerin azaltilmasini amaglayan kaynak
verimliligi olgusunun icsellestirilmesine yonelik ¢alismalar da es zamanli olarak

surdirilmelidir.



t’"‘;“: “:“l.

A o I
LA\ T.C

(<({(c-})*} sANAYi VE TEKNOLOJI RAT
- H I

1°"-.’,:¥f: *(,:—-" BAKANLIGI E\!KINMA AJANSI
Wk XS

Ry

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde genglerin  ekonomik ve sosyal yasama
entegrasyonunun saglanmasina yonelik olarak girisimcilik ve kendi hesabma calisma
konusunda destek saglanmasi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica yiiksekogrenimlerini
tamamlayan genclerin 0zel veya kamu kesiminde istihdamima yonelik mekanizmalarin
kurgulanmasi ve genglere verilecek mikro igletmecilik ve girisimcilik egitimleriyle birlikte
tarim dis1 is gelistirme destek programlarinin hayata gecirilmesi elzemdir. Ulusal Geng
Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani’nda 2023 yilinda geng issizlik oranmnin 2020 verileriyle
kiyaslandiginda yilizde 25,3’ten yiizde 17,8’e diigmesi, isgilicline katilim oraninin yiizde
30,7’den yiizde 46’ya ¢ikmasi ve egitimde ve istthdamda olmayan genclerin oraninin ise
yiizde 28,8’den yiizde 20’ye diismesi hedeflenmektedir. 2022 ve 2023 yillar1 Kalkinma
Ajanslar1 temasi olarak belirlenen geng istihdami temasi kapsaminda bu hedeflere bolgesel
diizeyde katki saglayacak faaliyetler onceliklendirilecektir.

TRBI1 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani performans gostergelerine baktigimizda; TRB1
Bolgesi ihracati, TUIK verilerine gore, 2012 yilinda iilke ihracatmin % 0,22’sini olusturmakta
olup 2023 hedefleri dogrultusunda bu oranin % 0,50’ ye yiikseltilmesi 6ngoriilmiistiir. Giincel
veriler 1s1g¢inda yapilan degerlendirmede 2018 yilinda % 0,25’e, 2019 yilinda ise % 0,27’ye
yiikselen oran pandeminin etkilerine ragmen diisiis olmadan 2020 yilinda da % 0,27 oran1 ile
sabit kalmis ve 2021 yilinin ilk alt1 ay1 i¢in % 0,31 olarak kaydedilmistir. Bu kapsamda 11.
Kalkinma Planinda revize edilen 2023 yili ihracat hedefine ulagilmasi icin tedbirler alinmasi
elzemdir. TRB1 2014 — 2023 Bolge Plani’nin hedeflenen % 0,50’e ulasilabilmesi igin bolge
thracatinin 2 kat artarak 1,13 Milyar Dolar’a ulagmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, salgin da
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bolge planindaki %0,50°lik hedefin % 0,44’¢ revize edilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

2023 Sanayi Stratejisi’ne de uygun bir sekilde, ihracata dayali bolgesel kalkinma yaklagiminin
bir geregi olarak, bolge ekonomisinin sadece ham veya az islenmis ihrag mallarini degil,
katma degeri yiiksek mallar1 da ihra¢ edebilir konuma yiikseltilmesi gerekmektedir.
Ajansimizin yiiriittiigli deger zinciri analizleri kapsaminda hazirlanan sektor bazli yilikseltme
planlari, ihrag edilecek iirlinlerde katma degerin artirilmasi agisindan 6nem arz edecektir.
Gerek yapilan saha galigmalari, gerekse de 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji,
Giiclii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri”
toplantilarinda elde edilen geri bildirimler, kurumsallasmanin eksikliginin firmalarin
kirilganhigimi arttirdigini ortaya koymustur. Dolayist ile, firmalarim kurumsal yapisinin

giiclendirilmesi ile ulusal ve global rekabet edilebilirlik dogrudan iliskilendirilebilir.
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Malatya ve Elazig’in orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tiriinleri liretme potansiyelinin oldugu
ve bu konuda Ajansin katalizér olabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile paralel olarak
bolgedeki firmalarin ¢ok biiyiik bir yiizdesini aile sirketleri olusturmaktadir. Aile sirketlerinin
kurumsallastirilmasi, altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirici sektorlerin
desteklenmesi, 6zellikle imalat sanayinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin
hemfikir oldugu miidahale alanlaridir.

Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya
ve Elazig illerinde makine-teghizat iiretimi, metal isleme sanayi ve yap1 malzemeleri imalati
sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin
cesitlenmesi ve gelismesi bolge ekonomisi igin son derece elzem goriilmektedir.

Bolgede faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi kadar, yeni
yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi de bolge ihracatinin artirilabilmesi igin 6nemlidir. Yatirimlarin
yapilacagi yer sorunu hemen her sektorde ve her ilde mevcut olup, gerek bolgede yerlesik,
gerekse de bolge disindan yatirim yapmayr diisiinen isletmelerin karsisina ¢ikan temel
problemlerden biridir. Organize Sanayi Bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiciik sanayi sitelerinin pek ¢ok acidan isletmelere uygun yer ¢oziimii sunamayisi,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi
gibi problemlerin asilmasi yatirimlari, verimliligi ve karlihig artiracaktir. Ote yandan
Bolgedeki sanayi isletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu bulunmaktadir.
Genellikle diisiik teknoloji grubunda yer alan {iriinler tiretilmekte olup iirlinler ¢cogu zaman
ileri islem asamalara gecilemeden, ham mamul ya da yar1 mamul halde satilmaktadir.
Malatya’da kayis1 ve Elazig’da mermer ihracati bu durumun en agik 6rnegidir. Bolgedeki
firmalarin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri ve {iniversite-sanayi is birlikleri ile beslenerek katma
degeri yiiksek {iriinler iireten firmalar haline evrilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

TRB1 Boélgesinde ihracatin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satislarinin ve karliligin artirilmast,

e Pazar farklilasmasi ile i¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin
azaltilmasi,

e Olgek ekonomiye ulasiimasi ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Uriin yasam ddngiisiiniin yeni pazarlara girerek uzatilmasi,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmasi,
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e Kiiresel pazar trendlerinin takip edilmesi,

e Firma prestijlerinin artiritlmasi

noktalarinda 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kiiresel talebin kalite beklentileriyle uyum, Kkalite belgeleri, dil sorunu ve ihracat
finansmanina erisim ihracatin éniindeki 6nemli engeller olarak siralanabilir. Isletmelerin yeni
dis pazarlara agilma ve tamitim faaliyetlerini yogunlastirilmas: ile sinirli kalan cabalari,
ihracatin  artirtlmas1 igin yeterli olmayacaktir. Bununla birlikte, kurumsallagsmay1
saglayamamis ve yoOnetim — organizasyon yetkinligine sahip olamayan firmalarin, dis
ticaretlerini artiramayacagi ve siirdiiriilebilir kilamayacagi birgok bilimsel makalede ortaya
konulmustur. Bu ¢ergevede stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi, pazarlama

karmasinin optimize edilmesi ile dijitallesme, ihracat ve kiiresel rekabetgilik i¢in kilit roldedir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;



T.C.

2 %7 BAKANLIGI
kA

f; 7 *,
; 5 : :
o *} SANAYI VE TEKNOLOJI

Tablo 1: iIG SOP 2022 Yih Cikt1 Gostergeleri

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi plece Kaynagi
. Ajans
Arastirma, Analiz ve Ihracat Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Faaliyet
Programlama
Raporu
. .. . .. Ajans
Arastirma, Analiz ve Egitim ve Danismanlik Thtiya¢ Analizi -
Adet 1 Faaliyet
Programlama Sayisi
Raporu
Arastirma. Analiz ve Bélge Proje Havuzunun Olusturulmasi Ajans
Ero ra’mlama Kapsaminda Hazirlanan On Fizibilite, Adet 2 Faaliyet
g Fizibilite Proje Degerlendirme Rapor Sayisi Raporu
. . . .. Ajans
Arastirma, Analiz ve Firma Bazli Thracat Stratejisi Raporlar .
Adet 5 Faaliyet
Programlama Sayisi
Raporu
e . Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplant
I Birligi ve Koordinasyon Toplant1 ve Caligma Ziyareti Sayisi Adet 6 Tutanaklart
. Ajans
Is Birligi ve Koordinasyon Giidiilenen UR-GE Projesi Sayis1 Adet 1 Faaliyet
Raporu
C . . Uluslararasi Platformlara/Aglara Tanitimi Aja.ns
Is Birligi ve Koordinasyon . Adet 8 Faaliyet
Yapilan Firma Sayisi
Raporu
. .. Ar-Ge Calisanlarima Yonelik Diizenlenen Aja_ns
Kapasite Geligtirme s Adet 1 Faaliyet
Egitim Sayis1
Raporu
. . Ar-Ge/Tasarim Merkezi Bagvurusu Yapan Aja_ns
Kapasite Geligtirme . Adet 1 Faaliyet
Firma Sayis1
Raporu
. o Yiriitillen Ar-Ge Miihendisi/Calisani Aja_ns
Kapasite Gelistirme L Adet 1 Faaliyet
Yetistirme Programi Sayis1
Raporu
e . - Egitim
Kapasite Gelistirme Yetistirilen Ar-Ge Miihendisi/Calisani Kisi 20 Kathm
Sayisi L
Listesi
Yurti¢i ve Yurtdisinda Ajans Organizasyonu Ajans
Kapasite Geligtirme ile Katilim Saglanan Zirve ve Saha Ziyareti Adet 1 Faaliyet
Sayisi Raporu
. Ajans
Kapasite Geligtirme l?uz:c'n.l enen Uzmanla%ma Adet 4 Faaliyet
Paneli/Egitimi/Danigmanlig1 Sayist Raporu




*

X%/ BAKANLIGI

LAty TG _
s f *| SANAYi VE TEKNOLOJI
55

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler (GG g oo Birimi | €% | “Kaynagm
Uzmanlagma Panellerine/Egitimlerine Ajans
Kapasite Gelistirme Katilan, Danismanlik Hizmeti Alan Firma Adet 80 Faaliyet
Sayisi Raporu
. . Diizenlenen E-ihracat Egitimi ve Aja.ns
Kapasite Gelistirme N Adet 1 Faaliyet
Danismalig1 Programi Sayisi
Raporu
Diizenlenen E-ihracat Egitimine Katilan ve Ajans
Kapasite Geligtirme . 8 . Adet 1 Faaliyet
Danismalik Hizmeti Alan Firma Sayisi
Raporu
Kapasite Gelistirm Uluslararas1 Ogrencilere Yonelik Adet 1 F?;ﬁnit
apastte Lelistirme Diizenlenen Hedef Pazar Egitimi Sayisi Y
Raporu
Uluslararas1 Ogrencilere Yonelik Ajans
Kapasite Gelistirme Diizenlenen Hedef Pazar Egitimine Katilan Adet 20 Faaliyet
Ogrenci Sayis1 Raporu
: . Uluslararas1 Ogrenciler ile Eslestirme Ajans
Kapasite Gelistirme . Adet 5 Faaliyet
Yapilan Firma Sayisi
Raporu
Ajans
Kapasite Gelistirme Pazar Firsatlar1 Zirvesi Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
. . Pazar Firsatlar1 Seminerlerine Katilan Firma Aja.ns
Kapasite Geligtirme Adet 100 Faaliyet
Sayisi
Raporu
. . Kaynak Verimliligi {le lgili Diizenlenen Ajans
Kapasite Geligtirme e Adet 4 Faaliyet
Etkinlik Sayist
Raporu
Kaynak Verimliligi ile Ilgili Diizenlenen Ajans
Kapasite Gelistirme yn g1 e LEIT L Adet 30 Faaliyet
Etkinliklere Katilim Saglayan Firma Sayisi
Raporu
Geng Istihdaminin Artirilmas1 Kapsaminda Ajans
Kapasite Geligtirme Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme Adet 3 Faaliyet
Egitimi Sayis1 Raporu
Geng Istihdaminin Artirilmas1 Kapsaminda Ajans
Kapasite Gelistirme Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme Kisi 60 Faaliyet
Egitimlerine Katilan Geng Sayis1 Raporu
Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Destek Farkindalik Etkinligi Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu

10
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Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler ARG Birimi RE2E] Kaynag
Bolgesel Kalkinma Fonu i¢in Alinan On Aja.ns
Tamtim ve Yatirim Destek Adet 2 Faaliyet
Talep Sayist R
aporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
. . Proje Fikri Gelitirilen Giidiimlii Proje Ajans
Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet
Sayisi
Raporu
Ajans
Onemli Kamu Yatirimlart Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 10 Faaliyet
Raporu
AB ve Diger Di1s Kaynakl . Ajans
Programlar Kapsamindaki Taklbl.Yapllqn/Uygulanan Adet 4 Faaliyet
. Proje/Faaliyet Sayisi
Projeler Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Program Sayisi Adet 3 Faaliyet
Raporu
Tablo 2: iG SOP Sonuc Gostergeleri
Ozel . . Olgiim Mevcut Dogrulama
s Sonu¢ Gostergeleri Birimi Durum Hedef Tt
1 Bolgenin Ulke Thracatindaki Payi Yiizde 0,27 0,44 TIM
2 fhracat Yapan Firma Sayist Adet 210 300 TIM/TOBB
Ajans Proje Nihai
Altyapisi Gelistirilen Sanayi Parseli )
3 Adet - 50 Raporlari, Ajans
Sayisi .
Faaliyet Raporu
Program Etki
Kazandirilan Nitelikli Is giicii Analizi Raporlari,
4 ) Kisi - 150 ) )
Istihdamu Ajans Faaliyet
Raporlari

11
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d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel olarak yil icinde ihtiyag duyulabilecek ve uzun donemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/sektorel bazli analiz veya raporlar1 hazirlanacak ve anket
caligmalari/saha aragtirmalar1 yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilari

asagidadir;
1.1.ihracat Analiz Raporu

Odak tilke pazarlarinin ve ticari firsatlarin belirlenmesi maksadiyla 2022 yilinda bdlge bazl
ihracat analiz raporu hazirlanarak bolge ihracatini artirma noktasinda alinacak tedbirler ve

uygulanacak faaliyetler belirlenecektir.
1.2.Egitim ve Damismanlik Ihtiya¢ Analizi

Bolgede en fazla ihracatin gergeklestirildigi sektorlerde (hazir giyim, tekstil, gida sanayi ve
mermer vd.) faaliyet gosteren firmalarin profilleri ¢ikarilarak ve temel ihtiyag analizi
caligmalar1 yapilarak egitim/danigmanlik bagliklar1 olusturulacaktir. S6z konusu ¢alismanin
veri toplama ve analiz calismasi i¢in bolge liniversiteleri, firmalara ulasilmasi i¢in Ticaret ve
Sanayi Odalar ile is birlikleri gerceklestirilecektir. Analiz ¢aligmasinin sonuglari, Ajans
tarafindan dogrudan ya da teknik destek programi ile dolayli olarak saglanacak egitim ve

danigmanlik faaliyetlerinin planlanmasinda ve uygulamasinda girdi teskil edecektir.
1.3.Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7°’nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirnm Ortamin
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cergeve Eylem Plani’'nin 5 inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bdlgelerin &ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma
Ajanslarmin da katkis1 alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi igin
Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.”
tedbirine althik olusturmak amaciyla illerde One ¢ikan konularda yatirim fikrinin
olusturulmasi igin &n fizibilite raporlari hazirlanmaya devam edilecektir. On fizibilite
caligmasi, potansiyel proje fikirleri i¢cin mevcut hazir veri ve bilgi kaynaklarindan
yararlanarak kapsamli bir fizibilite etiidiiniin gerekip gerekmediginin karara baglanmasi

amaciyla yapilacaktir. Calismanin yatirimcilara yol gosterici nitelikte olmasi beklenmektedir.
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2022 yilinda Fizibilite Destegi Programina ¢ikilmayacagi ongoriilmektedir. Bunun yani sira
bolgesel gelisme icin 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi icin giidiilenebilecek projeler igin anket, analiz, arastirma ve fizibilite
caligmalar yiritiilecektir. Bu kapsamda 6zellikle yatirnmeilarin hizmetine sunulabilecek yeni

sanayi parsellerinin olugturulmasi hususu 6nceliklendirilecektir.
1.4.Firma Bazh Thracat Stratejisi Raporlart

Bolgemizde faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan, heniiz dis ticaret yapmayan ve
ihracat yapsa da heniiz bu siiregte siirdiirtilebilirligi saglayamayan veya hedef pazar1 dar olan
firmalar i¢in iiretim siireglerinde ihracata uygunlugun saglanmasi, ihracat siireglerinin
yonetilmesi noktasinda hizmet alimi veya departman tesekkiil edilmesi gibi ¢éziimlerden
hangisinin uygun olacagi, dijital iiriin kataloglarinin hazirlanmasi, kalite standartlart ve
sertifikasyon siireclerinden yapilmasi gerekenler vb. konularda yol haritasi niteligi tasiyacak
firma bazli ihracat stratejisi raporlar1 hazirlanacaktir. ilk etapta pilot uygulama olarak, Elazig
Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesindeki Elazig Bolgesel Dis Ticaret Hizlandirma Merkezi is

birligi ile Elaz1g ilinden segilecek 5 firma i¢in gergeklestirilecektir.

2. Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayi Yonetisim Ag

Dis pazarlardaki siirdiiriilebilir rekabetgiligin 6n kosulu olan sanayi ve Ar-Ge alanindaki
doniisiim, siirec gerektiren ve is birliginin zorunlu oldugu bir alandir. Imalat Sanayinde
Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi SOP genel ama¢ ve onceliklerine katki
saglayabilecek Cumhurbaskanligi Yatirm Ofisi, DEIK, bolge iiniversiteleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Thracat¢1 Birlikleri, Ticaret Borsalari, Sanayi ve Teknoloji I Miidiirliikleri,
KOSGEB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Milli Egitim 11 Miidiirliikleri, ilgili STK lar ve is
diinyasinin temsilcilerinden olusan yonetisim ag1 faaliyetlerine devam edilecektir. Bu Kamu-
Universite-Sanayi Is birligi (KUSI) Platformunda yer alan temsilciler ile birlikte Kamu-
Universite-Sanayi is birligini gelistirmek amaciyla diizenli araliklarla KUSI ziyaretlerine

devam edilecektir.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, model fabrikalar, alaninda
basarili mesleki egitim merkezleri, ortak kullanim merkezleri ve teknoloji gelistirme

bolgeleri, Giineydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri, Dogu Anadolu Ihracatgi Birligi gibi
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kurumlara 2022 calisma yili igerinde is birligi gelistirme ziyaretleri gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

2.2. UR-GE Calismalart

Ayn1 sektorde faaliyet gosteren firmalarin bir araya getirilerek birlikte hareket etmesi
saglanarak uluslararas1 arenada rekabet giiciiniin artirilmasina zemin hazirlanmak
istenmektedir. Bu c¢er¢evede firmalarin ortak ihtiya¢ analizi, O0grenme (e8itim ve
danismanlik) pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) gibi ihracata yonelik ortak
eylem ve faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan
yiriitiilen Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programi kapsaminda
devam eden 208 proje arasinda, bolgeden sadece Malatya TSO’nun “Tekstil ve Tekstil Tiirev
Uriinlerinde Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi ve fhracatin Desteklenmesi Projesi”
yer almaktadir. Ticaret Bakanligi’nin ilgili desteginden bdlgenin daha fazla fayda
saglayabilmesi icin sektdr temsilcileri ile ilgili paydaslar arasindaki koordinasyonun
saglanarak program kapsaminda yeni projelerin gilidiilenmesine yonelik slire¢ devam

etmektedir.

2.3. Inracat¢i Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri

Bolgede iiretilen {irlin ve hizmetlerin hedef dis pazarlarda tanitiminin saglanmasi amaciyla
oncelikli olarak OSB’lerde yer alan firmalarin iiriin gami ve teknik yeterligi hakkinda bilgi
saglanmas1 amaciyla Ticaret Bakanligi’nin akredite ettigi platformlara ve aglara katilimlarina

yonelik faaliyetler devam edecektir.

Bu kapsamda sektorel ya da genel One cikan pazar portallarinda dijital goriiniirliiklerin
artirllmasina ve web site/sosyal medya hesaplarinin dis pazarlar tarafindan erisiminin
artirllmasina yonelik firmalara bilgilendirmeler yapilacaktir. Yonetim danismanhig: teknik
destek programinda firmalarin ag gelistirme faaliyetlerine yonelik ihtiyag duydugu
danismanlik ve egitim faaliyetleri desteklenecektir. Ayrica ajans tarafindan desteklenen
Elazig Bolgesel Dis Ticaret Hizlandirma Merkezi ile ihracat¢i firmalarin ag gelistirme
faaliyetlerine yonelik ortak calismalar yiiritillecek, Tendata, Hoovers vb. platformlar

kullanilarak ihracatci-hedef pazar firmasi eslestirmeleri yiiriitiilecektir.
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3. Kapasite Gelistirme
3.1. Ar-ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler

Ar-ge ve yenilik performansiyla ilgili olarak 2019 yilinda yayimlanan bir ¢alismaya gore
TRB1 Bolgesi 26 Kalkinma Ajansi arasinda 16. sirada yer almaktadir. il olarak ise 81 il
arasinda Elazig 22, Malatya 25, Bingdl 73 ve Tunceli 74. sirada yer almaktadir. Bu veriler
1s181inda bolge illerinden Elazig ve Malatya’nin diger bolge illerine gére daha iyi Ar-ge ve

yenilik performansi sergiledigi degerlendirilebilir.

2018 yilina kadar sadece 1 adet Ar-Ge Merkezinin oldugu TRBI illerinde gerek 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun
glincellenmesi, gerekse yiiriitillen is birligi ¢aligmalariyla bolgedeki Ar-Ge Merkezi sayisi
6’ya cikmistir. Bunlardan 4’i Malatya (Baykan Denim Konfeksiyon A.S., Calik Denim
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S., Maksan Malatya Makina
Sanayii A.S., 2’si ise Elazig’da (Bader Motor Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., Eti Krom
A.S.) faaliyet gostermektedir. Ayrica Malatya’da Mimsan Endiistri Kazanlar1 Sanayi ve

Ticaret A.S.’nin tasarim merkezi bulunmaktadir.

Yapilan saha aragtirmalar1 ve Ajans koordinasyonunda diizenlenen egitimler ¢ercevesinde

ontimiizdeki siirecte,

Ar-ge merkezlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasina yonelik panel/galistay, Ar-ge
calisanlarina yonelik egitim ve danismanlik, yurti¢i ve yurtdisinda zirve ve saha ziyareti

organizasyonlart,

Ar-ge personeli yetistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.2. Dijitallesme, Kurumsallasma ve Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Danigsmanlik

Hizmetleri

Bolgesel ihtiyaclarla baglantili olarak basta isletmeler olmak {izere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslart ve tiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢oziime kavusturulmasma, organizasyonlarinin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1 kollamalarina yardimci olacak yonetim danismanligi alanlarinda egitim, danismanlik

ve etkinliklerin uygulanmasi planlanmaktadir. Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslar ile is

15



Ly, TC. "\
T :"’4 i i
{;@* | SANAYI VE TEKNOLOJI FIRAT

2 N BAKANLIGI KALKINMA AJANSI
Qe

birligi halinde firmalarin rekabet giiciinii artirmak maksadiyla alaninda uzman kisilerin
katilimiyla paneller diizenlenmesi amaglanmaktadir. Dis ticarette uzmanlagsma kapsaminda
nitelikli ihracat personeli yetistirme, ihracat mevzuati ve giimriikleme, ihracat finansmanina
erisim, pazar arastirmalari, ihracata iliskin devlet yardimlari, dijitallesme, e-dis ticaret, ihracat
sigortast ve diger konularda egitimler diizenlenecek ve danismanlik hizmeti saglanacaktir.
Kurumsallasma kapsaminda aile sirketlerinde kurumsallasma, sirket anayasasi, toplam Kkalite
yonetimi, yalin iiretim, liderlik, zaman yoOnetimi gibi basliklarda egitim ve danigsmanlik

verilecektir.

3.3. E-Thracat Egitimi ve Danismalig1 Programi

Hizla gelisen ve dijitallesen kiiresel ekonomide elektronik ortamda mal ve hizmetlerin satis
orani ve bu alanda yeni kurulan girket sayis1 her gegen yil artmaktadir. Firmalarin e-ihracat
doniigiimiiniin  gergeklestirilmesi igin sektoriin 6zellikleri dikkate alinarak firma bazli yol
haritas1 olusturulmasi gereklidir. Firmalarin e-ihracat yapabilmesi i¢in gerekli altyapinin
mevcut durum analizinin yapilmasi, e-ihracat stratejilerinin belirlenmesi igin elzemdir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’yi bolgesel bir e-ticaret merkezi haline getirme vizyonuna uygun olarak,
insan kaynag yeterliligi, lojistik kabiliyetler, dijital pazarlama altyapist gibi kriterler dikkate
aliarak ve e-ihracat danigmanlig1 konusunda firma 6zelinde yol haritalar1 olusturularak 10
firmaya damigmanlik hizmeti verilecektir. Ayrica e-ihracat konusunda KOBI’lerin hedef

alindig1 egitim programlar: ve etkinlikler diizenlenecektir.

3.4. Uluslararast Ogrenci Potansiyelinin Ihracata Yonelik Degerlendirilmesi

YOK verilerine gére Malatya, Elazig ve Bingdl illerindeki {iniversitelerde yaklagik iki bin
yedi yiiz yabanct uyruklu o6grenci egitim gormektedir. Daha Once firmalara yonelik
gergeklestirilen dis ticaret ¢alismalar1 anketinde firmalarin ithracat yaparken ihtiya¢ duyduklar
yabanci diller sorulmus ve anket sonucunda dzellikle Arapca, Rusca ve Ingilizce dillerinin
bolgede yeterince bilinmedigine bagli olarak firmalarin dis pazara agilmakta sikintilar

yasadiklari tespit edilmistir.

Tiirk¢e dahil olmak tizere en az iki dil bilen yabanci uyruklu 6grenciler arasindan {iniversite
ile is birligi icerisinde hedef dis pazarlar dikkate alinarak belirlenecek Ogrencilere Ajans

destegi ile temel diizeyde dis ticaret egitimi ve danismanlik hizmeti verilecektir. Egitimlere iyi
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diizeyde yabanci dil bilen Tiirk vatandasi Ogrenciler de entegre edilecektir. Ajans,
Universiteler, KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odalar is birligi ile firmalara duyuru yapilarak
firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu 6grencilerle firma eslestirmeleri saglanacaktir. Bu
kapsamda firmalarin dis pazara agilim ve ihracat slireclerine katki sunulmasi

amaclanmaktadir.

Halihazirda inénii Universitesi ve Malatya TSO ile protokol imzalanmis olup salgin nedeniyle
egitim siireci ertelenmistir. Firat Universitesi ve Elazig TSO ile imzalanan protokol
kapsaminda egitim silireci tamamlanmis olup firma 6grenci eslestirmeleri ve ikinci grup

egitimi Oniimiizdeki siiregte tamamlanacaktir.

3.5. Pazar Frsatlar: Zirveleri

Bolge erisiminin etkin oldugu ve potansiyel arz eden dis pazarlara yonelik ticaret ataseleri ile
ticaret miisavirlerinin deneyimlerinden faydalanma ve firsatlarin degerlendirilmesine zemin

hazirlama maksadiyla Pazar Firsatlar1 zirveleri devam edecektir.

Ajansimizin 2021 yilinda diizenledigi ve 26 Ajanstan online katilimin saglandigi KA Thracati
Gelistirme, Is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi ile de bu konudaki hem basarili uygulama
ornekleri hem de korfez pazarina yaklagimlar konusunda tecriibe aktarimlarina baslanmis
olup, konuyla ilgili inisiyatif alma istegini paylasan ticaret miisavirlerimiz ile mevcut durum
analizine yonelik planlanan ¢aligma konularinin hayata gegirilmesiyle ajanslar arasi tecriibe
aktarimi da saglanarak alim heyetleri ve pazar firsatlar1 zirvelerinin de veriminin artirilmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte 2021 yilinda bolgede duyurusu yapilan Vagington, Letkosa
& Londra Ticaret Miisavirlikleri ile Thracat: Gelistirme Toplantilar1 gibi Ticaret Bakanligi'nin
diizenledigi online zirvelere katilim saglanmasi hususunda gerekli organizasyonlar da

yapilmaya devam edecektir.

3.6. Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler

Kaynak Verimliligi; endiistriyel simbiyoz, eko-verimlilik, yenilenebilir enerji, geri doniisiim,
geri kazanim, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim gibi sistemleri icermekte
olup, 1lgili SOP kapsaminda yayginlastirilmasi gereken bir husus olarak

degerlendirilmektedir. 2021 yilinda TUBITAK MAM ile temiz iiretim galismas: yiiriitiilmis,
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enerji verimliligi destekleri ile ilgili farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmiis, Malatya, Elazig ve

Bingol illerinde faaliyet gosteren 10 sanayiciye On enerji etiidii yapilmistir.

Kaynak Verimliligi ¢ercevesinde; isletmelerin sektorlere gore atik analizi, enerji yoneticisi
yetistirme programlari, kaynak verimlilik konusu iizerine egitim, danigmanlik, farkindalik
artirma ve diger etkinlikler gerceklestirilecektir. Verimlilik projeleri ve yatirimlarla ilgili
olarak ilgili yonetmelik, mevzuat, destekler ve destek veren kuruluslar ilgili paydaslara

tanitilacaktir.

3.7. Nitelikli Gen¢ Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Geng Istihdaminin Artirilmast

“Geng Istihdam1” temas1 2022-2023 yillarinda kalkinma ajanslari igin odaklamlacak tema
olarak belirlenmistir. Tema kapsaminda bdlgede geng istihdaminin artirilmast amaciyla 2022
ve 2023 Calisma Programlarinda genclerin; gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile
donatilmasi, becerilerine uygun islerde istihdam edilmesi ve firetim siireglerine aktif
katiliminin saglanmasina katki saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Nitelikli
genc insan kaynaklariin gelistirilmesi ve geng istthdaminin artirilmasi1 amaciyla 2022 yilinda
gergeklestirmesi planlanan mesleki egitimlere asagida yer verilmistir. Ayrica konuyla ilgili
Ajansin yararlanicisi oldugu bir Avrupa Birligi destekli proje yiiriitiilmektedir. Kursiyer
secimi ve egitim program igerigi, bolgede faaliyet gosteren teknoloji firmalar1 ve ihracatgi
firmalar ile goriigiilerek belirlenecek olup egitim sonunda kursiyerlerin istihdam edilmesine

yonelik siire¢ takibi yapilacaktir.
3.7.1. Bilgi Teknolojileri Alaninda Insan Kaynaginin Gelistirmesi

Ulkemizde ve diinyada, yazilim, donanim ve tasarim gelistirme bilgi ve becerisine sahip,
nitelikli insan giicline ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Dijital doniisiimiin yapi taslar1 olan
bu unsurlara hemen hemen hayatin her alanda ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemizde biiyiik
yatirimlar alan veya yurt disina satilan oyun sirketlerinin degerine bakildiginda, bu dijital
becerilerin evrensel oldugu ve diinyanin her yerinde istihdam imkéani sundugu goériilmektedir.
Bu etkinliklerle teoriyi pratige doniistiirmeyi basarabilen, 6z giiven ve isteklendirme sahibi,
analitik diisiinme yetenegi gelismis yazilimcilar ve bilisim teknolojisi uzmanlari yetistirilmesi,
hali hazirda iilke genelinde yiiriitiillen yazilimec1 yetistirme programlarina katilimin tesvik

edilmesi ve desteklenmesi ile 6zellikle geng istihdamina katki sunulmasi hedeflenmektedir.
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3.7.2. Dis Ticaret Uzman Yetistirilmesi

Dis ticaret uzmanlari, kiiresel pazarlarda is gelistirme faaliyetleri yiiriiten ve ittifaklar1 tesvik
eden kisilerdir. Gorev aldiklar1 firmalara diinya ¢apinda mevcut olan is ve genisleme
firsatlartyla ilgili bilgi saglar, sermayeyi, tesisleri ve fiziksel kaynaklar1i giivence altina
alinmasma yonelik is stratejilerini gelistirir uygular. Bolgede ihracatin artirilmasi igin dig
ticaret uzmani havuzunun gelistirilmesi dncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, dis
ticarete yonelik ithalat/ihracat islemlerini yiiriitme, sevkiyatlar i¢in giimriik belgelerini kontrol
etme ve hazirlama, giimrilk mevzuati degisikliklerini takip etme ve operasyonlari aninda
uygulama, miisteri teslim tarihlerine gore ihracat operasyonlar1 planlama ve yiiriitme
becerileri kazandirmak amaci ile lisans dereceli, dil bilen geng issizlerin istihdamina yonelik

Dis Ticaret Uzmani Yetistirme Egitim Programi diizenlenecektir.

4. Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

Bolge illerindeki imkan ve firsatlarin yatirimcilara tanitilarak, ihracat potansiyeli olan
yatirnmcilarin bolgeye yatirim yapmalarint saglamak iizere Ajansin kurulusundan bu yana
sirdiirilen faaliyetler 2020 ve 2021 yillarinda salgin nedeniyle smirlt olarak
gerceklestirilebilirmistir. Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda 2020 ve 2021
yillarinda yatirimeilar icin bir rehber niteligi tasiyan toplam 24 adet on fizibilite calismasi
hazirlanmistir. 2021 yili  igerisinde yatirnmcilart  yOnlendirmeye yonelik faaliyetler

stirdirilmiistiir.
Bu yil igerisinde planlanan yatirim tanitim faaliyetleri asagida siralanmistir;

e Yurticinde biiyiiksehirlerde bulunan bolge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatct

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gegmis yillarda tespiti yapilan yatirima uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimcilara tanitimina yonelik faaliyetler,
e Bolge firmalarina yonelik yatirim destek ve isletme mentorliik faaliyetleri,

e Yurtdisi alim heyetlerinin bdlge illerine yapacagi ziyaretlerin koordinasyon

faaliyetleri,
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e Bolge firmalarindan olusan heyetlerin gergeklestirecegi dis pazar ziyaretlerinin

koordinasyon faaliyetleri,

e Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi ile koordineli olarak iilke capinda 6ne ¢ikan i
insanlarin1 2 giinliik program ile bolge is insanlar1 ile bir araya getirecek Firat

Ekonomi Zirvesinin diizenlenmesi,

e Dijital platform ve basili yayimlar kullanilarak bdlgenin yatirim firsatlarinin

tanitilmasi faaliyetleri,

e Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda Ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirnm fizibilitelerinin yatirimlara doniistiiriilmesi i¢in
Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimeilara tanitiminin yapilmasi

ve diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonlarina katilim saglanmas.

4.2. Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

Aralarinda Kalkinma Ajanslar, KOSGEB, TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin oldugu birgok kurum ve kurulusun
farkli temalarda destek programlart bulunmaktadir. Yapilan istisarelerde ve saha
ziyaretlerinde, destek programlarindan firmalarin yeterince haberdar olmadigi, farkindalik

eksikliginden dolay1 tesvik ve desteklerden azami 6lgiide yararlanamadiklar: tespit edilmistir.

Firmalarin rekabetciliginin ve ihracat kabiliyetlerinin artirilmast amaciyla, KOSGEB,
TUBITAK, TKDK gibi kurumlarm ve AB gibi birlik ve drgiitlenmelerin saglamakta oldugu
desteklerin tanitim1 ve bu desteklerden bdlge isletmelerinin azami diizeyde istifade edebilmesi
icin donemsel olarak bilgilendirme programlar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, paydas veri
tabani giincel tutularak destek ve tesviklere iliskin giincellemeler, sosyal medya, web sitesi, e-
posta ve telefon yoluyla firmalara iletilmesinin yani sira donemsel olarak ilgili kurumlardan
uzman davet edilerek destek bilgilendirme toplantilar1 organize edilecektir. Gerek devlet
destekleri gerekse ajans faaliyet ve programlarina dair yapilacak duyurularda standardin
saglanmas1 ve kurumsal kimligin etkili bicimde yansitilmasi amaciyla mailing hizmeti

alimmastir.

Bununla birlikte www.yatirimadestek.gov.tr ’nin gelistirilmesine yonelik yapilacak

caligmalara katki saglanacak olup soz konusu platformdan yatirnmcilarin azami 6lgiide

yararlanmasina Onciiliik edilecektir.
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4.3. Bolgesel Kalkinma Fonu Tamitim Faaliyetleri

Ulkemiz genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinm artirilmasi ve biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlere yatirnm yapilmasi amactyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yatirimcist oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. 2021 yilinda fonun tanitimlari ve
firmalardan gelen on taleplerin toplanmasi islemleri etkin sekilde yiiriitiilmiis olup 1 firmanin
basvurusu gerceklestirilmistir. 2022 yilinda da, oncelikli olarak aktif bir sekilde faaliyet
gosteren, bolgede basat sanayi kurulusu olmaya aday, 6zel bir iirlin {ireten firmalara yonelik
olmak tizere Bolgesel Kalkina Fonu’nun tanitim1 gergeklestirilecek, potansiyel firmalarin fona
basvuru yapmasi 6zendirilecek ve firmalarin fondan yararlanmalar1 hususunda kolaylastirict
rol istlenilecektir. Ayrica fonun yonetiminden sorumlu Kalkinma ve Yatinm Bankasi

A.S.’nin kistaslarina uyan istekli sirketlerin 6n talepleri Ajans tarafindan toplanacaktir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Yonetim Danigsmanhg1 Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve danigmanlik verilerek kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor, ISGEM, Teknokent, 6zel sektorii temsil eden
meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin  giiclendirilmesi
amaglanmaktadir. Program kapsaminda isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasina katki
saglayacak egitim, yerinde danmismanlik, mentorliik, belgelendirme vd. faaliyetlerin yer
aldig1 projeler de desteklenecektir.

Y1l i¢inde programlanmasi Ongoriilen Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi
kapsaminda asagida yer alan temalarin 6ncelikli olarak desteklenmesi planlanmaktadir.

e Dis Ticaret: TRB1 Bolgesinde imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
ulusal ve uluslararast dlgekte rekabet giiclinli ve ihracat oranlarini artirmak ve
karsilagilan sorunlari azaltabilmek i¢in dis ticaret konusunda egitim, yerinde
danismanlik, mentorliik ve belgelendirme faaliyetleri (Ozellikle dnceden ihracat
yapan ve birtakim sebeplerden Otiirli ihracat yapmayr birakan firmalar hedef
alinacak olup bu firmalarin ihracatta siirekliligi yakalamasi ve bu noktada
karsilagilan zorluklar1 6nleme konularina agirlik verilecektir.)

o Kaynak Verimliligi: Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayis1 kapsaminda iiretim
kisitlart ile enerji sarfiyatlariin tespiti, su yonetimi, siirekli iyilestirmelerin
saglanmasi, igletmelerin proses haritalarinin ¢ikarilmasi saglanarak verimlilik artist

ve yalinlasma konularinda eylem planlarinin belirlenmesi
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o  Kurumsallasma: Aile sirketleri basta olmak lizere isletmelerin, patron, lider
yonetici ve onemli personele bagimli olmadan faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmelerine yonelik danismanlik ve belgelendirme faaliyetleri

o Dijitallesme: Dijital donlislimiin 6nemi hususundaki farkindaligi artirmak ve
siirecin hiz kazanmasini saglamak amaciyla yonetim danigsmanligi

o Ar-Ge ve Yenilikgilik: Ar-Ge ve yenilik¢ilik onceligi kapsaminda, hali hazirda Ar-
Ge merkezi ya da birimi olan firmalara Ar-Ge projesi hazirlama, Ar-Ge

siireclerinin yonetimi, Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesi

5.3. Mali Destek Programi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

program kurgulanacaktir.

5.4. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir
giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma
proje stiresi iginde stajyer calistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve projeye

zorunlu staj bileseni eklenecektir.

6. Onemli Kamu Yatirimlar

Bolgede sanayi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda asagidaki ve benzer

projelerin takibi yapilacaktir.

e Elazig 2.0rganize Sanayi Bolgesi

e Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

e FElaz1g 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

e FElazig Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

e Malatya Tarima Dayali Thtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

e Malatya Yazihan Tarima Dayali ihtisas (Sera) Organize Sanayi Bolgesi
e Bingol Organize Sanayi Bolgesi

e Bingol 3. Kisim Sanayi Sitesi
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e Darende Organize Sanayi Bolgesi

e Bingdl Teknokent
7. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
7.1. Bingol ISGEM

Ajansm proje asamasinda nihai faydalanici oldugu Bingdl ISGEM, 2018 yilinda faaliyete
gecmis ve kisa bir siirede doluluk orani iist seviyelere ulasmistir. Ajansin diger paydaslar ile
birlikte is birligi ve koordinasyon igerisinde calismasi ile Bingdl ISGEM etkin bir sekilde

yiiriitiilerek ilin girisimcilik ve liretim alanlarina katki saglanacaktir.

7.2. TRBI Bolgesindeki Dezavantajli Kisilerin Is giicii Piyasasina Siirdiiriilebilir

Entegrasyonu

Ajans tarafindan uygulanacak olan operasyon kapsaminda, TRB1 Bolgesinde yoksul veya
yoksulluk riski bulunan kadin ve genglerin hedef alindig1 dezavantajli kisilerin is giicii
piyasasina katiliminin artirilmast hedeflenmektedir. 14 Subat 2020’de imzalanan sézlesme
kapsaminda 4 milyon 155 bin Avro olan Operasyon 26 Temmuz 2021 tarihinde uygulamaya
baslamistir. Proje uygulama siiresi 24 aydir. Operasyon kapsaminda yiiriitiilecek miidahale

basliklar1 asagidaki gibidir:

e Geng ve kadmlarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik istihdam garantili
mesleki egitim programlart,

e Genglerin ve kadinlarin is hayatina geciste deneyim eksikliginden kaynakli
sorunlarina cevap verebilecek beceri gelistirme egitimleri,

e Dezavantajli kisilerin isgiicii piyasasinda yer almasina yonelik farkindalik artirma
caligmalari,

e Genglerin ve kadinlar i¢in alaninda uzman kisiler tarafindan saglanacak kariyer ve
psikolojik destek danigmanligi,

e Dezavantajli gruplarin isgilicii piyasasinda yer almasina yonelik faaliyetler yiiriiten
kurumlarm kurumsal kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitimler & teknik gezi,

e Hedef gruba yonelik istthdam firsatlarinin analiz edilecegi, bolgedeki agik is
pozisyonlarmin gerektigi egitim, teknik yeterlilik, beceri ve davranis 6zelliklerinin
profilinin ¢ikarildigy, is ilanlari ile ig arayanlarin kariyerleri arasinda bosluk analizinin

(gap analysis) yapilacagi arastirma ¢aligmasi,
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e TRBI1 Bolgesinde Sosyal Girisimcilik ve Isbirligi Modeli olusturulmasina ydnelik

aragtirma caligmasi.

2022-2023 yillar i¢in Kalkinma Ajanslarinin temasi olan geng istthdami temasi ile de iligkili
olarak 620 kadim ve gencin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik faaliyetler
yuriitiilecektir. Mesleki egitimler, bdlgede sanayi ve diger sektorlerde ihtiyag duyulan
niteliklerin  karsilanmasini  amaglayacaktir. Proje kapsaminda bolgedeki firmalar,
teknokentler, OSB’ler, ticaret ve sanayi odalar1 gibi kurum/kuruluslarla yapilacak goriisme
ve is birlikleri dogrultusunda piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikler belirlenecek ve bu

niteliklerin kazandirilmasina yonelik istihdam garantili egitim programlar1 diizenlenecektir.

7.3. Tiirkiye'nin Nadir Toprak Elementleri Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin

Gelistirilmesi Projesi

Yiiksekogrenim Kurulu Bagkanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda Munzur Universitesi’nin "Stratejik
Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1" alaninda ihtisaslasmas1 uygun goriilmiistiir.
Munzur Universitesi biinyesindeki “Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi” ileri teknolojinin vazgecilemez stratejik hammadde kaynagi olan nadir toprak
elementlerinin lilkemizde bilinen cevherlesme sahalarinin bilimsel yontemlerle incelenmesi,
cevherlesmelerin = olusum mekanizmalarinin  ortaya konulmasi, jeolojik/jeodinamik
modellerin gelistirilmesi ve bu bilgiler 15181nda potansiyel olabilecek sahalarin arastirilmasini
saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2019 yilinda Ajansimiz destegiyle Nadir
Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Nadir Toprak Elementleri”
calistay1 diizenlenmis ve ardindan Avrupa Birligi IPA programi kapsaminda "Tiirkiye'nin
Nadir Toprak Elementleri Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” destek

almaya hak kazanmustir.

Proje faydalanicis1i T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiirliigli olup; proje
ortaklar1 olarak Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA), Munzur Universitesi
Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM) ve Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu’na bagli Nadir Toprak Elementleri Arastirma

Enstitiisii (TENMAK-NATEN) yer almaktadir. Bu proje; nadir toprak elementlerinin tedarik
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zincirinin  iiretiminden son iriine kadar giivenilir ve kesintisiz sekilde kurulmasin

amagclamaktadir.

Bu proje siirecinde KOBI’ler, imalat sanayi, Ar-Ge merkezleri, girisimciler, yatirimcilar ve
kamu kurumlari vb. tarafindan Nadir Toprak Elementleri (NTE) sektoriiniin yurt i¢i gelisimi
icin gerekli altyapilarin kullanim1 ve teknik bilgi aktarimlari saglanabilecektir. Projenin
toplam biitgesi yaklasik 14 milyon Euro olup, cesitli teknik danigsmanlik hizmetleri ve

laboratuvar kurulumlar1 icermektedir.

Giliniimiizde bagta elektrikli araglar olmak iizere riizgar tiirbinleri, niikleer enerji ve havacilik
teknolojisi, fiber optik kablolar, giines panelleri, bilgisayar ve cep telefonlar1 gibi pek ¢ok
iriinde kullanilan NTE’lerin yerli kaynaklardan {iretilmesi adina proje kapsaminda

gerceklestirilecek ii¢ temel faaliyet:

- Dogal kaynaklardan iiretim siireci; NTE cevherlesmesi agisindan Tirkiye’nin en
biiylik iki sahasindan c¢evre dostu yontemlerle yiiksek saflikta iiretilecek NTE’lerin;
stratejik hammadde kaynag1 ve tedarigi acisindan da 6nemi yliksek olacaktir.

- MTA’da kurulacak olan “Geri Doniisiim Pilot Tesisi” ile yiliksek miktarda NTE
iceren miknatis, batarya ve LED sistemleri gibi elektronik atiklarin geri doniisiimii
saglanacaktir. Bu sekilde yalnizca jeolojik kaynaklar yoluyla degil; geri doniisiim
yontemiyle de NTE temini gerceklesmis olacaktir.

- Proje kapsaminda yerli aracin bir¢ok parcasinda, riizgar tiirbinleri, bilgisayar ve cep
telefonlar1 gibi 200°den fazla teknolojik tirtinde kullanilabilen ve kritik 6neme sahip
olan “NdFeB Miknatis1” yerli imkanlarla iiretilecek ve bununla beraber imalat sanayi

icin yiiksek katma degerli tlirtinler gelistirilip, patentlenecektir.

Bu kapsamda Ajansimiz ve Munzur Universitesi Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi 1s birligi ile TRB1 Boélgesindeki stratejik hammadde kullanan, bu alanda
ar-ge destegine ihtiya¢ duyan ya da yeni yatirim planlayan paydaslarin tespiti i¢cin saha

ziyaretleri gerceklestirilecektir.
7.4. Tek Pazar Programi (SMP COSME)

Ajanstmizin  konsorsiyum iiyesi olarak dahil oldugu Avrupa Isletmeler Ag1 BSN-EA
Konsorsiyumu ile birlikte yeni dénemde ¢ikilan COSME Tek Pazar Programi gagrisina
basvuruda bulunulmustur. Program kapsamimda KOBI’lerin ekonomik, cevresel ve sosyal

olarak siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi, dijitallesmesi, ar-ge ve inovasyon yapma kapasite
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ve siireclerinin desteklenmesi, Tek Pazar’a ve iiclincli iilke pazarlarina erisimlerinin
kolaylastirilmas1 gibi amaglara yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica yerel,
bolgesel, ulusal ve Avrupa ¢apindaki kiimelenmelere ve endistriyel ekosistemlere entegre
olmalar1 ve is birligi yapmalarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir. 42 ay siirecek
programda, bagvurunun kabuliiniin ardindan 2022 yilinin 2. yarisinda faaliyetlere baglanmasi

ongoriilmektedir.
8. Diger Proje ve Faaliyetler

Basta CMDP, SOGEP ve CUGEP projeleri olmak lizere, 6zellikle geng istihdami temasina
uygun olarak ilgili SOP dahilinde degerlendirilebilecek projelerin giidiilenmesi ve siireg

takibi yapilacak olup gerekli durumlarda destek saglanacaktir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayinde Kurumsallagsma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Progranmi 6 aylik
donemler g¢ercevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l i¢indeki faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.

Tablo 3: iG SOP Faaliyet Takvimi

Bilesen Ad: Baslangi¢ Bitis
Donemi Donemi
Ihracat Analiz Raporu Subat Temmuz
Egitim ve Damigmanlik Thtiyag Analizi Ocak Haziran
Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi Mart Aralik
Firma Bazl Ihracat Stratejisi Raporlari Ekim Aralik
Sanayi Yonetigim Ag1 Ocak Aralik
UR-GE Calismalar1 Ocak Aralik
Ihracatg1 Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri Ocak Aralik
Ar-Ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler Nisan Aralik
Dijitallesme, Kurumsallagma ve Dig Ticarette Uzmanlagma Egitimleri ve
Danigsmanlik Hizmetleri Ocak Aralik
Uluslararas1 Ogrenci Potansiyelinin Thracata Yonelik Degerlendirilmesi Ekim Aralik
E-Thracat Egitimi ve Danismalig1 Progranm Haziran Ekim
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Bilesen Ad: Baslangic Bitis
Donemi Donemi
Pazar Firsatlar1 Zirveleri Temmuz Aralik
Kaynak Verimliligine Y 6nelik Faaliyetler Subat Kasim
Nitelikli Geng insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Geng Istihdamimin Artirilmasi Mayis Kasim
Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik
Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri Ocak Aralik
Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Faaliyetleri Subat Ekim
Teknik Destek Programi Mart Aralik
Glidiimlii Proje Destekleri Subat Ekim
Onemli Kamu Yatirimlari Ocak Aralik
AB ve Diger D1s Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayinde Doniisiim Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisati

ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile

ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilart

diizenlenecektir. Imalat Sanayinde Doniisiim Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri devreye alacaktir.
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2.2. YUKARI FIRAT HAVZASI TURIZM DESTINASYONU GELISTIRILMESI
VE MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarin ve turizmden elde edilen gelirin

artirtlmasi sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglari;

1. Yukarnn Firat Havzasi destinasyonlarinin olusturulmasi, markalastirilmas1 ve
tanitilmasi,

2. Turizm degerlerinin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,

3. Bolgeye diizenlenen diizenli tur sayisinin artirilmast,

4. Beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm bolgesel kalkinmada en Onemli araglardan biridir. Bu nedenle turizm potansiyeli
bulunan bélgeler turizm faaliyetlerine agirlik vererek bolgelerindeki refah diizeyini
yiikseltmeyi amaclamaktadir. Turizm sektdrii ekonomik gelismeyi saglayabilecek bircok
ekonomik faaliyetle dogrudan ve dolayli baglantili olmakla birlikte birbirinden farkli ¢ok
sayida Uretim biriminin bir araya gelebildigi ender sektdrlerden biri olma 6zelligine de
sahiptir. Bir¢ok farkli sektorii ve farkli 6zellikteki iiretim birimlerini yan yana getirmesi ile
ulusal, bolgesel ve yerel dlgekte is hacmini arttirirken yeni pazarlarin gelismesine de katki

saglamaktadir.

10. ve 11. Kalkinma Planlarinda belirtildigi ilizere turizm sektorii iilkenin 6nemli gelir
kaynaklari arasinda yer almaktadir. Bu nedenle bélgedeki turizmin daha iyi duruma
getirilmesi adina beseri ve fiziki altyapisal, sistemsel ve yonetimsel olarak gelistirilmesinin
onemi Kalkinma Planlarinda vurgulanmistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman
gecirme egilimleri de turizmin farkli noktalara tasinmasina ve g¢esitlendirilmesine duyulan

ihtiyacin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda bolgenin kalkinmasina yonelik belirlenen iki gelisme
ekseninden biri “Siirdiiriilebilir Ekonomi” eksenidir ve bu eksen altinda “Alternatif Turizm
Tiirlerinin Gelistirilmesi” ana baglig1 belirlenen hedeflerden biri olarak vurgulanmistir. Bolge

Plani’nda bdlgenin var olan turizm potansiyelinin az bir boliimiiniin {ilke ¢apinda tanindigi,

28



Ly, TC. "\
T :"’4 i i
{:@* | SANAYI VE TEKNOLOJI FIRAT

X

o BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

)
|
N

b6lgenin UNESCO Diinya Miras Listesi’ndeki iki kiiltiir varligina komsu olmasina ragmen
bir turizm bolgesi olarak anilmayisi ve turizm gelirlerinin yetersiz olusu gerek sektor
temsilcileriyle yapilan goriismelerde, gerekse istatistiki veri ve saha ¢alismalarinda gozlendigi
belirtilmektedir. Bolge Plani’nda yer alan “Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi”

onceligi igerisinde alt tedbirler olarak yer verilen bagliklar;
e Turistik tesis sayisinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi
e Turizm degerlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
e Turizm degerlerine erisilebilirligin iyilestirilmesi
seklindedir.

Ajans tarafindan hazirlanan “TRB1 Bolgesi Siirdiirtilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Planina
gore bolgede tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inan¢ ve kis turizmi tiirlerinin gelistirilebilir
oldugu tespit edilmistir. Bu tiirlerin yani sira 6zellikle son yillarda yapilan 6zel sektor

yatirimlart ile Elaz1g’daki eno turizm potansiyelinin de gelisime agik oldugu goriilmiistiir.

Dogu Anadolu Bolgesi'nde Erzurum-Kars Boliimii, Yukart Firat Boliimii, Yukar1 Murat-Van
Boliimii, Hakkari Boliimii olmak {izere dort bolim vardir. 1941 yilinda gerceklestirilen 1.
Cografya Kongresinde Tiirkiye’deki 21 cografi boliimden biri olarak tanimlanan Yukar1 Firat
Bolimi Tunceli, Erzincan, Elazig, Malatya ve Bingdl sinirlart igerisinde genis ¢okiintii
ovalarina sahiptir. Tarth Oncesi caglardan beri insanogluna yurt olmus, medeniyetlere
kaynaklik eden Onemli noktalardan birisi olan Firat Havzasi’nda yer alan degerlerin
tanitilmas: 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda havzadaki ortak degerlere yonelik sahiplik
duygusunun pekistirilmesine yonelik farkindaligin artirilmasi ve havza boyutunda biitiinciil
planlama yapilmasi gerekmektedir. Yukar1 Firat Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeli tagiyan
fakat bu potansiyeli yeterli sekilde kullanamayan ve tanitamayan bir bolgedir. Ancak bolgede
turizm son yillarda giderek Oonem kazanmaktadir ve bu durum istatistiki verilerden de
gorilmektedir. Turizm altyapisi agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna
baktigimizda; 81 il arasinda tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda

ve Tiirkiye genelinde ¢ok az bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir.

TRBI1 Bolgesi illerinin turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislerinde konaklayan
turist sayilart ve geceleme sayilari olduk¢a diisiik olmakla birlikte bolgedeki turizm

potansiyelinin gelistirilmesi ile birlikte bu degerlerin artacag diisiiniilmektedir.
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Bolge illerinin 2014-2020 yillarin1 kapsayan donemdeki konaklayan turist ve geceleme

sayilarina ait veriler asagidaki gibidir;

Tablo 4: Bingél ili Turizm Verileri (2014-2020)

. - . . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye -inljrtlzm Belediye Pljrtlzm Belediye 'irl:rlzm
YILLAR Belgeli BS? Me | +opL AM | Belgeli | $1¢t™M€ | top AM | Belgeli | Sietme
Tesis € g_eI| Tesis Belggh Tesis BEIQ?I'
Tesis Tesis Tesis
2014 21.524 14.853 36.377 21.541 18.100 39.641 1,00 1,20
2015 19.402 22.550 41.952 19.602 31.247 50.849 1,01 1,38
2016 19.207 | 36.749 55.956 19.469 | 44.197 63.666 1,01 1,20
2017 32.730 | 37.161 69.891 35.603 | 46.713 82.316 1,09 1,26
2018 35.576 | 31.518 67.094 46.389 | 41.250 87.639 1,30 1,31
2019 35.267 23.867 59.134 47.880 32.787 80.667 1,36 1,37
2020 19.154 20.718 39.872 43.975 31.907 75.882 2,30 1,56
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablo 5: Elazig ili Turizm Verileri (2014-2020)
P . . ORTALAMA
ELAZIG TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'iI'Llthlzm Belediye }-Lljrtlzm Belediye 'il'l:rlzm
YILLAR Belgeli g‘l’ me | +opLAM | Belgeli | $1M€ | topL AM | Belgeli | 1Sietme
Tesis € g?“ Tesis Belggh Tesis Belggll
Tesis Tesis Tesis
2014 102.988 76.079 179.067 122.712 | 107.420 | 230.132 1,19 1,41
2015 103.981 | 76.316 | 180.297 | 124.400 | 112.420 | 236.820 1,19 1,47
2016 110.015 | 98.289 | 208.304 | 122.061 | 139.295 | 261.356 1,11 1,42
2017 69.044 | 142.430 | 211.474 | 128.900 | 222.461 | 351.361 1,87 1,56
2018 54944 | 167.608 | 222.552 | 111.574 | 266.460 | 378.034 2,03 1,59
2019 61.457 | 179.614 | 241.071 | 112.690 | 275.163 | 387.853 1,83 1,53
2020 49,925 144,707 194.632 107.512 | 243.849 | 351.361 2,15 1,69
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablo 6: Malatya ili Turizm Verileri (2014-2020)
. . ORTALAMA
MALATYA TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'il'lljrtlzm Belediye 'il'tljrtlzm Belediye 'il'tljrlzm
YILLAR | Belgeli | #™M€ | top) AM | Belgeli | '™ | TopLAM | Belgeli | ‘Sletme
Tesis Belggll Tesis Belg_ell Tesis BEIg?“
Tesis Tesis Tesis
2014 117.664 | 130.245 247.909 154.075 | 191.174 345.249 1,30 1,50
2015 87.715 153.143 240.858 128.943 | 221.972 350.915 1,50 1,40
2016 100.860 | 156.420 257.280 147.129 | 221.767 368.896 1,50 1,40
2017 91.413 195.823 287.236 190.284 | 295.989 486.273 2,08 1,51
2018 95.289 201.112 296.401 202.179 | 296.947 499.126 2,12 1,48
2019 113.066 | 193.309 306.375 228.930 | 281.565 510.495 2,02 1,46
2020 119.762 | 147.150 266.912 252.365 | 205.691 458.056 2,11 1,40

KAYNAK: Turizm Bakanhg:
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Tablo 7: Tunceli ili Turizm Verileri (2014-2020)

. . . ORTALAMA
TUNCELI TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye -Irtll:tllznr: Belediye 'Il'lfztlrznrz Belediye -Irl:gtllznrz
YILLAR Belgeli Bselge“ TOPLAM | Belgeli Bselge“ TOPLAM | Belgeli Bselgeli
Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis
2014 14.425 19.935 34.360 22.554 31.150 53.704 1,60 1,60
2015 12.864 22.525 35.389 19.475 32.925 52.400 1,50 1,50
2016 17.780 23.061 40.841 15.594 23.061 38.655 1,10 1,40
2017 4,979 35.147 40.126 9.829 35.147 44,976 1,97 1,43
2018 3.878 27.967 31.845 4.687 37.960 42.647 1,21 1,36
2019 3.507 30.657 34.164 4,781 40.304 45.085 1,36 1,31
2020 685 16.358 17.043 795 26.166 26.961 1,16 1,60
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablo 8: Tiirkiye’de Turistlerin Ortalama Kals Siiresi (2014-2020)
TURKIYE ORTALAMA KALIS SURESI
YILLAR Belediye Belgeli Tesis Turizm I.Sl.l:;il:e Belgeli
2014 2,05 3,20
2015 1,80 3,10
2016 1,90 3,00
2017 2,09 2,70
2018 2,14 2,87
2019 2,11 2,84
2020 2,07 2,38

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

Tablolarda gorildiigii tizere 2014-2019 yillar1 arasindaki siirecte Tunceli hari¢ bolgenin diger
illerinde tesise gelis sayisi, geceleme sayisi ve ortalama kalis siirelerinde her yil diizenli
olarak artiglar gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Sonu¢ Odakli Programin uygulamaya
gectigi 2020 yilindaki salgina bagli olarak sektorde biiylik bir kirllma yasanmistir. 2021
yilinin Temmuz ayinda uygulanmaya baslayan normallesme siirecine bagli olarak turizmin

tekrar ivme kazanacagi degerlendirilmektedir.

Bolge illerinin ortalama kalis siiresi verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda
oldugu acikca goriilmektedir. Bu rakamlar1 artirmak i¢in altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi
ve turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin ¢esitlendirilmesi, biitiinlesik turizm
projelerinin yaninda tanitim ve markalagsma g¢alismalarinin yapilmasi: gerekmektedir. TRB1
Bolgesindeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin bdlgedeki turizm
degerlerini yeterince tammmamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmay1
zorlagtirmaktadir. Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalasmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi
yoluyla gelen ziyaretgilerin bolgede ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri
elde edilmis olacaktir.
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11. Kalkinma Planinda mevcut kaynak pazarlarin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun
yani sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaret¢i sayisi artirilmasi gerekliligi
vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitilmasi politikasi

benimsenmistir.

2020-2022 Orta Vadeli Program’da kamu yatirimlarinda odaklanilmas: istenilen 6ncelikli
sektorler arasinda turizm Ozellikle vurgulanmistir. Yine ayni sekilde 2020-2022 Kamu
Yatirimlar1 Rehberi’nde de turizme vurgu yapilmis ve Ozel sektoriin turizme yatirim
yapmasini tesvik etmek amaciyla kamu politika ve yatirimlarinda turizm altyap1 ¢aligmalarina

oncelik verilmesi gerekliligi belirtilmistir.

TRBI1 Bolgesi, Tiirkiye Turizm 2023 Strateji Belgesinde gelisim bolgesi olarak belirlenen
GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bolgesince ¢evrelenmis bir bolgedir ve gerek cografi konumu
ve dogal giizellikleri ve gerekse de kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri agisindan belirlenen bu
bolge ile birgok benzer dzelliklere sahiptir. Strateji belgesinde GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim
Bolgesine yapilan vurgunun bélge i¢in stratejik bir 6neme sahip oldugu diisliniilmekte ve
belirtilen bu bolgenin gelisim siirecine paralel olarak bolge ile rekabet igerisinde degil

entegrasyon igerisinde TRB1 Bolgesinin gelisiminin saglanmasi planlanmaktadir.

TURSAB acenteleri ile bolgede gergeklestirilen tanitim etkinliklerinde Yukar: Firat
Destinasyonunun diizenli turlar1 bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler
tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm
sektorii altyapr eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak
belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonun markalastigt ve etkin tanitim
yapildig1 takdirde bu bdlgeye diizenli turlar icin biiyiikk bir ragbet olabilecegi hususu
belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaretci sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikis sayisinda ise bliyiik bir diisiise sebep olmustur. Yeni bolgeler ve
kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine sahip olan yerli turist bu aligkanliklarim1 kur artislart nedeniyle i¢ piyasaya
kaydirmistir ve bu talep farklilagsmasi Yukar1 Firat Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve

markalastirilmasi adina biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir.

S6z konusu gerekgelerle Sonu¢ Odakli Program olarak “Yukari Firat Havzasi Turizm
Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi” se¢ilmistir. Bu sonug¢ odakli program

cergevesinde; bolge turizmini destinasyon bazinda ele alarak markalagmak, etkin taniim ve
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lobi faaliyetleri yiiriitmek ve turizm altyap: eksikliklerini gidermek amaciyla faaliyetler

gergeklestirilecektir. Stratejiler ve hedefler, Yukar1 Firat Bolgesi’nin potansiyeli ve turizm

irlinlinii olusgturan ve asagida belirtilen kaynak degerlere gore belirlenmistir;

Sekil 1: Yukar1 Firat Bolgesi Turistlik Degerleri

Tarihi
degerler

Geleneksel
mimari
Yukari Firat
Havzasi

Bitki ve
LEWED
cesitliligi

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

merkezleri

Yukar1 Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakl

Programinin hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 agagida verilmistir;

Tablo 9: YFT SOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve .. . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler CORUIC e el Birimi HIzE e Kaynagi
Aragtirma, Analiz ve Memnuniyet Diizeyi Analiz Raporu Ajans Faaliyet
Adet 4
Programlama Sayisi Raporu
Aragtirma, Analiz ve Olusturulan Mekansal Gelisim Plani Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Sayisi Raporu
Aragtirma, Analiz ve Yapilan il Bazli Turizm Rota Belirleme Ajans Faaliyet
Adet 4
Programlama Caligmas1 Sayisi Raporu
L. . Toplantt
Is Birligi ve Koordinasyon Odak Grup Toplant1 Sayist Adet 4 Tutanaklars
Ajans Faaliyet
_ Paydaslarla Gergeklestirilen Adet 2 Raporu,
Is Birligi ve Koordinasyon Organizasyon Sayisi Basinda Cikan
Haberler

33




A TG _ V. a
i ’ x SANAYi VE TEKNOLOJI FIRAT
"-.’,:3 *\ ’ ,C BAKANLIGI KALKINMA AJANSI
Wk I
Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi kS Kaynagi
. _ Ajans Faaliyet
. Sakin Sehir Ilan Edilmesi Igin Bagvuru Adet 5 Raporu,
Is Birligi ve Koordinasyon Noktas1 Sayist Basinda Cikan
Haberler
. . Insan Kaynag1 Gelistirme Programi Egitim
Kapasite Gelistirme Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Adet 100 Sertifikalar1
Insan Kaynaklar1 Egitim Ajans Faaliyet
. . Programlarindan Faydalanip Hizmet Raporu,
Kapasite Gelistirme Kalitesinde Artig Saglayan Turizm Adet 10 Basinda Cikan
Isletmesi Say1st Haberler,
Basinda ve
Tanitim ve Yatirim Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayis1 Adet 2 Sosyal
Medyada Cikan
Haberler
Blogger ve Influencerlar ile Organize Basinda Cikan
Tanitm ve Yatirim Destek Edilen Etkinlik Say1si Adet 2 Haberler
Bolge Degerlerinin Tanitimi Amaciyla Ilgili Sosyal
Tanitim ve Yatirim Destek | Aktif Kullanilan Sosyal Medya Hesabi Adet 1 Medya
Sayisi Hesaplari
Tanitim ve Yatirim Ortaminin Ajans Faalivet
Tanitim ve Yatirim Destek | Gelistirilmesine Yo6nelik Organizasyon Adet 3 ! RapOIU y
Sayisi P
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayisi Adet 1 Ajag;ggﬁl;yet
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Diger Proje ve Faaliyetler SOP kapsamlnda Talgbl Yapilan Diger Adet 3 Ajans Faaliyet
Proje ve Faaliyet Sayist Raporu

Tablo 10: YFT SOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel N . Olciim | Mevcut 5 9
N Sonug¢ Gostergeleri Birimi | Durum Hedef Dogrulama Kaynagi
Basinda ve Sosyal Medyada Cikan
Markalagtirtlan Destinasyon Haberler, Gorsel Kimlik ve Imaj
1 Adet - 1 .
Sayist Calismalar1 ve Bunlar Cergevesinde
Gergeklestirilen Faaliyetler
Altyap1
2 Olusturulan/Gelistirilen Adet - 10 Ajans Faaliyet Raporu
Turizm Yatirimi Sayisi
Bolgeye Gelen Turist . 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri
3 Sayisindaki Artis Orani Yiizde 10 Istatistikleri
3 Turist Geceleme Sayisindaki | (. o i 3 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri
Artis Oran1 v Istatistikleri
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Ajans Tarafindan Ajans Faaliyet Raporu, Basinda ve
Giidiilenerek Hayata Sosyal Medyada Cikan Haberler,
3 - .o Adet - 1 TURSAB ve Acenteleri Ile
Gegirilecek Diizenli Tur .
Savisi Gergeklest.lrllen
Y Toplanti/Organizasyonlar.
Turizm sektoriinde
4 kazandirilan nitelikli ig glicii | Kisi - 50 SGK ve ISKUR kayitlari
istihdami

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2022 yilinda Fizibilite Destegi Programina cikilmasi dngoriilmemektedir. Bunun yani sira
bolgesel gelisme icin onem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi icin giidiilenebilecek projeler icin anket, analiz, aragtirma ve fizibilite
caligmalar yiirtitiilecektir.

Sektorel olarak yil iginde ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun dénemli projelere althik olabilecek
hedef pazar, tematik/ bolgesel bazli turizm analiz veya raporlari hazirlanacak ve anket
caligmalari/saha arastirmalar1 yapilacaktir.

Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilar asagidadir;
1.1.Saklikapt ve Karaleylek Kanyonlarinin Gelisim Plani Hazirlanmasi

Elazig'in Baskil ilgesi Akusagi koyli yakinlarindaki Saklikapi ile Keban ve Karakaya Baraj
Gollerinin baglant1 noktasini olusturan Karaleylek Kanyonu; karstik olusumlari, flora ve
faunasi ile son zamanlarda ulusal basinda yer bulmaya baslamis olup turizm agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu minvalde, kanyonlarin dogal ve &zgiin yapilariin korunarak turizme

kazandirilmasina yonelik mekénsal gelisim plani hazirlanacaktir.
1.2.Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Calismasi

Bolge illerine gelen turistlerin seyahatleri siiresince aldiklar1 tiim hizmetlere, yasadiklari
deneyimlere ve beklentilerine dair bilgiler edinmek suretiyle gelen turistlerin profillerinin
cikarilmasi, verilen hizmetlerin ve turizm olanaklarinin OGlgiilmesi, aksakliklarin ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi ve begenilen noktalarin korunarak gelistirilmesini saglamak
amaciyla bolge illerine gelen turistlere yonelik memnuniyet diizeyi anket caligmalar
diizenlenecek ve elde edilen veriler analiz raporu haline getirilerek bolgedeki turizm hizmet

saglayicilar ve ilgili tlim paydaslar ile paylasilacaktir.
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Bu caligmalar kapsaminda yapilacak faaliyetlerin bir kismi Ajans disindan uzmanlik ve
personel destegi seklinde hizmet alim1 yontemiyle gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda online

anket ve anketor hizmeti Ajans digindan satin alinacaktir.

2021 yilinin son geyreginde mevcut durumu gérmek adina gergeklestirilen ¢alismanin devami
SOP siirecinde diizenli geri bildirim alinmasi kapsaminda 2022 yilinda da devam

ettirilecektir.
1.3. Yukart Firat Havzast1 Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

11. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapilmis ve bu hedefe
ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines turizminin
yani sira kiiltlir turizmi basta olmak {izere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, eko
turizm, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin 6ncelikli olarak ele alinarak destinasyon

yaklagimi kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmistir.

TRB1 Bolgesi sahip oldugu dogal giizellikleriyle doga yiirliyiisleri, bisiklet turlar1 ve yeni
yerler kesfetmek icin zengin bir bolgedir. Dogaseverlerin dogal giizellikleri dogrudan
kesfetmek ve bu kesif siirecini dogrudan deneyimlemek amaciyla gerceklestirdikleri kisisel ya
da grup etkinlikleri olarak baslayan trekking ve bisiklet turlari, giiniimiizde alternatif turizm
faaliyetleri icerisinde ekonomik bir boyut da kazanmstir. Ozellikle ilerlenen giizergah
boyunca birg¢ok yerlesim alani, kiiltiir rotalar1 tanitimi ve bu noktalarin kalkinmasi i¢in 6nemli
kaynaklar haline gelmektedirler. Bu kapsamda bolgede belirlenecek turizm ¢ekim
merkezlerinde ve destinasyonlarda trekking ve bisiklet rotalar1 olusturulacak ve bunlara dair

basili materyaller hazirlatilacaktir.

TRBI1 Bolgesi kapsaminda tematik rotalar olugturulmasi hedefi ile TRB1 Bolgesinde yer alan
turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagma sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla “Yukari
Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” calismalart 2021 yilinda
baglatilmistir. Bu minvalde Elaz1g ve Malatya’da bisiklet ve ylirliylis rotalar1 tamamlanmistir.
2022 yil1 igerisinde ise Tunceli ve Bing6l’deki rotalarin tamamlanmasina yonelik ¢aligmalar

surdurilecektir.
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2. Is Birligi ve Koordinasyon
2.1, Turizm Yonetisim Ag

Turizm alaninda calisan akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri, KOSGEB,
Il Milli Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasmin temsilcilerinden olusan bir
yOnetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Yukart Firat Havzasi Turizminin Destinasyon
Yaklasimi Odaginda Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin saglikli ve
katilimer bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gegtigimiz donemde baslatilan ag kurma ¢alismalari
siirmektedir. Bu ¢ergevede, ii¢ ayda bir 1l Kiiltir Ve Turizm Miidiirlerinin katilimlari ile
toplantilar ~ diizenlenmesinin yaninda ilgili paydaslara belirli araliklarla ziyaretler
yapilmaktadir. Turizm Yonetisim Agi, SOP’un saglikli ilerlemesi agisindan kritik bir 6neme

sahip olup 2022 yilinda da bu kapsamdaki faaliyetler devam ettirilecektir.

2.2. Sakin Sehir Unvanit Alinmasina Yonelik Faaliyetler

Elazig’in Agm ilgesinin, Uluslararasi Cittaslow Birligi tarafindan verilen Cittaslow (Sakin
Sehir) unvanimi alabilmesi amaciyla ilgili kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki koordinasyon siireci 2022 yilinda devam ettirilecektir. Halihazirda basvuru siireci
tamamlanmis olup denetime gelecek heyetin raporuna bagli olarak 2022 yilinda faaliyetlerin

tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Bununla birlikte Bing6l’de Ilicalar beldesi ve Kigi ilgesi igin sakin sehir unvani alinmasina
yonelik yerel yonetimlerle is birligi igerisinde ¢calismalarin baslatilmasi planlanmaktadir. 2022
yilt igerisinde gerekli altyapt hazirlanarak  basvuru siireglerinin  tamamlanmasi

diistiniilmektedir.

2.3. Yukari Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Tanitim ve Markalasma

Organizasyonlarina Yonelik Ilgili Paydaglarla Is Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru saglanabilmesi, basarili proje fikirlerinin ortaya
cikabilmesi ve uygulanabilmesi igin baglica gereklilik paydaglar arasi is birligidir.
Destinasyonlarin markalagma siirecinde 6zellikle paydaslar birbirleri ile is birligi yaptiginda

gelistirilecek proje ve planlarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artacaktir.
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Kalkinma Ajanslart kurumsal olarak direkt yatirimeir kurumlar olmamalar1 hasebiyle hayata
gecirilmesinde fayda gordiikleri projelerde paydaslar ile is birligi yapmak, onlar1 giidiilemek,
harekete gegirmek ve nihai olarak paydaslar1 optimum fayda iizerine ikna ederek uygulama
strecine birlikte adim atma prensibi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda siireg igerisinde turizm sektoriine yonelik hayata gegirilmesinde fayda goriilen fakat
halihazirda net bir cerceve cizilemeyen projelerin uygulama asamasina gecebilmesi adina

Ajans faaliyetler yiiriitecektir.

2021 yili igerisinde UNESCO Kalici Miras Listesi’ne giren Arslantepe’nin tanitim ve
markalagmasina yonelik 2022 yilinda Ajans etkin rol oynamaya devam edecek ve paydaslari
ile i birligi igerisinde énemi UNESCO tarafindan da tescillenen destinasyona yonelik turist
sayisinin ~ ve turizm  gelirlerinin  artirilmasma  yonelik muhtelif organizasyonlari
destekleyecektir. Bu kapsamda Malatya il smirma sadece 235 metre mesafede bulunan,
Malatya’dan ulasimi oldukga kolay olan ve UNESCO Kalict Miras Listesi’nde yer alan
Nemrut Dagi’nin Yukar1 Firat Destinasyonu igerisine dahil edilmesi amaciyla bu iki nokta
arasinda tanitim bisiklet festivali diizenlenerek bdlgenin ulusal ve uluslararasi c¢apta

tanitilmasi planlanmaktadir.

Kiiresellesen ve dijitallesen diinya biliylik bir hizla degismekte ve doniismektedir. Bu
doniisiime ayak uydurma g¢abasiyla es zamanl olarak eskiye, teknolojik olmayana ve yoresel
kiiltiire ait deneyimlere yonelik bireylerin ilgisi ve 6zlemi de artmaktadir. Bu nedenlerle
insanlarin, ¢cevreye zarar vermeden ondan yararlanma ve yerli halkin kiiltiiriinii yok etmeden
onun bir pargast olma, onu deneyimleme egilimi alternatif bir turizm araci olarak karsimiza
cikmaktadir. Bolgede ilgili paydaslarla is birligi icerisinde yiiriitiilmesi planlanan “Firat’ta Bir
Gilin” projesi ile; Arguvan Tiirkli Festivali, Kayis1 ve Kiraz Festivalleri, Bag Bozumu
Festivalleri, Bingdl Bal Festivali ve Gezin Cilek Festivali gibi bolgeye 6zgili tematik giinlerde
o tema ile ilgili insanlarin yorede agirlanmasi ve o deneyimi yasamasi yoluyla bolge tanitimi

gerceklestirilecektir.

Yukarida belirtilen projeler ve paydaslarla gergeklestirilebilecek benzeri faaliyetlerde Firat
Kalkinma Ajans1 fikir ve organizasyon asamasinda etkin rol oynayacak, paydaslar1 harekete

gecirecek ve uygulama siirecine katki saglayacaktir.

2021 il igerisinde salgin nedeniyle gecikmeli olarak baslatilan ve paydaslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilmesi planlanan Tanitim ve Markalagsma faaliyetlerine 2022 yilinda -salgin

kisitlamalarinin elverdigi 6lgiide- hiz verilecektir.
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3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi ve Egitim Danismanlg

Ajans tarafindan hazirlatilan “TRB1 Bolgesi Sirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1”nda turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin artirilmasi ve bu yolla turist memnuniyet

diizeyinin ylikseltilmesi strateji olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Turizm 2023 Stratejisi’nde vizyona yonelik ilkeler boliimiinde turizm egitimi ile is
giicii kalitesinin artirilmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde uygulanmast
gerekliligi dzellikle vurgulanmstir. Ulke turizminin itibar1 ve karliligi, sektdrdeki personelin
egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve turizm sektoriiniin
gelisimi i¢in sektor calisanlarinin ve hizmet saglayicilarin beceri ve niteliklerinin artirilmasina

yonelik mesleki egitimlerin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektdriinde kalifiye eleman
sikintist  yasanmaktadir. Turizm ve hizmetler sektorlerinde istthdam edilen personelin
kalitesini ve kapasitesini yiikseltmek, bu sektorlerde caligmak isteyen kisilere yetkinlik
kazandirarak istihdam edilme sanslarini artirmak amaciyla bolge illerinde sertifikali egitim

programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Egitim programlari konaklama ve yeme i¢gme isletmelerinde hizmet veren sektor calisanlarina
yonelik verilecektir. Ayrica ne egitimde ne istthdamda olan gencler oncelikli olmak iizere
turizm ve ilgili sektorlerde yer almak isteyenlere yonelik meslek edindirme programlar: da

diizenlenecektir. Egitim programlarinin bir kism1 asagida belirtilen konularda olacaktir;
> On biiro hizmetleri

Kat hizmetleri

Yiyecek ve igecek servisi

Mutfak hizmetleri

Misafir memnuniyeti egitimi

Hijyen egitimi

Sikayet yonetimi

YV V Vv V¥V VY VY V

Beden dili
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> Otel ingilizcesi
» Yoneticilerin egitici olarak yetistirilmesi
» Kisisel gelisim

Ayrica doga turizminin gelistirilmesine yonelik ilgili kuliip ve derneklerin organizasyon
diizenleme, tanitim ve acil durum miidahale kapasitelerini artirma amaciyla da g¢esitli egitim

programlar1 diizenlenecektir.

Bununla birlikte, turizmin gelismesi kamu ve 6zel sektor otoritelerinin turizme dair ileri bir
vizyona sahip olmalarina ve biitlinlesik turizm bakis agis1 dogrultusunda planli bir gelisim
stirecini takip etmelerine baglidir. Bu kapsamda turizm sektorii igerisinde olan, turizmin
gelisim stirecine ve trendlerine hakim ve bircok projeyi uygulamis/tecriibe etmis alaninda
uzman Kkisilerce bolgenin karar alma otoritelerine “Turizm Vizyonu” egitimleri ve/veya

danigsmanlik hizmetleri verilmesi amaglanmaktadir.

2021 yili igerisinde faaliyete yonelik gerekli altyapr ¢aligmalarina baslanmig olup 2022 yili
icerisinde, Kalkinma Ajanslar1 2022 - 2023 temasi olan “geng istihdami”na da uygun olarak
sektorde istihdam yaratilmasina ve kapasite artirnmina yonelik ilgili egitimlerin verilmesi
planlanmaktadir. Bu egitimler iki bolim halinde verilecektir. Halihazirda sektdr igerisinde
calisan personele yonelik kapasite gelistirme egitim modilleri Ajans biit¢cesinden
karsilanacaktir. Sektor icerisinde olmayip sektérde yer almak isteyen genglere yonelik
diizenlenecek egitim modiillerinin ise Ajansimizin yararlanicist oldugu “Dezavantajl
Kisilerin Isgiicii Piyasasina Siirdiiriilebilir Entegrasyonu” projesi kapsaminda tamamlanmasi

amaglanmaktadir.

4. Tanitim ve Yatirnm Destek
4.1. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin bolgeye davet edilerek bolgeyi tanimalarinin ve tanitmalarinin
saglanmast amaclanmaktadir. Ayrica bdolge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari,
havayolu firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢in de fam tripler ve etkinlikler organize

edilmesi 6ngoriilmektedir.

Bolgeye simdiye kadar diizenlenen fam triplerde ve seyahat acentelerine yonelik diizenlenen

tanittim etkinliklerinde bolgedeki hareketliligin az olmast ve bdlgeye diizenli turlarin
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yapilmamasi sebebiyle Ozellikle Elazig ve Malatya’da, yoresel miizikler esliginde yoresel
yemek tadimlari, kiirsiibasi etkinligi, yoresel iiriinleri hazirlama deneyimleri ve sunum
etkinlikleri gibi turistlerin ilgisini ¢ekebilecek olgularda siirekliligin saglanamamasindan
yakinilmis ve bu eksikliklerin birbirini tetikleyen bir kisir dongiiye doniistigii dile
getirilmigtir. TRB1 Bolgesindeki talebin azlifi ve siireksizligi arzi kisitlamakta ve arz
eksikligi talebin artisinin Onilindeki en biiyilkk engel olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Destinasyonda Ozellikle yogun gezi programinin ardindan aksam yemegi ve sonrasinda
misafirlere sunulacak yoresel etkinlikler ve eglencelerin eksikligi Onemli derecede
hissedilmektedir. Ozellikle Elaz1g ve Malatya’daki turizm hareketliliginin artirilarak siireklilik
kazandirilmas1 turizme yonelik aktivite, faaliyet ve olanaklarin ¢esitlenmesini ve kalict hale
gelmesini saglayacaktir. Bingol’in kis turizmi igin ¢ok Onemli bir merkez haline gelen
Hesarek Kayak Tesisleri’nin tanitimi amaciyla fam trip etkinlikleri diizenlenecek ve bu alanin
tur firmalarinin tur rotalarmma dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda
Ajans ve TURSAB is birligi ile 2020-2021 yillar1 igerisinde 25-30 hafta boyunca Bingdl -
Elazig-Malatya-Tunceli destinasyonlarin1 kapsayacak sekilde gergeklestirilmesi diisiiniilen
turlar pandemi sebebiyle hayata gegirilememistir. Bununla birlikte, 1 Temmuz 2021 tarihinde
pandemi kisitlamalarinin kaldirilmasiyla Firat Turu Projesi ikinci modiilii hayata gecirilmistir.
2022 yilinda pandemi siirecinin sona erecegi umuduyla bu projenin “Firat Turu” markasiyla
genisletilerek uygulanmasi planlanmaktadir. Iki farkli modiil olarak kurgulanan “Firat Turu
Projesi”nin ilk modiiliinde turlarin maliyet kalemlerinden biri olan bolge igerisindeki ulagim
ve rehberlik hizmetleri fam trip kapsaminda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanacak
olup Yukar: Firat Destinasyonunun tiim sezon boyunca ozellikle Ankara ve Istanbul
acentelerinin internet sitelerinde ve tur takvimlerinde yer almasi saglanacaktir. Firat Turu
Projesi’nin ikinci modiiliinde ise Ajans tarafindan belirlenecek kriterler dahilinde
gergeklestirilecek turlara konaklama destegi saglanmasi Ongoriilmektedir. Bu modelin
tasarlanma asamasinda bdlge tanitim etkinlikleri kapsaminda ziyarette bulunan TURSAB
seyahat acenteleri ile goriisiilmiis ve onlarin proje hakkindaki fikirleri alinmistir. Proje fikrine
olduk¢a olumlu yaklasan acenteler boyle bir uygulama oldugu takdirde kendilerinin alacagi
riskin minimize edilmesi dolayisiyla bu turlar1 tiim platformlarda duyurarak ilgi ve talep
olusturabileceklerini ve insanlar bolgeye geldik¢e bu talebin ve ilginin kendini besler bir hale
gelecegini  belirtmislerdir. Bu diizenli turlarla gelecek insanlar vasitasiyla turlarinin
reklaminin yapilacagini ve daha ¢ok insanin bu turlara dahil olmak isteyecegini belirterek

projenin siirdiirilebilir olduguna vurgu yapmislardir. Bu yontem ile bolgeye gerceklestirilen
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seyahat turlar siireklilik kazanmis olacak, bolgenin etkin ve siirekli tanitimiyla bdlge turlarina
dair talep yaratilacak, turistlerin siirekliliginin olmamasindan muzdarip oldugu etkinlikler
stireklilik kazanacak (Elazig Kiirsiibasi, Malatya Tiirkli Geceleri, Arguvan Tiirkiileri, Arapgir
Musikisi vd.) ve sadece kapali tur grubu igin degil tiim bolge halkinin katilacagr etkinlikler

haline gelerek kendi siirdiiriilebilirligini saglamis olacaktir.

Bununla birlikte, 2021 yil1 igerisinde Malatya ve Elazig’da olusturulan trekking rotalarinin
tanitilmas1 amaciyla 2022 yili igerisinde doga ve macera turizmi konusunda faaliyet gosteren

seyahat acenteleri ve kuliiplerin katilimiyla fam tripler organize edilecektir.

Bolgenin tanitimi amaciyla gergeklestirilecek etkinlikler disinda da turizm sektdriinde faaliyet
gosteren dijital ve basili medya organlarinda yer alinmasi suretiyle tanitim faaliyetlerinde

stireklilik saglanmasi ve genis kitlelere ulasilmasi amaglanmaktadir.

Ayrica bolge turizm ve gastronomi degerleri tamitim1 faaliyetleri kapsaminda

gerceklestirilebilecek etkinlikler Ajans tarafindan organize edilebilecektir.

2021 yili igerisinde pandemi kisitlamalar1 sebebiyle faaliyetlerin bir bolimi
gerceklestirilememis olup 2022 yili icerisinde, salgin kosullar1 dogrultusunda, faaliyetlerin

tamamlanmasi planlanmaktadir.

4.2. Yukann Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Calismalar,

Markalastirilmasi ve Tanitimi

“Tlrkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanitim stratejilerinde halkla iliskiler
faaliyetlerine 6nem verilmesi, yeni iletisim teknolojilerinin kullanilmas: yoluyla markalagma
saglanmasia atifta bulunulmustur. Tanitimdan, iiriin pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar
internetin genis bir yelpazede kullanimmin Onemine deginilerek turizm pazarinda
yarigsabilmek ve pazar paymi kaybetmemek icin imajin kurumsalliginin ve siirekliliginin

saglanmasinin dnemi vurgulanmistir.

Sonug odakli programin yukaridaki “amag¢ ve miidahale gerekcesi” basligi altinda deginilen
st Olgekli strateji belgeleri, TRB1 Bolge Plani ve Ajans tarafindan hazirlatilan Turizm
Strateji Belgesi’nde turizmi gelistirme faaliyetlerinde destinasyon odakli bir markalagsma ve
tanitim politikas1 benimsendigi goriilmektedir. Bu strateji belgeleri 1s18inda Ajansin 6nceligi
TRB1 Bolgesinin turizm degerlerini destinasyon odaginda ele almak ve markalasmay:

saglamaktir.
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Yukar1 Firat Havzas1 kapsaminda markalastirilacak turizm destinasyonunun bolgenin tiim
paydaslar1 tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve destinasyon markalagmasina dair
gerceklestirilecek tiim faaliyetlerin is birligi igerisinde yiiriitiilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda ilgili tiim paydaslarla istisare toplantilar1 diizenlenecek, marka adi ve imaj1 bir ortak
karar sonucu olusturulacaktir. Turizm destinasyonunun markalagsmasi, etkin tanitimi ve
stirdiiriilebilirligi adina en 6nemli konu paydaslarin benimseyecegi bir destinasyon markasi ve

imajidir.

Yukar1 Firat Havzasi’nin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve gorsel
kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulagtirilarak
yayginlastirilmasi, tiim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka catis1 altinda toplanmas1 amaci ile
Ajans tarafindan bolgedeki ilgili paydaslarla is birligi i¢inde destinasyona yonelik
markalasma c¢alismas1 2021 yili igerisinde yapilmistir ve “Firat’t Kesfet” markasi ortaya
cikarilmistir. Teknolojinin her gegen giin destinasyon tanitiminda 6nemli bir yer edinmeye
baslamas1 ve tiiketici davraniglar1 {izerinde dijital mecralarin etkisinin artmasi nedenleriyle
olusturulan markanin dijital platformlarda kullanimina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Dijital markalasma ve gorsel kimlik olusturmaya yonelik siirdiriilmekte ve gelistirilmekte

olan bazi faaliyetler asagida belirtilmistir;

a) Bdlge Dijital Tanitim Altyapilarimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast

Bolgenin tanitimina yonelik sabit, detayli ve yonlendirici dijital bilgi kaynaklarinin (web
sitesi, aplikasyon) olmasi bolgeyi ziyaret edecek turistler agisindan oldukg¢a Onemlidir.
Bolgenin turistik ve gastronomik tiim degerlerine ait harita tabanli dinamik veri ve gorsellerin
bulundugu dijital bilgi kaynaklar1 2021 yilinin son doneminde www.firatikesfet.com.tr web
adresi iizerinden kullanima agilacak olup 2022 yili boyunca kullanicilardan gelecek geri

bildirimler kapsaminda gelistirilecektir.

b) Sosyal Medya Yonetimi, Dijitallesme ve Yenilik¢i Teknolojilerle Markalasma

Destinasyon markasi i¢in Ajans tarafindan olusturulacak sosyal medya hesaplarimin (Twitter,
Instagram, Facebook, Youtube, Spotify ) etkin sekilde kullanilarak giincel tutulmasi, ulusal ve
uluslararasi takip¢i sayilarinin artirilmasi amaciyla profesyonel danigsmanlik hizmeti satin
alinmis olup markanin daha genis Kkitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla da online

platformlarda cesitli aktivasyon kampanyalar1 diizenlenmektedir. Firat’1 Kesfet markasinin
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bilinirliginin artirilmasi siirecinde kritik 6nem arz eden sosyal medya platformlart 2022 yili

igerisinde aktif bir sekilde yonetilmeye devam edilecektir.

Firat’t Kesfet markasinin ve dolayisiyla bdlgenin tanitimina yonelik fotograf, video, tanitim
filmi vb. igerik olusturma faaliyetleri gerceklestirilecek ve ihtiya¢ duyuldugunda profesyonel
hizmet alimi saglanacaktir. Tanitim siirecinde olusturulacak icerikler ihtiya¢ duyuldugu

takdirde basil1 materyallere doniistiiriilebilecektir.
C) Tanitim Materyali Calismast

Yukar1 Firat Destinasyon markasi ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimini saglamak amaciyla gesitli tanittm materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim, illlistrasyon tasarimi ve baski isleri gerceklestirilecek, tliketime yonelik

mal ve malzeme satin alimlar1 yapilacaktir.
d) Yonlendirme Tabelalart Yapimi

Gorsel kimlik ¢aligmalart sonucu olusturulan logolarinda kullanildig1 yonlendirme ve tanitim
tabelalar1 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerle belirlenmeye baglanan ve 2022 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanan bolge bisiklet rotalari, trekking rotalari ve diger alternatif
turizm destinasyonlarmin altyapt eksikliklerinin giderilmesine yonelik ¢aligmalarda

kullanilacaktir.

4.3. Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi

2017 yilinda Munzur Nehri'nin 36 kilometrelik bdliimiiniin Diinya Rafting Federasyonu
(WRF) tarafindan resmi rafting parkuru ilan edilmesinin ardindan 2018 yilinda Munzur
Nehri’nde diizenlenen Tiirkiye Rafting Sampiyonasi ve 2019 yilinda diizenlenen Diinya
Rafting Sampiyonasi’nin katkilariyla taninirligi artan Munzur Nehri Rafting Rotasi’ nin
bilinirliginin daha da artirilmasi ve rafting sporu merkezinde alternatif turizm etkinliklerinin

(trekking, kano, yamag parasiitii vb.) tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Tunceli Valiligi ve Tunceli Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile is birligi gerceklestirilerek 2022

yil1 igerisinde Munzur Rafting Festivali diizenlenecektir.
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4.4. Yatirum Ortaminin Geligtirmesine Yonelik Lobi ve Taniim Faaliyetleri

“Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde turizmde farkli, 6zgiin ve ulusal degerlere sadik
kalinarak ¢agdas degerlerin vurgulanmasina, hedef kitleye yonelik turizm iiriinlerinin 6n plana
cikarilmasina, turizm pazarinda yarisabilmek ve pazar paymi kaybetmemek igin imajin
kurumsalliginin ve siirekliliginin saglanmasina ve bu faaliyetlerin lobi, agirlama gibi halkla

iliskiler etkinlikleri ile desteklenmesine 6zellikle deginilmis ve hedefler arasinda belirtilmistir.

Yukar1 Firat Havzasi turizminin gelisimi ve markalasmasi yoniinde turizm sektoriinde yatirim
yapacak yatirnmcilarin bolgeye daveti, yatirimcilarin yerinde ziyareti ve yatirim yapmalari
yoniinde lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir. Destinasyonun tanitimi, markalagmasi, pazarlanmast
ve markanin sektdrde tutundurulmasi adina yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim ve lobi faaliyetlerine

katilim saglanacak ve ayni1 sekilde benzer faaliyetlere ev sahipligi yapilacaktir.

Ulusal 6l¢ekteki turizm paydaslart ve politika yapicilari tarafindan katilimin gerceklesecegi ve
etkinligi 6n planda olan tanitim organizasyonlarina ilgili 6zel sektdr temsilcileriyle ziyaretci
sifatiyla Ajans uzmanlarinca organizasyonlara katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bolgeye
ait tur paketleri, gezi rotalar1 ve bolgeye dair etkin tanitim materyalleri ile birlikte hazirlikli
bir sekilde bu tanmitim etkinliklerine katilim saglanacak ve bdylelikle bu organizasyonlar
araciligryla bolgeye yatirim yapma potansiyeli olan is insanlarina erisme imkani saglanacak

ve is ag1 olusturulacaktir.

Bununla birlikte lobi faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestirildigi organizasyonlarinda
bulunulmas: ve bu yolla bolgenin yatirirm ve turizm potansiyelinin tanitiminin yapilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda yatirimciya yonelikte dijital ve basili igerikler iiretilecek ve
dagitimi yapilacaktir. Firat’1 Kesfet markalasma ¢alismasinda yapilacak tanitim faaliyetlerinin

bir kism1 da turizm ekosistemine bu markayi tanitmak olmalidir.

Ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Midirliigliniin koordinasyonunda Ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak  yatirnrm  fizibilitelerinin ~ yatirimlara  doniistiiriilmesi  i¢in
Cumhurbagkanligi Yatirnrm Ofisi ile is birligi icinde yatirimcilara tanitimi yapilacak ve

diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonlarina katilim saglanacaktir.

2020 yili (pandeminin basladig1 nisan ayina kadar) ve 2021 yil1 boyunca turizm trendlerinin
yerinde goriilmesi ve turizm paydaslari agina direkt entegre olabilmek adina yurt iginde
diizenlenen bazi turizm fuarlarina katilim saglanmistir. Bolge proje havuzunun olusturulmasi

kapsaminda turizm yatirimcilarina rehber niteliginde 6n fizibilite caligmalari hazirlanmigtir.
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Ayrica bolge tanitiminda devamliligi saglayabilmek adina ulusal ¢apta yayimnlanan turizm
dergilerinde Ajans olarak yer alinarak bolge illeri tanmitimi gergeklestirilmistir. 2022 yili
icerisinde Firat’t Kesfet projesini ulusal ve uluslararasi bazda tanitmaya yonelik lobi

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Imalat Sanayinde Déniisiim Birimi ile koordineli olarak iilke ¢apinda &ne ¢ikan is insanlarini
2 glnliik program ile bolge is diinyasi ile bir araya getirmek iizere Firat Ekonomi Zirvesi
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu etkinlik kapsaminda illerin turistik agidan 6ne ¢ikan bazi
degerleri de is insanlar1 vasitasiyla tanitilacaktir. Etkinlik ¢iktilarinin Ekonomist, Capital ve

Ceo Life gibi dergilerde yer almasi planlanmaktadir.

4.5. Tunceli Ovacik Fotomaraton Etkinligi Diizenlenmesi

Tunceli’nin en 6nde gelen turizm destinasyonu Ovacik’in ulusal ¢apta tanitiminin yapilmasi
ve turizm degerlerine iliskin gorsel i¢erik havuzu olusturulmasi amaciyla 2022 Mayis-Haziran

aylarinda Ovacik’ta bir fotomaraton diizenlenmesi amaglanmaktadir.

4.6. Malatya Mutfagi’min UNESCO Yaratict Sehirler Agina Gastronomi Dalinda Dahil

Olmas:

Gastronomi, genis istthdam olanaklari ile birlikte sosyal ve ekonomik kalkinmay: saglamanin
yaninda yiiksek katma degerli etkisini turizme ekleyerek restoranlari, gida firiinlerini ve
mutfagr ihra¢ {riinleri haline getirebilen, iilke ve sehirleri destinasyon markalarina
dontstiirebilen “yaratici endiistrilerden” biridir. Gastronomi turizminin kdkeni tarim, kiiltiir
ve turizmde yatmaktadir. Bu {i¢ unsur, gastronomi turizminin bolgesel bir ¢ekicilik ve
deneyim olarak pazarlanmasina ve konumlandirilmasina firsat saglamaktadir. Tarim, iriini
sunmaktadir; kiiltiir, tarihi ve otantikligi; turizm ise alt yapiyr ve hizmetleri saglamaktadir.

Tlim bu unsurlar, gastronomi turizmi altinda bulusmaktadir.

UNESCO Yaratict Sehirler Agi, sehirler i¢in ¢ok giiglii ve basarili bir pazarlama aracidir ve
bu sayede bir sehir en iyi oldugu sanat alanini yaratici prizma lizerinden kendi tarihi, sanati,
gelenekleri, kiiltiir miras1 ve turizm potansiyeli ile tanitma ve hem ziyaretgilere hem de
yerlilere yeni deneyimler sunabilme firsatina sahip olmaktadir. Bu sayede yaratici sehir agina
dahil olan bir sehir, kendi halkla iliskiler ve pazarlama faaliyetleri yardimiyla bir marka haline

gelebilir. Kiiltiirel ekonomik cazibe arttikca kent, tiim diinyadan c¢esitli yatirnmcilari ve
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turistleri kendisine ¢ekmeye baslar, bu da ekonomik biiyiimeyi ve yerel halka daha yiiksek

yasam standartlar1 saglar.

Malatya’nin bulundugu Dogu Anadolu Bdlgesi’nde agirlikli olarak hayvansal gidalardan
olusan bir beslenme tarzi mevcut olmasina ragmen Malatya’nin kendine has bir yemek
cesitliligi bulunmaktadir. Malatya mutfak kiiltiirlinde dikkate deger ve ayirt edici 6zellik
olarak et ve bulgur yemekleri 6n plandadir. Kéfteler, Malatya mutfaginda 6nemli bir yer tutar.
Koftelerde kullanilan ana malzeme bulgurdur. Malatya’da 70’ten fazla kofte ¢esidi oldugu

bilinmektedir.

Sadece bugday ve bugdaydan elde edilen bulgurla yapilan onlarca ¢esit kofte, sarma ve dolma
iste bu Ozelligi ile Malatya’yr bulundugu bdlgede hatta iilkemizde ayr1 bir konuma

oturtmaktadir.

Bu kapsamda, Malatya’nin UNESCO Yaratic1 Sehirler Agma gastronomi dalinda dahil
olmasina yonelik faaliyetlerde Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte dncii rol oynanacak

olup siire¢ i¢erisinde danigsmanlik hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

4.7. Ovacik Kayak Merkezi Taniim Etkinlikleri

Tunceli Ovacik’ta Genglik ve Spor Bakanliginca yatirimi tamamlanip hizmete sunulan
Ovacik Kayak Merkezi, isletmeye alindigindan beri kis aylarmmin o6nemli ugrak
merkezlerinden biri haline gelmistir. Kis aylarinda binlerce ziyaret¢i alan ve kar kalitesi
agisindan onde gelen kayak merkezleri arasinda yer alan Ovacik Kayak Merkezi’nin daha
genis kitlelere tanitim1 amaciyla Tunceli Valiligi, Ovacik Kaymakamlig1 ve Tunceli Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii is birligi ile tamtim etkinligi diizenlenecek ve tanitim filmi

hazirlanacaktir.

4.8. Bingol Ilkbahar Temali Foto Safari Etkinligi Diizenlenmesi

2019 yilinda Ajansimiz, Bingdl Valiligi, Bingol Belediyesi ve Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii
is birligiyle diizenlenen “Bing6l 1. Kis Foto Safari Yarigmasi” Bingdl’iin ulusal ¢apta
tamitimiin yapilmas1 ve turizm degerlerine iliskin gorsel igerik havuzu olusturulmasi

acisindan onemli katkilar saglamistir. Ayni amagla 2022 yilinin Nisan-Mayis aylarinda ilgili
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kurumlarla is birligi igerisinde “Bingél’de Ilkbahar” temasiyla bir foto safari diizenlenmesi

amagclanmaktadir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik destegi saglanacaktir.

5.2. Mali Destek Programi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

program kurgulanacaktir.
5.3. Giidiimlii Proje Destegi

Tunceli, terér ve giivenlik sorunlarinin ortadan kalkmasiyla 6nemli turizm merkezlerinden biri
haline gelmistir. Hem yurt i¢i, hem yurt disindan gelen ziyaret¢ilerin sayisinda meydana gelen
onemli artislar nedeniyle sehirde konaklama ihtiyaci artmis ve mevcut tesisler yetersiz
kalmigtir. Diger yandan kontrolsiiz turizm nedeniyle yogun bir ¢evre kirliligi olusmaya
baslamistir. Bu baglamda, hem artan konaklama talebini bir nebze olsun karsilama hem de
stirdiiriilebilir kalkinma ve daha g¢evreci turizm faaliyetleri i¢in dogayla uyumlu yatirimlar
kacinilmaz hale gelmistir. Ozellikle Piiliimiir Vadisi’ndeki ve Milli Park olan Munzur
Vadisi’ndeki kontrolsiiz, denetimsiz piknik ve kamp alanlar1 her gegen yil artmakta ve bu da
beraberinde olumsuz ¢evresel etkiler dogurmaktadir. Bu olumsuz etkileri bertaraf etmek,
ziyaretgilerin hareket alanini kontrol altina almak ve turizm faaliyetlerinden gelir elde
edilmesini saglamak i¢in Piliimiir Vadisi’nde 1 adet, Munzur Vadisi’nde 3 adet ve Ovacik

ilgesinde 1 Adet ¢adirli ve karavan kamp alan1 yapilacaktir.
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6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Bingol Kentpark Projesi

Ilicalar Bélgesi’ndeki termal kaynak, Bingdl Ozel idaresi tarafindan Bingol kent merkezine
getirilmis olup bu termal kaynak odaginda bir konaklama, aligveris ve yasam merkezi
kompleksinin yap-islet-devret modeli ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ilgili merkezin
fizibilitesi Ajans destegi ile hazirlanmis olup Ajans ve Bing6l Valiligi tarafindan yatirimi
yapabilecek 6zel sektér miitesebbisinin bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetler devam
etmektedir. Bu alanin yap islet devret modeliyle isletmeye alinabilmesi i¢in idari ve teknik
sartname ile uygulama sozlesmesi olusturma calismalart yapilacaktir 2021 yili igerisinde
tamamlanacak olup 2022 yilinda ise yatirimci bulma, yatinm takip ve koordinasyon

caligmalan yiiriitiilecektir.

6.2. Hesarek Kayak Merkezi

DAP Idaresi destegi ile Hesarek Kayak Merkezi Master Plan1 Projesi 2020 yilinda
tamamlanmigtir. Bingol Valiligi basta olmak {izere ilgili kurumlarla yakin temas igerisinde
2021 yilinda proje uygulama siireci igin gerekli arazi tahsis islemleri i¢in g¢aligmalar
baslatilmigs olup 2022 yilinda da bu caligmalar siirdiiriilerek Ajans tarafindan takip ve

koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

6.3. Harput’un UNESCO Kiiltiir Miras1 Kalici Listesine Girmesine Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Harput 2018
yilinda UNESCO Gegici Miras Listesi’ne alinmistir. Elazig Belediyesi koordinasyonunda
yuritiilen kalict miras listesine alinmasina yonelik c¢aligmalar Ajans tarafindan takip
edilmekte ve koordinasyon toplantilarma katilm saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
kalic1 listeye girmesine ve tanitimina yonelik faaliyetlere 2022 yilinda aktif katilim

saglanmas1 hedeflenmektedir.
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€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Yukar1 Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi
6 aylik donemler ¢ergevesinde 3 senelik olarak planlanmustir. Y1l i¢indeki faaliyet takvimi

asagida sunulmustur.

Tablo 11: YFT SOP Faaliyet Takvimi

fﬁiﬁ:ﬁ; \;e; 1Karaleylek Kanyonlarinin Mekansal Gelisim Plani Subat Kasim
Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Caligmasi Mayis Kasim
Yukar1 Firat Havzasi Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi Mart Eyliil

Turizm Yonetigim Ag1 Ocak Aralik
Sakin Sehir Unvani Alinmasina Yonelik Faaliyetler Ocak Aralik
Do T s OISO | o |
Insan Kaynagi Gelistirme Programi ve Egitim Danigmanligi Mart Kasim
Turizm Blogger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri Diizenlenmesi Ocak Aralik
¥;Ill<la;rr1n ljlrat Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalastirilmasi ve Ocak Aralik
Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi Mayis Haziran
Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Y dnelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik
Tunceli Ovacik Fotomaraton Etkinligi Diizenlenmesi Mayis Haziran
g[;llicgz Ig/glffiflagll’;g; 1UNESCO Yaratict Sehirler Agina Gastronomi Ocak Aralik
Ovacik Kayak Merkezi Tanitim Etkinlikleri Ocak Mart

Bingol {lkbahar Temal: Foto Safari Etkinligi Diizenlenmesi Nisan Mayis
Teknik Destek Programi Ocak Aralik
Mali Destek Programi Mart Aralik
Gudiimli Proje Destegi Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Turizm, Tanmitim ve Markalagsma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un
gidisat1 ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi
ile ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilari
diizenlenecektir. Turizm, Tanitim ve Markalasma Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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2.3. TARIMSAL URETIMDE KATMA DEGERLi URETIME GECiS SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

TRBI1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin yiikseltilmesi,
Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci

olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglari;

1. Siit ve yem bitkileri {iiretimi artirilarak Bolgede son donemde gerceklestirilen
yatirimlar dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmast,

2. Bolgede tarimsal {iretici Orgiitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak {reticiler
arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi,

3. Tarimda verimliligi artirmaya ve dijitallesmeye yonelik tekniklerin yayginlastiriimast,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRBI1 Bolgesi, 2020 Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore 567.486 biiyiikbas, 2.367.472
kiiclikbas hayvan varligi ile tarim ve kirsal kalkinma alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir.
TUIK in hane halki is giicii verilerine gore 2020 yili icin Bélge’de istihdamin %29 unu tarim
sektorii olusturmaktadir. Bu oran %16,6’lik ulusal ortalamanin neredeyse 2 katidir. Toplam
160 bin kisilik tarim istihdami ile 26 bolge arasinda tarimsal istihdam sayisinin en fazla
oldugu 13’lincii bolgedir, yiizdesel istihdam yogunluguna bakildiginda ise 9’inci siradadir.
Ancak tarim sektoriindeki bu yogun istihdam, tarimsal iiretime yansimamaktadir. Bolge, 2019
Y1l Kisi Bagima Bitkisel Uretim Degeri istatistiklerine gére 16°nc1 sirada ve toplam bitkisel
iretim getirisiyle Tiirkiye Olgeginde %1,68’lik bir paya sahiptir. Bu oran, 2020 yili Kisi
Bagina Bitkisel Uretim Degeri istatistikleri incelendiginde toplam Tiirkiye {iretiminin
%1,80’lik kismini olusturmasiyla 2019 yili rakamlar ile benzerlik gostermektedir, Firat Nehri
havzasinin varligina ragmen nadas oraninin ytiksek olusu, Bolge’de sulu tarim ve doniistimlii

ekim uygulamalarinin yaygin olmamasi ile agiklanabilir.

Tarimsal istthdamin biiylik cogunlugunun orta yas ve lizeri lreticiler olmasi1 gelecekte bu
saymin biiyiik oranda diiseceginin gostergesidir. Ayrica orta yas ve lzeri gift¢ilerin modern
iretim tekniklerine ve teknolojiye yavas uyum saglamalarinin iiretimde verimliligi olumsuz

etkilemesi nedeni ile tarimsal niifusun genglestirilmesi gerekmektedir. Geng niifusun sosyal
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ve ekonomik beklentilerinin kargilanamamasi nedeni ile sehirlere go¢ etmesinin engellenerek
tarimsal ekonomiye katki sunmalarin1 saglamak, hem bolge hem de iilke ekonomisinin

gelecegi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

Organik bitkisel tliretim degerlerine bakildiginda, Bolge’deki ¢iftei sayist iilkedeki toplam
ciftci sayisinin %3,77 sini, mevcut tarimsal iiretim alani toplam tiretim alaninin %3,94’{linii ve
toplam tarimsal iretimin ise %6,58’ini olusturmaktadir. Bu degerler iilkemiz geneliyle
kiyaslandiginda gorece diisiiktiir. Niifusun {igte birinin tarim sektoriinde faaliyet gosterdigi
Bolge’de tarimsal katma deger agisindan bdlgenin diger Diizey-2 bolgelerine gore daha diisiik
performans sergiledigi goriilmektedir. Tarimsal iiretimde katma degerin ve verimliligin
artirtlmasi, bolge kalkinmasit ve refahin esitlik¢i anlayisla kirsal niifusa yayilmast igin

elzemdir.

Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi’nin, 2014-2023
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde, Mekansal Amaglarin altinda yer alan Tarimsal
Uretimin  Yiikseltilmesi ile Tarim Sektdriinde Yapisal Déniisiimiin Hizlandirilmasi

hedeflerine hizmet edecegi degerlendirilmektedir.

Kirsal niifus basma diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi ig¢in tarim
sektoriinde modernizasyon projelerinin yayginlastirilmasi ve dogru bilgiyle tarimsal faaliyetin
gelistirilmesi gerekmektedir. TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda Siirdiirtilebilir Ekonomi
ekseni altinda Tarimsal Uretimin ve Verimliliginin Artirilmasi, 6 oncelikten biri olarak

belirlenmistir.

Ayrica 2021-2023 DAP Bélge Kalkinma Programinin 3 dnceliginden biri “Tarimsal Uretimde
Katma Degerin Artirilmast ve Kirsal Kalkinma” olarak belirlenmistir. Program o6nceligi
kapsaminda bolgede yetisen lriinlerin pazarlanabilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amactyla isleme, muhafaza ve pazarlamaya yonelik yoresel iiriin ¢arsilari/pazarlart kurulumu
ile hayvansal iiriinlerin katma degerini artirmaya yonelik tireticilerin birlikte hareket etmesini
saglayan projelerin desteklenmesi; Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug

Odakl1 Program1’nin birinci ve ikinci 6zel amaci ile dogrudan ilgilidir.

2018 yilinda “Proje Bazli Yatirim Tegvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve Ulusal bir
firma tarafindan hayata gecirilmeye baslanan “Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iililk Projesi
Bingdl Entegre Teknik Hayvancilik Yatirimi”, Bolge tarimi i¢in bir kaldirag olarak
ongoriilmektedir. Tirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi ig¢in Bingo6l’ii secen Firmanin

yatirimi, ‘‘Proje Bazli Yatirim Tesvik Sistemi’” kapsaminda desteklenmektedir. Yatirim ile
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ilgili Bakanlar Kurulu Karari’nin 20.05.2018 tarihinde Resmi Gazete ’de yayinlanmasi ile
Bingdl yatirimina baslanmis olup, tesis kademeli olarak 2021 yilinda faaliyete gecmistir®.
Proje biit¢esi 1 Milyar 115 Milyon TL olan bu yatirim tiim bilesenleri ile tamamlandiginda,
tesis 1.012 kisiye dogrudan istihdam saglayacak ve yaklasik 8.000 aileye dolayli gelir
saglamis olacaktir. 5000 civarinda gebe diivenin getirildigi tesiste deneme iiretimlerine

baslanmis olup yaklasik 250 kisi istihdam edilmistir.

Tablo 12: Siitas Yatirimu Kapasite Verileri

Uriin

Kapasite

Damuzlik Siit Sigir1 Yetistiriciligi

6.500 Bag/Donem

Siit Yonlii Biiylikbas Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal)

10.000 Bas/Donem

Et Yonlii Biiyiikbag Hayvan Yetistiriciligi

5.000 Bag/Dénem

Siit Isleme 1.063 Ton/Glin
Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bag/Donem
Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 600 Ton/Giin

Yem Bitkileri Yetistiriciligi

3.000 Dekar/Alanda

Organomineral Giibre

23.000 Ton/Y1l

Elektrik (Biyogazdan)

39.000 Mw/Y1l

Tesisin tamamen faaliyete gegmesi ile birlikte 250 km’lik yarigaptaki alanda iiretilen siit ve
yem bitkileri sayesinde Ulusal Entegre Siit Isleme tesisi ve KKDYP destegi ile bolgede
kurulan diger siit isleme tesisleri icin 6nemli bir pazar olacaktir. Bolgede hayvanciliga ve yem
bitkilerine iligkin; makina/ekipman iiretimi, ambalaj malzemeleri liretimi, insaat, yeni tarimsal
teknolojilerin, otomasyonun ve siirii yonetiminin gerektirdigi yazilim ve programlarin {iretimi,
mekanik, elektrik ve elektronik alanlarinda destek hizmetlerinin saglanmasi gibi yatirimla
iliskili sektorlerde yatirimin ¢arpan etkisi de hesaba katildiginda 6nemli gelismeler yasanacagi
ongoriilmektedir. Bu tesisler, sadece Bingdl’iin degil, ¢evre illerin de ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacak olup yaklasik 8.000 aile bu tesisin pozitif digsalligindan
etkilenecektir. Tesis tam kapasite ile ¢alismaya basladiginda ise siit, kaba yem, kesif yem ve
ham madde alimi ile tasima ve dagitim hizmetleri, diger bolgesel mal ve hizmet alimlari,
giibre ve atik alimlar1 ve tesiste calisacak is¢i iicretleriyle Bolge insanina ayda ortalama 110
Milyon TL gelir saglanacaktir. S6z konusu yatirirmin bir “Bdlgesel Kalkinma Projesi” olarak
hayata gegirilerek, Bolgenin Bingdl merkezli olarak siit hayvanciligi, yem bitkileri ve tarima

dayali sanayi konusunda Pilot Bolge olarak belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

L https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180520-2.pdf
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Yatirnmdan beklenen bdlgesel faydanin saglanabilmesi i¢in; hayvanciligin, firmanin temel
girdileri olan siit ve yem bitkisi iiretiminin hem miktar hem kalite olarak gelistirilmesi sarttir.
Bu kapsamda 6zel sektdriin yonlendirmesi ve Bolgedeki Universiteler, DAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi, TKDK il Koordinatorliikleri, Tarim ve Orman il Miidiirliikleri, Ziraat
Bankasi, TOKI gibi kurumlarm destekleri ile siit ve bitkisel yem iiretimi yapacak isletmelerin
kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, ¢iftgilerin, 6grencilerin, ilgili kamu goérevlileri
ve diger paydaslarin egitilmesi ve verimli bir liretim ekosisteminin kurulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ayrica, sdzlesmeli siit sigirciligi uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve
tarim ve hayvancilik alanindaki sigorta uygulamalarinin gelistirilmesi, yatirrmdan beklenen
faydalarin saglanmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Ajans, Bolgede 20, 30, 50, 100, 150 bas ve
daha biyiik o6lgekli siit hayvami ¢iftligi i¢in uygun tip projelerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, siit hayvanciligi ve yem bitkileri liretimi konularinda Bolgede egitimlerin
diizenlenmesi, tarimsal birlik ve kooperatiflerin gelistirilmesi, tarimsal tesislerin sayisinin ve
verimliliginin artirllmasina yonelik is birliklerinin tesis edilmesi ile B6lgenin rekabet giiciiniin

gelistirilmesini amaclamaktadir.

Universitelerin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi”
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda bolgemizde bulunan Bingdl
Universitesi pilot iiniversite secilmistir. Bingdl ilinde tarimsal ¢aligmalar kapsaminda ’Ar
ve An Uriinleri’’ ile “Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin Tespiti ve Degerlendirilmesi”
basliklar1 altinda proje teklif ¢agrilar1 uygulanmaktadir. Bingdl Universitesi’nde ‘Tarim ve
Havza Bazli Kalkinma’® kapsaminda verilecek destekler ajans tarafindan yakinen takip
edilecek olup, olasi is birligi ¢aligmalar1 ile tarimsal {iretimde verimlilik ve katma deger

saglama caligmalar1 planlanacaktir.

Ulkemiz tarrminmn en 6énemli sorunlarindan biri {ireticilerin orgiitlenerek giiclenememesi veya
var olan tretici Orglitlerinin misyonlarini yerine getirebilecek insan kaynagi, kurumsal ve
fiziki altyapiya sahip olmamalaridir. Bolgede, 2021 yili itibariyle ¢ogunlugu Malatya ilinde
faaliyet gostermekte olan ve yogunlukla ydresel {irlinlerin katma degerli iirlinlere
dontstiiriilerek pazarlanmasi faaliyetini yiiriiten yirmiden fazla kadin girisimi ve isletme
kooperatifi bulunmaktadir. Ayrica Bolge illerinde cogu KASDEP desteklerinden yararlanmak
iizere kurulmus yiiz ellinin {izerinde tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir.
Stirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin énemli araglarindan biri olan tarimsal {iretim Orgiitlenmesi

kapsaminda Bolgedeki {iretici Orgiitlerinin siirdiiriilebilir gii¢lii yapilara doniistiiriilerek
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kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gereklidir. 2021 yilinda Ajans’in ¢aligmalar1 sayesinde
Bolgedeki iiretici Orgiitleri analiz edilerek mevcut durumlan tespit edilmis ve danigmanlik
faaliyeti yiiriitiilmeye baslanmustir. Uretici orgiitlenmelerinin énemi konusunda farkindalik
olusturularak tarimsal tiretimle ilgili kooperatifler ve iiretici birliklerinin kurulmasi koordine
ve tesvik edilecek, mevcut iiretici Orgiitlerinin etkinlik diizeyi artirilacaktir. Ayrica
diizenlenecek egitim ve organizasyonlarla iiretici orgiitlerine iiye olan iireticilerin tarimsal
iiretim ve pazarlama konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmasina devam

edilecektir.

Cografi isaretler, bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel iireticilerin yerel kaynaklari
daha iyi degerlendirmesi, yerel istthdamin artirilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, bolgelerin
marka Kimliginin desteklenmesi, bilinirlik ve olumlu alginin artmasiyla bu ekonomik
iyilesmenin siirekliligini saglamak anlaminda 6nemli avantajlar tagimaktadir. Cografi isaretli
iiriinlerin kendi deger zinciri igerisinde tretici/¢iftci acisindan sagladigi katkilar; cografi
isaretli lirlin yetistiren bireysel iiretici/ciftcilerin, diger bolgelerdeki iiretici/giftcilerden farkl
oldugunun bilinmesi, {iriiniin ayirt edici (tadi, aromasi, lezzeti, vitamin/mineral degeri vs.)
ozelligi ve yillar boyunca tagidig1 karakteristik 6zelligi ile diger benzer {iriine gore avantaj
saglamasi, bilinirligi nedeniyle yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlara satis potansiyelini artirmasi,
bireysel iiretici/ciftcilerin gelirlerinde artis saglama ve yeni is firsatlarini ortaya c¢ikararak

tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve kalic1 olmasina Onciiliik etmesi olarak siralanabilir.

Niifus artis1 ve kuraklik ile artan gida sorunu, iklim degisikligi ve orman yanginlari sebebiyle
tarim alanlarinin azalmasi, tarimda kaynak verimliliginin gerekliligini 6n plana ¢ikartirken,
tarima bilimsel temelde yaklagsmay1 da gerekli kilmaktadir. Bu nedenle kaynak verimliligi
caligmalar1 Bolgede tarima yonelik ciddi adimlarin atilmasi konusunda 6nem arz etmektedir.
Ayrica farkindalik ¢aligmalart ile kaynak verimliligi ilkesi igerisinde de kendine yer bulan
tarimda dijital donlisim ile ilgili bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug Odakli Programi kapsaminda ilgili

kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programinin hedeflenen

sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;
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Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi plece Kaynagi
. TRBI1 Bolgesi Kayist ve Kayist Uriinleri / : :
Arastirma, Analiz TRB1 Bblgesi Siit ve Siit Uriinleri Eylem Adet 1 Ajans Faaliyet
ve Programlama Raporu
Plan1 Olusturulmasi
Arastirma, Analiz Tibbi Aromatik Bitkilerin Mekansal Ajans Faaliyet
o Adet 1
ve Programlama Yayilimina Yonelik Rapor Sayisi Raporu
Arastirma, Analiz On Fizibilite Sayst Adet 2 Ajans Faaliyet
ve Programlama Raporu
Is Birligi ve Tarim Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplantisi Toplant1
. Adet 8
Koordinasyon Sayisi Tutanaklar
Is Birligi ve Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesine Adet 5 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Yonelik Koordinasyon Faaliyeti Sayisi Raporu
s B1r_11g1 ve DAP’a yonelik Giidiilenen Proje Sayist Adet 10 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Kapasite Siit Hayvanciliginin Gelistirilmesi Etkinlik Katilime1
i Adet 10 - .
Geligtirme Sayisi Listeleri
Kapasite Siit Hayvanciliginin Gelistirilmesi Kisi 300 Katilime1
Geligtirme Etkinlikleri Katilime1 Sayist 3 Listeleri
Kapasite Gelistirilen Uretici Orgiitlenmesi Sayis1 Adet 30 Ajans Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Iyi Uygulama Ornekleri Calisma Ziyareti Ajans Faaliyet
L Adet 2
Gelistirme Sayis1 Raporu
Kapasite Iyi Uygulama Ornekleri Calisma Ziyareti .. Ajans Faaliyet
N Kist 15
Gelistirme Katilimer Sayisi Raporu
Kapasite Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artisi Adet 40 Katilimct
Geligtirme Etkinlik Sayist Listeleri
Kapasite Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artisi o Katilime1
Gelistirme Etkinlikleri Katilimc1 Sayisi Kisi 500 Listeleri
, Ipekbocegi Yetistiriciliginin . .
Kap as Ite Yayginlastirilmasina Yonelik Farkindalik Adet 5 Ajans Faaliyet
Gelistirme Raporu
Calismalari
Kapasite Geng Istihdaminin Artirilmasi Kapsaminda Aians Eaalivet
Gelip tirme Diizenlenen Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Adet 75 ! RanorU y
¥ ile Isgiicline Kazandirilacak Geng Sayist P
Tanitim ve Yatinm | Yatirimci1 Cekmeye Yonelik Lobi Faaliyetleri Ajans Faaliyet
Adet 5
Destek Sayisi Raporu
Tamtim ve Yatirim .Yor.e sel'Urunle’rln Markalastlrﬂn}aSI,. Ajans Faaliyet
Ticarilestirilmesi ve Tanitimina Y 6nelik Adet 5
Destek . Raporu
Faaliyet Sayisi
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Al agsaggiljlyet
. : e Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Sayis1 Adet 1 Raporu
Diger Proje ve "Isten Sosyal Uyuma" Projesi kapsaminda Ajans Faaliyet
. S . Adet 4
Faaliyetler takip edilen kooperatif sayisi Raporu
Diger Proje ve Izleme ve Degerlendirmesi Yapilan DAP Adet 10 Ajans Faaliyet

Faaliyetler

Proje Sayis1

Raporu
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Diger Proje ve Ajans Faaliyet

Faaliyetler Giidiilenen SOGEP Projesi Sayis1 Adet 4 Raporu
Tablo 14: TUK SOP Sonu¢ Gostergeleri
Amag Gostergeleri Birimi Kaynagi
flgili Kurumlarin
1 Yeni Kurulan Ciftlik Sayis1 |  Adet ; 60 Faaliyet
Raporlari
1 Bitkisel Yem Uretimi Artis Yiizde i 20 TUIK

Orani

TRB1 Bélgesi Siit Uretimi
1 Artig Orani Yiizde TUIK

Tarimsal Uretici Orgiitleri

Tarimsal Uretici
Tarafindan Pazarlamasi

2 Gergeklestirilen Tarim Uriin L i 3 Milyon B?ll;l gnutcl)irllrl
Degeri Artis Miktari ¢
ey Kadin
2 Kad} " KOOpeltatlﬂerlnll.l Yillik Yiizde - 20 Kooperatiflerinin
Cirosundaki Artig Miktari .
Bilangolari
Birim Tarim Arazisinden Elde
3 Edilen Katma Deger Artis Yiizde - 15 TUIK

Orani

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

1.1. TRB1 Bolgesi Kayist ve Kayisi Uriinleri / TRB1 Boélgesi Siit ve Siit Uriinleri Eylem

Plani Olusturulmasi

Bing6l ilinde 2021 yilinda faaliyete gegen biiylik capli entegre siit tesisi yatiriminin
Bolgemize en list diizeyde katki saglamasi i¢in sektdrde tedarik zincirinin gelistirilmesi ve
kiimelenme, ilin ve Bdlgemizin kalkinmasi ac¢isindan son derece dnem arz etmektedir. Bu
kapsamda Ajansimiz tarafindan 2021 yilinda Siit Deger Zinciri Analizi yapilmigtir. Ayrica
kayisidan elde edilen gelirin artirilmasi ve endiistriyel anlamda kayist iriinlerine yonelik
iretim konular ile ileri ve geri baglantilarin tespiti i¢cin kayis1 ve kayisi {irlinlerine dair
yiikseltme planlar1 ve deger zinciri analizi ¢alismalar1 da 2021 yilinda tamamlanmistir. 2022
yilinda, analizler sonucu ortaya ¢ikan ve bu sonuglara dayanilarak olusturulan yiikseltme plant
dogrultusunda geng istthdamimi Onceleyen eylem plani olusturularak gerekli faaliyetlere

baslanacaktir.
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1.2. Tunceli ili Tibb1 Aromatik Bitkilerin Mekdnsal Yayiliminin Tespiti ve Raporlanmast

Tunceli ilimizde 1500’in {izerinde bitki tiirii bulunmakta ve bu bitkilerin birgogundan
geleneksel olarak gerek tibbi gerekse bitkileri cesitli islemlerden gecirip (Kurutma, 6zlerini
cikarma gibi) bitkilerin aromalarindan yararlanilmaktadir. Ancak tilkemiz nasil sahip oldugu
bitki gesitligini ekonomik degere doniistiirmekte ¢esitli sorunlar yasiyorsa, Tunceli’de de bu
zenginligin  ilin  ekonomisine  katma  de8er saglayacak  bir deger olarak
degerlendirilemedigi “Tarimsal Ureticilerin ve Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi”
faaliyeti kapsamindaki ziyaretler ile tespit edilmistir. 2011 yilinda hazirlanan “Tunceli
Ekonomik Degeri Olan Bitkiler Raporu” nda tespit edilen tibbi aromatik bitkilere yenilerinin
eklenmesi, piyasadaki giincel degerlerinin tespit edilmesi ve lokasyonlar1 ile dogal yayilim
alanlarmin belirlenmesine yonelik saha calismasi yapilarak raporlanacaktir. Elde edilen
veriler ile geng c¢iftgiler basta olmak iizere ciftcilere ve yatirimcilara yonelik yeni bir

ekonomik alan olusturulacaktir.

1.3. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari & On Fizibiliteler

2022 y1l1 igin 5.000 bas kapasiteli Kaz Yetistirme Ciftligi ve Tarima Dayal1 Thtisas Besi OSB
100 Baslik Besi Yatirnmi on fizibilite ¢aligmalari yapilacaktir. 2021°de basglayan Deger
Zinciri Analizi Calismalarinin ¢iktilarina gére 2022 yili iginde Arastirma Analiz Calismalari

veya On Fizibiliteler yapilmas1 planlanmaktadir.

2. 1Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Tarim Yonetisim Ag1

2021 yilinda devam eden pandemi kisitlama ve tedbirleri goz oniinde bulundurularak, tarim
alaninda ¢alisan akademisyenler, iiniversiteler, DAP, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri,
TKDK, tarimsal {iretici orgiitleri, ziraat odalar1 ve diger ilgili STK’lardan olusan bir yonetisim
aginmn olusturulmasi biiyiik 6lciide tamamlanmustir. Tarimsal Uretimde Katma Degerli
Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda hedeflenen sonuglara ulasabilmesi ilgili
alanda calisan paydas kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek hayata gecirilecek tedbirler

konusunda is birligi halinde hareket edilmesi 6nem arz etmektedir.
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Yonetisim aginda yer alan paydaslar ile tarimsal {iretimde verimliligin artmasi ve iiretici
orgiitlerinin siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi amaciyla yiritiilecek olan egitim ve
danismanlik faaliyetleri ile proje fikirleri olusturma c¢alismalari; online toplanti, yiiz yiize

goriisme ve birebir ziyaretler seklinde 2022 yilinda da yapilmaya devam edilecektir.

2.2 Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesine Yonelik Koordinasyon Faaliyetleri

TRBI1 Bolgesi yoresel iiriin agisindan zengin bir bolgedir. Bolgede cografi isaret tescili almis
24 yoresel trin bulunmaktadir. Ayrica Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirliigi tarafindan
verilen gorev cercevesinde “Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesi” konusunda Ajansimiz,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile birlikte 2021 yilinda baslamis oldugu koordinasyon
gorevini devam ettirecektir. Bolgede tescillenmis {irlinlerin tanittimi ve markalasmast,
tescillenmemis iirtinlerin de tescil siireclerine dair faaliyetler ve paydaslar aras1 koordinasyon
saglanacaktir. Cografi iiriin tescili almis olan, bagvuru yapmis olan veya bagvuru potansiyeli
tastyan yoresel Uriinlerin tanitimina yonelik organizasyonlar ile cografi isaret basvuru
stirecleri paydas kurumlarla koordine edilecektir. Ajansimizin bizzat bagvuru ve tescil
stireglerini ylriittiigli cografi iiriin tescili almis iriinlerin paydas kurumlara devredilmesi ve

iiriin farkindalik ¢aligmalarini ajans faaliyetleri kapsaminda yiirtitiilecektir.

Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda Pilot Universite secilen, bal, ar1 ve
propolis gibi ar1 iirlinlerinin markalastirilmasi ve ticarilestirilmesine yonelik calismalarini hali

hazirda yiiriiten ve mali destekler vermis olan Bingdl Universitesi ile is birligi yapilacaktir.

2.3 DAP Projelerinin Giidiilenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslar1 arasinda artan is birligi faaliyetlerine paralel
olarak Ajansimiz ile DAP Bolge Kalkinma idaresi arasinda da ¢esitli alanlarda is birlikleri
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda da DAP projelerinin giidiilenmesinde yerelde aktif rol
alinacaktir. Projeler giidiilenirken 2022 temas1 olarak belirlenen “Geng Istihdami”
kapsaminda, genglerin kirsal alanda istthdamini kolaylastiran projelerin gelistirilmesine 6zen

gosterilecektir.
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3. Kapasite Geligtirme
3.1. Siit Hayvanciligimin Gelistirilmesi

COVID-19 salgm siireci nedeniyle planlanan egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 smirl
olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan bir kitapgik basilarak
paydaslarla paylasilmis, animasyon filmler yaptirilarak sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmis, ayrica 56 bas kapasiteli siit ¢iftligi i¢in firma tarafindan yapilan tip proje
paydaslarla paylasilmistir. 2020 SOGEP kapsaminda desteklenen “Siitiin Bereketiyle Kirsal
Kalkinma” projesi kapsaminda 10 adet siit toplama merkezi kurulmasinin yaninda 2021
yilinda 290’1 kadin olmak iizere yaklasik 1250 kisiye siit hijyeni ve hayvan besleme
konularinda egitimler verilmistir. Siit hayvancilifinin modern yodntemlerle yapilarak
verimliligin artirilmas1 amaciyla Ozellikle kirsalda yasayan gen¢ niifusu hedefleyerek,
yatirimer firma ve Boélge illerindeki Tarim ve Orman il Miidiirliiklerinin is birligiyle belli
araliklarla siit hayvanciligi egitim ve danismanlik hizmetleri verilmeye devam edilecektir.

Ayrica hizmet alimiyla alaninda uzman egitimcilerin de egitimler vermesi planlanmaktadir.

Siit hayvanciliginin en 6nemli girdisi olan ve bu nedenle karliligimin artirilarak rekabetgi bir
yapiya kavusturulmasi agisindan 6nemli bir yere sahip olan yem bitkileri {iretiminin Bolgede
yayginlastirilmasi, siit hayvanciliginin ihtiyaglarina uygun tiirlerin belirlenmesi, modern
sulama uygulamalarinin hayata gecirerek su kaynaklarinin verimli kullanilmas1 amaciyla
yatirimer firma ve Bolge illerdeki tarimla ilgili aktorlerle is birligi yapilarak hayvancilik ve

yem bitkileri liretimi egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Bolgedeki hayvancilik potansiyelini daha da {ist seviyelere ¢ikarmak igin halihazirda on
bastan daha fazla biiylikbag hayvani bulunan ailelerin ziraat odalar1 ve Tarim ve Orman
Miidiirliikleri ile birlikte tespit edilip s6z konusu ailelere daha detayli, ihtiyaca gore

ozellestirilmis, ileri seviye hayvancilik egitim ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

Bolge illerimizde, kirsaldan kente dogru yasanan yogun gd¢ dalgasi mevcuttur. Tarim ve
hayvancilik ile ugrasan geng¢ niifus sayisinda da bu sebeple giinden giline azalma s6z
konusudur. Bu sektdrdeki kisilerin yas ortalamasinin bir hayli yiiksek oldugu bilinmekle
birlikte gen¢ niifusun tarim ve hayvanciliga yonlendirilmesinin gelecek nesillerin saglikli
gidaya erisimlerinin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple genglere yonelik
bilinglendirme c¢aligmalarinin yapilmasi ve hayvancilik egitimlerinin verilmesi ve bu sayede

geng niifusun tarimsal iiretime aktif olarak katilimlarinin saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica
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Bakanhigin 2022 yili temasi “Geng Istihdam” olarak belirlendiginden 2022 yili igerisinde
tarimsal lretim ve iiretici Orgilitlenmesi konularinda genclerin aktif katilimini saglamak,
isletme kurmalar1 ve/veya kurulu isletmelerde ¢esitli kademelerde g¢alismalart konusunda

bolgedeki aktorlerle birlikte calismalar yiiriitiilecekti.

3.2. Tarimsal Ureticilerin ve Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi

2021 yilinda bolgedeki kadin kooperatifleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri ve bazi tiretici
birlikleri ziyaret edilmis, kurumsallasma, pazarlama ve markalasma konularinda Ajans
uzmanlan tarafindan danigmanlik hizmeti verilmeye baglanmistir. Bu kapsamda Bingol ili
merkeze bagl 10 kdyde yaklasik 250 iireticiye kooperatifcilik konusunda egitim verilmistir.
Kooperatif¢ilik konusunda tecriibe kazanan Ajans personelleri ve Tarim ve Orman il
Miidiirliiklerinin de destegi ile iiretim ve pazarlama konusunda danigmanlik faaliyetlerine
devam edilecek ve farkindalik artirma faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bu faaliyetlerin amaci
iiretici Orgiitlenmesi konusunda ilgilileri bilinglendirmek, kurulan kooperatiflerin kurumsal

kapasitesini gelistirmektir.

2021 yilinda bolgede kurulan kadin kooperatifleri i¢in motivasyon kaynagi olmast ve 6rnek
teskil etmesi icin Bursa’da faaliyet gosteren Saitabat Koyii Kadinlar1 Dayanigma Dernegine
kooperatiflerden ikiser ortagin katilim sagladigi bir ¢alisma ziyareti diizenlenmesi planlanmis
ancak pandemi tedbirleri nedeniyle ziyaret gerceklestirilememistir. Kadin kooperatifleri i¢in
olduk¢a faydali olacagi degerlendirilen bu tiir caligma ziyaretlerinin 2022 yilinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ulkemizde iiretici orgiitlenmesi ile ilgili iyi uygulama
orneklerinden Konya Seker ve Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi, Amesia ve/veya Tire Siit
Kooperatifine kooperatif ortaklarindan en fazla iki kisinin katilim saglayacagi c¢alisma
ziyaretleri yapilarak kooperatif¢ilik ve iiretici orgiitlenmesi tesvik edilecek ve kooperatiflerin

daha etkin ve verimli ¢alismasina katki saglanacaktir.

2022 yili geng istthdami temast kapsaminda; sosyal medya kullanimi, {iriin tamitim ve
pazarlama gibi konularda kooperatiflerin geng ortaklari biinyelerine alarak giiglenmeleri
hususunda yonlendirmede bulunulacak, hem gen¢ istthdamin artirllmasina hem de

kooperatiflerin beseri sermayesinin gili¢lendirilmesine katki saglanacaktir.

Uretimde verimliliginin ve katma degerin artirilmasi kapsaminda, Tarim ve Orman Il

Midiirliikleri, kooperatifler, Ziraat Odalar1 ve diger sivil toplum kuruluslari ile birlikte birincil
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tarim faaliyetleri yirliten {ireticilere yonelik egitim ve danigmanlik faaliyetleri ile iyi
uygulama 6rneklerine yonelik ¢alisma ziyaretleri organize edilecektir. Egitim ve danigmanlik
konular1 ve programi, gerceklestirilecek arastirma calismasi da dikkate alinarak ve ilgili
paydaslar ile istisare edilerek belirlenecektir. Uretim verimliligi ve katma deger artirilmasi
egitimlerinde su triinleri yetistiriciligi, ar1 ve ar1 irlinleri, meyvecilik gibi bdlgenin tarimsal
iretim deseninde One ¢ikan alt sektorler Onceliklendirilecektir. Egitimlere {iretici

orgilitlenmelerinin 6nemini anlatan modiil de eklenecektir.

3.3. Tarumsal Uretimde Dijitallesme ve Kaynak Verimliligi

Ajansimiz tarafindan son iki yil igerisinde tarim ve gida sektorlerinde yenilik¢i projelerin
kulucka siirecinin desteklenmesi kapsaminda Kok Project Danismanlhik Firmasi ile
istisarelerde bulunulmus, Akilli Sehirler Kongresi etkinligine katilim saglanmis ve konuyla
ilgili arastirmalar yapilmistir. 2021 yilinda tarimsal tiretimde kaynak verimliligi kapsaminda;
“Tarimda Su ve Uriin Verimliligi>> bashg: altinda pilot olarak segilen 2 mahallemizde
(kOylimiizde) 55 {ireticimize uygulamali egitim verilmistir. Ayrica Bingdl ve Tunceli
illerimizde 72 bal iireticimize, “*Temel Aricilik ve Propolis Egitimi’’ laboratuvar ortaminda

verilmistir.

Ajansimiz, Elazig Biyogaz Uretim Tesisi fizibilite caligmasindaki verileri giincelleyerek ve 6n
fizibilite formatina ¢evirmis ve yatirimcilarin hizmetine sunmustur. Tarim ve tarima dayali
sanayide basta su ve enerji olmak iizere kaynaklarin en etkin bi¢cimde kullaniminin
saglanmasi, modellenmesi, yayginlastirilmasi, birincil tretim ve isleme siireclerinde
verimliligin artirllmas1 amaglanmaktadir. Ayrica sézlesmeli tarim uygulamalarinin kosullari

ve avantajlariin giftcilere aktarilarak tirlin verimliligi saglanmis olacaktir.

Bu kapsamda agagidaki konularda ve tarimsal iretimde verimliligi artirabilecek diger
basliklarda bolgemizde bulunan basta geng ciftciler olmak {izere {ireticilere yonelik egitimler

diizenlenecek ve danigmanlik hizmeti saglanacaktir:
» Modern tarimsal sulama sistemleri ve verimlilik
» Tarimda Modern Ciftlikler
» Dogru giibreleme

» Dogru Beslenme Metotlari
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» Dogru tarim uygulamalari (aniz yakmama, mekanizasyon, toprak analizi,

dogru ilaglama, budama vd.)

Iyi tarim uygulamalari

Organik tarim

Ulusal ve uluslararasi tarim pazarlari

E-Tarim Portali kullanimi1 ve yayginlastirilmasi

Kirsal kalkinma alanindaki devlet destekleri

vV V VYV ¥V V VY

Proje hazirlama ve uygulama

Teknolojinin tarim ve tarima dayali sanayide etkin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan verim artirici
teknikler, tarimda dijitallesme gibi kavramlar1 ortaya c¢ikarmaktadir. Tarimsal teknoloji
cihazlariin ve yazilimin gelismesinin yani sira bu teknolojilerin multikopterlere baglanip
ucurulmasi ile biiyiik alanlarda akilli tarim uygulamalar1 miimkiin olmaktadir. Yine bu
kapsamda tarimsal iiretimde drone kullaniminin son yillarda giderek 6nem kazanmasiyla
bolgemizde de drone kullanimi ihtiyact ve tesviki ile ilgili calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica GSM ve yazilim sirketlerinin halihazirda akilli tarim uygulamalar
mevcuttur. Bu kapsamda dijital altyapi kullanilarak tarim isletmelerine iiriin ve hizmet
saglayan GSM operatorleri/yazilim firmalariyla istisarelerde bulunulacaktir. Akilli tarim
uygulamalarinin  Bolgede yayginlastirilmasina  yonelik  farkindalik — artirma, egitim,

danismanlik ve koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi amac¢lanmaktadir.

3.4. Ipekbicegi Yetistiriciliginin Yayginlastirilmast

Tarim ve Orman Bakanligi’’'nin 5 Aralik 2020 Tarih ve 31325 sayili tebliginde Bolge
illerimizden Bingol, Elazig ve Tunceli’de ipekbdcekgiligine %100 destek saglayan bir
program ilan edilmis ve Bingdl ili Geng ilgesinde bir tesis kurulmustur. Ayrica Bolge
illerimizden Tunceli’de ipekbdcekeiligi igin dut yetistirmeye baslayan bir girisimei mevcuttur.
2020 yilinda ipekbdcegi yetistiriciligi konusunda ajans uzmanlarinca hazirlanan 6n fizibilite
raporu da ayrica yatirimcilarin hizmetine sunulmustur. TRB1 Bolgesi, dut tiretimi bakimindan
onde gelen Bolgeler arasindadir. Tarim ilaglari, endiistriyel atiklar, emisyon gazlarindan uzak
dogal alanlarda yapilabilen ipekbdcekeiligi, gorece diisik yatirnrm maliyetleri ile

gerceklestirilebilecek, is giicli ihtiyacinin 1 ay siire ile smirli olmasi nedeniyle ek gelir
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yaratabilecek bir tarimsal faaliyettir. Basta Tunceli olmak iizere Bolge illerinde ipekbdcegi
yetistiriciligine uygun tiirlerin yer aldigi dut bahgelerinin cogaltilarak ipekbdcekeiligi
reticiliginin  yaygimlastirilmas: i¢in farkindalik artirma faaliyetleri ve bilgilendirme
toplantilarina 2022 yilinda devam edilecektir. Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Kozabirlik) ile Diyarbakir’in Kulp ilgesindeki Ipek iplik Uretim Fabrikas: ile is birlikleri

gelistirilecek ve mevcut yatirnmlarin izlenmesine devam edilecektir.

4. Tanitim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda kirsal kalkinma alaninda yatirimcilara
rehber niteliginde 9 adet on fizibilite ¢alismasi hazirlanmistir. Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi ile tarim sektorii 6zelinde istisare toplantist diizenlenmis, Yukar1 Firat bolgesi tarim
potansiyeli ve yatirnm firsatlar1 hakkinda kapsamli bilgi verilmis, hazirlanan 6n fizibilite
raporlart  paylasilmistir. Kalkinma Ajanslart  Genel Miidiirliigi Koordinasyonunda
Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ve diger kurumlarla yatirim promosyon ¢aligmalarina devam
edilecektir. Ayrica, bolgenin tarimsal potansiyelinin yatirimcilara tanitilmasina yonelik igerik
hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni yatirnmlarin gergeklestirilmesine yonelik yatirim destek ve
lobi faaliyetlerine devam edilecektir. Yine sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi
amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla bilgilendirme toplantilart ve egitimlere devam

edilmesi planlanmaktadir.

4.2. Yoresel Uriinlerin Markalastirimast, Ticarilestirilmesi ve Tanitimi

TRBI1 Bolgesi ekonomisinin gelistirilmesi ve rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla yoresel
driinlerin ticarilestirilmesi ve katma degerinin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi
icin cografi isaret tescili almis ve alma potansiyeli olan iiriinlere odaklanilacak, biiyiik kismim
tarim iriinlerin olusturdugu cografi isaretli {irlinlerin ticarilestirilmesi ve tanitimina yonelik

faaliyetler gerceklestirilecektir.

Cografi isaret tescili almis iirlinler basta olmak iizere yoresel iirlinlerin tanitimi amaciyla
Ankara, Istanbul ve Izmir gibi biiyiiksehirlerde agik ve kapali pazar alanlarinda kooperatifler

ve tarimsal {ireticiler tarafindan iiretilen iirlinlerin tanitim ve pazarlamasima yonelik satis ve
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tanitim giinleri organize edilecektir. Bu vesileyle iireticilerin pazara agilmasina ve is aglari

olusturmasina olanak saglanacaktir.

Basta gen¢ kadimlar olmak iizere, bolgemizde c¢esitli yoresel iiriinleri iiretmekte olan
kooperatif ve girisimcilerin {rlinlerine yonelik basar1 hikayelerinin yer aldigi kisa tanitim

filmleri gekilerek {iriinlerin tanitim ve pazarlanmasina katki sunulacaktir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Ozellikle genglerin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinin artirilmasina, tarim sektoriiniin
gelismesine katki saglayabilecek; kooperatiflesme, girisimcilik, modern seracilik, verimlilik,

akilli tarim gibi konularda egitim ve danismanlik destegi saglanacaktir.

5.2. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni
giidiimlii proje kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi
icinde stajyer calistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve projeye zorunlu staj

bileseni eklenecektir.

5.3. Mali Destek Programi

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiyag analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

program kurgulanacaktir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion) Projesi

Japonya Hiikiimeti tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birligiyle
yiiriitiilen "Isten Sosyal Uyuma" Projesi kapsaminda kadin girisimciler ve kadm
kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik hayata katilimlariin ve kendilerine yeterliliklerinin
artirllmast  yolu ile sosyal uyumun desteklenmesini amaclamaktadir. Proje ile kadin

kooperatiflerinin ve kadin girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik danismanlik hizmeti verilmesi,

65



[ ;—*’ ) SANAYI VE TEKNOLOJI

NS gy £ RAT

%""T..* *\ 2 +¢ BAKANLIGI E\!KINMA AJANSI
Wk I

danismanlik hizmeti sonucu ortaya c¢ikan ihtiyaclar i¢in ayni destek saglanmasi ve
desteklenen kooperatiflerin ticarilesme ve satis kanallarmi gelistirmeleri amaciyla yerel,
bolgesel ve uluslararasi tedarik zincirleri, e-ticaret platformlar1 ve hedef illerdeki potansiyel
alicilar nezdinde girisimde bulunulmasina yonelik faaliyetler yer almaktadir. Yerel {iriinlerin
ticarilesmesi ve tanitimi igin envanter caligsmasi yiritilerek Tirkiye'nin yoresel iiriin
haritasinin ¢ikarilmasi ve yoresel iirlin platformu olusturulmasi da proje kapsaminda

gergeklestirilecek ¢alismalar arasindadir.
6.2. DAP Projelerinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

DAP tarafindan bolge illerimizde yiiriitiilen ve gelistirilen projelerin icerikleri 2021 yilindan
itibaren Ajansimiza resmi yazi ile iletilmektedir. Proje uygulama alanlarina yapilan inceleme
ve izleme ziyaretleri araciligi ile kirsal kalkinma alanindaki giincel projeler yerinde
goriilmektedir. DAP projelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine 2022 yilinda da devam

edilecektir.

6.3 SOGEP Projelerinin Giidiilenmesi

Oncelikle geng istihdami temasina uygun olarak Kirsal Kalkinma alaninda projelerin

giidiilenmesi ve siire¢ takibi yapilacak olup gerekli durumlarda destek saglanacaktir.

Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi 6 aylik dénemler

cergevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l igindeki faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 15: TUK SOP Faaliyet Takvimi

Bitis
Bilesen Adi Basﬂlangl'g:
Dinemi Donemi

TRB1 Bélgesi Kayisi ve Kayisi Uriinleri / TRB1 Bolgesi .
Siit ve Siit Uriinleri Eylem Plan1 Olusturulmasi Ocak Haziran

Tunceli ili Tibb1 Aromatik Bitkilerin Mekansal -

. Mart Ekim
Yayiliminin Tespiti ve Raporlanmasi
Diger Arastirma ve Analiz Calismalar1 & On Fizibiliteler Ocak Aralik
Tarim Yonetisim At Ocak Aralik
Yoresel Urunlen_n Tlcarllestlr_llmem_ne Yonelik Ocak Aralik
Koordinasyon Faaliyetleri

DAP Projelerinin Giidiilenmesi Ocak Aralik
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Bitis
Bilesen Adi Basﬂlangl.g:
— Donemi
Siit Hayvanciliginin Gelistirilmesi Ocak Aralik
Tarimsal Ureticilerin ve .U'retlcl.Orgutlenmelermm Ocak Aralik
Geligtirilmesi
Tarmmsal Uretimde Dijitallesme ve Kaynak Verimliligi Ocak Aralik
Ipekbocegi Yetistiriciliginin Yayginlastiriimast Ocak Aralik
Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik
Yoresel Uriinlerin Markalastirilmasi, Ticarilestirilmesi ve Ocak Aralik
Tanitimu
Teknik Destek Programi Ocak Aralik
Gilidiimli Proje Destegi Ocak Aralik
"fsten Sosyal Uyuma" Projesi Ocak Haziran
DAP Projelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi Ocak Aralik
SOGEP Projelerinin Giidiilenmesi Subat Temmuz

e. Izleme ve Degerlendirme

Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisati ile ilgili

durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er

aylik donemlerde Genel Sekreter bagkanliginda koordinasyon toplantilar diizenlenecektir.
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3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amaci; Ajansin arastirma, is birligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatinmlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliini artirmak ve
kurumsallagsma anlaminda yeterli ve gerekli islevleri yerine getirmektir. Bu dogrultuda insan
kaynagmin etkin ve verimli kullanilmas1 amagli bireysel/kurumsal fayda odakli gelisimini
saglamak, bolgedeki ve bolge disindaki kurumlar ve isletmeler arasi is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde lider kurum olmak, ¢alistig1 kurumu sahiplenen, kurumsal yapidan memnun bir
personel rejimi inga etmek, kurumsal i¢ isleyise yonelik idari diizenlemeleri giincel tutmak ve

kurumsal iletisim siireclerini giiclendirmek hedefleri belirlenmistir.

Ajans bolgedeki beklentileri, bolge i¢i gelismislik farklarimi dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiylik 6lciide tamamlamis ve bolge igindeki
taninirligini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilebilecegi Merkez
Hizmet Binasi ve dort ildeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve
caligmalarini  siirdiirmektedir. Doniisen Yeni Kamu Yonetimi olgusunun ydnetisimi
yayginlastirma agisindan onemli bir kaynagi olan Ajansin Oniimiizdeki siirecte bolgedeki
etkinligi artirilacaktir. Nitekim 2015 yilinda Malatya’da yapilan Paydas Analizi ¢aligmasinda
Ajansin algis1 hala biiylik oranda “hibe veren kurulus” bi¢iminde olup, koordinasyon ve is
birligi fonksiyonunu gelistirmesi gerekmektedir. Ajans insan kaynaginin ve kurumsal
yapisinin ihtisaslagma 6zelinde gelistirilmesi temin edilecektir. Bu durumu saglamak iizere
hizmet i¢i egitimler, c¢alisma ziyaretleri ve sektdrel uzmanlagsma faaliyetleri

kurumsallastirilacaktir.

Ayrica halihazirda mevcut olan ve etkin bir sekilde kullanilan i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin
yapisal ve mevzuat kapsamindaki degisikliklerle koordine olacak sekilde giincelligi
saglanarak, 15 akis silireclerinin yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri, is
tanimlari, insan kaynaklar1 yonetimi, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal
medya ve web sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriiniirliik gibi iglevlerin talebe
cevap verme durumu degerlendirilerek yeniden ele alinacak, personel motivasyonunu artirici

etkinlikler tizerinde calisilacaktir.
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a. Faaliyetler

Kurumsal gelisim kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida verilmistir;

Tablo 12: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri 0.19.“ m Hedef DOgmlafm
Birimi Kaynag
Arastirma, Analiz ve Program Sonras1 Degerlendirme Adet 5 Degerlendirme
Programlama Raporu Raporu
. " . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayist Adet 53 ) y
Raporu
. - - . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Kurum I¢i Organizasyon Sayisi Adet 6 ) y
Raporu
. i . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Yeni Ise Baslayan Personel Sayisi Adet 4 ) Raporu y

1 Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Program Sonrast Degerlendirme Raporu

2018 yilinda c¢ikilan Turizm ve Endistriyel Gelisme ve 2019 yilinda ¢ikilan Endiistriyel

Gelisim mali destek programlarinin sosyo-ekonomik etkisi bu ¢alisma ile analiz edilecektir.

2022 yilmin 3. g¢eyreginde baslayip 4. ceyreginde sonlandirilmasi planlanan calismada

Ajansin bolge illerine olan etkisi analiz edilip bu kapsamda bir rapor hazirlanacaktir.

2. Is Birligi ve Koordinasyon
Teknik Destek kapsaminda desteklenen egitim programlaria ilgili Ajans personelinin
katilim1 saglanacaktir. Boylece hem destegin etkinligi yakindan takip edilmis olacak hem de

verilen destekten personel de yararlanmis olacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynaklar: Uygulamalarinin Kurumsallasmast

Hizmet ici egitimler, yeni personeller i¢in oryantasyon egitimleri, calisma ziyaretleri ve
SOP’lar ¢ergevesinde sektorel uzmanlagsma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir. Is akis
slireclerinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri
ve is tanimlar1 personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi
gibi dijital platformlarin yonetimi gibi islevler giincellenme ve gii¢lendirilme amacli yeniden

ele alinacak, personelin motivasyonunu artirici etkinlikler {izerinde ¢alisilacaktir. 2022 yili
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bast itibartyla yiiriirliige konmasi planlanan Kalkinma Ajanslari Personelinin Performans
Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslar: kapsaminda “Yetkinlik Bazli1 Performans Sistemi ve
“Hedef Bazli Performans Sistemi” hizmet alimlar1 gergeklestirilecektir. Bu ¢alismalar
dogrultusunda 2022 yili i¢in tim personelin alacagi ortak egitimler ve yine her personelin
veya birimin kendi goérev alani ile ilgili ihtiya¢ duydugu egitimler belirlenerek program

kapsamina alinmas1 6ngdriilmektedir.

Her ajans personelinin, KAGM ile UDEMY arasinda yapilan anlasma kapsaminda, kendi
bireysel tercihleri ve dnceliklerini de géz dniinde bulundurarak alacagi egitimlere ilave olarak
personel hizmet i¢i egitimleri ihtiyag¢ talepleri dogrultusunda toplam 10 giin siire olarak
uygulanmasi diisiiniilmekte olup bu siirenin 5 giinii tiim birimlere yonelik kalan 5 giinii ise
birimler 6zelinde planlanmaktadir. Uzman ve destek personel i¢in planlanan egitim

basliklarindan bazilari;

* Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI),

» leri Diizey MS Office Kullanim1 Egitimi,

= Yonetim Danigmanligi,

* Yalin Uretim ve Enerji verimliligi,

= Fizibilite Hazirlama Egitimi,

* KOBI Damigmanligi Egitimi,

= Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

= Deger Zinciri Egitimi,

= Tasmir Mal Yonetimi Egitimi,

» Kurumsal Iletisim ve Sosyal Medya Ydnetimi Egitimi,
» Kurum I¢i Yenilik¢ilik Egitimi,

* Program Etki Analizi Egitimi

Yardimer Hizmetler personellerine yonelik hizmet i¢i egitim basliklar1 ise kisisel gelisime

yonelik olacaktir.

3.2. Ajans I¢i Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2022 yilinda kurumsallagsma faaliyetlerine Oncelik verilecektir. Bu kapsamda, is akis
stireclerinin yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri

ve is tanimlar1 personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi
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gibi dijital platformlarin yonetimi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriiniirlik

faaliyetlerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi saglanacaktir.

Birimler aras1 bilgi akisini ve sinerjiyi artirmak maksadiyla her ay tiim personelin katilim
sagladig1 bir toplanti organize edilerek tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir. Bununla
birlikte bu toplantilara bolge i¢i ve disindan STK’lar, akademisyenler ve is insanlar1 davet
edilerek Ajans personeli ile tecriibe paylasimi maksatlhi sOylesiler diizenlenmesi

planlanmaktadir.

3.3. Personel Alim

Ajans insan kaynaklar1 kapasitesini giiclendirmek, is ve islemlerin daha hizli yapilmasini
saglamak amagcli; gerekli izinler dogrultusunda, 4 uzman personel alimi siireci baglatilacaktir.
Personel aliminda ozellikle programlarin izleme ve degerlendirme faaliyetleri, SOP
birimlerinin insan kaynagi ihtiyaglar1 ve yatirimcilarin ihtiyag duydugu destegi ve

yonlendirmeyi saglamasi amaciyla YDO’ larin personel durumu dikkate alinmistir.

4. Tamtim Faaliyetleri

2021 yilinda Ajansin sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi aktif olarak kullanilarak Ajans
faaliyetleri ve destek programlarina iligkin kamuoyu bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve
basin biiltenlerinin hazirlig1 ve dagitimi yapilmistir. Ajans goriiniirliik faaliyetleri kapsaminda
desteklenen projelerin tanitimi daha nitelikli bir bi¢imde yapilmasi hedeflenmektedir. Ajans
faaliyetlerinin 2022 yilinda yerel ulusal ve uluslararasi platformlarda daha goriiniir olmasin
saglamak {izere iletisim ve tanitim faaliyetleri yiiriitilecektir. Sosyal medyada ve web
ortaminda yayinlanacak video ¢ekimleri ve gorseller ile etkili bir halkla iliskiler ¢aligsmasi
yiiriitiilecektir. Ayrica Ajans web sitesinin giincel tutulmasi ve kullanici deneyimine yonelik

tyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATI

4.1. ULUSLARARASI BOLGESEL KALKINMA KONFERANSI

a. Amag

Gerek bolgenin gerekse de {ilkenin kalkinmasina akademik tartismalar 1s1ginda katki

saglamak yerel kalkinma firsatinin genel amaci olup 6zel amagclar agsagida belirtilmistir:

1. Bolgesel Kalkinma alanindaki yeni yaklasimlarin aktarilmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak.

2. Ajanslarin akademik diinya ile is birligi faaliyetlerini gelistirmek.

3. Kalkinma alanindaki akademik ¢aligsmalarin artmasina katkida bulunmak.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2011 yilinda Ajans énciiliigiinde Inénii Universitesi ile Malatya’da diizenlenen Uluslararasi
Bolgesel Kalkinma Konferans: daha sonra sirastyla 2013 yilinda Firat Universitesi is birligi
ile Elaz13’da, 2015 yilinda Bingdl Universitesi is birligi ile Bingdl’de, 2017 yilinda Munzur
Universitesi is birligi ile Tunceli’de, 2019 yilinda ise Malatya Turgut Ozal Universitesi is

birligi ile Malatya’da diizenlenmistir.

Yaklagik 750 bildirinin sunuldugu Konferanslar dahilinde kalkinma alanindaki farkl

paradigmalarin tartisilmasina olanak saglanmistir.

Ajans Onciiliigiinde baslatilan ve geleneksel hale gelen konferansin bolge disina tasinarak,
Ajans koordinasyonunda Bakanlik, Universiteler ve diger Ajanslarin is birligi ile kalkinma

caligmalarina katki saglamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 16: UBKK YKF Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

.. Olgiim Dogrulama
Ozel Amac¢ Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri o Hedef
Birimi Kaynag
Konferans
1 Konferans Sonug Raporu Adet 1
Elektronik Kitab1
2 Katilimer Sayist Adet 500 Konferans Raporu
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Yilin son c¢eyreginde gergeklestirilmesi planlanan 6. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma
Konferansi ile Ajans onciilligiinde geleneksel hale getirilen etkinligin Bakanlik tarafindan
belirlenecek baska bir bolgede gergeklestirilerek ulusal diizeyde geleneksel hale gelmesine

yonelik ilk adimlarin atilmas1 6ngoriilmektedir.

Bu siirecte Ajans koordinasyonunda diger ajanslarin katilimi ile bir g¢alisma grubu
olusturulmasi ve Bakanligin nihai goriisii ile Konferans yerinin ve tarihinin belirlenmesi

planlanmaktadir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili Yerel Kalkinma Firsati kapsaminda Ajans icinde kurulacak kurul calismalari takip
edecek ve diizenli olarak Genel Sekreterlik bilgilendirilecektir. Belirli araliklarla ilerleme

raporlart Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunulacaktir.

4.2. DEVAM EDEN PROJELER VE FAALIYETLER iLE DiGER BiLESENLER
Bu baslik altinda 6nceki donemlerden sarkan, SOP’larla iligkisi olmayan projeler, faaliyetler,
mali ve teknik destek 6demeleri, CUGEP/SODES/CMDP projeleri ile proje havuzunun

olusturulmasi ve bolge plani hazirlik ¢alismalarina yer verilmektedir.

4.2.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)

Teblig edilecek 2022 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Uygulama Usul ve
Esaslar1 gercevesinde cazibe merkezleri olan Malatya ve Elaz1g illerindeki ilgili kurumlarla
yeni projeler giidiilenecektir. Program kapsaminda ge¢mis yillarda sdzlesme imzalanan ve
uygulama siireci devam eden projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam

edilecektir.

4.2.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Teblig edilecek 2022 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Uygulama Usul ve Esaslari
cercevesinde bolge illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir. Program
kapsaminda ge¢mis yillarda so6zlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden projelerin

izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.2.3. Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP)
Teblig edilecek 2022 Yili Calisan ve Ureten Gengler Programi Uygulama Usul ve Esaslari

cergevesinde bolge illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir. Program
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kapsaminda ge¢mis yillarda sozlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden projelerin

izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.2.4. Mali ve Teknik Destek Odemeleri

Onceki yillardan sarkan mali destek programi ve teknik destek programi ddemeleri 2022 yili
biit¢esine aktarilacaktir.

4.2.5.2024-2028 TRB1 Bélge Plani Hazirliklart

Bolge plami hazirliklart kapsaminda oOniimiizdeki siirecte bdlgemizin gelisim eksenlerinin
belirlenmesi 6nem arz etmekte olup bu kapsamda paydaslarin katilimi ile Bolge Planina altlik
teskil edecek arastirma ve analiz ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

bolgenin mevcut durumu analiz edilerek, potansiyel teskil eden sektorlere yonelik
anketler/saha arastirmalar1 uygulanacaktir. Mevcut durum analizi, saha arastirmalari
diizenlenecek odak grup toplantilar1 ve calistaylar araciligi ile 2024-2028 donemi igin yerel
diizeyde bolgenin, illerin ve ilgelerin strateji ve eylem planlarinin belirlenmesine altlik

olusturulmasi amaglanmaktadir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile donilisim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslari; st Olcekli planlarin ¢izdigi g¢ergevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bdlgelerinde yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale ederek etki yogunlugunu
disiirmektense, Sonu¢ Odakli Programlar gergevesinde belirlenen alanlara odaklanmis sekilde

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2020 yilinda planlanan faaliyetler, 24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen Elazig-Malatya
Depreminden ve bunu miiteakip kiiresel dlgekte pandemiye doniisen COVID-19 salginindan
onemli 6lgiide etkilenmistir. Ozellikle Elaz1§ ili sanayisi ve ekonomisi depremden sonra hala
yaralarini sarma asamasindadir. Bu olumsuz etkiler bugiin degerlendirildiginde, deprem
kaynakli olumsuzluklar afet sonras1 miidahaleler ile giderilmeye ve iilke genelindeki asilama
caligmalar1 ile pandemi siire¢ yoOnetiminde pozitif kazanimlarin etkileri hissedilmeye
baglanmigstir. Salgin doneminin etkisi gegtigimiz yil tiim diger kurumlarda oldugu gibi
Ajansimizda da calisma diizenini etkilemis, alinan Onlemler kapsaminda doniisimlii ve
uzaktan caligma yontemleri donem donem uygulanmis, sosyal mesafe kurallar1 nedeniyle
paydaslarla fiziksel olarak bir araya gelinmesi gereken bazi faaliyetlerin ertelenmesi ve iptal
edilmesi zorunlugu hasil olmustur. Is siireclerindeki aksamalarin minimum diizeyde tutulmasi
icin webinar, video konferans gibi uzaktan erisim uygulamalar1 yogun olarak kullanilmstir.
Oniimiizdeki dénemde salginin seyrine bagli olarak aksayan ve ertelen faaliyetlerin bir an
once gerceklestirilmesi ve gerceklestirilecek programlarla, devam eden pandemi siirecine

ragmen SOP sonug gostergelerine ulagilmas: hedeflenmektedir.

Bu cergevede Ajans 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmasi dngoriilen {li¢ adet Sonug¢ Odakli
Program temelinde, ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyon igerisinde, ¢alismalarini

surdurecektir.

> Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Thracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin kurumsal yapisinin giiglendirilmesi,
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giiciliniin artirilmasi
ile bolge ihracatinin artirilmasi amaglanmaktadr.

» Yukar Firat Havzasi Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi1 Sonug
Odakl1 Programi ile bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve

turizmden elde edilen gelirin artirilmasi amaglanmaktadir.
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> Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programu ile bolgede
tartm  sektoriinde verimliligin  artirllmast  ve katma degerin  yiikseltilmesi

amaglanmaktadir.

Bolge illeri Malatya ve Elazig'in se¢ilmis imalat sanayi sektoriinde yenilikgilik, iiriinlerde
katma deger artisi, kaynak verimligi, temiz {iretim ve ihracat konularinda ilerleme
hedeflenmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme
sayilari, donanimli insan kaynagi, girisimcilik, ihracat, Ar-Ge ve tasarim merkezleri kapasitesi
bakimindan gelismis iki ili olan ve bolgesel cazibe merkezi olarak birlikte degerlendirilen bu
illerde tarima dayali sanayi, makine, tekstil-konfeksiyon sanayi kollar1 basta olmak {izere dis
pazarlarda rekabetgiligin artirilmasi, altyapinin giiclendirilmesi, verimli ekonomilere gegisin
hizlandirilmasi, katma degerin yiikseltilmesi ve bu sayede bu illerin Orta Dogu, Afrika ve
Kafkas iilkeleri basta olmak iizere dig pazarlara agik birer iiretim merkezine doniistiiriilmesi
amaclanmaktadir. Bing6l ve Tunceli illeri ise dncelikle tarim (bitkisel tiretim, hayvancilik,
organik tarim alanlari) potansiyeli ve turizm degerleriyle geliserek, ihracat, turizm ve tarim
alanlarinda uygulanan sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 ile bdlgenin

yakalayacag1 gelisim ivmesine dahil olacaktir.
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6. EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir glidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir. Proje

glidiilenirken 1ilgili yararlanict kuruma proje siiresi i¢inde stajyer c¢alistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve projeye zorunlu staj

bileseni eklenecektir.
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EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Firat
1 Kalkinma
Ajansi

Kaz Yetistiriciligi

Kiimes
Hayvanciligt

TRBI1 Bolgesi

1.500.000

Kiimes hayvancilifinda yeni bir pazar olan kaz
yetistiriciligi ihracat imkani yiiksek bir sektordiir.
Kiimes hayvanciliginin belirli bir seviyede
oldugu ilde kaz yetistiriciligi alaninda da yatirim
yapilmasi tiretim ¢esitliligi agisindan avantajli bir
durum ortaya ¢ikaracaktir. 5.000 bas kapasiteli
bir kaz yetistirme tesisi yatirimcilara rehberlik
teskil edebilecek 6n fizibilite ¢aligmasi
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Firat
2 Kalkinma
Ajansi

Tarima  Dayali
Ihtisas Besi OSB
100 Baslik Besi
Yatirim

Tarim

Malatya-Yazihan

500.000

Yazihan’da kurulumu devam eden Tarima
Dayali ihtisas Besi OSB igin yatirimcilara
rehberlik teskil edebilecek 6n fizibilite ¢aligmasi
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Firat
3 Kalkinma
Ajansi

Hesarek  Kayak
Merkezi 4
Yildizlh Otel
Y atirim

Turizm

Bingdl Merkez

5.000.000

Kayak merkezindeki mevcut konaklama tesisinin
yetersiz kalmasi ve ayrica kayak merkeziyle ilgili
yapitlan  master planin  hayata  ge¢cmesi
kapsaminda Ongoériilen konaklama tesisleri
yatirimlarinin yatirimeilariin dikkatine
sunulmasi agisindan 4 veya 5 yildizli bir otel
yatirimi igin 6n fizibilite raporu hazirlanmasinda
fayda bulunmaktadir.
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. Zli)l/ié;EIiIn Kurulmasi Ajans Ziyarete Bolgeden Katilan Bﬁéiiﬂlsden
Hedef Ulke Ziyaret Amaci 9 Beklenen Fayda Planlanan Katihme1 | Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Slouty isbirlikleri Sayisi Sayisi USRS
SOP g y y Maliyet

Ajans tarafindan

uygulanan  AB

tarafindan

desteklenen TRB1

Bélgesindeki Geng istihdam ve

Dezavantajli Ziyaretler ~ kapsaminda | programlama

Kisilerin Is giicii ajansin programlama ve | konularinda faaliyet

Piyasasina geng istihdamun | gosteren Ziyaret proje

. Stirdiiriilebilir gelistirilmesi konul'flrln_dz} Avrupa’daki iy% kapsaminda
Belgika, Entgg(asyonu iG, TUK, kurumsal kapasitesini | uygulama Srnegi gergeklestirilecek
Polonya, projesi YET artirtlmasi olan kurumlarla is | 36 - olup Ajans
Hirvatistan kapsaminda hedeflenmektedir. birlikleri o
.. . T .. . biitcesinden

gerceklestirilecek Calisma ziyaretine iligkin | gerceklestirilecektir. Karstlanmavacaktir

calisma sonu¢ ve c¢iktt hedefleri | (Siire¢ icerisinden 3 Y '

Ziyaretleri ile slireg icinde | ziyaretlere iliskin

Ajans detaylandirilacaktir. detayli  planlama

personelinin yapilacaktir.)

kurumsal

kapasitesini

artirtlmasi

hedeflenmektedir.
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S— Etkinlikte
Etkinligin Is Birligi Yapilacak Sorumlu
Gerceklestirilecek Hiskili Etkinlizin Amact Beklenen Fayda ve Gercekle ti:‘gilece“i Kurumlar ve Aians Etkinlik
Etkinlik SOP g Ciktilar gekles g Yiiklendigi : Takvimi
1 . Calisma
Maliyetler S
Birimi
Bolgesel Kalkinma
alanindaki yeni
yaklagimlarin
aktarilmasi ve
Gerek b?lgen}n ygygmlashrﬂmash | Kalkinma
gerekse de dlkenin | Ajanslarin akademik | .
Uluslararasi > . .. ....| Ajanslart  Genel 25 Kalkinma ..
R UBKK | kalkinmasina diinya ile is birligi el . Tiim 2022
Bolgesel Kalkinma . : - Miidiirliglimiiz Ajansi, KAGM, -
YKF akademik tartigsmalar | faaliyetlerini . - S . Birimler | Sonbahar
Konferansi N L2 . ile birlikte Universiteler
1s181nda katki | gelistirilmesi, belirlenecektir
saglamak. Kalkinma alanindaki '
akademik
¢aligsmalarin
artmasina  katkida
bulunulmas:.
Universiteler, DAP,
flgili paydaslarla is | Yonetisim aginda Talr\;lrg d\;i‘arl(’li)li?;?ill i
Tarim Y6netigim TUK birligi ve | yer alan paydaslarin, TRB1 Bélgesi TKDK tarlms:?ll KKB ve | Ocak
Ag1 Toplantilart koordinasyonu katilimer yaklagimim g P YDO’lar | Aralik
saglamak artirmak tiretici drgiitleri,
’ ' ziraat odalar1 ve
diger ilgili STK lar
Siit tretim DAP, Tarim ve
Siit Havvanciligmnin Bolge kosullarina | kapasitesinin ve Orman ]l
-y e uygun modern  siit | verimliligin Miidiirliikleri,
Geligtirilmesine hayvanciligina yonelik | artirilmasi TKDK, tarimsal KKB ve Ocak -
Yonelik Egitimler TUK Y 1sina  yonen .. | TRBI Bolgesi L TATSE , Aralik
ve Bilgilendirme farkm.dall_gl_n ve teknik | Yem . lretim iiretici orgiitleri ile | YDO’lar
Toplantilart kapasitesinin kapasitesinin ve diger ilgili STK’lar
P artirilmasi. verimliligin ve ig dlinyasinin
artirilmast. temsilcileri
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g Etkinlikte
Etkinligin Is Birligi Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek iliskili Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Gercekle tinigilece'i Kurumlar ve Aians Etkinlik
Etkinlik SOP g Ciktilar geKles g Yiiklendigi : Takvimi
1l . Calisma
Maliyetler S
Birimi
Uretici 6rgiitlenmesi
konusunda
Tarlm§a1 . farkindaligin Tartm ve Orman il
Ureticilerin ve .« . . . |artinlmasi, modern vo qee 1o .
oL Tarmmsal  Ureticilerin Miidiirliikleri,
Uretici elistirilmesi,  Uretici tarim TKDK, tarimsal
Orgiitlenmelerinin - 9 y L uygulamalarinin s PP KKB ve | Ocak- Aralik
AR . TUK Orgilitlenmelerinin TRB1 Bolgesi iiretici orgiitleri ile ,
Gelistirilmesi > .. .| yayginlastirilmasi, AV , YDO’lar
o . etkinlik diizeyinin . diger ilgili STK’lar
Egitimleri, tarimsal iiretim T
o . artirilmasi. TSR ve ig diinyasinin
Bilgilendirme verimliligin AT
temsilcileri
Toplantilari artirilmasi.
Kooperatif¢ilik ve Ejreflm o Tarm ve Orman il
iyi Uygulama modern tarim | Orgiitlenmesinin Miidiirliikleri
Y . - teknikleri agisindan iyi | 6zendirilmesi,  iyi R . KKB ve | Ocak -Aralik
Ornekleri Calisma TUK . L2 TRB1 Bolgesi tarimsal Uretici ,
. . uygulama Orneklerinin | uygulama e , YDO’lar
Ziyaretleri oo o N s orgiitleri, CKS’ye
iireticilerle birlikte | drneklerinin bdlgede T
. . kayitl cifteiler
ziyareti. yayginlastiriimast.
Tarmmsal Uretimde Tar.lms.a.l <. firetimde Egitime katilan Tarim ve Orman {1
Diiitall verimliligi ireticilerimizi Miidiirliikleri Ocak
jitallesme ve . tireticilerimizin udirliikleri,
- artirabilecek . i . e KKB ve -
Kaynak TUK . egitim konularinda | TRB1 Bolgesi Tarimsal iiretici ,
ol basliklarda bolge | .=, e , YDO’lar Aralik
Verimliligine o .+ | ihtisaslagsmasinin orgiitleri, CKS’ye
Yonelik Egitimler glft(%llerlne yonelik saglanmast kayith ¢iftgiler
egitimler diizenlemek. )
Ipekbdoegi Ureticilerin ipekbocegi | ipekbdcegi Tarim ve Orman 1| Ocak
Yetistiriciliginin etistiriciligi etistiriciliginin Mudiirlakleri, = g e i
Yayginlastirilmasina TUK yeus £ yetisurictiigt TRB1 Bolgesi Tarimsal iiretici ,
Lo konusunda potansiyelinin ortaya e , YDO’lar Aralik
Yonelik Farkindalik o - . orgiitleri, CKS’ye
bilgilendirilmesi. ¢ikarilmasi. o
Calismalari kayitl ¢ifteiler
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g Etkinlikte
Etkinligin Is Birligi Yapilacak) ‘g, 0,
Gergeklestirilecek iliskili Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Gercekle tinigilece'i Kurumlar ve Aians Etkinlik
Etkinlik SOP g Ciktilar gexles g Yiiklendigi : Takvimi
11 Maliyetler Calisma
Y Birimi
Yoresel Uriinlerin
Markalastirilmast, - . B
A . Basta cografi isaretli | Ureticilerin  pazara
Ticarilestirilmesi Ve tirinler olmak {izere | agilmasmma ve is | Istanbul, Ankara Kadin ve Tarim
Tanitimina Y6nelik TUK . 1 ¢ S ’ Kooperatifleriile | KKB Ocak-Aralik
yoresel iiriinlerin satig | aglart olusturmasma | [zmir .
Satig Ve Tanitim . 3 Tarimsal Ureticiler
Giinleri hacmini artirmak olanak saglanmasi
Organizasyonlari
11 Valilikleri ve
Turizm ve  hizmet Ticaret Sanayi
Insan Kaynagi . Turizm ve hizmet Odalari, ISKUR,
. sektorii  calisanlarina g - N o TTMB 1 Ocak
Gelistirme Programi . . sektorlerinde ¢alisan | Bing6l, Elazig, Halk Egitim
. YFT yonelik mesleki ve R - Y o ve -
ve Egitim .. _ 100 kisinin egitime | Malatya, Tunceli Merkezleri, Bolge ,
- kisisel gelisim . . Cs YDO’lar 31 Aralik
Danigmanligi eitimleri katilmas. Universiteleri, I1
& : Milli Egitim
Midiirliikleri
50 Katilime1 Rehberlerin ve
- . 10.000 ziyaretgi davetlilerin ulagim,
Tunceli’nin rafting X .
. R Trekking rotalarinin yemek ve . 15 Haziran
Munzur Rafting potansiyelinin ve . Tunceli
S YFT g . tanitimt. Tunceli konaklama -
Festivali alternatif turizm . - YDO
DS giderleri. 15 Temmuz
tiirlerinin tanitimi.
Tanitim ve
materyal giderleri
Tunceli Ovacik ' Tanitim Tunceli Valilisi Mavis
Fotomaraton Ovacik Ilgesi’nin | gergeklestirilecek ve . gL Tunceli Y
e YFT e Tunceli Ovacik -
Etkinligi tanitimi. Igerik havuzu < YDO .
.. . Kaymakamlig Haziran
Diizenlenmesi olusturulacaktir.
Bingo6l
YDO,
“Bingol’de Tanitimda Bingo6l Valiligi, | TTMB
[Ikbahar” Temal1 YFT flin  ve  bolgenin | kullamlacak turizm Bing6l Bingol Belediyesi, Nisan
Fotosafari tanitiminin yapilmasi. | degerlerine  iliskin Kiiltiir ve Turizm i1 -
gorsel igerik havuzu Midirligi Mayis
olusturulmasi.
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g Etkinlikte
Etkinligin Is Birligi Yapilacak) ‘g, 0,
Gergeklestirilecek iliskili Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Gercekle tinigilece'i Kurumlar ve Aians Etkinlik
Etkinlik SOP g Ciktilar gexles g Yiiklendigi : Takvimi
11 Maliyetler Calisma
Y Birimi
Malatya  Valiligi,
Malatya Genglik ve
Malatya’da agilan yeni . Spor 11 Miidiirliigii, | TTMB,
Malatya Fam Trip YFT rotalarin  acente  ve Seisrﬂrrlaasr):?r?az olan Malatya Malatya 1l Kiiltiir | Malatya Mayis
kuliiplere tanitilmasi. & ’ ve Turizm | YDO
Miidiirligii
Elaz1g Valiligi,
Elaz1g’da agilan yeni Destinasvona  olan Elaz1g Genglik ve | TTMB,
Elazig Fam Trip YFT rotalarin  acente  ve Aeinin ar):mam Elazig Spor 11 Miidiirliigii, | Elazig Mayis
kuliiplere tanitilmasi. & ' Elazig 11 Kiiltiir ve | YDO
Turizm Midirligi
Tiirkiye’nin ilk 500
listesine giren bazi
firmalarin
sahiplerinin bdolge is
Ulke . gapmda One | insanlari ile Elazig ve Malatya | TTMB, _
. ¢ikan ig insanlarinin 2 | bulusturulmasi, . . : Nisan
Firat Ekonomi ; e . . . Ao Ticaret ve Sanayi | ISDB,
S YFT/IG | glinlik program ile | ekonomik is | Elazig/ Malatya -
Zirvesi N L . S Odalar1 EYDO, :
bolge is insanlari ile | birliklerinin Haziran
. gy . N . MYDO
bir araya getirilmesi. saglanmasi, is

insanlarinin bolgede
gezecegi turizm
degerlerinin tilke
¢apinda tanitilmasi.
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g Etkinlikte
» — Etkinligin Is Birligi Yapilacak) ‘g, 0, -
Gergeklestirilecek Miskili b A Beklenen Fayda ve ErE e e Kurumlar ve Ajans Etkinlik
Etkinlik SOP Ciktilar . Yiiklendigi Takvimi
1l . Calisma
Maliyetler S
Birimi

Firmalarin ~ rekabet | Firmalarin 0SB
Dijitallesme, giiciinil artrmak | kurumsal Miidiirliikleri,
Kurumsallasma ve maksadiyla alaninda | kapasitesinin Malatya, Sanayi ve
Dis Ticarette iG uzman kisilerin | gelistirilerek ihracat Elazig, Teknoloji 11 ISDB ile 1 Ocak
Uzmanlasma katilimiyla paneller / | yapabilir hale Bingol, Miidiirliikleri, YDO’lar -
Egitimleri ve egitimler gelmeleri veya Tunceli Ticaret ve Sanayi 31 Aralik
Danigmanlik diizenlenmesi ve | ihracatlarin Odalar
Hizmetleri danismanlik hizmeti | artirmalari. genelde ayni katki

sunulmast saglayacaklardir.

amaglanmaktadir.

Insan kaynagi

yeterliligi, lojistik 0SB

kabiliyetler, dijital | Firmalarin Midiirliikleri,

pazarlama  altyapis1 | kurumsal Sanayi ve
E-ihracat Egitimi ve gibi kriterler dikkate | kapasitesinin Malatya, Teknoloji 11 1 Haziran
Danismaligi iG alinarak ve e-ihracat | gelistirilerek e- Elazig, Midiirliikleri, ISDB ile -
Programi danigmanligi ihracat Bingdl, Ticaret ve Sanayi YDO’lar 31 Ekim

konusunda firma | kapasitelerinin Tunceli Odalari

Ozelinde yol haritalar1 | gelistirilmesi. genelde ayni katki

olusturularak 10 saglayacaklardir.

firmaya danismanlik

hizmeti verilecektir.

Ogrenci — Firma
eslestirmeleri Inénii Universitesi,

Uluslararas1 Ogrenci | yapilarak hem Firat Universitesi,
Uluslararasi iG Potansiyelinin yabanci dillere hem Malatya, Bingdl ISDB ile 1 Ekim
Ogrencilerin ihracata yonelik | de  Tirkge  ‘ye Elazig, Universitesi, YDO’lar -
Kariyer Gelisimi Degerlendirilmesi. hakim olan Bingdl KOSGEB, 31 Aralik

ogrencilerin ihracat
stirecine katk1
sunmas.

Malatya, Elazig ve
Bing6l Ticaret ve
Sanayi Odalar1
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g Etkinlikte
» — Etkinligin Is Birligi Yapilacak) ‘g, 0, -
Gergeklestirilecek Miskili b A Beklenen Fayda ve ErE e e Kurumlar ve Ajans Etkinlik
Etkinlik SOP Ciktilar . Yiiklendigi Takvimi
1l . Calisma
Maliyetler S
Birimi

Ticaret Ataseleri ile | Firmalarin  Pazar

ticaret misavirlerinin | ihtiyaclarini analiz

deneyimlerinden edecek bilgi Malatya, 1 Temmuz
Pazar Firsatlart iG faydalanma ve | birikimine Elazig, Ticaret ve Sanayi | ISDB ile -
Zirveleri firsatlarin kavusarak Bingol, Odalan YDO’lar 31 Aralik

degerlendirilmesine ihracatlarin Tunceli

zemin hazirlama | artirmalart.

maksadiyla

diizenlenecektir.

Kaynak  Verimliligi

gercevesinde;

isletmelerin Firmalarin  kaynak

sektorlere gore atik | verimligi Malatya,
Kaynak analizi, enerji | konusunda Elazig, Ticaret ve Sanayi ISDB ile 1 Subat
Verimliligine iG yoneticisi yetistirme | farkindaligi Bingol, Odalar1, OSB’ler YDO’lar -
Yonelik Faaliyetler programlari, kaynak | artirilmasi, Tunceli 30 Kasim

verimlilik konusu | verimlilik  artirict

iizerine egitim, | uygulamalarin

danigmanlik, yayginlastirilmasi.

farkindalik artirma ve

diger etkinlikler

gergeklestirilecektir.

Imalat sanayinde | Isletme sahiplerinin

faaliyet gosteren | ve  yoneticilerinin
Imalat Sanayinde isletmeler i¢in enerji | kaynak  verimliligi
Bilgilendirme ve iG verimliligi, proses | hakkinda Malatya ve Sanayi ve 1 Ocak
Bilinglendirme verimliligini  artirict | bilinglenmeleri  ve Elazig Teknoloji 1 ISDB -
Calismalart uygulamalar, yalin | bunun igin gerekli Midiirligi 30 Agustos

iiretim, yesil | yatirimlar1 yapmalari
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g Etkinlikte
- — Etkinligin Is Birligi Yapilacak) ‘g, 0, -
Gergeklestirilecek Miskili b A Beklenen Fayda ve ErE e e Kurumlar ve Ajans Etkinlik
Etkinlik SOP Ciktilar . Yiiklendigi Takvimi
11 Maliyetler Calisma
Birimi

pazarlama, toplam | igin ikna olmalari.

verimli bakim vb. | Ayrica calisanlar da

konularinda dahil olmak iizere

farkindaligin ve | herkeste bilingli

bilgilendirmenin tilketim anlayiginin

saglanmasi. tesis edilmesi.

Firmalarin destek | Firmalarin  destek
Devlet Destekleri almasim  saglamak | alarak daha rekabet Malatya, PPKB 1 Ocak
Bilgilendirme iG maksadiyla edebilir konuma Elazig, Ticaret ve Sanayi ile -
Faaliyetleri diizenlenecektir. gelmeleri ve Bingol, Odalari YDO’lar 31 Aralik

ihracatlarimi Tunceli
artirmalart.

Arge firmalar1

tarafindan  istihdam

garantili,  issiz/yeni 1 Nisan
Arge Miihendisleri iG mezun 25 Arge Miihendisi Malatya OSB Firmalar1 ISDB -
Yetistirme Programi miihendislerden yetigtirilmesi. 31 Aralik

olusan 25 kisilik bir

gruba egitim

verilmesi.

Elaz1g ve
Arge Merkezleri Malatya’nin onde | 20 Arge ¢alisaninin OSB Firmalar1 — 1 Nisan
Calisanlarina IG gelen firmalarin | sirali egitimler Malatya Egitim siiresince Malatya -
Yonelik Egitim mevcut Arge | almasi. yemek ve toplanti | YDO 31 Aralik
Programlari Miihendislerinin yeri giderleri

yeteneklerinin

gelistirilmesi.
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsam

TRB1 Bélgesi Kayisi1 ve Kayis1 Uriinleri /

TRB1 Bélgesi Siit ve Siit Uriinleri / TRB1

Bolgesi Mermer Sektorii Eylem Planlariin
Olusturulmasi

2021 yilinda yapilan deger zinciri analizleri sonucu ortaya
¢ikan ve bu sonuglara dayanilarak olusturulan yiikseltme
plan1 dogrultusunda eylem planinin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Ajans eliyle

Tunceli ili Tibb1 Aromatik Bitkilerin Mekansal
Yayiliminin Tespiti ve Raporlanmasi

2011 yilinda hazirlanan “Tunceli Ekonomik Degeri Olan
Bitkiler Raporu” nda tespit edilen tibbi aromatik bitkilere
yenilerinin eklenmesi, bu bitkilerin piyasadaki giincel
degerlerinin tespit edilmesi ve bu bitkilerin lokasyonlart
ile dogal yayilim alanlarinin belirlenmesine yonelik saha
caligmasi yapilarak raporlanacaktir. Elde edilen veriler ile
hem ildeki ¢iftgilere hem de yatirimcilara yonelik yeni bir
ekonomik alan olusturulacaktir.

Hizmet Alim1

S6z konusu raporun bir uzman
tarafindan saha ¢aligmasi da
yapilarak hazirlanmasi
gerekmektedir.

Saklikap1 ve Karaleylek Kanyonlarinin
Mekansal Geligim Plan1 Hazirlanmasi

Saklikap1 ve Karaleylek Kanyonlarinin turizm noktasi
haline getirilmesini saglamak.

Pargacil hizmet alimi

Sektore hakim bir danismanin
rehberlik etmesi

Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri
Analizi Raporu Calismasi

Bolge illerine gelen turistlerin seyahatleri siiresince
aldiklart tiim hizmetlere, yasadiklar1 deneyimlere ve
beklentilerine dair bilgiler edinmek suretiyle verilen
hizmetlerin  ve  turizm  olanaklarinin  Glgiilmesi,
aksakliklarin ve ihtiyaglarin tespit edilmesi ve begenilen
noktalarin korunarak gelistirilmesini saglamak.

Pargacil hizmet alimi

Sektore hakim bir danigsmanin
rehberlik etmesi, Anket ¢aligmalari,
basim maliyetleri

Yukari Firat Bolgesi Tematik ve Alternatif
Rotalarin belirlenmesi

TRB1 Bolgesi kapsaminda tematik rotalar olusturulmasi
hedefi ile TRB1 Bolgesinde ’ki turizm degerlerinin analiz
edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik
tematik ve alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli
planlamalarin  yapilabilmesi amaciyla “Yukar1 Firat
Destinasyonu ~ Tematik  ve  Alternatif  rotalarin
belirlenmesi” hizmeti alinacaktir. Olusturulacak tiim

Parcacil hizmet alimi

Sektore hakim bir danigmanin
rehberlik etmesi, Haritalama
caligmalari, basim maliyetleri, rota
olusturulmasi
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve

Amag Kapsam

Hazirlams Sekli

rotalar igin detayli anlatimlar ve haritalarin da bulundugu
dijital ve basili materyaller hazirlanacaktir.
Bolge ihracat analiz raporu hazirlanarak illerin ihracati
artirma noktasinda alacagi tedbirler ve uygulayacagi
faaliyetler ile ilgili yol haritas1 olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Ihracat Analiz Raporu Ajans eliyle

Bolgede en fazla ihracatin gerceklestirildigi sektorlerde
(hazir giyim, tekstil, gida sanayi ve mermer vd.) faaliyet
gosteren firmalarin profilleri ¢ikarilarak ve temel ihtiyag
analizi ¢aligmalar1 yapilarak egitim/danigmanlik basliklart
olusturulacaktir.

Anketlerin yapilmasi ve anket
sonuglarinin degerlendirilmesi
konusunda bélge tiniversitelerinden
ya da bir 6zel sektor firmalarindan
hizmet alim1 yapilmast

Egitim ve Damsmanlik {htiya¢ Analizi Pargacil hizmet alimi

2022 yilinda Fizibilite Destegi Programina ¢ikilmayacagi
ongoriilmektedir. Bunun yani sira bdlgesel gelisme igin
onem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanilabilmesi i¢in  giidiilenebilecek
projeler i¢in anket, analiz, arastirma ve fizibilite ¢aligmalari
yiiriitillecektir.  Bu  kapsamda ozellikle yatirimcilarin
hizmetine  sunulabilecek  yeni  sanayi  parsellerinin
olusturulmasi hususu onceliklendirilecektir.
Bolgemizde faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan,
heniiz dis ticaret yapmayan ve ihracat yapsa da heniiz bu
stiregte siirdiiriilebilirligi saglayamayan veya hedef pazari dar
olan firmalar igin iiretim siireglerinde ihracata uygunlugun
saglanmasi, ihracat siirelerinin yonetilmesi noktasinda
hizmet alimi1 veya departman tesekkiil edilmesi gibi
¢Oziimlerden hangisinin uygun olacagi, dijital iiriin
kataloglarinin ~ hazirlanmasi,  kalite  standartlart  ve
sertifikasyon  siireglerinden  yapilmasi  gerekenler  vb.
konularda yol haritas1 niteligi tasiyacak firma bazli ihracat
stratejisi raporlar1 hazirlanacaktir. Elazig Ticaret ve Sanayi
Odas1 biinyesindeki Elazig Bolgesel Dis Ticaret Hizlandirma
Merkezi is birligi ile Elazig ilinden segilecek 5 firma igin
gerceklestirilecektir.

S6z konusu fizibilite raporun
profesyonel bir ekip tarafindan
detaylica hazirlanmasi
gerekmektedir.

Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi Hizmet alimi

Elazig TSO / Ajans
eliyle

Firma Bazli Thracat Stratejisi Raporlari
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlams Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsam

Elaz1g Merkezde Yer Alan ve Sehir Yerlesim
Alam Icerisinde Kalmus Olan Elazig KSS’nin
Elaz1g’da Belirlenecek Bir Noktaya Tasinmasi
Konusunun Arastirma Raporu

S6z konusu KSS ildeki yerlesim alani igerisinde kalmis olup,
sehirlesme anlaminda 6nemli problemler olusturmaktadir.
Ayrica 24 Ocak 2020 tarihinde yaganan deprem sonrasinda
mevcut isliklerin  6nemli bir kismimm hasar aldig:

degerlendirilmektedir. Bu noktada séz konusu KSS’nin

belirlenecek bir noktaya taginmasi konusunun arastirilmasi
elzem olarak degerlendirilmektedir.

Parcacil hizmet alimi1

Bingdl Maden Uriinlerinin Yatirim Firsatlarmin
Degerlendirilmesi

Bing6l ilinin zengin maden yataklarina sahip oldugu
bilinmekle birlikte giincel ve saglikli rezerv bilgileri mevcut
degildir. Bu kapsamda MTA’nin Bingdl ilinde maden
rezervlerinin belirlenmesi i¢in yeniden c¢aligma yapmasi i¢in
talepte bulunulmasi, yapilacak rezerv tespit caligmalar
sonrasinda  analiz  ¢aligmalarinin  yapilarak  maden
rezervlerinin  daha etkin  kullanilmasinin  saglanmasi
gerekmektedir.

Hizmet Alimi

Ajansin spesifik nitelikteki bu alanda
tecriibesinin ve uzmanliginin
olmamasi hizmet alimi1 gerekgesidir.
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