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YONETICI OZETI/SUNUS

Firat Kalkinma Ajanst 2020 yili Calisma Programinda, Ajansin gegmis 10 yillik siirecteki
kazanim ve deneyimleri 1s18inda, Oncelik verilecek odak alanlar dahilinde faaliyetler

belirlenmis olup bu kapsamda zaman ve maliyet planlamasi yapilarak biitce olusturulmustur.
2020 y1l1 Calisma Programinin temelini iist 6l¢ekli planlar ¢ergevesinde belirlenen;

e Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
e Yukan Firat Havzas1t Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonug
Odakl1 Programi

e Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug Odakli Programi
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Sonug¢ Odakli Programlar kapsaminda Ongoriillmeyen ancak Bolgesel
kalkinma agisindan faydali goriilen,
e Kaynak verimliligi

e Yoresel Uriinlerin Ticarilesmesi ve Markalasmasi
ile ilgili “Yerel Kalkinma Firsatlar1” baslhigi altinda faaliyetler gergeklestirilecektir.

Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulara iliskin
faaliyetlerini iceren, Ajansa ve Ajansin paydaslarla olan iliskilerine doniik kurumsal gelisime

yonelik faaliyetlere de devam edilecektir.



1. GIRIS
25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde 4 Nolu

Cumhurbagkanligi Kararnamesi dogrultusunda Bolgesel planlama ve koordinasyon, destek

programlari ve yatirim destek-tanitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2020 yili Calisma Programi, Ajansin Sonu¢ Odakli Programlari ekseninde olusturulmustur.
Sonu¢ Odakli Programlar, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuclar1 elde
etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri i¢eren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, Slgiilebilir sonu¢ ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli
programlardir. Calisma Programi ile 2014-2023 TRB1 Bolge Planinda yer alan dncelik ve
tedbirleri hayata ge¢irmek icin Ajans faaliyetleri ve destekleri, ¢arpan etkisi yaratacak
alanlara kanalize edilecek, Bolge igin farkli kaynak ve enstriimanlarin 6nii agilacaktir. Ajansin
insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise yerel dinamiklerin harekete gegirilmesi, Bolgedeki
kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite ve isbirlikleri anlaminda kuvvetlendirilmesi, ulusal
ve uluslararas1 kaynaklarin Bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi ve uygulamaya doniik

arastirmalar i¢in kullanilacaktir.

2018 yil1 i¢in Miilga Kalkinma Bakanlig1 tarafindan alinan karar ile Kalkinma Ajanslarinin
5449 sayili Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin,
gecmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse
kurumsal doniisiim siireci baglatilmigtir. Kalkinma Ajanslar1 yeni donemde daha proaktif
roller tstlenerek Bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar olacaktir. Ajanslar; merkezi ve
yerel paydaslarla birlikte Bolgeleri icin kalkinma giindemini olusturacak, dncelikli hedefleri
belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu ¢ercevede
ilk adim olarak ajanslar iist 6l¢ekli plan ve programlarla uyumlu Sonu¢ Odakli Programlar

olusturmuslardir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMA VE IHRACATIN
GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi, stratejik
yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giiciinlin artirilmasi ile Bolge

ihracatinin artiritlmasi sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amagclart;

1. Bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, ar-ge, tirlin gelistirme
yeteneklerinin artirilmasi

2. Isletmelerin ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ve Bolgede ihracat yapan firma
sayisinin artirilmasi

3. Imalat sanayinde iiretim kabiliyetlerini artiracak altyap1 hizmetlerinin giiclendirilmesi,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

hracata dayali bir biiyiime vizyonu ortaya koyan 11. Kalkinma Plani kapsaminda
rekabet¢iligi ve verimliligi artirict politikalar temelinde ithalata daha az bagimli bir iiretim
yapistyla daha fazla mal ve hizmet satilmasini saglayacak ihracat odakli bir doniisiimiin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji Belgesi’'nde de ihracatin onemi
belirtilmis ve ihracati giliclendirecek faaliyetlerin genel ¢ergevesi belirlenmistir. Bununla
birlikte Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde de vurgulandigi gibi biitiin Bélgelerin disa
acllma ve ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi siirdiiriilebilir ulusal ve Bolgesel
kalkinma i¢in elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore Bolgesel ¢ekim
merkezlerinin  gelismesinde  ihracat  kapasitesinin  artirllmasina  agirhlk  verilmesi
gerekmektedir.

TRBI1 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani performans gostergelerine baktigimizda; TRB1
Bélgesi ihracati, TUIK verilerine gore, 2012 yilinda iilke ihracatinin % 0,22’sini olusturmakta
olup 2023 hedefleri dogrultusunda bu oranin % 0,50’ye yiikseltilmesi dngoriilmiistiir. Giincel
veriler 1s18inda yapilan degerlendirmede 2018 yilinda % 0,27’ye ylikselen oran 2019 yili
Eyliil ay1 sonu itibariyla % 0,28’e ylikselmistir. Bu kapsamda 11. Kalkinma Planinda revize
edilen 2023 yili ihracat hedefine ulasilmasi i¢in tedbirler alinmasi elzemdir. TRB1 2014 —



2023 Bolge Plani’nin hedeflenen % 0,50’e ulasilabilmesi i¢in Bolge ihracatinin 2 kat artarak
1,13 Milyar Dolar’a ulasmasi gerekmektedir. Bu nedenle Bolge planindaki %0,50°lik hedefin
% 0,44’a revize edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

2023 Sanayi Stratejisi'ne de uygun bir sekilde, ihracata dayali Bolgesel kalkinma
yaklasiminin bir geregi olarak, Bolge ekonomisinin sadece ham veya az islenmis ihrag
mallarim1 degil, katma degeri yliksek mallar1 da ihra¢ edebilir konuma yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Gerek yapilan saha ¢alismalari, gerekse de 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji,
Giiclii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri”
toplantilarinda elde edilen geri bildirimler, kurumsallasmanin eksikliginin firmalarin
kirilganhigint arttirdigini ortaya koymustur. Dolayisi ile, firmalarin kurumsal yapisinin
giiclendirilmesi ile ulusal ve global rekabet edilebilirlik dogrudan iligkilendirilebilir.

Malatya ve Elazig’in orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili irtinleri {iretme potansiyelinin oldugu
ve bu konuda Ajansin katalizor olabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile paralel olarak
Bolgedeki firmalarin ¢ok biiyilk bir yiizdesini aile sgirketleri olusturmaktadir.  Aile
sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirici
sektorlerin desteklenmesi, 6zellikle imalat sanayinde katma degerin artirilabilmesi igin ilgili
paydaslarin hemfikir oldugu miidahale alanlaridir.

Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya
ve Elazig illerinde makine-techizat iiretimi, metal isleme sanayi ve yap1 malzemeleri imalati
sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin
cesitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son derece elzem goriilmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren mevcut isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi kadar, yeni
yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi, Bolge ihracatinin artirilabilmesi igin dnemlidir. Yatirimlarin
yapilacagi yer sorunu hemen her sektorde ve her ilde mevcut olup, gerek Bolgede yerlesik,
gerekse de Bolge disindan yatirrm yapmayi diisiinen isletmelerin karsisina ¢ikan temel
problemlerden biridir. Organize sanayi Bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiclik sanayi sitelerinin pek cok agidan isletmelere uygun yer ¢6ziimii sunamayist,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi
gibi problemlerin asilmasi yatinmlari, verimliligi ve karlihig artiracaktir. Ote yandan
Bolgedeki sanayi isletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu bulunmaktadir.
Genellikle diisiik teknoloji grubunda yer alan {iriinler iiretilmekte olup iiriinler gogu zaman
ileri islem asamalara gecilemeden, ham mamul ya da yari mamul halde satilmaktadir.

Malatya’da kayis1 ve Elazig’da mermer ihracati bu durumun en agik 6rnegidir. Bolgedeki
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firmalarin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri ve {iniversite-sanayi isbirlikleri ile beslenerek katma
degeri yiiksek iiriinler iireten firmalar haline evrilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
TRBL1 Bolgesinde ihracatin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmast,

e Pazar farklilagmasi ile i¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin

azaltilmasi,

e Olcek ekonomiye ulasiimas1 ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Uriin yasam dongiisiiniin yeni pazarlara girerek uzatilmast,

e Verimliligin ve Kalitenin artirilmasi,

e Kiiresel pazar trendlerinin takip edilmesi,

e Firma prestijlerinin artirilmasi
noktasinda 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kiiresel talebin kalite beklentileriyle uyum, kalite belgeleri, dil sorunu, ihracat finansmanina
erisim ihracatin &niindeki onemli engeller olarak siralanabilir. Isletmelerin yeni dis pazarlara
acilma ve tanitim faaliyetlerini yogunlastirilmasi ile sinirli kalan ¢abalari, ihracatin artirilmasi
icin yeterli olmayacaktir. Bununla birlikte, kurumsallagsmay1 saglayamamis ve yOnetim —
organizasyon Yyetkinligine sahip olamayan firmalarin, dis ticaretlerini artiramayacagi ve
strdiiriilebilir kilayamacagi bircok bilimsel makalede ortaya konulmustur. Bu cercevede
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi, pazarlama karmasinin optimize edilmesi ile

dijitallesme, ihracat ve kiiresel rekabetcilik i¢in kilit roldedir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 1: iG SOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri | Hedef

Faaliyetler Birimi Kaynag

Ajans

Arastirma, Analiz ve o . .
Deger Zinciri Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Faaliyet
Programlama

Raporu




Arastirma, Analiz ve

Ajans

Sektor Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Faaliyet
Programlama
Raporu
Ajans
Arastirma, Analiz ve . o .
Ihracat Analizi Raporu Sayisi Adet 4 Faaliyet
Programlama
Raporu
. ) Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplanti
Isbirligi ve Koordinasyon Adet 16
Toplantis1 Sayist Tutanaklar1
Ajans
Isbirligi ve Koordinasyon Giidiilenen Ur-Ge Projesi Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
. ) Uluslararasi Platformlara/Aglara Tanitimi .
Isbirligi ve Koordinasyon ) Adet 8 Faaliyet
Yapilan Firma Sayisi
Raporu
Ajans
Isbirligi ve Koordinasyon Organize Edilen Teknoloji Paneli Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Kapasite Gelistirme Yapilan Ar-Ge Panel/Calistay Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
. Ajans
) o Ar-Ge Calisanlarina Yo6nelik Diizenlenen )
Kapasite Gelistirme - Adet 2 Faaliyet
Egitim Sayis1
Raporu
) Ajans
) o Ar-Ge/Tasarim Merkezi Bagvurusu Yapan )
Kapasite Geligtirme ) Adet 1 Faaliyet
Firma Sayis1
Raporu
) Ajans
) o Yiiriitiilen Ar-Ge Miihendisi/Calisani ]
Kapasite Gelistirme o Adet 1 Faaliyet
Yetistirme Programi Sayis1
Raporu
Egitim
) o Yetistirilen Ar-Ge Miihendisi/Calisani o
Kapasite Gelistirme Kisi 20 Katilim
Sayis1 L
Listesi
Yurti¢i ve Yurtdisinda Ajans Organizasyonu Ajans
Kapasite Gelistirme ile Katilim saglanan Zirve/Fuar/Saha Adet 2 Faaliyet
Ziyareti Say1s1 Raporu




Diizenlenen Uzmanlagma Paneli/Egitimi

Ajans

Kapasite Gelistirme Adet 8 Faaliyet
Sayisi
Raporu
. L Ajans
] o Uzmanlasma Panellerine/Egitimlerine .
Kapasite Geligtirme Adet 80 Faaliyet
Katilan Firma Sayis1
Raporu
. Ajans
) o Uluslararas: Ogrencilere Yo6nelik ]
Kapasite Gelistirme Adet 2 Faaliyet
Diizenlenen Hedef Pazar Egitimi Sayis1
Raporu
Uluslararas1 Ogrencilere Ydnelik Ajans
Kapasite Geligtirme Diizenlenen Hedef Pazar Egitimine Katilan Adet 40 Faaliyet
Ogrenci Sayisi Raporu
. o . Ajans
) o Uluslararas1 Ogrenciler ile Eslestirme .
Kapasite Geligtirme ) Adet 6 Faaliyet
Yapilan Firma Sayist
Raporu
Ajans
Kapasite Gelistirme Pazar Firsatlar1 Zirvesi Sayisi Adet 6 Faaliyet
Raporu
Ajans
) o Pazar Firsatlar1 Seminerlerine Katilan Firma )
Kapasite Gelistirme Adet 150 Faaliyet
Sayis1
Raporu
Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Koordine Edilen Fuar Sayisi Adet 4 Faaliyet
Raporu
Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Destek Farkindalik Etkinligi Sayist Adet 4 Faaliyet
Raporu
Ajans
. . Uygulanan Fizibilite Destegi Programi ]
Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet
Sayisi
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
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Ajans

Ajans Destekleri Uygulanan Gudiimli Proje Sayisi Adet 4 Faaliyet
Raporu
Ajans
Onemli Kamu Yatirimlar Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 8 Faaliyet
Raporu
AB ve Diger Dis Kaynakli Takibi Yapilan/Uygulanan Ajans
Programlar Kapsamindaki Adet 3 Faaliyet
Projeler Proje/Faaliyet Sayisi Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 1 Faaliyet
Raporu
Tablo 2: iG SOP Sonuc Géostergeleri
) Olgiim Dogrulama
Ozel Amag Sonug¢ Gostergeleri | Hedef
Birimi Kaynag
1 Bolgenin Ulke Thracatindaki Pay1 Yiizde | 0,44 TiM
2 Ihracat Yapan Firma Sayisi Adet 300 TIM/TOBB
Ajans Proje
Nihai
) ) ) Raporlari,
3 Altyapis1 Gelistirilen Sanayi Parseli Sayisi Adet 50 )
Ajans
Faaliyet
Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

1. Arastirma, Analiz ve Programlama

1.1. Deger Zinciri Analizi

Bolgenin gerek i¢ gerekse de dis pazarlarda rekabet firsati sunan {irlinlere yonelik olarak SOP

uygulama siiresince Deger Zinciri Analizleri yapilacaktir. lgili sektdrlerde hammadde

temininden satis sonrasit hizmete kadar tiim deger faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki

iliskilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve deger
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olusturmak i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda 2020 yilinda

Bolgeden en fazla ihrag edilen iiriin olan kayisinin deger zinciri analiz ¢caligmasi yapilacaktir.
1.2. Hazir Giyim Sektirii Yatirum ve Istihdam Trend Analizi

Son yillarda ozellikle Malatya ve Elazig’daki tesvik belgelerinin ¢ogunlugu hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan alinmistir. Bolgedeki CMP programinin
uygulamaya ge¢mesinin etkisi ile son 3 yildaki istihdam artisinin temel lokomotifi hazir
giyim sektoriidiir. Bolge ekonomisine canlilik, isttihdama dinamizm getiren sektoriin yatirim
ve istihdam trend analizi yapilacaktir. S6z konusu calismanin c¢iktilari, hazir giyim
sektoriinde yeni yatirimlarin cezbedilmesi i¢in miidahale alanlarinin belirlenmesine katk1

saglayacaktir.
1.3. Ihracat Analiz Raporlar:

Trademap verilerine gore, 2001 yilindaki kiiresel dis ticaret hacmi 6,2 trilyon dolardan 2018
yilinda 19,2 trilyon dolara yiikselmistir. Son donemdeki korumact dig ticaret politikalarina
ragmen, bu artig trendinin Oniimiizdeki donemde de devam etmesi Ongoriilmektedir.
Tiirkiye’nin 2014-2018 yili arasindaki ihracat biiyiime rakamlarina bakildiginda, oransal
olarak en fazla ihracat artisi, Lesotho, Gronland, El Salvador gibi gorece yeni pazarlarda
gergeklestirilmistir. Odak iilke pazarlarinin ve ticari firsatlarin belirlenmesi maksadiyla il
bazli ihracat analiz raporlar1 hazirlanarak illerin ihracati artirma noktasinda alacagi tedbirler

ve uygulayacag faaliyetler ile ilgili yol haritas1 olusturulacaktir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayi Yonetisim Ag

Sanayi ve Ar-Ge alanindaki doniigiim, siire¢ gerektiren ve isbirliginin zorunlu oldugu bir alan
olup ilgili alanda calisan akademisyenler, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri, KOSGEB,
Teknokent, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasinin temsilcilerinden
olusan bir yonetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
kurumlarmin  katihm sagladigi “Isbirligi ve Koordinasyon Toplantilar” bu cercevede

genisletilerek etkisi artirilacaktir.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformunda yer alan temsilciler ile birlikte Kamu-
Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla diizenli araliklarla KUSI ziyaretlerine

devam edilecektir.
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2.2. UR-GE Calismalar:

Ayn1 sektorde faaliyet gOsteren firmalarin bir araya getirilerek birlikte hareket etmesi
saglanarak uluslararasi arenada rekabet giicliniin artirllmasmma zemin hazirlanmak
istenmektedir. Bu gerg¢evede firmalarin ortak ihtiyag¢ analizi, 6grenme (egitim ve danismanlik)
pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) gibi ihracata yonelik ortak eylem ve
faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programi kapsaminda devam
eden 208 proje arasinda, Bolgeden sadece Malatya TSO’nun “Tekstil ve Tekstil Tiirev
Uriinlerinde Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi ve Ihracatin Desteklenmesi Projesi”
yer almaktadir. Ticaret Bakanligi’nmin ilgili desteginden Bolgenin daha fazla fayda
saglayabilmesi icin sektor temsilcileri ile ilgili paydaslar arasindaki koordinasyonun

saglanarak program kapsaminda yeni projeler gilidiilenecektir.
2.3. Ihracat¢i Firmalarin Tanitimast

Bolgede iiretilen iirin ve hizmetlerin hedef dis pazarlarda tanitiminin saglanmasi amaciyla
oncelikli olarak OSB’lerde yer alan firmalarin {iriin gam1 ve teknik yeterligi hakkinda bilgi
saglanmas1 amaciyla Ticaret Bakanligi’nin akredite ettigi platformlara ve aglara katilimlar

tesvik edilecektir.
2.4. Firat Teknoloji Paneli (FIRATECH)

TRB1 Bolgesinin ekonomisini giliglendirmek ve 6zellikle miihendislik ve teknoloji alaninda
yerlilesme oranini artirmak, Bolgede bulunan ilgili paydaslar kaynak israfin1 engelleyecek
uygulamalarla donatmak, Bolgenin teknolojik gelismelere Onciilik etmesini ve paylasma
yetkinligini saglamak ve toplumun her kesimin dahil edilmesini saglayacak temalar1 teknoloji
ile bir araya getirebilmek amaciyla Firat Teknoloji Paneli (FIRATECH) diizenlenmesi
planlanmaktadir. 1ki giin siirecek panelde; Kamu-STK-Ozel Sektér ve Universite
temsilcilerinin kendi alanlarinda teknoloji ile ilgili giincel uygulamalarini paylasmasi, kaynak
verimliligi, teknoloji alaninda basar1 hikayeleri ve proje Onerileri vb. ana basliklarinin

profesyoneller tarafindan islenmesi amaclanmaktadir.
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3. Kapasite Gelistirme
3.1. Ar-ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler

Ar-ge ve Yenilik Performansiyla ilgili olarak 2019 yilinda yayimlanan bir ¢alismaya® gore
TRB1 Bolgesi 26 Kalkinma Ajansi arasinda 16. sirada yer almaktadir. il olarak ise 81 il
arasinda Elazig 22, Malatya 25, Bingol 73 ve Tunceli 74. sirada yer almaktadir. Bu veriler
1s181inda Bolge illerinden Elazig ve Malatya’nin diger Bolge illerine gore daha iyi Ar-Ge ve

yenilik performansi sergiledigi degerlendirilebilir.

2018 yilina kadar sadece 1 adet Ar-Ge Merkezinin oldugu TRBI illerinde gerek 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun
glincellenmesi, gerekse yiiriitiilen igbirligi calismalariyla Bolgedeki Ar-Ge Merkezi sayisi

6’ya ¢ikmistir. Bunlardan 4°ii Malatya, 2’si ise Elazig’da faaliyet gostermektedir.

Yapilan saha arastirmalari ve Ajans koordinasyonunda diizenlenen egitimler ¢ergevesinde

Oniimiizdeki siirecte,

e Ar-ge merkezlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasina yonelik panel/calistay, Ar-
Ge c¢alisanlarma yonelik egitim, yurtici ve yurtdisinda zirve/fuar/saha ziyareti
organizasyonlari

e Ar-Ge personeli yetistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
3.2. Kurumsallasma ve Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Panelleri

Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslar ile isbirligi halinde firmalarin rekabet giiciinii
artirmak maksadiyla alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenmesi
amaclanmaktadir. Dig ticarette uzmanlagma kapsaminda nitelikli ihracat personeli yetistirme,
ihracat mevzuati ve giimriikleme, ihracat finansmanina erisim, pazar arastirmalari, ihracata
iliskin devlet yardimlari, e-dis ticaret, ihracat sigortasi ve diger konularda egitimler ve
paneller diizenlenecektir. Kurumsallagma kapsaminda aile sirketlerinde kurumsallagsma, sirket
anayasasl, toplam kalite yonetimi, yalin tiretim, liderlik, zaman yonetimi gibi basliklarda

egitimler verilecektir.
3.3. Uluslararasi Ogrenci Potansiyelinin Thracata Yonelik Degerlendirilmesi

YOK verilerine gére Malatya, Elaz1g ve Bingdl illerindeki iiniversitelerde yaklagik iki bin

yedi yiiz yabanci uyruklu ogrenci egitim gormektedir. Daha oOnce firmalara yonelik

! Tirkiye’de Bolgeler ve filler Diizeyinde Ar-ge ve Yenilik Performansmin Gri iliskisel Analiz Yontemi ile Olgiilmesi
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/680142, Erisim tarihi: 08.10.2019
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gergeklestirilen dis ticaret ¢alismalar1 anketinde firmalarin ihracat yaparken ihtiya¢ duyduklar
yabanci diller sorulmus ve anket sonucunda 6zellikle Arapga, Rusca ve Ingilizce dillerinin
Bolgede yeterince bilinmedigine bagli olarak firmalarin dis pazara agilmakta sikintilar

yasadiklar tespit edilmistir.

Tiirk¢e dahil olmak tizere en az iki dil bilen yabanci uyruklu 6grenciler arasindan {iniversite
ile isbirligi igerisinde hedef dis pazarlar dikkate alinarak belirlenecek o6grencilere Ajans
destegi ile temel diizeyde dis ticaret egitimi ve danismanlik hizmeti verilecektir. Ajans ve
TSO isbirligi ile firmalara duyuru yapilarak firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu
ogrencilerle firma eslestirmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda firmalarin dis pazara a¢ilim ve

ihracat siireclerine katki sunulmasi amaglanmaktadir.
3.4. Pazar Firsatlart Zirveleri

Bolge erisiminin etkin oldugu ve potansiyel arz eden dis pazarlara yonelik ticaret ateseleri ile
ticaret miisavirlerinin deneyimlerinden faydalanma ve firsatlarin degerlendirilmesine zemin

hazirlama maksadiyla Pazar Firsatlar1 zirveleri diizenlenecektir.
4. Tanitim ve Yatirinm Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

OSB’lerin 6.Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantajli hale gelen Bolge
illerindeki imkan ve firsatlar yatirnmcilara tanitilarak, ihracat potansiyeli olan yatirimcilarin
Bolgeye yatirnm yapmalarint saglamak tizere bir dizi tanmitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir. Bu yatirim tanitim faaliyetleri asagida siralanmigtir;

e Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslarla birlikte organize edilecek genis katilimli

yatirim zirvesi,

e Yurti¢inde biiyiiksehirlerde bulunan Boélge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatci

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gegmis yillarda tespiti yapilan yatirima uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimeilara tanitimina yonelik faaliyetler,

e Gorece az gelismis is ve sanayi altyapilarinda etkinligi saglamak lizere yatirim destek

ve isletme mentdrliik faaliyetleri,

e Sektor temsilcilerin kendi imkanlar1 ile katilim saglayacagi Ajansin stant ve

koordinasyon destegi verecegi sektorel fuarlar,
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e Yurtdisi alim heyetlerinin Bdlge illerine yapacagi ziyaretlerin koordinasyon

faaliyetleri,

e Bolge firmalardan olusan heyetlerin gerceklestirecegi dis pazar ziyaretlerinin

koordinasyon faaliyetleri

4.2. Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

Aralarinda Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin oldugu bir¢ok kurum ve kurulusun
farkl1 temalarda destek programlart bulunmaktadir. Yapilan istisarelerde ve saha
ziyaretlerinde, destek programlarindan firmalarin yeterince haberdar olmadigi, farkindalik

eksikliginden dolay1 tesvik ve desteklerden azami 6l¢iide yararlanamadiklari tespit edilmistir.

Firmalarin rekabetciliginin ve ihracat kabiliyetlerinin artirilmast amaciyla, KOSGEB,
TUBITAK, TKDK, AB gibi kurumlarin saglamakta oldugu desteklerin tanitimi ve bu
desteklerden Bolge isletmelerinin azami diizeyde istifade edebilmesi igin donemsel olarak
bilgilendirme programlar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, paydas veri taban1 giincel tutularak
destek ve tegviklere iliskin giincellemeler, sosyal medya, web sitesi, e-posta ve telefon yoluyla
firmalara iletilmesinin yani sira donemsel olarak ilgili kurumlardan uzman davet edilerek

destek bilgilendirme toplantilari organize edilecektir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Bolgede one c¢ikan ve potansiyel barindiran bazi sektorlerde yapilacak olan fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica Bolgede yatirim ortamini iyilestirmeye,
yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina vb. yonelik aragtirma ¢alismalarinin da
fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi ongoriilmektedir. Gida ve tarima dayali sanayi,
tekstil-konfeksiyon, makine-teghizat {iretimi, ana metal sanayi ve yap1 malzemeleri imalati
sektorlerinin alt sektorlerinde, yatirnmcilara yol gosterecek on fizibilite ¢alismalart vb. bu

kapsamda degerlendirilecektir.
5.2. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve danismanlik verilerek kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, ISGEM, Teknokent, 6zel sektdrii temsil eden meslek kuruluslart

ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir.
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5.3. Mali Destek Programi
5.3.1. Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Yenilik¢i iiretim kapasitesini artirmaya yonelik ortak kullanim amagl fiziki altyapr ve

iistyapilarin olusturulmasi ve/veya gelistirilmesi amaglanmaktadir.
5.3.2. Yonetim Damismanligi Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagl olarak
yonetim danismanligi konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaglarla baglantili olarak basta isletmeler olmak {izere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni i
firsatlar1  kollamalarina yardimci olacak yonetim danigmanligi alanlarinda program

tasarlanacaktir.

2020 yilinda programlanmasi ongodriillen Yonetim Danigsmanligt Mali Destek Programi

kapsaminda asagida yer alan temalarin oncelikli olarak desteklenmesi planlanmaktadir.

o Dis Ticaret Danmismanhigi: TRB1 Bolgesinde imalat sanayinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi dlgekte rekabet giiciinii ve ihracat oranlarim
artirmak ve karsilasilan sorunlar1 azaltabilmek i¢in dis ticaret konusunda egitim ve
yerinde danigsmanlik hizmeti desteklenecektir. Ozellikle dnceden ihracat yapan ve
birtakim sebeplerden 6tiirii ihracat yapmayi birakan firmalarin hedef alinacak olup
bu firmalarin ihracatta siirekliligi yakalamasi ve bu noktada karsilasilan zorluklari
onleme konularina agirlik verilecektir.

e Kaynak verimliligi Danismanhigi: Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayisi ile
desteklenecek danigmanlik kapsaminda, iiretim kisitlari ile enerji sarfiyatlarinin
tespiti, su yonetimi, siirekli iyilestirmelerin saglanmasi, isletmelerin proses
haritalarinin ¢ikarilmasi saglanarak verimlilik artis1 ve yalinlasma konularinda
eylem planlar belirlenecektir.

o Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Danismanhgi: Ar-Ge ve yenilik¢ilik danismanlik onceligi
kapsaminda, hali hazirda Ar-Ge merkezi ya da birimi olan firmalara Ar-Ge projesi
hazirlama, Ar-Ge siireclerinin yonetimi, Ar-Ge harcamalarinin
muhasebelestirilmesi vb. alanlarda danismanlik destegi verilecektir.
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5.4. Giidiimlii Proje Destegi
5.4.1. Bingol Tekstil Vadisi Giidiimlii Projesi

Haziran 2012°de yiiriirliige giren tesvik sistemi ile iller 6 bdlgeye ayrilmis olup, Bingdl, bu
kapsamda en avantajli bolge olan 6. Bolgede yer almaktadir. Destek kapsaminda bulunan
sigorta primi isveren hissesi destegi, sigorta primi destegi ve gelir stopaji destegi unsurlarinin
10 y1l (OSB ig¢i yatirimlarda sigorta primi isveren hissesi destegi 12 yil) boyunca 6dememesi

emek yogun sektorlerde yatirimeilarin istahini kabartmaktadir.

Tekstil-konfeksiyon sektoriinde Bing61’de yapilan yatirim sayisinin artmasinin yani sira 2018
yil1 Kasim ayi itibariyle 600 civarinda olan sektordeki istihdam sayisi 2019 Aralik ayinda
1600’1 asmistir. Geng ve dinamik bir niifusa sahip Bingdl’e ¢ekilecek sektdrdeki yatirimlarin
devamin1 saglayabilmek adina hazir tekstil binalarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu proje
Bingol’in  rekabet edebilirligini arttiracagi  gibi ilin igsizlik oranlarina da olumlu
yanstyacaktir. Bu kapsamda diistiniilen Bingdl Tekstil Vadisi Projesi ile Bingdl Organize
Sanayi Bolgesinde 20.000 m2 bir alan igerisinde ilk etapta 3 adet 2.000 m2 kapali alana sahip

isliklerin kurularak faaliyete gecilmesi amaglanmustir.

Bingol’de daha ¢ok Zara, Mango, H&M ve LCW gibi 6nemli sektdr firmalarina fason imalat
yapilmakta olup goriiniimii ve fiziksel altyapist uygun olmayan ortamlarda tiretim yapiliyor
olmas1 marka imajlarina zarar verdiginden bdyle ortamlarda fason {iretim yaptirmamaktalar.
Hatta kurumsal firmalarin ¢ogu fason iiretim yaptirdigi firmalarin yer aldigi bolgelerde atiksu
aritma tesisi, atiklarin geri doniisiimii gibi gevresel hassasiyetlere kadar bir¢ok kritere gore
fason iiretici belirlemektedir. Faaliyete gecirilecek Bingdl Tekstil Vadisi ile beraber hazir
altyapisi, aritma sistemi, ortak sosyal alanlar ile calisanlarin motivasyonlarinin saglandigi
modern isliklerin yer aldigi bir bolge olusturulacaktir. Burada faaliyete gececek isletmeler
sayesinde Bingdl’lin sektordeki iiretim altyapisi gelisecek ve Onemli bir istithdam

saglanacaktir.
5.4.2. Malatya 2. OSB ISGEM Mesleki Egitim Merkezi Ile Biiyiiyor

Proje ile %100 doluluk oranina ulasmis olan ISGEM’in 200-600 metrekarelik alana sahip 16
yeni islik ile kapali alan kapasitesinin 2,5 katina ¢ikarilmasi, ayrica giincel teknoloji makine
techizatlarla donatilmis atdlyeleri ile meslek sahibi olmayan veya yeni teknoloji egitimlerini
almak isteyen; lise, meslek lisesi, meslek yiiksekokulu ve iiniversite mezunlarina hizmet
verecek bir Mesleki Egitim Merkezi’nin ISGEM biinyesinde kurulmasi amaglanmaktadir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin basvuru sahibi, Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii ve
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Malatya 2. OSB ISGEM San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin ise proje ortag1 olarak projeyi yiiriitmesi

planlanmaktadir.
5.4.3. Bingol OSB Altyapisinin Giiglendirilmesi

Proje ile OSB'de dogalgaz altyapisi olmamasi nedeniyle burada yatinm yapmaktan
vazgecerek Bingol OSB disinda veya ¢evre illerdeki OSB'lerde yatirim yeri arayisina yonelen
yatirimeilar agisindan Bingdl OSB'nin cazibesinin artirilmasi amaciyla dogalgaz altyapisinin
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Bingdl Organize Sanayi Bolgesi’nin ihtiya¢ duydugu
dogalgaz baglantis1 i¢in (OSB siirlar1 igerisinde yer alan hatlar ve dagitim merkezi) gerekli
altyapinin olusturularak isletmeye alinmasi c¢aligmalar1 baslatilacaktir. Bingdl OSB
Miitesebbis Tesekkiil Kurulu Baskanligi’nin proje basvuru sahibi ve Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 Bingél i1 Miidiirliigii’niin proje ortag olarak projeyi yiiriitmesi planlanmaktadur.
5.4.4. Fwrat Damla Girisimcilik Merkezi

Ar-Ge ve katma degeri yiiksek Uriin odakli iiretim faaliyetlerini tesvik edecek proje
kapsaminda yeni is fikirlerinin belirlenmesi, is modellerinin kurgulanmasi, girisimcilerin
egitilmesi ve yonlendirilmesine destek saglayacak bir 6n kulugka ve girisimcilik merkezinin
Elaz1g’da Firat Universitesi isbirligi ile kurulmasi ngériilmektedir. Bu kapsamda, iiniversite
ogrencileri ve akademisyenler basta olmak iizere Bolgedeki potansiyeli destekleyecek
mekanizmalarin  ve altyapilarin  olusturulmasiyla Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin - ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesine biiyiik katkilar sunacak olan bu merkezin hayata
gecirilmesi ile girisimei sayisinin artmasi, katma degeri yiiksek triinler iireten yeni sirketlerin

kurulmasi ve iiniversite-sanayi isbirliginin artmasi amaglanmaktadir.
6. Onemli Kamu Yatirimlari

Bolgede sanayi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda asagidaki ve buna

benzer projelerin takibi yapilacaktir.
6.1.Elazig 2.0rganize Sanayi Bélgesi

Kurulum siirecinde olan Elazig 2.0SB’nin kurumsallasma siirecinde gerekli danigsmanlik
hizmeti Ajans tarafindan sunulacak olup OSB’nin etkinlesmesi i¢cin OSB yonetimi ile isbirligi

igerisinde calisilacaktir.
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6.2.Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

Malatya 1.0SB’nin genisleme siireci OSB yonetimi ile koordineli bir sekilde takip edilecek

olup alan tahsisi konusunda Ajansin 6n degerlendirme faaliyetleri devam edecektir.
6.3.Elazig 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Genigletilmesi

Elazig 1.0SB’nin genisleme siireci OSB yoOnetimi ile koordineli bir sekilde takip edilecek
olup alan tahsisi konusunda Ajansin Malatya 1.0SB ve Elazig 2.0SB’de yayginlastirdigi

degerlendirme sistemi ile ilgili 6neride bulunulacaktir.
6.4. Baskil Plastik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Ajansin takibinde ilerleyen siire¢ yatirnm asamasinda olup Oniimiizdeki iki yil igerisinde
tamamlanmas1 Ongoriilmektedir. Baskil Belediyesi basta olmak iizere ilgili paydaslar ile

isbirligi ve koordinasyon stirdiiriilecektir.
6.5.Bingol Organize Sanayi Bolgesi

Bingél OSB’nin genisletilme siireci kapsaminda ilgili paydaslarla birlikte caligmalar
tamamlanarak yatirim programina alinmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Elektrik, su,
kanalizasyon gibi altyapilar1 eskidigi i¢in Onemli sorunlar yasanan Bingdl OSB’de bu
altyapilarin yenilenmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredilerine basvurulacak
olup, bagvuru i¢in ihtiyag duyulan projeler, maliyet calismalar1 ve fizibilite raporu

hazirlanacaktir.
6.6. Bingol 3. Kisuim Sanayi Sitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yatirim programina alinan ve Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayi sitelerinden biri olacak 501 adet igyerine sahip Bingdl 3. Kistm Sanayi Sitesi’nin
yatirim siireci yakindan takip edilerek zamaninda bitmesi i¢in paydas kurumlarla birlikte

caligsma yiiriitiilecektir.
6.7. Darende Organize Sanayi Bolgesi

Bolgenin en batisinda yer alan Darende OSB, cografi konumu agisindan avantajli bir
konumda yer almakla birlikte yanitim ve altyapr yetersizlikleri nedeniyle kapasitesini
yeterince kullanamamaktadir. Isbirligi ve Koordinasyon toplantilarinda alman karar
neticesinde Darende OSB’ye diger OSB’lerin de isbirligi ile destek verilecek ve yatirimcilar

yonlendirilecektir.
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6.8. Hacettepe Teknokent Bingol Kulucka Merkezi

2019 yili sonunda Ajans koordinasyonunda caligmalarina baglanan, en eski ve kurumsal
Teknokentlerinden olan Hacettepe Teknokent’e bagli olarak kurulmasi planlanan Bingdl
Kulucka Merkezi’nin kurulus siirecleriyle ilgili koordinasyon ve destek calismalari

yiriitilecektir.
7. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
7.1. Kuru Kayist Lisansli Depo Projesi

fhale asamalar siiren projede insan kaynag1 destegi saglayan Ajans siirecin etkin ilerlemesi

kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirecektir.
7.2. Bingol ISGEM

Ajansin proje asamasinda nihai faydalanici oldugu Bingdl ISGEM, 2018 yilinda faaliyete
geemis ve kisa bir siirede doluluk orani iist seviyelere ulagsmistir. Ajansin diger paydaslar ile
birlikte isbirligi ve koordinasyon igerisinde ¢alismasi ile Bingdl ISGEM etkin bir sekilde

yiriitiillerek ilin girisimcilik ve tiretim alanlarina katki saglanacaktir.

7.3. TRBI Bélgesindeki Dezavantajli Kisilerin Isgiicii Piyasasina Siirdiiriilebilir

Entegrasyonu

Ajans tarafindan uygulanacak olan operasyon kapsaminda, TRB1 Bolgesi’nde yoksul veya
yoksulluk riski bulunan kadin ve genclerin hedef alindig1 dezavantajli kisilerin isgiicii
piyasasina katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir. Toplam 6ngdriilen biitgesi 4 milyon avro
olan Operasyon teklifinin kesin biitgesi Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhig: ile

imzalanacak s6zlesme sonrasi netlesecektir.
8. Diger Proje ve Faaliyetler
8.1. Elazig OSB Tekstil-Endiistri Park Projesi

2019 yili CMDP kapsaminda, Elazig OSB Tekstil-Endiistri Park projesinin tiim altyap1
hizmetleri 10 milyon TL’si CMDP katkis1 olmak kaydiyla toplam 12.250 milyon TL biitce
ile yapilacaktir. Projenin uygulama yeri Elazig OSB’nin 5.Kisim 2. Etap genisleme alanidir.
S6z konusu alanin altyapr calismalari tamamlandiktan sonra, Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi‘ne iiye firmalarin ve diger tekstil firmalarimin bu alanda yatirnm yapmalari igin

yatirim ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi 6 aylik
donemler ¢ercevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup Oniimiizdeki siirecle ilgili faaliyet

takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 3: iG SOP Faaliyet Takvimi

Baslang Biti
A DZnenglig Dﬁnejni
Deger Zinciri Analizi 2020/1 2020/2
Hazir Giyim Sektorii Yatirim ve Istihdam Trend Analizi 2020/2 2020/2
Ihracat Analiz Raporlari 2020/1 2020/2
Sanayi Yonetisim Agi 2020/1 2020/2
UR-GE Calismalar1 2020/1 2020/2
Thracatc1 Firmalarm Tanitilmasi 2020/1 2020/2
Firat Teknoloji Paneli 2020/2 2020/2
Ar-Ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler 2020/1 2020/2
Kurumsallagsma ve Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Panelleri 2020/1 2020/2
Uluslararas1 Ogrenci Potansiyelinin Thracata Yonelik Degerlendirilmesi 2020/1 2020/2
Pazar Firsatlar1 Zirveleri 2020/1 2020/2
Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri 2020/1 2020/2
Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri 2020/1 2020/2
Fizibilite Destegi Programi 2020/1 2020/2
Teknik Destek Programi 2020/1 2020/2
Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 2020/2 2020/2
Yo6netim Danismanligi Mali Destek Programi 2020/1 2020/2
Gudiumli Proje Destekleri 2020/1 2020/2
Onemli Kamu Yatirimlar 2020/1 2020/2
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler 2020/1 2020/2
Diger Proje ve Faaliyetler 2020/1 2020/2
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f. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP sorumlulari tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisat: ile ilgili durum
bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er aylik
donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir. Genel
Sekreter tarafindan gorevlendirilen SOP sorumlar1 faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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2.2. YUKARI FIRAT HAVZASI TURIZM DESTINASYONU GELISTIRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarmin ve turizmden elde edilen gelirin

artirilmasi Sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglart;

1. Yukar1 Firat Havzasi destinasyonlarinin olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi
2. Turizm degerlerinin altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

3. Bolgeye Diizenlenen Diizenli Tur Sayisinin Artirilmasi
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Bolgesel kalkinmada en 6nemli araglardan biridir. Bu nedenle turizm potansiyeli
bulunan Bolgeler turizm faaliyetlerine agirlik vererek Bolgelerindeki refah diizeyini
yiikseltmeyi amacglamaktadir. Turizm sektori ekonomik gelismeyi saglayabilecek bircok
ekonomik faaliyetle dogrudan ve dolayli baglantili olmakla birlikte birbirinden farkli ¢ok
sayida liretim biriminin bir araya gelebildigi ender sektdrlerden biri olma oOzelligine de
sahiptir. Birgok farkli sektorii ve farkli 6zellikteki tiretim birimlerini yan yana getirmesi ile
ulusal, Bolgesel ve yerel 6lgekte is hacmini arttirirken yeni pazarlarin gelismesine de katki

saglamaktadir.

10. ve 11. Kalkinma Planlarinda belirtildigi tizere turizm sektorii iilkenin 6nemli gelir
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Bolgedeki turizmin daha iyi duruma
getirilmesi adina beseri ve fiziki altyapisal, sistemsel ve yonetimsel olarak gelistirilmesinin
onemi Kalkinma Planlarinda vurgulanmistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman
gecirme egilimleri de turizmin farkli noktalara taginmasina ve c¢esitlendirilmesine duyulan

ihtiyacin ne denli 6nemli oldugunu géstermektedir.

TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda Bolgenin kalkinmasina yonelik belirlenen iki gelisme
ekseninden biri “Siirdiiriilebilir Ekonomi” eksenidir ve bu eksen altinda “Alternatif Turizm
Tiirlerinin Gelistirilmesi” ana baglig1 belirlenen hedeflerden biri olarak vurgulanmistir. Bolge
planinda Bolgenin var olan turizm potansiyelinin az bir boliimiiniin iilke ¢apinda tanindigi,
Bolgenin UNESCO Diinya Miras Listesi’ndeki iki kiiltiir varligina komsu olmasina ragmen

bir turizm Bolgesi olarak anilmayisi ve turizm gelirlerinin yetersiz olusu gerek sektor
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temsilcileriyle yapilan goriismelerde, gerekse istatistiki veri ve saha ¢alismalarinda gozlendigi
belirtilmektedir. Bolge Planinda yer alan “Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi”

onceligi igerisinde alt tedbirler olarak yer verilen bagliklar;
e Turistik tesis sayisinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi
e Turizm degerlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
e Turizm degerlerine erisilebilirligin iyilestirilmesi
seklindedir.

Ajans tarafindan hazirlanan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani”na gore Bolgede tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inang¢ ve kis turizmi tiirlerinin
gelistirilebilir oldugu tespit edilmistir. Bu tiirlerin yan1 sira 6zellikle son yillarda yapilan 6zel
sektor yatirimlart ile Elazig’daki eno turizm potansiyelinin de gelisime agik oldugu

gorilmiistir.

Dogu Anadolu Bélgesi'nde Erzurum-Kars Boliimii, Yukar1 Firat Boliimii, Yukar1 Murat-Van
Boliimii, Hakkari Boliimii olmak tizere dort boliim vardir. 1941 yilinda gergeklestirilen 1.
Cografya Kongresinde Tiirkiye’deki 21 cografi boliimden biri olarak tanimlanan Yukar1 Firat
Bolimi Tunceli, Erzincan, Elazig, Malatya ve Bingdl sinirlart igerisinde genis ¢okiintii
ovalarina sahiptir. Tarih Oncesi c¢aglardan beri insanogluna yurt olmus, medeniyetlere
kaynaklik eden Onemli noktalardan birisi olan Firat Havzasi’nda yer alan degerlerin
tanitilmast onem arz etmektedir. Bu kapsamda havzadaki ortak degerlere yonelik sahiplik
duygusunun pekistirilmesine yonelik farkindaligin artirilmasi ve havza boyutunda biitiinciil
planlama yapilmasi gerekmektedir. Yukar1 Firat Bolgesi onemli bir turizm potansiyeli tagiyan
fakat bu potansiyeli yeterli sekilde kullanamayan ve tanitamayan bir Bolgedir. Ancak Bolgede
turizm son yillarda giderek 6nem kazanmaktadir ve bu durum istatistiki verilerden de
goriilmektedir. 2014 yilindan 2018 yilina gelindiginde Bolgede geceleme sayist %51 artig
gostermesine ragmen ortalama geceleme sayis1 Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Tiirkiye’de
ortalama geceleme 2018 yilinda 2,87 giin iken TRB1’de bu rakam 1,43 giindiir. Turizm
altyapist agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna baktigimizda; 81 il arasinda
tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda ve Tiirkiye genelinde ¢ok az

bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir.

TRB1 Bolgesi illerinin turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislerinde konaklayan
turist sayilar1 ve geceleme sayilar1 olduk¢a diisiik olmakla birlikte Bolgedeki turizm
potansiyelinin gelistirilmesi ile birlikte bu degerlerin artacagi diistiniilmektedir.
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Bolge illerinin son bes yila ait konaklayan turist ve geceleme sayilarina ait veriler agsagidaki

gibidir;
Tablo 4: Bingol Turizm Verileri
L . . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'Il'l:;llznn; Belediye -Irlil:tlrznr: Belediye -IrLll:tllznT
YILLAR Belgeli | o ¢ | TOPLAM | Belgeli | 2o ™¢ | TOPLAM | Belgeli | = o™
Tesis Belgeli Tesis Belgeli Tesis Belgeli
Tesis Tesis Tesis
2014 21.524 | 14.853 36.377 21541 | 18.100 39.641 1,00 1,20
2015 19.402 | 22.550 41.952 19.602 | 31.247 50.849 1,01 1,38
2016 19.207 | 36.749 55.956 19.469 | 44.197 63.666 1,01 1,20
2017 32.730 | 37.161 69.891 35.603 | 46.713 82.316 1,09 1,26
2018 35.576 | 31.518 67.094 46.389 | 41.250 87.639 1,30 1,31
Tablo 5: Elazig Turizm Verileri
= . . ORTALAMA
ELAZIG TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye -IrLljzternT Belediye Illj(:,lznrz Belediye -Inlj rtllan
YILLAR Belgeli Yetme | ropLaM | Belgeli | 25™¢ | TOPLAM | Belgeli | S S'™M¢
) Belgeli . Belgeli ) Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis )
Tesis Tesis Tesis
2014 102.988 76.079 179.067 122.712 | 107.420 | 230.132 1,19 1,41
2015 103.981 76.316 180.297 124.400 | 112.420 | 236.820 1,19 1,47
2016 110.015 98.289 208.304 122.061 | 139.295 | 261.356 1,11 1,42
2017 69.044 142.430 | 211.474 128.900 | 222.461 | 351.361 1,87 1,56
2018 54.944 167.608 | 222.552 111.574 | 266.460 | 378.034 2,03 1,59
Tablo 6: Malatya Turizm Verileri
. 5 ORTALAMA
MALATYA TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye P:;.Iznrz Belediye -Inljert';ng Belediye -Inlj rtllan
YILLAR | Belgeli | eli | TOPLAM | Belgeli 5 oeli | TOPLAM | Belgeli yletme
Tesis Belgell Tesis Belgeli Tesis Belg_ell
Tesis Tesis Tesis
2014 117.664 | 130.245 | 247.909 154.075 | 191.174 | 345.249 1,30 1,50
2015 87.715 | 153.143 | 240.858 128.943 | 221.972 | 350.915 1,50 1,40
2016 100.860 | 156.420 | 257.280 147.129 | 221.767 | 368.896 1,50 1,40
2017 91.413 | 195.823 | 287.236 190.284 | 295.989 | 486.273 2,08 1,51
2018 95.289 | 201.112 | 296.401 202.179 | 296.947 | 499.126 2,12 1,48
Tablo 7: Tunceli Turizm Verileri
. . . ORTALAMA
TUNCELI TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye -Irl::tllznn; Belediye -IrLljert'Ian Belediye 'II'Lljrtllznm
YILLAR Belgeli | = o™¢ | TOPLAM | Belgeli | 2 5™¢ | TOPLAM | Belgeli | o o me
. Belgeli . Belgeli ) Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis .
Tesis Tesis Tesis
2014 14.425 19.935 34.360 22.554 | 31.150 53.704 1,60 1,60
2015 12.864 22.525 35.389 19.475 | 32.925 52.400 1,50 1,50
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2016 17.780 | 23.061 40.841 15.594 | 23.061 38.655 1,10 1,40
2017 4.979 35.147 40.126 9.829 | 35.147 44,976 1,97 1,43
2018 3.878 27.967 31.845 4,687 | 37.960 42.647 1,21 1,36
Tablo 8: Tiirkiye’de Turistlerin Ortalama Kalis Siiresi
TURKIYE ORTALAMA KALIS SURESI
YILLAR Belediye Belgeli Tesis | 112 1sletne Belgel
2014 2,05 3,20
2015 1,80 3,10
2016 1,90 3,00
2017 2,09 2,70
2018 2,14 2,87

Tablolarda goriildiigii tizere son 5 yil igerisinde Tunceli hari¢ Bolgenin diger illerinde tesise
gelis sayisi, geceleme sayisi ve ortalama kalig siirelerinde her yil diizenli olarak artiglar

gozlemlenmektedir.

Bolge illerinin ortalama kalis siiresi verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda

oldugu agikga gortilmektedir.

Bu rakamlart artirmak igin altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve turizm faaliyetlerinin
gelistirilerek turizmin cesitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin yaninda tanitim ve
markalagsma ¢aligmalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. TRB1 Bolgesindeki turistik
degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin Bolgedeki turizm degerlerini yeterince
tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulasmay1 zorlastirmaktadir. Bélgedeki turizm
zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir destinasyon olarak markalasmasi, tanitilmasi
ve turizm faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi yoluyla gelen ziyaretcilerin Bolgede ortalama kalis

stiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde edilmis olacaktir.

11. Kalkinma Planinda mevcut kaynak pazarlarin gili¢clendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun
yani sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaret¢i sayisi artirilmas: gerekliligi
vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitilmasi politikast

benimsenmistir.

2020-2022 Orta Vadeli Program’da kamu yatirimlarinda odaklanilmasi istenilen Oncelikli
sektorler arasinda turizm Ozellikle vurgulanmistir. Yine ayni sekilde 2020-2022 Kamu
Yatirimlar1 Rehberi’nde de turizme vurgu yapilmis ve 6zel sektoriin Bolge turizmine yatirim
yapmasini tesvik etmek amaciyla Bolgede kamu politika ve yatirimlarinda turizm altyapt

caligmalarina oncelik verilmesi gerekliligi belirtilmistir.
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TRB1 Bolgesi, Tiirkiye Turizm 2023 Strateji Belgesinde gelisim Bolgesi olarak belirlenen
GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bolgesince cevrelenmis bir Bolgedir ve gerek cografi
konumu ve dogal giizellikleri ve gerekse de kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri agisindan
belirlenen bu Bolge ile bir¢ok benzer 6zelliklere sahiptir. Strateji belgesinde GAP Kiiltiir ve
Turizm Gelisim Bolgesine yapilan vurgunun Boélge igin stratejik bir dneme sahip oldugu
diisiniilmekte ve belirtilen bu Bolgenin gelisim siirecine paralel olarak Bolge ile rekabet
icerisinde degil entegrasyon icerisinde TRB1 Bdlgesi’nin gelisiminin saglanmasi

planlanmaktadir.

TURSAB acentalar1 ile Bolgede gerceklestirilen tanitim etkinliklerinde Yukar: Firat
Destinasyonunun diizenli turlar1 Bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acentalar
tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm
sektorli altyapr eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak
belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonun markalastigi ve etkin tanitim
yapildig1 takdirde bu Boélgeye diizenli turlar igin biiyiikk bir ragbet olabilecegi hususu

belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artiglar1 yurt disindan gelen ziyaretci sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikis sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Yeni Bolgeler ve
kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine sahip olan yerli turist bu aliskanliklarimi kur artiglari nedeniyle i¢ piyasaya
kaydirmistir ve bu talep farklilagmasi Yukar1 Firat Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve

markalastirilmas1 adina biiytik bir firsat olarak goriilmektedir.

S6z konusu gerekgelerle Sonug Odakli Program olarak “Yukar:t Firat Havzasi Turizm
Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi” secilmistir. Bu sonu¢ odakli program
cergevesinde; Bolge turizmini destinasyon bazinda ele alarak markalasmak, etkin tanitim ve
lobi faaliyetleri yiirlitmek ve turizm altyapr eksikliklerini gidermek amaciyla faaliyetler
gergeklestirilecektir. Stratejiler ve hedefler, Yukar1 Firat Bolgesinin potansiyeli ve turizm

iriinlinii olusturan ve asagida belirtilen kaynak degerlere gore belirlenmistir;
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Sekil 1: Yukar: Firat Bolgesi Turistlik Degerleri

Tarihi
degerler

Geleneksel

mimari
Yukari Firat
REVZEN]

Bitki ve
LEWED
cesitliligi

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

merkezleri

Yukar1 Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli

Programinin hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 9: YFT SOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olgiim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri . Hedef

Faaliyetler Birimi Kaynagi
Aragtirma, Analiz ve Ajans Faaliyet
Mekansal Bazda Hazirlanan Turizm Ny
Programlama Adet 1 Raporu, Strateji

Odakl1 Gelisim Plan1 Sayis1 .

Belgesi
Aragtirma, Analiz ve Memnuniyet Diizeyi Analiz Raporu Adet A Ajans Faaliyet

e

Programlama Sayisi Raporu

Aragtirma, Analiz ve ] ] Ajans Faaliyet
Belirlenen Turizm Rotalar1 Sayist Adet 4

Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Saglik Turizmi Potansiyeli Analizi ve B ]
B ) Adet 1 Strateji Belgesi

Programlama Strateji Belgesi Sayist
. . Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon Odak Grup Toplant1 Sayist Adet 4
Tutanaklart
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Ajans Faaliyet

Paydaslarla Gergeklestirilen Raporu,
) Adet 5
Isbirligi ve Koordinasyon Organizasyon Sayis1 Basinda Cikan
Haberler
] o Insan Kaynag1 Gelistirme Programi Egitim
Kapasite Gelistirme - o Adet 100 )
Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Sertifikalar1
Insan Kaynaklar1 Egitim Ajans Faaliyet
, o Programlarindan Faydalanip Hizmet Raporu,
Kapasite Gelistirme o ) Adet 10
Kalitesinde Artis Saglayan Turizm Basinda Cikan
Isletmesi Sayist Haberler,
Basinda ve
) ) ) Sosyal
Tanmitim ve Yatirim Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayis1 Adet 2
Medyada Cikan
Haberler
Blogger ve Influencerlar ile Organize Basinda Cikan
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 2
Edilen Etkinlik Sayisi Haberler
Yapilacak Gérsel Kimlik ve imaj Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 1
Caligmast Sayist Raporu
Bolge Degerlerinin Tanitimi Amaciyla Ilgili Sosyal
Tamtim ve Yatinm Destek | Aktif Kullamilan Sosyal Medya Hesab1 Adet 1 Medya
Sayisi Hesaplar1
Katilim Saglanan Uluslararasit Turizm Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 1
Fuari Sayisi Raporu
Tanitim ve Yatirim Ortaminin ) )
o ) ) ) Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek | Gelistirilmesine Yo6nelik Organizasyon Adet 3 R
aporu
Sayist
] ) Uygulanan Fizibilite Destegi Program1 Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Sayist Raporu
] ) Uygulanan Teknik Destek Programi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Sayist Raporu
) ) Uygulanacak Mali Destek Programi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 2
Sayis1 Raporu
) . Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1

Sayist

Raporu
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SOP kapsaminda Takibi Yapilan Diger Ajans Faaliyet
Diger Proje ve Faaliyetler Adet 4
Proje ve Faaliyet Sayist Raporu

Tablo 10: YFT SOP Sonu¢ Gostergeleri

, Olciim Dogrulama
Ozel Amag Sonu¢ Gostergeleri L Hedef
Birimi Kaynag

Basinda ve
Sosyal
Medyada Cikan
Haberler

1 Markalastirilan Destinasyon Sayisi Adet 1

Altyap1 Eksiklikleri Giderilen Turizm Ajans Faaliyet
2 Adet 3
Yatirimi Sayisi Raporu

I Kiiltiir
Bolgeye Gelen Turist Sayisindaki Artis Turizm
3 Yiizde 10
Orani Midiirliikleri

Istatistikleri

I Kiiltiir
Turizm
Midiirliikleri
Istatistikleri

3 Turist Geceleme Sayisindaki Artig Orani Yiizde 5

Ajans Faaliyet
Raporu,
Ajans Tarafindan Giidiilenerek Hayata Basinda ve
3 ) Adet 1
Gegirilecek Diizenli Tur Sayist Sosyal
Medyada Cikan

Haberler

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Hazar Golii ve Cevresi Turizm Odakli Gelisim Plani

Elazig Hazar Goli’ndeki batik sehir ile ilgili calismalar son yillarda yogunlasmis olup batik
sehrin UNESCO tarafindan tescillenmesine yonelik faaliyetler baslamistir. Ayrica goliin
yanindaki Hazarbaba Kayak Merkezi’nin sundugu kis turizmi olanaklari, golde son yillarda

gelisen su sporlarina yonelik faaliyetler ve gol cevresinde yer alan ekoturizme elverisli

31




alanlarin varlig1 goldeki turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasina olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda gerek UNESCO tescil siirecinin saglikli yiiriitiilmesinin saglanmasi1 gerekse de
Bolgede 6nemli bir cazibe merkezi olma potansiyeli tasiyan Hazar Golii ¢evresinin bir gelisim
plan1 ¢ercevesinde kurgulanarak yatirim potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte gelisim plan1 hazirlik siirecine es zamanli olarak tanitim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.
1.2. Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Calismast

Bolge illerine gelen turistlerin seyahatleri siiresince aldiklari tiim hizmetlere, yasadiklari
deneyimlere ve beklentilerine dair bilgiler edinmek suretiyle gelen turistlerin profillerinin
cikarilmasi, verilen hizmetlerin ve turizm olanaklarinin Olglilmesi, aksakliklarin ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi ve begenilen noktalarin korunarak gelistirilmesini saglamak
amactyla Bolge illerine gelen turistlere yoOnelik memnuniyet diizeyi anket caligsmalari
diizenlenecek ve elde edilen veriler analiz raporu haline getirilerek Bolgedeki turizm hizmet

saglayicilari ve ilgili tim paydaslar ile paylasilacaktir.
1.3. Yukart Firat Havzas: Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

11. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapilmis ve bu hedefe
ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines turizminin
yani sira kiiltlir turizmi basta olmak tizere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, eko
turizm, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin 6ncelikli olarak ele alinarak destinasyon

yaklagimi kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmaistir.

TRBI1 Bolgesi kapsaminda tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile TRB1 Bolgesinde yer alan
turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla “Yukari
Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” hizmeti alinacaktir.
Olusturulacak tiim rotalar i¢in detayli anlatimlar ve haritalarin da bulundugu dijital ve basilt

materyaller hazirlanacaktir.

TRB1 Bolgesi sahip oldugu dogal giizellikleriyle doga yiirliylisleri, bisiklet turlar1 ve yeni
yerler kesfetmek igin zengin bir bolgedir. Doga severlerin dogal giizellikleri dogrudan
kesfetmek ve bu kesif siirecini dogrudan deneyimlemek amaciyla gergeklestirdikleri kisisel ya
da grup etkinlikleri olarak baslayan trekking ve bisiklet turlari, giiniimiizde alternatif turizm
faaliyetleri icerisinde ekonomik bir boyut da kazanmistir. Ozellikle ilerlenen giizergah

boyunca bir ¢ok yerlesim alanmi, kiiltiir rotalar1 tanmitim1 ve bu noktalarin kalkinmasi igin
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onemli kaynaklar haline gelmektedirler. Bu kapsamda Bolgede belirlenecek turizm ¢ekim
merkezlerinde ve destinasyonlarda (Levent Vadisi, Hazar Golii, Saklikapt ve Karaleylek
Kanyonlar1 vb.) trekking ve bisiklet rotalar1 olusturulacak ve bunlara dair basili materyaller

hazirlatilacaktir.
1.4. Saghk Turizmi Potansiyeli Analizi ve Strateji Belgesi

Elaz1g’in sahip oldugu saglik turizmi potansiyelini ortaya g¢ikarmak ve bu potansiyelin
gelisimi yoniinde atilacak adimlara ve gelistirilecek stratejilere kaynak yaratmak adina Elaz1g

saglik turizmi potansiyeli analizi ve strateji belgesi hazirlanacaktir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Turizm Yonetisim Agt

Turizm alaninda calisan akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliikleri, KOSGEB, il
Milli Egitim Midirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasmin temsilcilerinden olusan bir
yonetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Yukar1 Firat Havzas1 Turizminin Destinasyon
Yaklasimi1 Odaginda Gelistirilmesi Ve Markalastirilmasi Sonug Odakli Programinin saglikli ve
katilimei bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 2018 yil1 igerisinde her ilde diizenlenmis olan genis
katilimli turizm paydas toplantilarindan alinan sonuglar dogrultusunda 2019 yilinda sadece
odaklanilacak turizm degerleri ile ilgili paydaslarla odak grup toplantilar1 yapilmis olup bu
toplantilara 2020 yilinda da devam edilmesi dngoriilmektedir. Turizm paydaslari ile yapilacak
toplantilarin odak gruplara indirgenmesinde amag; o yorenin turizm sektoriindeki
ihtiyaglarinin, sorunlarinin ve potansiyelinin degerlendirildigi birinci dereceden ilgili

paydaslarla daha saglikl bir istigsare ortami yaratabilmektir.
2.2. Sakin Sehir Unvanit Alinmasina Yonelik Faaliyetler

Elazig’in Agm ilgesinin, Uluslararas1 Cittaslow Birligi tarafindan verilen Cittaslow (Sakin
Sehir) unvanin1 almasi amaciyla ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
isbirligi gelistirilerek koordinasyon saglanacaktir. Bu kapsamda yapilan bagvuruya istinaden

ilgili paydaslarla birlikte yapilan gorev dagilimi takip edilecektir.

Ayrica Bingol’de Ilicalar ve Kigi, Malatya’da ise Arapgir ilgeleri i¢in sakin sehir unvani

alinmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi planlanmaktadir.
2.3. I¢me Kaoyiiniin Ekoturizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Ekoturizm potansiyelinin degerlendirmesi amaciyla Igme Kdyiinde ydreye dzgii bir temayla

Kirsalda Tasarim etkinligi diizenlenecektir. Elazig i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Firat
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Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii ile isbirligi icerisinde koyde

ekoturizme uygun bir kimlik kazandirilmasina yonelik tasarim galigmasi yapilacaktir.

2.4. Yukarnn Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Tamitim ve Markalasma

Organizasyonlarina Yonelik Ilgili Paydaslarla Is Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru saglanabilmesi, basarili proje fikirlerinin ortaya
cikabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in baslica gereklilik paydaslar aras1 igbirligidir.
Destinasyonlarin markalagma siirecinde 6zellikle paydaslar birbirleri ile isbirligi yaptiginda

gelistirilecek proje ve planlarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 kurumsal olarak direkt yatirimci kurumlar olmamalar1 hasebiyle hayata
gecirilmesinde fayda gordiikleri projelerde paydaslar ile isbirligi yapmak, onlar1 giidiilemek,
harekete gegirmek ve nihai olarak paydaglari optimum fayda iizerine ikna ederek uygulama
stirecine birlikte adim atma prensibi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda siireg icerisinde turizm sektériine yonelik hayata gecirilmesinde fayda goriilen fakat
halihazirda net bir g¢ergeve ¢izilemeyen projelerin uygulama asamasina gegebilmesi adina

Ajans faaliyetler yliriitecektir.

Nemrut Dag1 Malatya il sinirina sadece 235 metre mesafede bulunmaktadir ve Malatya’dan
ulasim oldukg¢a konforlu ve kolay saglanmaktadir. Yukar1 Firat Destinasyonu igerisine bu
Oonemli turizm degerinin dahil edilmesi amaciyla bu avantajin insanlara duyurulabilmesi ve
gerekli tanitimin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda siire¢ igerisinde ¢esitli tanitim

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Cografi olusumu milyonlarca y1l 6ncesine dayanan Levent Vadisi iilkede doga-spor severlerin
her gegen giin daha fazla ilgisine maruz kalmaktadir. Ekoturizm ve doga sporlar1 i¢in elverisli
olan ve milli park ya da jeopark olarak doniistiiriilmesi degerlendirilen bu turizm bolgesinin
taninirliginin ulusal 6lgekte artirilmasina katki sunmak amaci ile ilgili kurum ve kuruluslarin

isbirliginde Levent Vadisi Bisiklet Turu organizasyonunun diizenlenmesi planlanmaktadir.

Elazig Hazar Goli TRB1 Bolgesi’nin cazibe noktalarindan biridir. Turizm destinasyonu
olarak ele alindiginda gl cevresindeki plajlar ve tesisler, golde son yillarda kesfedilmis olan
ve UNESCO Kiiltiir Miras1 Listesi i¢in basvuru siireci devam eden Batik Sehir, Hazar
Golii’ne ¢ok yakin konumlanan ve g6l manzarasina sahip olan Hazarbaba Kayak Merkezi ve
g6l havzasi igerisinde yer alan iizim baglart ve eno turizm olanaklar1 ile Hazar Goli
misafirlerine genis olanaklar sunan bir turizm degeridir. Hazar G6lii Havzasi’nin bu turizm

olanaklarinin gesitlendirilmesi ve pekistirilmesi adina Milli Egitim Miidiirliigi isbirligi ile gol
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kenarinda bulunan ve Bolgedeki en ormanlik alanlardan biri olan Gezin Koyii’ndeki evlerin
ogrenciler tarafindan bir proje kapsaminda tek tek farkli renklere boyanarak bir turizm koyii
haline getirilmesi diisliniilmektedir. Bu projede Milli Egitim Bakanlhigi ile bir isbirligi
yiiriitiilerek milli bayram giinlerinden birinde (miimkiin olur ise 23 Nisan veya 19 Mayis) 81
ilimizden gelecek 6grencilerle iilkemiz i¢inde yasayan farkli kiiltiirlere ve bunlarin uyumuna

atifta bulunarak evler farkli renklere boyanacaktir.

Kiiresellesen ve dijitallesen diinya biiylik bir hizla degismekte ve doniismektedir. Bu
dontlistime ayak uydurma ¢abasiyla es zamanl olarak eskiye, teknolojik olmayana ve yoresel
kiiltiire ait deneyimlere yonelik bireylerin ilgisi ve 6zlemi de artmaktadir. Bu nedenlerle
insanlarin, ¢evreye zarar vermeden ondan yararlanma ve yerli halkin kiiltiiriinii yok etmeden
onun bir pargasi olma, onu deneyimleme egilimi alternatif bir turizm araci olarak karsimiza
cikmaktadir. Bolgede ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde yiiriitiilmesi planlanan “Firat’ta Bir
Gilin” projesi ile; Arguvan Tiirkii Festivali, Kayis1 ve Kiraz Festivalleri, Bag Bozumu
Festivalleri, Bingol Bal Festivali ve Gezin Cilek Festivali gibi Bolgeye 6zgii tematik giinlerde
o tema ile ilgili insanlarin yorede agirlanmasi ve o deneyimi yasamasi yoluyla Bolge tanitimi
gerceklestirilecektir. Ornegin; Arguvan Tiirkii Festivaline Ankara veya Istanbul’daki bir
iiniversitenin musiki konservatuarindaki 6grencilerin davet edilerek festival yoresinde bir giin
konaklamasi, yoreyi deneyimlemesi ve festivale katilim saglayarak yorenin kiiltliriini
tanimast ve bu faaliyetlerin yerel ve ulusal medyada yer almasi suretiyle Bolge tanitiminin

yapilmasi saglanacaktir.

Yukarida belirtilen projeler ve paydaslarla gergeklestirilebilecek benzeri faaliyetlerde Firat
Kalkinma Ajansi fikir ve organizasyon asamasinda etkin rol oynayacak, paydaslar1 harekete

gecirecek ve uygulama siirecine katki saglayacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi

Ajans tarafindan hazirlatilan “TRB1 Bolgesi Sirdiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1”’nda turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin artirilmasi ve bu yolla turist memnuniyet

diizeyinin yiikseltilmesi strateji olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Turizm 2023 Stratejisi’nde vizyona yonelik ilkeler boliimiinde Turizm egitimi ile
isgiicii kalitesinin artirilmas1 ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmas1 gerekliligi 6zellikle vurgulanmustir. Ulke turizminin itibar1 ve karliligs,

sektordeki personelin egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve
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turizm sektorliniin gelisimi i¢in sektor calisanlarimin ve hizmet saglayicilarin beceri ve

niteliklerinin artirllmasina yonelik mesleki egitimlerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektdriinde kalifiye eleman
sikintis1 yasanmaktadir. Turizm ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilen personelin
kalitesini ve kapasitesini yiikseltmek, bu sektdrlerde calismak isteyen kisilere yetkinlik
kazandirarak istihdam edilme sanslarini artirmak amaciyla Bolge illerinde sertifikali egitim

programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Egitim programlar1 konaklama ve yeme i¢me isletmelerinde hizmet veren sektor ¢alisanlarina

yonelik verilecektir. Egitim programlarinin bir kismi1 asagida belirtilen konularda olacaktir;
> On biiro hizmetleri

Kat hizmetleri

Yiyecek ve icecek servisi

Mutfak hizmetleri

Misafir memnuniyeti egitimi

Hijyen egitimi

Sikayet yonetimi

Beden dili

Otel Ingilizcesi

Y oneticilerin egitici olarak yetistirilmesi

vV VvV Vv V¥V VYV VY YV V V VY

Kisisel gelisim

Ayrica doga turizminin gelistirilmesine yonelik ilgili kullip ve derneklerin organizasyon
diizenleme, tanitim ve acil durum miidahale kapasitelerini artirma amaciyla da cesitli egitim

programlari diizenlenecektir.
4, Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin Bolgeye davet edilerek Bolgeyi tanimalarimin ve tanitmalarinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica Bolge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari,
havayolu firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢in de fam tripler ve etkinlikler organize

edilmesi ongoriilmektedir.
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Bolgeye simdiye kadar diizenlenen fam triplerde ve seyahat acentalarina yonelik diizenlenen
tamitim etkinliklerinde Bolgedeki hareketliligin az olmasi ve Bolgeye diizenli turlarin
yapilmamasi sebebiyle Ozellikle Elazig ve Malatya’da, yoresel miizikler esliginde yoresel
yemek tadimlar, kiirsiibasi etkinligi, yoresel iiriinleri hazirlama deneyimleri ve sunum
etkinlikleri gibi turistin ilgisini c¢ekebilecek olgularda siirekliligin saglanamamasindan
yakimilmis ve bu eksikliklerin birbirini tetikleyen bir kisir dongiiye doniistiigii dile
getirilmistir. TRB1 Bolgesi’ndeki talebin azligi ve siireksizligi arzi kisitlamakta ve arz
eksikligi talebin artisinin Onilindeki en biiyilkk engel olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Destinasyonda o6zellikle yogun gezi programinin ardindan aksam yemegi ve sonrasinda
misafirlere sunulacak yoresel etkinlikler ve eglencelerin eksikligi Onemli derecede
hissedilmektedir. Ozellikle Elazig ve Malatya’daki turizm hareketliliginin artirilarak siireklilik
kazandirilmas turizme yonelik aktivite, faaliyet ve olanaklarin ¢esitlenmesini ve kalict hale
gelmesini saglayacaktir. Yine, Bing6!'lin kis turizmi i¢in ¢ok 6nemli bir merkez haline gelen
Hesarek kayak tesislerinin tanitimi amaciyla fam trip etkinlikleri diizenlenecek ve bu alanin
tur firmalarinin tur rotalarina dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda
Ajans ve TURSAB isbirligi ile 2020 yil igerisinde 22 hafta boyunca Elazig-Malatya-Tunceli
destinasyonlarini kapsayacak diizenli turlar gergeklestirilmesi diisiiniilmektedir. Bu turlarin
maliyet kalemlerinden biri olan Bolge igerisindeki ulasim ve rehberlik hizmetleri fam trip
kapsaminda Firat Kalkinma Ajanst tarafindan karsilanacak olup Yukar1 Firat
Destinasyonunun tiim sezon boyunca ozellikle Ankara ve Istanbul acentalarmin internet
sitelerinde ve tur takvimlerinde yer almasi saglanacaktir. Bu modelin tasarlanma asamasinda
Bolge tamtim etkinlikleri kapsaminda ziyarette bulunan TURSAB seyahat acentalar: ile
gorlisiilmiis ve onlarin proje hakkindaki fikirleri alinmistir. Proje fikrine oldukca olumlu
yaklasan acentalar boyle bir uygulama oldugu takdirde kendilerinin alacag riskin minimize
edilmesi dolayisiyla bu turlari tiim platformlarda duyurarak ilgi ve talep olusturabileceklerini
ve insanlar Bolgeye geldikce bu talebin ve ilginin kendini besler bir hale gelecegini
belirtmislerdir. Bu diizenli turlarla gelecek insanlar vasitasiyla turlarmin reklaminin
yapilacagini ve daha ¢ok insanin bu turlara dahil olmak isteyecegini belirterek projenin
stirdiiriilebilir olduguna vurgu yapmislardir. Bu yontem ile Bolgeye gerceklestirilen seyahat
turlan stireklilik kazanmis olacak, Bolgenin etkin ve siirekli tanitimiyla Bolge turlarina dair
talep yaratilacak, turistlerin siirekliliginin olmamasindan mustarip oldugu etkinlikler siireklilik
kazanacak (Elazig kiirsiibasi, Malatya Tiirkii Geceleri, Arguvan Tiirkiileri, Arapgir Musikisi
v.d.) ve sadece kapali tur grubu i¢in degil tim Bolge halkinin katilacagr etkinlikler haline

gelerek kendi siirdiiriilebilirligini saglamis olacaktir.
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4.2. Yukart Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Calismalari,

Markalastirilmasi ve Tanitimi

“Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanitim stratejilerinde halkla iliskiler (PR)
faaliyetlerine 6nem verilmesi, yeni iletisim teknolojilerinin kullanilmasi yoluyla markalagma
saglanmasina atifta bulunulmustur. Tanitimdan, {lriin pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar
internetin  genis bir Yyelpazede kullaniminin O6nemine deginilerek turizm pazarinda
yarigabilmek ve pazar paymi kaybetmemek i¢in imajin kurumsalliginin ve siirekliliginin

saglanmasinin énemi vurgulanmistir.

Sonug odakli programin yukaridaki “amag¢ ve miidahale gerekgesi” basligi altinda deginilen
iist Olgekli strateji belgeleri, TRB1 Bolge Plan1 ve Ajans tarafindan hazirlatilan Turizm
Strateji Belgesi’nde turizmi gelistirme faaliyetlerinde destinasyon odakli bir markalagsma ve
tanitim politikas1 benimsendigi goriilmektedir. Bu strateji belgeleri 1s18inda Ajansin 6nceligi
TRB1 Bolgesinin turizm degerlerini destinasyon odaginda ele almak ve markalasmay1

saglamaktir.

Yukar1 Firat Havzasi kapsaminda markalastirilacak turizm destinasyonunun Bdlgenin tiim
paydaslar1 tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve destinasyon markalagmasina dair
gerceklestirilecek tiim faaliyetlerin isbirligi igerisinde yiiriitiilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda ilgili tiim paydaslarla istisare toplantilar1 diizenlenecek, marka adi ve imaj1 bir ortak
karar sonucu olusturulacaktir. Turizm destinasyonunun markalagmasi, etkin tanitimi ve
stirdiiriilebilirligi adina en 6nemli konu paydaslarin benimseyecegi bir destinasyon markasi ve

imajidir.

Yukar1 Firat Havzasi’nin etkili bir tanitim stratejisinin bulunmayisi, tanitim sorununun temel
kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu soruna yonelik olarak oncelikle paydaslarla isbirligi
icerisinde tlim tanirim etkinliklerinde kullanilmak {izere destinasyon markasi olusturularak
patenti alinacak, markanin logo ¢alismalari, igerik {iretimleri ve internet sitesi ¢alismalari
gergeklestirilecek ve sonu¢ olarak Ajansin ve paydaslarin bizzat katildigi ulusal ve
uluslararas1 tanitim organizasyonlarinda goriintirlik ve tanitim materyalleri olarak
kullanilmaya baglanacaktir. Devam eden siirecte marka ¢alismasi kapsaminda kullanici dostu
ozelligi tastyan gorsel, isitsel ve yazili materyaller tiretilecek ve liretilen materyallerle turizm
tanitimina katki saglanacaktir. Bu kapsamda gerceklestirilecek calismalar asagida

belirtilmistir;
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a) Destinasyon Markas: Dijital Déniisiim Calismalart

Yukar1 Firat Havzasi’nin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve gorsel
kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulagtirilarak
yayginlagtirilmasi, tiim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka catis1 altinda toplanmasi amaci ile
Ajans tarafindan Bolgedeki ilgili paydaslarla isbirligi i¢inde destinasyona yonelik bir marka
calismasi yapilacaktir. Teknolojinin her gegen giin destinasyon tanitiminda onemli bir yer
edinmeye baslamasi ve tiiketici davraniglar1 {lizerinde dijital mecralarin etkisinin artmasi
nedenleriyle olusturulacak markanin dijital platformlarda kullanimina yonelik g¢alismalar
gergeklestirilecektir. 2020 yilmin ilk 6 ay1 igerisinde paydaslarla isbirligi igerisinde marka
slogan1 ve gorsel kimligi belirlenmesi planlanmistir. Sonraki siiregte dijital markalasma ve

gorsel kimlik olusturmaya yonelik gergeklestirilecek faaliyetler asagida belirtilmistir;

b) Web Sitesinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast

Bolgenin tanitimina yonelik internet ortaminda sabit ve detayli bir bilgi kaynaginin olmasi
Bolgeyi ziyaret edecek turistler agisindan oldukg¢a dnemlidir. Bolgenin turistik ve gastronomik
tiim degerlerine ait dinamik veri ve gorsellerin bulundugu bir internet sitesi gelistirilecek ve
Bolgeye dair bilgi almak isteyen tiim gezginlerin hizmetine sunulacaktir. Web sitesi ad1 yine

2020 yil1 ilk 6 ay1 icerisinde paydaslarla birlikte belirlenecektir.

C) Sosyal Medya Yonetimi ve Yenilik¢i Teknolojilerle Markalasma

Destinasyon markasi igin Ajans tarafindan olusturulacak sosyal medya hesaplarinin (Twitter,
Instagram, Facebook, Youtube) etkin sekilde kullanilarak giincel tutulmasi, ulusal ve
uluslararasi takip¢i sayilarinin artirilmasi amaciyla profesyonel danismanlik hizmeti satin
almacak olup, markanin daha genis kitlelere ulagsmasin1 saglamak amaciyla da online

platformlarda ¢esitli aktivasyon kampanyalar1 diizenlenecektir.

Yukar1 Firat Havzasi’nin simdiye kadar siirekli ve etkili bir tanitim politikast bulunmamis
olmasi sebebiyle 6zellikle sosyal medya tanitima yonelik kaliteli igerik ve materyal stogu da
oldukca diisiiktiir. Bu nedenle tiim platformlarda Bélge tanitimina yonelik fotograf, video,
tanitim filmi vb. icerik olusturma faaliyetleri gerceklestirilecek ve ihtiya¢ duyuldugunda
profesyonel hizmet alimi saglanacaktir. Tanmitim siirecinde olusturulacak icerikler ihtiyag

duyuldugu takdirde basili materyallere doniistiiriilebilecektir.

Ayrica Bolge illeri belediyeleri basta olmak {izere illeri temsil eden ve tanitimini yapan kurum

ve kuruluslarin sosyal medyalarinin kullanimidan sorumlu personele yonelik “sosyal medya
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yonetimi” egitimleri verilerek sosyal medyanin kendine has diliyle ve en etkin sekilde
kullanilmasi1 saglanacaktir. Bu sekilde Bolge igerisinde tiim paydaslarla isbirligi ve uyum

icinde topyekilin bir tanitim ve markalasma faaliyeti ytiriitiilmesi amaglanmaktadir.
d) Tanitim Materyali Calismast

Yukar1 Firat Destinasyon markasi ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimin1 saglamak amaciyla cesitli tanitim materyali ve promosyon
iiriinlerinin tasarim ve baski isleri gerceklestirilecek, tiiketime yonelik mal ve malzeme satin

alimlar1 yapilacaktir.
4.3. Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi

2017 yilinda Munzur Nehrinin 36 kilometrelik bolimiiniin Diinya Rafting Federasyonu
(WRF) tarafindan resmi rafting parkuru ilan edilmesinin ardindan 2018 yilinda Munzur
Nehri’'nde diizenlenen Tiirkiye Rafting Sampiyonast ve 2019 yilinda diizenlenen Diinya
Rafting Sampiyonasi’nin katkilariyla taninirli@i artan Munzur Nehri Rafting Rotasi’nin
bilinirliginin daha da artirilmasi ve Rafting Sporu merkezinde alternatif turizm etkinliklerinin

(Trekking, Kano, Yamag Parasiitii vb.) tanittiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Tunceli Valiligi, Tunceli Belediyesi, Tunceli Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Munzur

Adrenalin Doga Sporlar1 Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ile isbirligi gerceklestirilecektir.
4.4, Yatiruim Ortaminmin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

“Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde turizmde farkli, 6zgilin ve ulusal degerlere sadik
kalinarak ¢agdas degerlerin vurgulanmasina, hedef kitleye yonelik turizm {irlinlerinin 6n plana
cikarilmasina, turizm pazarinda yarigsabilmek ve pazar paymi kaybetmemek icin imajin
kurumsalliginin ve siirekliliginin saglanmasina ve bu faaliyetlerin fuar, agirlama gibi halkla

iliskiler etkinlikleri ile desteklenmesine 6zellikle deginilmis ve hedefler arasinda belirtilmistir.

Yukar1 Firat Havzasi turizminin gelisimi ve markalagmasi yoniinde turizm sektoriinde yatirim
yapacak yatirimcilarin Bolgeye daveti, yatirnmcilarin yerinde ziyareti ve yatirnm yapmalari
yoniinde lobi faaliyetleri yiirtitiilecektir. Destinasyonun tanitimi, markalagmasi, pazarlanmasi
ve markanin sektérde tutundurulmasi adina yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim ve lobi faaliyetlerine

katilim saglanacak ve ayni1 sekilde benzer faaliyetlere ev sahipligi yapilacaktir.

Ulusal dlgekteki turizm paydaslart ve politika yapicilar: tarafindan katilimin gergeklesecegi ve
etkinligi 6n planda olan ITB Berlin Fuar1 gibi tanitim organizasyonlarina ilgili 6zel sektor

temsilcileriyle katilimcr olarak veya ziyaretci sifatiyla sadece Ajans uzmanlarinca fuar ve

40



organizasyonlara katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bolgeye ait tur paketleri, gezi rotalari
ve Bolgeye dair etkin tanitim materyalleri ile birlikte hazirlikli bir sekilde bu tanitim
etkinliklerine katilim saglanacak ve bdylelikle bu organizasyonlar aracilifiyla Bolgeye
yatirim yapma potansiyeli olan is insanlarina erisme imkam saglanacak ve is agi

olusturulacaktir.

Bununla birlikte lobi faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestirildigi yurti¢i fuar ve benzeri
tanitim organizasyonlarinda katilimci veya ziyaretgi olarak bulunulmasi ve bu yolla Bélgenin

yatirim ve turizm potansiyelinin tanitiminin yapilmasi amaglanmaktadir.
4.5. Saklikapi ve Karaleylek Kanyonlarinin Turizme Kazandirilmasi

Elaz1g’da Keban ve Karakaya Barajlar1 baglantisinda 2019 yazinda kesfedilen Saklikap1 ve
Karaleylek Kanyonlar kesfedildigi giin itibariyle yerel ve ulusal medyada biiyiik ilgi gérmiis,

haber ve turizm programlarina konu olmustur.

Baskil ve Keban ilge sinirlar1 arasinda Karakaya Baraj Goli kiyisindan baslayarak yer yer
yarim metreye kadar daralan genisligi ve bazi kisimlarda 200 metreye varan yiiksekligiyle 4,5
kilometrelik vadi taban1 boyunca uzanan Saklikapt Kanyonu, benzersiz karstik olusumlari,
magaralar;, kaya fosilleri, kendine has flora ve faunasiyla dikkat c¢ekmektedir. Ilk
aragtirmalarda 9.000 y1l geriye gittigi diisiiniilen formasyonlarla ¢evrili kanyonda i¢ kisimlara
dogru yiiriiyiis yapildiginda insanlarin eskiden yasamis oldugu diisiiniilen magaralara

ulasilmaktadir.

Keban Baraj Goélii'nden baglayarak tekneyle gezilebilen 40 kilometrelik Karaleylek Kanyonu
alabalik tesisleri, sarp kayaliklari, karstik magara olusumlari, tarihi magara yerlesimleri,
magara tavanlarindan sarkan yetismis agaclari, karaleylek, marti, sahin gibi kus tiirleri ve

dogasiyla ziyaretcilerin yeni destinasyonu olmaya aday bir noktadir.

Kapal1 grup tekne ve trekking turlarmin diizenlenmeye basladigi kanyonlarla ilgili detayli
arastirma ve analiz raporlarmin hazirlik caligmalart  Elazig  Valiligi  Onciiliiglinde

yiriitiilmektedir.

Yeni kesfedilen bu kanyonlarin etkin olarak tanitilmasi amaciyla cesitli faaliyetler yapilacak
olup bu faaliyetlerden bir tanesi de kanyonda Harput Senfoni Orkestrasi’nin sahne almasi
olacaktir. Elazig-Harput miizigi, gerek yapisi itibari ile gerek icra bi¢imi ile gerekse bu icra
sirasindaki kurallar ile Tiirk miizigi igerisinde 6zel ve Onemli bir yere sahiptir. Harput
Senfoni Orkestrasi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Ankara Elazig Kiiltiir ve Tamitma Vakfi

destekleri ile Cukurova Devlet Senfoni Orkestrasiyla, Elazig mahalli sanat¢ilarinin ortak
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katkilariyla yapilmis bir ¢alismadir. Bu orkestra Elazig ve Elazig musikisinin tanitimina
yonelik konserler gerceklestirmis ve bilyiik begeni toplamistir. Bu proje ile Harput Senfoni
Orkestrasi’nin gerceklestirecegi acik hava performansi ile yeni kesfedilen kanyonlarin yerel

ve ulusal medyada tanitimi gergeklestirilecektir.

Ajansin markalagsmasimi ve tanmitimimi saglayacagi TRB1 Bolgesi Turizm Destinasyonuna
dahil edilebilecek bu ilgi ¢eken kanyonlarin tanitimi ve Bolgeye gergeklestirilecek turlara
dahil edilmesi planlanmaktadir.

4.6. Hesarek Festivali ve Fotokampin Diizenlenmesi

Bingo6l ilindeki en 6nemli turistik degerlerden biri olan Hesareck Kayak Tesislerinin etkin bir
sekilde tamtiminin yapilmasi gerekmektedir. Ozel sektdr yatirimeist bulma galismalar1 bu
festival ile esgiidiim igerisinde gerceklestirilecek olup ayni zamanda tesislerin ziyaretgi

sayisinin da artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica kis aylarinda, Haserek Fotokamp programinin ilgili paydaslarla koordinasyon halinde

diizenlenmesi planlanmaktadir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile Bolgede 6ne ¢ikan ve potansiyel barindiran turizm
degerleri i¢in yapilacak olan fizibilite ¢aligmalar1 desteklenecektir. Ayrica Bolgede yatirim
ortamini iyilestirmeye, yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina vb. yonelik

arastirma calismalarinin fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi amaglanmaktadir.
5.2. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirtlmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.
5.3. Mali Destek Programi
5.3.1. Turizm Altyapisimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2020-2022 Orta Vadeli Programda turizme yonelik 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmek
amactyla turizm altyapisini gelistirmeye yonelik kamu yatirnmlarina agirlik verilecegi
vurgulanmigtir. 2020 yilinda turizm altyapisini gelistirme amaciyla mali destek programinin

uygulanmasi planlanmaktadir.
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5.3.2. Yonetim Damismanligi Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagl olarak
yonetim danismanligi konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaclarla baglantili olarak basta isletmeler olmak iizere kamu kurumlari, sivil
toplum kurulusglar1 ve {iniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1 kollamalarina yardimc1 olacak yonetim danismanligi alanlarinda program

tasarlanacaktir.
5.4. Giidiimlii Proje Destegi
5.4.1. Munzur Gézeleri Koruma Oncelikli Rekreasyonel Peyzaj Projesi

Tunceli’de Alevilik inancinin 6nemli bir 6gesi olan, dogal turistik degeri yiiksek Gozeler’in
cevre diizenlenmesi ve rehabilitasyonu ile turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu

kapsamda ilgili projenin 2020 yilinda uygulamaya gegmesi planlanmaktadir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Bingol Kentpark Projesi

Ilicalar Bolgesindeki termal kaynak, Bingdl Ozel Idaresi tarafindan Bingdl kent merkezine
getirilmis olup, bu termal kaynak odaginda bir konaklama, aligveris ve yasam merkezi
kompleksinin yap-islet-devret modeli ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ilgili merkezin
fizibilitesi Ajans destegi ile hazirlanmis olup, Ajans ve Bing6l Valiligi tarafindan yatirimi
yapabilecek 06zel sektor miitesebbisinin Bolgeye c¢ekilmesine yonelik faaliyetler devam

etmektedir.
6.2. Arslantepe Hoyiigii’ne Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltlirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Arslantepe
Hoytigii 2014 yilinda UNESCO gegici miras listesine alimmustir. Battalgazi Belediyesi
koordinasyonunda yiiriitiilen kalici miras listesine alinmasina yonelik caligmalar Ajans
tarafindan takip edilmekte ve koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaktadir. 2020
yilinda kalic1 listeye girmesine ve tanitimina yonelik faaliyetlere aktif katilim saglanmasi

hedeflenmektedir.
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6.3. Haserek Kayak Merkezi

DAP idaresi destegi ile Haserek Kayak Merkezi Master Plan1 Projesi yiiriitiilmekte olup bu
proje kapsaminda Ajans tarafindan bilgi ve goriis destegi saglanmaktadir. Master Planin
Uygulama siirecinde merkeze 6zel sektorden yatirimci ¢ekmeye yonelik yatirim tanitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ihtiya¢ olmasi halinde yeni bir giidiimlii projenin ilgili

paydaslar ile birlikte kurgulanmasi planlanmaktadir.
6.4. Capakcur Vadisi

Bing6l’tin ikiye ayiran Capakcur Vadisi ve etrafinin rekreasyon ve yasam alani haline
getirmeyi planlayan Capak¢ur Vadi Projesi’nin fizibilitesi Ajans Destegi ile hazirlanmis olup,
Ajans ve Bingdl Belediyesi tarafindan yatirnmi yapabilecek 6zel sektor miitesebbisinin

Bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Yukar1 Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi Ve Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi

6 aylik donemler ¢ergevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.
Tablo 11: YFT SOP Faaliyet Takvimi
Baslangi¢ Bitis
Bilesen Adi 8

Donemi Dénemi
Hazar Golii ve Cevresi Turizm Odakli Gelisim Plani 2020/1 2020/2
Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Caligmast 2020/2 2020/2
Yukar1 Firat Havzas1 Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi 2020/1 2020/2
Saglik Turizmi Potansiyeli Analizi ve Strateji Belgesi 2020/2 2020/2
Turizm Yonetisim Agt 2020/1 2020/2
Sakin Sehir Unvanit Alinmasina Yo6nelik Faaliyetler 2020/1 2020/2

Igme K&yiiniin Ekoturizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesine Y 6nelik
] 2020/1 2020/2

Faaliyetler
Yukar1 Firat Destinasyonu Tanitim ve Markalagma Organizasyonlarina
. o 2020/1 2020/2
Yonelik Ilgili Paydaslarla Isbirlikleri
Insan Kaynag1 Gelistirme Programi 2020/1 2020/2
Turizm Blogger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri
2020/1 2020/2
Diizenlenmesi

44




Yukar1 Firat Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalastiriimasi 202011 202012
ve Tanitimi

Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi 2020/1 2020/2

Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri 2020/1 2020/2

Saklikap1 ve Karaleylek Kanyonlarinin Turizme Kazandirilmasi 2020/2 2020/2

Hesarek Festivali ve Fotokampin Diizenlenmesi 2020/1 2020/1

Teknik Destek Programi 2020/1 2020/2

Fizibilite Destegi 2020/1 2020/2

Turizm Altyapisini Gelistirmesi Mali Destek Programi 2020/2 2020/2

Yonetim Danigmanligi Mali Destek Programi 2020/1 2020/2

Giidiimlii Proje Destegi 2020/1 2020/2

Diger Proje ve Faaliyetler 2020/1 2020/2

f. izleme ve Degerlendirme

[lgili SOP sorumlulari tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisati ile ilgili durum
bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er aylik
donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilart diizenlenecektir. Genel
Sekreter tarafindan gorevlendirilen SOP sorumlari faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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2.3. TARIMSAL URETIMDE KATMA DEGERLiIi URETIME GECIiS SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

TRB1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin yiikseltilmesi,
Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programinin genel amact

olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglart;

1. Sit ve yem bitkileri iiretimi artirilarak Bolgede son doénemde gergeklestirilen
yatirimlar dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmasi

2. Bolgede tarimsal iretici Orgilitlenmelerinin  etkinlik diizeyi artirilarak treticiler
arasindaki igbirliklerinin gelistirilmesi,

3. Tarimda verimliligi artirmaya yonelik tekniklerin yayginlastirilmasi
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tarim ve Orman il Miidiirliikleri verilerine gore TRB1 Bolgesi, Ciftci Kayit Sistemine kayith
58.000 fireticisi, 528.450 biiyiikbas, 1.916.048 kiiciikbas hayvan varlig: ile tarim ve kirsal

kalkinma alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir.

TUIK’in Hanehalk: Isgiicii Anketi Sonuglarma gore 2018 yili i¢in Bolge’de istihdamin
%34,6’1m1 tarim sektorli olusturmaktadir. Bu oran %18,4’liik ulusal ortalamanin neredeyse 2
katidir. Toplam 215 bin kisilik tarim istihdami ile 26 Bdlge arasinda tarimsal istihdam
sayisinin en fazla oldugu 10’uncu bolgedir, yilizdesel istihdam yogunluguna bakildiginda ise
8’inci siradadir. Tarim sektoriindeki yogun istithdam, tarimsal {iretime yansimamaktadir.
Bolge, 2018 Yili Kisi Basma Bitkisel Uretim Degeri istatistiklerine goére 17’nci siradadur.
2018 yili Toplam Islenen Tarim Alam ve Uzun Omiirlii Bitkiler verisine gére 545 bin
hektarlik tarim arazisi ile 21. siradadir. Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Giimiishane
illerinin yer aldigt TR90’1in ardindan, % 35 oranla islenen tarim alaninin en fazla nadasa
birakildigir 2’nci bolgedir. Nadas oraninin yiiksek olusu Firat Nehri havzasinin varligina
ragmen Bolgede sulu tarim ve doniisiimlii ekim uygulamalarmin yaygm olmamasi ile

aciklanabilir.

Birim tarim alanindan elde edilen katma degere bakildiginda, 2018 yilinda hektar basina

diisen 5.110 TL’lik bitkisel iiretim degeri ile diizey 2 Bolgeleri arasinda 19’uncu siradadir.
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Niifusun tigte birinin tarim faaliyeti ile istigal oldugu Bolgede tarimsal katma deger agisindan
Bolgenin diger diizey-2 bolgelerine gore daha diisiik performans sergiledigi goriilmektedir.
Tarimsal tiretimde katma degerin ve verimliligin artirilmasi, bolge kalkinmasi ve refahin

esitlik¢i anlayisla kirsal niifusa yayilmasi i¢in elzemdir.

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi’nin, 2014-2023
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde, Mekansal Amaglarin altinda yer alan Tarimsal
Uretimin  Yiikseltilmesi ile Tarim Sektdriinde Yapisal Déniisiimiin Hizlandirilmasi

hedeflerine hizmet edecegi degerlendirilmektedir.

Kirsal niifus basina diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi igin tarim
sektoriinde modernizasyon projelerin  gelistirilmesi ve Bdlgede yaygilastirilmasi
gerekmektedir. TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda Siirdiiriilebilir Ekonomi ekseni altinda

Tarmmsal Uretimin ve verimliliginin Artirilmasi, 6 dncelikten biri olarak belirlenmistir.

2018 yilinda “Proje Bazli Yatinm Tesvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve SUTAS
tarafindan hayata gegcirilmeye baglanan “Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliikk Projesi Bingol
Entegre Teknik Hayvancilik Yatirimi”nin  Bolge tarmmi igin  bir kaldirag olarak
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi icin Bingol’ii
secen SUTAS Firmasinin yatirrmi, ‘‘Proje Bazli Yatirrm Tesvik Sistemi’” kapsaminda
desteklenmektedir. Yatirim ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari’nin 20.05.2018 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmasi ile Bing6l yatirimina baglanmig olup 2 yil igerisinde tesisin faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. 2 Yatim tutarmn 734 Milyon TL olacagi bu yatirnm
tamamlandiginda tesis, 1.012 kisiye dogrudan istihdam saglayacak ve yaklasik 8.000 aileye

dolayl1 gelir etkisi olacaktir.

Tablo 12: Siitas Yatirinn Kapasite Verileri

Uriin Kapasite
Damizlik Siit Sigir1 Yetistiriciligi 6.500 Bag/Donem
Siit Yonli Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal) 10.000 Bas/D6nem
Et Yonlii Biiyiilkbag Hayvan Yetistiriciligi 5.000 Bag/Donem
Siit Isleme 1.063 Ton/Giin
Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bag/Dénem
Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 600 Ton/Giin
Yem Bitkileri Yetistiriciligi 3.000 Dekar/Alanda
Organomineral Giibre 23.000 Ton/Y1l
Elektrik (Biyogazdan) 39.000 Mw/Y1l

2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180520-2.pdf
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Tesisin faaliyete ge¢mesi ile birlikte 250 km’lik yarigaptaki alanda iiretilen siit ve yem
bitkileri agisindan bu tesis 6nemli bir pazar olacaktir. Bolgede hayvanciliga ve yem bitkilerine
iliskin; makina/ekipman iretimi, ambalaj malzemeleri {iretimi, insaat, yeni tarimsal
teknolojilerin, otomasyonun ve siirii yonetiminin gerektirdigi yazilim ve programlarin iiretimi,
mekanik, elektrik ve elektronik alanlarinda destek hizmetlerinin saglanmasi gibi yatirimla
iliskili sektorlerde yatirimin ¢arpan etkisi de hesaba katildiginda 6nemli gelismeler yasanacagi
ongoriilmektedir. Bu biiyiik tesis, sadece Bingdl degil, ¢evre illerin de ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacak olup yaklasik 8.000 aile bu tesisin pozitif digsalligindan
etkilenecektir. Tesis tam kapasite ile ¢alismaya basladiginda ise siit, kaba yem, kesif yem ve
ham madde alimi ile tasima ve dagitim hizmetleri, diger bolgesel mal ve hizmet alimlari,
giibre ve atik alimlar1 ve {icret olmak {izere Bolge insanina ayda ortalama 83 Milyon TL gelir
saglanacaktir. S0z konusu yatirmmin bir “Bolgesel Kalkinma Projesi” olarak hayata
gegirilerek, Bolgenin Bingol merkezli olarak siit hayvanciligi, yem bitkileri ve tarima dayali
sanayi konusunda Pilot Bolge olarak belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Yatirimdan
beklenen bolgesel faydanin saglanabilmesi i¢in; hayvanciligin, firmanin temel girdileri olan
slit ve yem bitkisi liretiminin hem miktar hem kalite olarak gelistirilmesi sarttir. Bu kapsamda
ozel sektoriin yonlendirmesi ve Bolgedeki Universiteler, DAP Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi, TKDK il Koordinatérliikleri, Tarim ve Orman il Miidiirliikleri, Ziraat Bankasi,
TOKI gibi kurumlarin destekleri ile siit ve bitkisel yem {iretimi yapacak isletmelerin
kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, ¢ift¢ilerin, 6grencilerin, ilgili kamu gorevlileri
ve diger paydaslarin egitilmesi ve verimli bir iiretim ekosisteminin kurulmasi gerektigini
degerlendirilmektedir. Ayrica, s6zlesmeli siit sigirciligl uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve
tarim ve hayvancilik alanindaki sigorta uygulamalarinin gelistirilmesi, yatirimdan beklenen
faydalarin saglanmasinda dnemli rol oynayacaktir. Ajans, Bolgede 20, 30, 50, 100, 150 bas ve
daha biyik Olgekli siit hayvani ciftligi i¢in uygun tip projelerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, siit hayvancilig1 ve yem bitkileri iiretimi konularinda Bolgede egitimlerin
diizenlenmesi, tarimsal birlik ve kooperatiflerin gelistirilmesi, tarimsal tesislerin sayisinin ve
verimliliginin artirilmasina yonelik igbirliklerinin tesis edilmesi ile Bolgenin rekabet giiciiniin

gelistirilmesini amaclamaktadir.

Universitelerin “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmasi Programi”
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda Pilot Universite segilen Bingol

Universitesi ile isbirligi icinde Bolgesel uzmanlagma saglanacaktir.
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Ulkemiz tariminin en dnemli sorunlarindan biri {ireticilerin 6rgiitlenerek giiclenememesi veya
var olan iiretici Orgiitlerinin misyonlarini yerine getirebilecek insan kaynagi, kurumsal ve
fiziki altyapiya sahip olmamalaridir.  Sirdiiriilebilir  kirsal — kalkinmanin =~ 6nemli
enstriimanlarindan biri olan tarimsal {iretim oOrgiitlenmesi kapsaminda Bolgedeki iiretici
orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin artirilmas1 gereklidir. Uretici drgiitlenmelerinin 6nemi
konusunda farkindalik olusturularak tarimsal iiretimle ilgili kooperatifler ve iiretici
birliklerinin kurulmasi koordine ve tesvik edilecek, mevcut iiretici drgiitlerinin etkinlik diizeyi
artirllacaktir. Ayrica diizenlenecek egitim ve organizasyonlarla {iretici orgiitlerine {iye olan
iireticilerin tarimsal liretim ve pazarlama konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmast

saglanacaktir.

Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda ilgili

kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen

sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;

Tablo 13: TUK SOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olgiim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri | Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynag
. . . . Ajans
Aragtirma, Analiz ve TRBI1 Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi .
] ) Adet 1 Faaliyet
Programlama Analizi ve Yol Haritas1 Caligsmas1 Sayisi
Raporu
) ) Ajans
Arastirma, Analiz ve Tarimsal Atiklarin Geri Kazanimi ve ]
o ) ] Adet 1 Faaliyet
Programlama Degerlendirilmesi Analiz Calismasi
Raporu
. ) Tarim Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplantisi Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon Adet 8
Sayisi Tutanaklar1
) ) Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artisi Katilime1
Kapasite Gelistirme ] Adet 60 o
Egitimleri Sayis1 Listesi
Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artis Katilime1
Kapasite Gelistirme Kisi 3000 o
Egitimleri Katilimc1 Sayist Listesi
Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artisi Katilime1
Kapasite Geligtirme Adet 20 o
Bilgilendirme Toplantist Sayis1 Listesi
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i o Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artis1 . Katilimer
Kapasite Gelistirme o Kisi 500 L
Bilgilendirme Toplantist Katilimer Sayisi Listesi
o . , L Ajans
] o Iyi Uygulama Ornekleri Calisma Ziyareti ]
Kapasite Geligtirme Adet 2 Faaliyet
Sayist
Raporu
. . . . . Ajans
) o lyi Uygulama Ornekleri Calisma Ziyareti . .
Kapasite Gelistirme Kisi 15 Faaliyet
Katilimer Sayisi
Raporu
) ) Ajans
Yatirimc1 Cekmeye Yonelik Lobi .
Tanitim ve Yatirim Destek . . Adet 15 Faaliyet
Faaliyetleri Sayisi
Raporu
. : Ajans
) ) Uygulanan Fizibilite Destegi Programi ]
Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet
Sayis1
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayist Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Tablo 14: TUK SOP Sonuc Gostergeleri
. Olgiim Dogrulama
Ozel S Go et APoefl Hedef o
P onuc¢ Gostergeleri Birimi €de Kaynag
Tgili
Kurumlarin
1 Yeni Kurulan Ciftlik Sayist Adet 200 Faaliyet
Raporlari
1 Bitkisel Yem Uretimi Artig Yiizde 30 TUIK
Oran1
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TRB1 Bélgesi Siit Uretimi 30 N
1 Artis Orani Yiizde TUIK

Tarmmsal Uretici Orgiitleri

Tarimsal Uretici
Tarafindan Pazarlamasi

2 Gergeklestirilen Tarim L 3 Milyon Boilggnut(l)?:n
Uriin Degeri Artis Miktar ¢
Birim Tarim Arazisinden
3 Elde Edilen Katma Deger Yiizde 35 TUIK
Artis Orani

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. TRBI Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve Yol Haritas1 Calismasi

Kooperatif ve orgiitlenme faaliyetlerinin TRB1 Bdlgesindeki mevcut durumunun ortaya
koyulmasi, sorunlarin ve firsatlarin tespiti ile Bolgede iiretici orgiitlenmelerinin gelistirilmesi
icin eylem planinin hazirlanmas1 calismasi yiiriitiilecekti. TRB1 Tarimsal Uretici
Orgiitlenmesi Analizi ve Yol Haritas1 Calismas1 kapsaminda Bélge illerinde ilgili paydaslarin

katilim saglayacagi dort adet ¢aligtay organize edilecektir.
1.2. Tarimsal Atiklarin Geri Kazanimi ve Degerlendirilmesi Analiz Calismasi

Tarimsal atiklarin degerlendirilmesi konusunda pelet yakit iiretimi, biyokiitle enerjisi iiretimi,
kompostlama, kagit sanayinde kullanimi1 vb. uygulamalar mevcuttur. Anmiz yakma veya
atiklarin degerlendirmeden elden ¢ikarilmasi yerine atiklarin bir¢ok alanda degerlendirilmesi,

tarimsal faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi Bolgede firsatlar sunmaktadir.

Bu nedenle Bolgede yiiksek voliimlii tiretilen tarimsal {irlinlerin atiklarinin belirlenmesi, geri
kazanim1 ve degerlendirilmesi konusunda mevcut uygulamalarin tespiti ve ekonomik degeri
artirabilecek alternatif eylem Onerilerinin (geri kazanim, biyokiitle enerji vb.) yer aldig1 analiz

caligmasi gergeklestirilecektir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Tarim Yénetisim Ag

Tarim alaninda calisan akademisyenler, DAP, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, TKDK,
tarimsal iiretici orgiitleri ile diger ilgili STK’lar ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan bir
yonetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime

Gegis Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda hedeflenen sonuglara ulasabilmesi ilgili alanda
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calisan paydas kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek hayata gegirilecek tedbirler konusunda

koordineli bir sekilde ve isbirligi halinde hareket etmeleri onem arz etmektedir.
3. Kapasite Gelistirme
3.1. Siit Hayvancilhiginin Gelistirilmesi

Yatinmer firma tarafindan gelistirilecek Bolge kosullarmma uygun siit hayvanciligl tip
projelerinin Bolge ciftcisinin bilgilerine sunulmasi, anlagmali tarim uygulamalarinin kosullar
ve avantajlar1 ve sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasit amaciyla Bolge illerinde

belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

Siit hayvanciliginin modern yontemlerle yapilarak verimliligin artirilmasi amaciyla yatirimei
firma ve Bolge illerindeki Tarim ve Orman 1 Miidiirliiklerinin isbirligiyle belli araliklarla siit
hayvancilig1 egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Teori ve uygulama asamalarini i¢eren
her bir egitimin 30 kisilik gruplar halinde ve 5’er giinlikk olmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu firma ve Bingdl Universitesi arasinda, siit hayvancilig1 egitimlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla, tiniversiteye ait 40 baslik siit inegi kapasiteli Egitim-Uygulama
ve Arastirma Ciftligi konusunda isbirligi protokolii ¢aligmalari devam etmekte olup, sz
konusu ¢iftligin hayvan ve ekipman eksikliklerinin tamamlanmasi i¢cin DAP ve diger
paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir. Ayrica Firat Universitesi DAP Ciftgi Egitim

Merkezi ile egitimler i¢in protokol imzalanmasi planlanmaktadir.

Siit hayvanciligimin karlii@inin artirilarak rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi agisindan
onemli bir yere sahip olan yem bitkileri iiretiminin Bolgede yayginlastirilmasi, siit
hayvanciliginin ihtiyaglarina uygun tiirlerin belirlenmesi, modern sulama uygulamalarinin
hayata gegirilmesi amaciyla yatirnmci firma ve Bolge illerindeki Tarim ve Orman Il

Miidiirliikleri’nin isbirligi ile yem bitkileri tiretimi egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Bolgedeki hayvancilik potansiyelini daha da iist seviyelere ¢gikarmak icin halihazirda ondan
fazla biiylikbas hayvani ve ¢iftligi bulunan ailelerin Cift¢i Kayit Sistemi ile tespit edilip soz
konusu ailelere daha detayli ve 0Ozel, ileri seviye hayvancilik egitimlerinin verilmesi

planlanmaktadir.

Giliniimiizde kirsaldan kente dogru yasanan yogun go¢ dalgast mevcuttur. Tarim ve
hayvancilik ile ugrasan kisilerin sayisinda da bu sebeple giinden giine azalma s6z konusudur.
Bu sektordeki kisilerin yas ortalamasinin bir hayli yiiksek oldugu bilinmekle birlikte geng
niifusun tarim ve hayvancilia yonlendirilmesinin gelecek nesillerin saghkli gidaya

erisimlerinin saglanmasi acisindan Onem arz etmektedir. Bu sebeple genglere yonelik

52



bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi ve hayvancilik egitimlerinin verilmesi ve bu sayede

geng niifusun tarimsal tiretime aktif olarak katilimlarinin saglanmasi planlanmaktadir.
3.2. Tarumsal Ureticilerin ve Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi

Kooperatif¢ilik konusunda tecriibeli ve birikimi olan uzmanlar esliginde Ajans ile Tarim ve
Orman il Midiirliklerinin de destegi ile farkindalik artirma faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bu
faaliyetlerin amac iretici orgiitlenmesi konusunda ilgilileri bilinglendirerek bu olusumlarda
gorev almak isteyen ireticileri tespit etmek, Tiirkiye’den ve diinyada ornekler vererek

Kooperatifcilik olgusunu ve liretici orgiitlenmelerinin avantajlarini anlatmaktir.

Tirkiye’de 1yi uygulama Ornedi olan en az 2 adet kooperatife ¢alisma ziyareti
diizenlenecektir. Bu ziyaretlerle iiretici kooperatiflerine {iye olacaklarin motivasyonunun

artirilmasi Ve iyi uygulama orneklerinin yerinde goriilmesi planlanmaktadir.

Uretim verimliliginin ve katma degerin artirilmasi kapsaminda, Tarim ve Orman Il
Miidiirliikleri, kooperatifler, Ziraat Odalari ve diger sivil toplum kuruluslari ile birlikte birincil
tarim faaliyetleri yiiriiten iireticilere yonelik egitim faaliyetleri ve iyi uygulama Orneklerine
yonelik calisma ziyaretleri organize edilecektir. Egitim konulari ve programi,
gerceklestirilecek arastirma calismas1 da dikkate alinarak ve ilgili paydaslar ile istisare
edilerek belirlenecektir. Egitimlerin Tarim ve Orman il Miidiirliikleri tarafindan uygulanan
egitim programlarmi tamamlayici nitelikte olmasi onem arz etmektedir. Uretim verimliligi ve
katma deger artirilmasi egitimlerinde su tirlinleri yetistiriciligi, ar1 ve ari tiriinleri, meyvecilik
gibi Bolgenin tarimsal iiretim deseninde One ¢ikan alt sektorleri Onceliklendirilecektir.

Egitimlere iiretici orgilitlenmelerinin 6nemini anlatan modiil de eklenecektir.
3.3. Tarumsal Uretimde Kaynak Verimliligi

Tarim ve tarima dayali sanayide basta su ve enerji olmak iizere kaynaklarin en etkin bigimde
kullaniminin  saglanmasi, modellenmesi, yayginlastirilmasi, birincil iiretim ve isleme
stireclerinde verimliligin artirilmas1 amaclanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki konularda ve
tarimsal {iretimde verimliligi artirabilecek diger basliklarda bolge ciftgilerine yonelik

egitimler diizenlenecektir:
» Modern tarimsal sulama sistemleri ve verimlilik
» Dogru giibreleme
» Dogru tarim uygulamalari (aniz yakmama, mekanizasyon, toprak analizi,

dogru ilaglama vd.)
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> lyi tarim uygulamalari
» Organik tarim

Teknolojinin tarim ve tarima dayali sanayide etkin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan verim artirici
teknikler tarimda dijitallesme gibi kavramlari ortaya ¢ikarmaktadir. Tarimsal teknoloji
cihazlarinin ve yazilimin gelismesinin yami sira bu teknolojileri multikopterlere baglanip
ucurulmasi ile biiylik alanlarda akilli tarim miimkiin olmaktadir. Ayrica GSM ve yazilim
sirketlerinin halihazirda akilli tarim uygulamalart mevcuttur. Bu kapsamda dijital altyapi
kullanarak tarim isletmelerine iirlin ve hizmet saglayan GSM operatorleri/yazilim firmalariyla
istisarelerde bulunulacaktir. Akilli tarim uygulamalarinin bdlgede yayginlastirilmas: ve

koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.
3.4. Ipekbicegi Yetistiriciliginin Yayginlastirilmast

TRB1 Bolgesi, dut iiretimi bakimindan 6nde gelen Bolgeler arasindadir. Tarim ilaglari,
endiistriyel atiklar, emisyon gazlarindan uzak dogal alanlarda yapilabilen ipekbocekeiligi,
gorece diigiik yatirim maliyetleri ile gergeklestirilebilecek, isgiicli ihtiyacinin 1 ay siire ile
sinirlt olmasi nedeniyle ek gelir yaratabilecek bir tarimsal faaliyettir. Basta Tunceli olmak
tizere Bolge illerinde ipekbocegi yetistiriciligine uygun tiirlerin yer aldigi dut bahgelerinin
cogaltilarak ipekbdcekeiligi ireticiliginin  yayginlastirilmas: i¢in farkindalik  artirma
faaliyetleri ve egitimler diizenlenecektir. Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Kozabirlik) ile Diyarbakir’n Kulp ilgesindeki Ipek Iplik Uretim Fabrikasi ile isbirlikleri

gelistirilecektir.
4. Tanmitim ve Yatirim Destek
4.1. Arazi Altyapisimin Olusturulmast ve Yatirimct Cekmeye Yonelik Lobi Faaliyetleri

Bolgede tarimsal {liretim faaliyetlerine yonelik yatirnrmina uygun arazi olusturulamadigi
takdirde, Bolgenin yeni yatirimci gekmesi olasi goriilmektedir. Bolgede tarim faaliyetlerinin
yapilabilecegi alanlar ve hazine arazileri belirlenerek sektdrde planli bir gelismenin
altyapisinin - kurulmas1 planlanmaktadir. Ayrica DSI isbirligiyle sulama imkanlarmim
gelistirilmesi  saglanacaktir. Bolgede, 0Ozellikle siit sektoriinde, yeni yatirimlarin

gerceklestirilmesine yonelik yatirim destek ve lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
4.2 Bal ve Diger Art Uriinlerinin Markalastiriimasina Yonelik Faaliyetler

Universitelerin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programi

kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda Pilot Universite segilen Bingdl
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Universitesi ile is birligi ig¢inde bal ve propolis, ar1 siitii gibi aricilik iiriinlerinin
markalagtirtlmas1  ve ticarilestirilmesine yonelik yatirrm destek ve lobi faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
5. Ajans Destekleri
5.1.Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile Bolgede tarimsal iiretimin gii¢clendirmesine yonelik
altyapilarin projelendirilmesi ve yatirimcilara yol gosterecek on fizibilite calismalarinin

yapilmasi planlanmaktadir.
5.2.Teknik Destek Programi

Tarim sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirilmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.
5.3. Mali Destek Programi
5.3.1. Yonetim Danismanligi Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagli olarak
yonetim danismanligi konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaglarla baglantili olarak basta isletmeler olmak tizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
tyilestirilmesine, pratik sorunlarinin  ¢6zlime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1  kollamalarma yardimci olacak yoOnetim danigmanhigi alanlarinda program

tasarlanacaktir.
5.4.Giidiimlii Proje Destegi
5.4.1.Ata Tohumu ve Fide Ar-Ge Merkezi

Bolgede yetistirilen ve yoreye 6zgii olan meyve, sebze ve bitkisel {iriinlerin tohumlarinin kayit
altina alinmasi, muhafaza edilmesi, Bolgede faaliyet gosteren ciftgilere fide tedariginin
saglanmasi ve s0z konusu tohumlarla ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi amaclarina hizmet
edecek bir merkezin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Elaz1g’da kurulmasi planlanan Ata
Tohumu ve Fide Ar-Ge Merkezi yoreye ait ata tohumlarinin muhafaza edilmesinde ve gelecek

nesillere aktarilmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Merkezde gerceklestirilecek Ar-Ge
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calismalar1 ile tretimde yiikksek verimlilik saglayacak olan tohumlarin {retilmesi
saglanacaktir. Bolgedeki ciftcilerin tohum ve fide temin etmedeki problemlerine ¢oziim
bulunmasi bu merkezin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Ajans tarafindan gilidiilenecek
projenin basvuru sahibi Elazig Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, proje ortaklar1 ise Firat
Universitesi, Elazig Ticaret Borsasi ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. Merkez sadece

Elaz1g’a degil tim TRB1 Bolgesi ve diger komsu illere de hizmet verecek nitelikte olacaktir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Ortak Kullanim Makina Parkurunun Olusturulmast

Uretici birlikleri ve kamu kurumlan tarafindan Bolgede ihtiya¢ duyulan rémork, giibre
dagitim makinasi, silaj hasat makinasi, silaj paketleme makinasi, zirai miicadele i¢in ilaglama
makinasi, tas kirma makinasi, tas toplama makinas1 gibi ekipmanlarin ortak kullanimina
yonelik makine parkuru olusturularak ¢ift¢ilerin ortak kullanimina sunulmasi elzemdir. Bu
cercevede, basta DAP destekleri olmak tizere ulusal ve uluslararasi fonlardan finansman
saglanarak ortak kullanim makine parkurlarinin olusturulmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda

Ajans, ilgili kurumlar ve paydaslar ile koordinasyonu saglayacaktir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug Odakli Programi 6 aylik donemler

cergevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 15: TUK SOP Faaliyet Takvimi

Baslangi¢ Bitis

Bilesen Adn Donemi Dénemi

TRBI1 Tarimsal Uret1.01 Orgiitlenmesi Analizi ve Yol 2020/2 2020/2
Haritas1 Caligmast

Tarimsal Atiklarin Geri Kazanlml ve Degerlendirilmesi 2020/1 2020/2
Analiz Caligsmast

Tarim Y6netigim Ag1 2020/1 2020/2

Siit Hayvanciligiin Gelistirilmesi 2020/1 2020/2

Tarimsal Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi 2020/1 2020/2

Tarimsal Uretimde Kaynak Verimliligi 2020/1 2020/2

Ipekbocegi Yetistiriciliginin Yayginlastirilmasi 2020/1 2020/2

Arazi Altyapisinin Olusturulmasi ve Yatirimer Cekmeye
Yonelik Lobi Faaliyetleri 202071 202072
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Bal ve Diger Ar1 Uriinlerinin Markalastirilmasina Y &nelik

Faaliyetler 202071 202072
Fizibilite Destegi Programi 2020/1 2020/2
Teknik Destek Programi 2020/1 2020/2
Giidiimlii Proje Destegi 2020/1 2020/2
Diger Proje ve Faaliyetler 2020/1 2020/2

f. Izleme ve Degerlendirme

flgili SOP sorumlular: tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisat: ile ilgili durum

bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er aylik

donemlerde Genel Sekreter baskanlifinda koordinasyon toplantilart diizenlenecektir. Genel

Sekreter tarafindan gorevlendirilen SOP sorumlar faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amact; Ajansin arastirma, isbirligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliinii artirmaktir. Bu
dogrultuda insan kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasi amacli bireysel/kurumsal fayda
odakli gelisimini saglamak, Bolgedeki ve Bolge disindaki kurumlar ve isletmeler arasi
isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde lider kurum olmak, c¢alistigi kurumu sahiplenen,
kurumsal yapidan memnun bir personel rejimi insa etmek ve Kurumsal iletisim siireglerini

giiclendirmek hedefleri belirlenmistir.

Ajans Bolgedeki beklentileri, Bolge i¢i gelismislik farklarimi dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiyiik 6l¢lide tamamlamis ve Bolge igindeki
taninirligini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilebilecegi Merkez
Hizmet Binasi ve dort ildeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve
caligmalarint  siirdiirmektedir. Doniisen Yeni Kamu Yonetimi olgusunun yonetisimi
yayginlastirma agisindan onemli bir kaynagi olan Ajansin Oniimiizdeki siirecte Bolgedeki
etkinligi artirilacaktir. Nitekim 2015 yilinda Malatya’da yapilan Paydas Analizi ¢alismasinda
Ajansin algist hala biiyiik oranda “hibe veren kurulus” bi¢iminde olup, koordinasyon ve
isbirligi fonksiyonunu gelistirmesi gerekmektedir. Ajans insan kaynaginin ve kurumsal
yapisinin ihtisaslagsma 6zelinde gelistirilmesi temin edilecektir. Bu durumu saglamak tizere
etkin bir insan kaynaklar1 politikas1 olusturulacak, miinhasiran insan kaynaklar1 alaninda
calisgan personel gorevlendirilecek hizmet i¢i egitimler, ¢alisma ziyaretleri ve sektorel
uzmanlagma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir. Ayrica performans yonetimi, is degerleme
gibi islevler yeniden ele alinacak, personelin motivasyonunu artirici etkinlikler iizerinde

calisilacaktir.
a. Faaliyetler
Kurumsal gelisim kapsaminda hedeflenen ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 16: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve . Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef
Faaliyetler Kaynagi
Program Sonrasi
Aragtirma, Analiz Degerlendirme
Degerlendirme Adet 3
ve Programlama Raporu
Raporu
Aragtirma, Analiz Is Yikii Analizi .
Adet 1 Analiz Raporu
ve Programlama Raporu Sayis1
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] o Egitim Alan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 51
Personel Sayisi Raporu
Kurum Igi ] ]
) Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Organizasyon Adet 12
Raporu
Sayist
) o Yeni Ise Baglayan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 6
Personel Sayis1 Raporu

1 Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Program Sonrast Degerlendirme Raporu

2016 yilinda ¢ikilan 2 adet Mali Destek ve 1 adet Fizibilite Destegi programlarinin S0Syo-

ekonomik etkisi bu ¢alisma ile analiz edilecektir.

2020 yilmin 1. ceyreginde baslayip 4. ¢eyreginde sonlandirilmasi planlanan ¢alismada

Ajansin Bolge illerine olan etkisi analiz edilip bu kapsamda bir rapor hazirlanacaktir.
1.2. I Yiikii Analizi

2009 yilindan beri faaliyette olan Ajansin insan kaynaklar1 planlamasina altlik olacak sekilde
bir is yiikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiirliyen islerin disinda ek is yiikleri de goz oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya

¢ikarilmasi ve insan kaynaklari planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir.

Hazirliklarina 2018 yili igerisinde baglanan ve Ajansin kendi insan kaynaklari marifetiyle
yapilacak olan c¢alismanin 2020 yilmin 3. ¢eyregi igerisinde sonuglandiriimasi

planlanmaktadir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon

Teknik Destek kapsaminda desteklenen egitim programlarina ilgili Ajans personelinin
katilim1 saglanacaktir. Boylece hem destegin etkinligi yakindan takip edilmis olacak hem de

verilen destekten personel de yararlanmis olacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
2.1. Insan Kaynaklari Uygulamalarimin Kurumsallasmast

Etkin bir insan kaynaklar1 politikas: olusturulacak olup miinhasiran insan kaynaklart alaninda
calisan personel gorevlendirilecek hizmet ic¢i egitimler, yeni personel icin oryantasyon
egitimleri, ¢alisma ziyaretleri ve SOP’lar cercevesinde sektorel uzmanlasma faaliyetleri

kurumsallastirilacaktir. Benzer sekilde performans yonetimi, is yiikii analizi, is degerleme gibi
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islevler yeniden ele alinacak, personelin motivasyonunu artirict etkinlikler iizerinde
caligilacaktir. Bu c¢alismalar dogrultusunda 2020 yili icin tiim personelin alacagi ortak
egitimler ve yine her personelin veya birimin kendi gorev alan ile ilgili ihtiya¢ duydugu

egitimler belirlenerek program kapsamina alinmasi 6ngoriilmektedir.

Personel hizmet ici egitimleri personel ihtiyag¢ talepleri dogrultusunda toplam 10 giin siire
olarak uygulanmasi diistiniilmekte olup bu siirenin 5 giinii tim birimlere yonelik kalan 5 giinii
ise birimler 6zelinde planlanmaktadir. Uzman ve destek personel icin planlanan egitim

basliklarindan bazilari;

* Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI),

» Kurum I¢i Yenilik¢ilik Egitimi,

» leri Diizey MS Office Kullanim1 Egitimi,
=  Yonetim Danigmanligi,

» Yali Uretim ve Enerji verimliligi,

» Fizibilite Hazirlama Egitimi,

» KOBI Damigmanligi Egitimi,

= Dil Egitimi,

= Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

Yardimci Hizmetler personellerine yonelik hizmet ici egitim bagliklart ise kisisel gelisime

yonelik olacaktir.
2.2. Ajans I¢i Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Birimler arasi bilgi akis1 ve sinerjiyi artirmak maksadiyla her ay tiim personelin katilim
sagladig1 toplant1 organize edilerek tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir. Bununla birlikte
bu toplantilara Bolge ici ve disindan kanaat onderleri ve is insanlar1 davet edilerek Ajans

personeli ile tecriibe paylasimi maksatli sdylesiler diizenlenmesi planlanmaktadir.
2.3. Personel Alimi

Ajans insan kaynaklar1 kapasitesini giiclendirmek, is ve islemlerin daha hizli yapilmasin
saglamak amacli; 1 hukuk miisaviri, 3 uzman, 2 destek personeli i¢in personel alimi siireci

baslatilacaktir. Personel aliminda o6zellikle yatirimcilarin ihtiyag duydugu destegi ve
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yonlendirmeyi saglamasi amaciyla Yatirirm Destek Ofislerinin personel durumu dikkate

alimmustir.
4. Tamitim Faaliyetleri

Ajans goriintirlik faaliyetleri kapsaminda desteklenen projelerin tanitimi daha nitelikli bir
bigimde yapilacaktir. Sosyal medyada ve web ortaminda yayinlanacak video ¢ekimleri ve
gorseller ile etkili bir halkla iliskiler caligmasi yiiriitiilecektir. Ayrica Ajans web sitesinin

giincel tutulmasi ve kullanict deneyimine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1.YORESEL URUNLERIN TICARILESTIRILMESI VE MARKALASMASI
a. Amag

Bir {irliniin bir yore ile anilmasi, cografi isaret, yoresel iirlin etiketi ve tescili son yillarda
siklikla giindeme gelen kavramlardir. Cografi isarete konu olan iiriinler yetistirildigi alandan
dolay1 belirli bir 6zellik kazanmis, yani diger benzerlerine gore farklilastirilmis iirtinlerdir.
Cografi isaretlerin tescilinde en temel amag; o yoreye 6zgii dogal ya da insani faktorlerden
olusan 6zelliklerin s6z konusu liriine kazandirdig: nitelik ve kalite itibari ile benzer tirlinlerden
ayirt edilmesini saglamaktir. Benzerlerinden farkli olan ve farkliligi kaynaklandigi yoreye
bagli olan meshur {iriinler, cografi isaret tescili ile bu farkliliklarina resmiyet kazandirmakta,

varliklarin1 korumakta ve markalasma imkani1 bulmaktadirlar.

Anildiklart tirtinle meshur olan yorelerin, sahip olduklar1 bu degerleri bir marka haline
getirmeyi basarmalar1 6nem arz etmektedir. Yoresel iirlin ve cografi isaret tescili, iirlinlerin
ozellikle zincir market raflarinda yer bulabilmesi adina 6nemli bir kriterdir. Dolayisiyla
yoresel trlinlerle ilgili bir standardin olusturulmasi, iiriinlerin marka haline getirilmesi ve
ticarilestirilmesi, etkili tanitim ve pazarlama politikalarinin gelistirilmesi iiriiniin degerinin

artmasini ve Uriinle birlikte tiikketicinin ve yoresel kiiltiiriin korunmasini saglamaktadir.

Cografi isaretlerin islevleri asli ve tali islevler olmak {izere iki baslik altinda incelenebilir.
Asli islevler; ayirt edicilik, kaynak belirtme, kalite ve garanti belirtme, gida giivenligi, {lirlin
izlenebilirligi, tanmitim yapma islevleri olarak siniflandirilirken, tali islevler; geleneksel bilgi
ve kiiltlirel degerleri koruma, iilke tanitimina katki, yerel kalkinmay1 saglama ve gocii 6nleme

islevleri olarak siniflandirilabilir.

Yukarida belirtilen sebepler dogrultusunda “Yoresel Uriinlerin  Ticarilesmesi Ve
Markalasmas1” yerel kalkinma firsat1 olarak benimsenmistir. Bolgesel kalkinmanin lokomotifi
olma potansiyeli tasiyan yoresel {lriinlerin markalastirilmas1 ve ticarilestirilmesi yerel

kalkinma firsatinin genel amaci olup 6zel amaglar ise;

1. Yoresel iiriinler ve cografi isaret tesciline dair farkindaligin artirilmasi,
2. Cografi igaret tescilli iiriin sayisinin artirilmasi ve tiriinlerin tanitilmast,
3. Bolgenin yoresel mutfaginin tanitilmasi

olarak belirlenmistir.

62



b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Cografi isaretler; belirgin bir niteligi, iinli veya diger 6zellikleri itibariyle kokenin bulundugu
bir yore, alan, Bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir {iriinii gosteren isaretlerdir. Dolayisiyla
cografi isaretler, Bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel iireticilerin yerel kaynaklar
daha iyi degerlendirmesi, yerel isttihdamin artirilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, Bolgenin
marka kimliginin desteklenmesi ve bilinirlik ve olumlu alginin artmasiyla bu ekonomik

iyilesmenin siirekliligini saglamak anlaminda 6nemli avantajlar tagimaktadir.

Yoresel triinlerin ekonomik degerlerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar cografi
isaretlemeler agisindan degerlendirildiginde bu triinlerin turizmde ve Bolgesel pazarlamada
onemli rolleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarz iiriinlere sahip olan Bolgelerin ekonomik ¢ikarlari
disinda turizm ve tanitim amaci tasimast dogru bir yaklagimdir. Cografi isaret tescili yoresel
iirtiinlerin turistik ve ekonomik degerlerinin gelistirilmesi i¢in de olduk¢a 6énemlidir. Cografi
isaretli tiriinler, triinle birlikte yorenin tanitimina da katki sagladigi i¢in, turizm degeri olarak
da goriilmektedir. Bolgenin tanitiminda ve bilinirliginin kalict kilinmasinda, bu iriinlerin

katkis1 biiytiktiir.

Cografi isaretli tiriinlerin kendi deger zinciri igerisinde tim paydaslara sagladig: katkilar su

sekilde 6zetlenebilir;
Uretici/Ciftci Acisindan;

v' Cografi isaretli iriin yetistiren bireysel {retici/giftcilerin, diger Bolgelerdeki

iiretici/¢ift¢ilerden farkli oldugunun bilinmesi,

v Uriiniin ayirt edici (tad1, aromas1, lezzeti, vitamin/mineral degeri vs) 6zelligi ve yillar

boyunca tasidigi karakteristik 6zelligi ile diger benzer {iriine gore avantaj saglamasi,

v Tanmrlig1 ve bilinirliginden dolay1, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satis potansiyelini

artirmasi,
v’ Bireysel iiretici/¢ift¢ilerin gelirlerinde artis saglama,

v yeni ig firsatlarim ortaya ¢ikararak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve Kkalici

olmasina onciiliik etmesi,
Tescil Sahibi ve Denetim Merci Agisindan;

v’ Tescille birlikte korumanin baglamasi ve korumanin siiresiz olmasi,
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v' Cografi isaretli lriin yetistiren bireysel tretici/giftgiler, sanayici ve ihracat¢ilar

kapsayan koruma ve isbirliklerine onciiliik etmesi,
v Cografi isaretli irliniin yurt igi ve yurt dis1 pazarlara satis potansiyelini artirmasi,
v Fuar ve tanitim organizasyonlarinda kamu niteliginde temsil etme imkan1 sunmast,

v' Smai Miilkiyet ve diger kanunlar kapsaminda, taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin

biitiinciil anlayisla korumast,

v Diger Bolgelerdeki tretici/giftciler, sanayici ve ihracatgilarin cografi isaretli trtinle
ilgili haklara tecaviiz ve ihlaller yapmasi durumunda, hukuk ve ceza davasi agma

hakkini vermesi,
Sanayici ve Thracatci Agisindan;

v Cografi igaretli iiriin alan/satan/imal eden gergek/tlizel isletmelerin, diger gergek/tiizel

isletmelere gore farkindalik olusturmasi,

v' Cografi igaretli trliniin taninirh@1 ve bilinirliginden faydalanarak, triiniin reklam ve

tanitim biit¢elerinde tasarruf saglamasi,

v Yore gift¢isi ve tedarikgilerle birlikte hareket etme ve ortak politikalar olusturmayi

saglamasi,

v Cografi isaretli iirliniin yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlara satig potansiyelini artirmasi ve

daha karl gelir elde etmeye aracilik etmesi,

v Yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve organizasyonlarda, Cografi igaretli iirlin avantajiyla yeni

pazarlara yonelme ve satis potansiyelini artirma,
Tiiketici A¢isindan;

v Cografi isaretli trliniin kalite ve giivenilirligini bilerek, giivenli gidaya ulagmasini

saglama,

v’ Cografi isaretli iriiniin amblem ve logolarina duyulan giiven ve itimadi tercih etme

kolayligi,

v' Cografi isaretli iUriinii tercih ederek, kirsal kalkinma ve iiretimin siirdiirilebilir

olmasina destek verme.

Yoresel iriinlerin market raflarinda daha fazla yer alabilmesi fikri dogrultusunda raflarin

belirli bir yiizdesinin yoresel {irlinlere ayrilmasi zorunlulugu iizerine Ticaret Bakanligi
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tarafindan ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar iizerine Ajans tarafindan 2019 yilinda
Metro ve Migros yetkilileri ile yoresel iriinlerin raflarda yer alabilmesi i¢in saglamasi
gereken kriterler iizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Bu gorliismelerde cografi isaret
tescili almis veya basvuru yapmis aday iirlinlere zincir market raflarinda 6ncelik verildigine
vurgu yapilmistir. Bu iirlinlerin haricindeki yoresel iirlinler i¢in ise cografi isaret tescili
alabilme potansiyeline sahip olmasi, kalite siire¢lerini gergeklestirmis olmast ve bulunabilir
olmas1 gibi faktorlerin Onemli oldugu belirtilmistir. Bunlarin disinda gida giivenligi
sertifikalari, kalite sertifikalar1 ve Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme Y 6netmeligine uygunluklari

da yoresel iirtinlerin raflarda yer alabilmesi i¢in gerekli kriterler olarak belirtilmistir.

Satin alma kararlarinda iirliniin fiziksel 6zellikleri ve performansina bagl “igsel” faktorlerle;
ambalaj, marka, garanti gibi “digsal” faktorler dikkate almmaktadir. Uriiniin i¢sel ve dissal
faktorlerin birlikte degerlendirilmesiyle olusan {iriin/marka imaj1 satin alma karari iizerinde
olduk¢a Onemlidir. Bu konuda yapilan arastirmalarda tiiketicilerin yoresel gida iiriinlerini
diger iiriinlere gore daha saglikli, dogal, taze, kaliteli ve lezzetli algiladiklar1 goriilmiistiir.
Ayrica bu liriinlerin daha kaliteli malzemeler kullanilarak, ¢evreye duyarli olarak tiretildikleri
imaj1 hakimdir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan Eurobarometer anketine gore;

o Tiiketicilerin % 43’ cografi isaretli liriinler i¢cin % 10

e Tiiketicilerin %81 cografi isaretli tirtinler igin % 20 fazla 6deme yapmaya razidir.

Bu anketten ¢ikarilacak sonug; Avrupa’nin yaklasik yarisinin liretim kdkeninin ve metodunun

garanti edildigi iirtinler i¢in fazladan 6deme yapmaya razi olduklaridir.

TRB1 Bolgesi yoresel iiriin agisindan zengin bir bolgedir. Bolgede cografi isaret tescili almig
10 yoresel tiriin bulunmakla birlikte 15 iirliniin de tescil bagvurusu yapilmis ve siireci devam
etmektedir. Bolgede tescillenmis tirtinlerin tanitimi ve markalasmasi, tescillenmemis tirtinlerin
de tescil siireclerine dair faaliyetler ve paydaslar arasi koordinasyon olduk¢a Onem arz
etmektedir. Bolgenin sahip oldugu bu potansiyel degerlendirilerek iirlinler marka haline
getirilecek ve bu vesileyle Bolge illerinin ekonomilerine katki saglanacaktir. Cografi iiriin
tescili almis olan, bagvuru yapmis olan veya bagvuru potansiyeli tagiyan yoresel {irlinlerin

tanitimina yonelik organizasyonlar, paydas kurumlarla koordine edilecektir.

Cografi isaret tescili almis iirtinler basta olmak {izere yoresel iirlinlerin tanitimi amaciyla yurt

ici ve yurt dig1 tanitim etkinliklerine katilim gergeklestirilecek, bu vesileyle iireticilerin i¢ ve
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dis pazara agilmasina ve is aglar1 olusturmasina olanak saglanacaktir. Bu kapsamda yurt

icinde YOREX Fuart’na katilim 6ngoriilmektedir.

Yoresel iiriinlerin korunmasi ve bu lriinlerin cografi isaret tescili almasi her seyden 6nce bu
konulara dair gelismis bir bilincin gostergesidir. Bu nedenle Ajans olarak bu bilinci
gelistirmeye ve yaymaya yonelik faaliyetler yapilmasi Ongoriilmektedir. Bu faaliyetler,
bilincin kazandirilabilecegi en kii¢lik yaglardan baglayarak genis bir yelpazeyi kapsayacak bir
hedef kitleye gore belirlenecektir. Bu dogrultuda Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi
icerisinde okullarda “ydresel {iriin haftas1”, “cografi isaretli {irlin haftas1” gibi tematik zaman
dilimleri belirlenecek ve bu konulara dair biling artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunulacaktir. Ayrica iiriin lreticilerine ve cografi isaret tescili alabilme potansiyeli olan

cesitli kurum ve kurulus temsilcilerine iiriin tesciline dair biling artirmaya yonelik paneller

diizenlenecek ve tescil siirecine yonelik danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

Bolge mutfagmin tamitimi i¢in ““TRB1 Yoresel Lezzetler Yarismasi’’ diizenlenecektir.
Yarigmanin amaci, Bolgeye ait 6ne ¢ikan yemeklerin ulusal diizeyde taninirhigini artirmak,

yeni nesillere yarigma ortami ile 6gretilerek aktarilmasi ve siirekliliginin saglanmasidir.

Bu bilgiler 1s138inda TRB1 Bolgesi ekonomisinin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi
amactyla yoresel iriinlerin ticarilestirilmesi ve katma degerinin artirilmasina yonelik
stratejiler gelistirilmesi i¢in cografi isaret tescili almis ve alma potansiyeli olan iiriinlere
odaklanilacak, bu iiriinlerin TRB1 Bdlgesi icin ekonomi, turizm ve markalasma yoniinden

katkilar1 incelenecek ve bu dogrultuda faaliyetler gerceklestirilecektir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 17: YUT YKF Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

" . Olgiim Dogrulama
Ozel Amac¢ Sonug ve Cikt1 Gostergeleri . | Hedef
Birimi Kaynag
Ajans

Cografi Isaret Tesciline Dair Biling Artirmaya Yonelik ]
1 ) Adet 4 Faaliyet
Faaliyet Sayis1
Raporu

Ajans
2 Cografi Isaret Tescili Bagvurusu Yapilan Uriin Sayisi Adet 3 Faaliyet

Raporu

. Ajans
Katilim Saglanan Ydresel Uriin ]
2 Adet 1 Faaliyet
Fuar1 Sayisi
Raporu
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Ajans
Bolge Mutfaginin Tanitilmasina Yonelik Gergeklestirilen : ]
3 Adet 3 Faaliyet
Organizasyon Sayist

Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yoresel iirlin iireticileri ve iiretici orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari,
Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, yerel ydnetimler ve ilgili diger paydaslarla koordinasyon

icerisinde faaliyetler yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

llgili YKF sorumlulari tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda YKF’nin gidisat1 ile ilgili
durum bilgisi verilecektir. YKF’lerin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er
aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir.
Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilen YKF sorumlar faaliyet takvimini takip edecek,

ilgili paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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4.2. KAYNAK VERIMLILiGi

a. Amag

Ulkemizde enerji girdilerinin biiyiik oranda ithal kaynaklara bagli olmas1 dis ticaret ve cari
islemler acgig1 verilmesine neden olmaktadir. Hizli biiyliyen ekonomiye paralel olarak son 25
yilda tlkenin yillik birincil enerji kaynaklari (komiir, petrol, dogal gaz, niikleer, biokiitle,
hidrolik, giines, riizgar, dalga, gel-git) tiiketiminin 55 milyon ton esdeger petrolden (TEP) 155
milyon ton esdeger petrole yﬁkselmesi3 verimlilik ve disa bagimlilig1 azaltma konusunda

atilacak adimlar zorunlu kilmaktadir.

Verimli ekonomilere gegisi Bolge dlgeginde saglayabilmek icin isletmelerden hane halkina
kadar enerji harcayan herkeste verimlilik bilincinin olusturulup harekete gecirilmesinin

ozendirilmesi, Kaynak Verimliligi Yerel Kalkinma Firsatinin genel amacidir.
Ozel amaclar ise;

1. Bilingli tiiketim ve her tiirlii kaynagi verimli kullanma noktasinda farkindaligin
artirilmast,

2. Bolgede verimlilik artiric1 proje sayisini artirmak,

3. Geri kazanimi saglanabilecek atiklarin ve uygun geri kazinim yontemlerinin tespit

edilmesi
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2019-2023 yillarim1 kapsayan 11. Kalkinma Plani, her alanda rekabetciligi ve verimlilik
artisint  saglamaya odaklanmistir. Planda yapilan degerlendirmelere gore iilkemizin
sirdiiriilebilir biiylime yapist i¢in verimlilik artislar1 6nemini korumaktadir. Onuncu
Kalkinma Plan1 doneminde biiylimeye sermaye stokunun katkisi yiizde 57,2, istthdamin
katkist yiizde 39,9 olarak gergeklesirken, toplam faktor verimliliginin (TFV) katkist ise yiizde
3 olmustur. Bu ¢ercevede, kaynak verimliliginin artirilmasi, tilkemizde ekonomik biiyiime
acisindan gelistirilmesi gereken kritik bir miidahale alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, iilkemizde yapilacak kaynak verimliligi calismalarinin gergevesi,
liretimin tlim siireglerinin yani sira pazarlama, dagitim ve tiikketim siireclerini de igerecek

sekilde biitlinciil bir yaklasimla ele alinacaktir. Bu nedenle miidahaleler en fazla kaynak

¥ KPMG, Enerji-Sektorel Bakis 2019, https:/assets.kpmg/content/dam/kpma/tr/pdf/2019/03/sektorel-bakis-
2019-enerji.pdf
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tilkketen ve verimlilik acgisindan en fazla potansiyel vadeden noktalara yonelik olacaktir.
Ozellikle TRB1 Bélgesinin sahip oldugu uzun giineslenme siireleri ve yillik ortalama 1600-
1800 KWh/m? giines radyasyonu®, “Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile OSB’lerdeki isletmeler i¢in biiyiik avantaj
saglamaktadir. Yeni yonetmelik ile Organize Sanayi Bolgeleri’nde gerceklestirilebilecek
yenilenebilir enerji yatirirmlarinda sadece ¢at1 ve cephe iistii ve cati GES ve c¢at1i RES’leri gibi
kurulumlar yapilabilecektir.’

Kaynak verimliligi; endiistriyel simbiyoz, eko-verimlilik, yenilenebilir enerji, geri doniisiim,
geri kazanim, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir tiikketim ve liretim gibi sistemleri igermekle
beraber hayatin her alaninda bir kiiltiir haline gelmesi gereken bir olgudur. Bu nedenle
“Kaynak verimliligi” temasi TRB1 Bolgesi 6zelinde Bolgenin potansiyelleri ve ihtiyaglar
cergevesinde ele alinacaktir. Bu noktada isletmelerin sektorlere gore atik analizi, enerji
yoOneticisi yetistirme programlari, verimlilik konusu lizerine ar-ge projeleri gibi etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Verimlilik projeleri ve yatirnmlarla ilgili olarak ise bu konudaki ydnetmelik, mevzuat,
destekler ve destek veren kuruluslar ilgili paydaslara tamitilacaktir. Isletmelerde verimlilik ile
ilgili adimlarin atilmasi1 ve verimliligin bir kiiltiir haline gelmesi yonetimin ikna olmasiyla
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle bilinglendirme ve Ozendirme faaliyetleri ayrica

yiritiilecektir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 18: KAV YKF Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Ozel Amac Sonuc ve Cikti Gostergeleri Olciim Birimi | Hedef | Dogrulama Kaynag

Kaynak Verimliligine Yonelik Organize ) )
1 ) Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
Edilen Panel/Calistay Sayisi

Yurti¢i ve Yurtdisinda Ajans
1 Organizasyonu ile Katilim Saglanan Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Zirve/Fuar/Saha Ziyareti Sayisi

1 ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Basvurusu Yapan Firma Sayis1
lve?2 Yiriittilen Enerji Yoneticisi Yetistirme Adet 1 Egitim Katilim Listesi
Programi

* http://www.yegm.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx
% https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/08/20190806-2.htm
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Kaynak Verimliligi Kapsaminda Egitim

2 ve/veya Danigmanlik Hizmeti Verilen Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu
Firma/Kurum/Kurulus Sayisi
TRB1 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Yol
3 Haritasinin Belirlenmesi Analiz Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu

Calismasi1 Sayist

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yiiksek su ve enerji tiikketimi olan firmalar Oncelikli olmak ftizere verimlilik projeleri

konusunda goniilli olan firmalar ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel

Miidiirliigii, Tiirk Standartlari Enstitiisii, Bolge Universiteleri, Firat Teknokent, Malatya

Teknokent, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri kurumlariyla koordineli bir g¢alisma

yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

llgili YKF sorumlular: tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda YKF’nin gidisat1 ile ilgili

durum bilgisi verilecektir. YKF’lerin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er

aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir.

Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilen YKF sorumlart faaliyet takvimini takip edecek,

ilgili paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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4.3. DEVAM EDEN PROJELER VE FAALIYETLER

Bu baslik altinda 6nceki donemlerden sarkan, SOP’larla iligkisi olmayan projeler, faaliyetler,
mali ve teknik destek 6demeleri ve CMDP projelerine yer verilmektedir.

4.3.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Program

2020 Yihi: Teblig edilecek 2020 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Uygulama
Usul ve Esaslart gercevesinde cazibe merkezleri olan Malatya ve Elazig illerindeki ilgili
kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir.

2019 Yih:

» Model Kayis1 Fabrikasi Projesi: Kayisi Arastirma Enstitiisit Miidiirligti niin
yararlanicist oldugu proje kapsaminda Malatya’da geleneksel yontemlerle g¢alisan
kayis1 fabrikalarina vizyon saglayacak, giinlik 10 ton kayisi, yillik ise 2.000 ton
meyve-sebze isleme kapasitesine sahip TUBITAK destegiyle gelistirilen kiikiirtleme
ve kurutma sistemlerinin de yer aldigir 1.000 m?lik kapali alanda Model Kayist
Fabrikasi’nin kurulmasi1 planlanmaktadir. Bakanlik¢a fizibilitesi uygun bulunan
projenin destek sdzlesmesi imzalanarak projenin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

> Malatya 1.0SB Aritma Tesisi Verimlilik ve Kapasite Iyilestirme Projesi: Malatya
1. OSB Midiirligii’nlin yararlanicist oldugu proje kapsaminda, mevcut 24.000
m®/giin kapasitesi ile yetersiz kalan aritma tesisini, mekaniksel ve elektriksel
ekipmanlar ile destekleyerek 40.000 m*/giin kapasiteye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Bakanlik¢a fizibilitesi uygun bulunan projenin destek sozlesmesi imzalanarak
projenin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

» Elazig OSB Tekstil Endiistri Park Projesi: Elazig OSB’nin yararlanicisi oldugu
proje ile Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi ile imzalanan protokol cergevesinde,
biiyiik 6lgekli hazir giyim imalati yatirimlart i¢in 200 dontimliik bir alanda 10 adet
sanayi parselinin tiim altyapis1 hizmetleri ile 1 adet sosyal-idari ortak kullanim alani
iistyapis1 tamamlanarak modern bir tekstil endiistri parkinin Elazig OSB biinyesinde
kurulmasi planlanmaktadir. Bakanlik¢a fizibilitesi uygun bulunan projenin destek

sozlesmesi imzalanarak projenin hayata gegirilmesi planlanmaktadir

Onceki Yillar: Asagida yer verilen, destek sozlesmesi imzalanmis ve heniiz tamamlanmamus

CMDP projelerinin uygulamasina devam edilecektir.

» Malatya Kuru Kayisi Lisansh Depoculuk

> Endiistriyel Tasarim, Prototip ve Inovasyon Merkezi
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> Nitelikli Isgiicii ve Yenilikci Girisimci Yetistirme Merkezi
» Elazig Fuar Merkezi
» Malatya Fuar Merkezi

4.3.2. Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri
Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi ve Kalkinma Ajanslarinin istisareleri sonucunda 2019
yili temas1 olarak “Mesleki ve Teknik Egitim” konusunda 2019 Calisma Programinda yerel
kalkinma firsat1 olarak planlanan faaliyetlerin 2020 takvim yilina sarkmasi1 6ngoriilmiistii. Bu
kapsamda yilin ilk yarisinda Kalkinma Ajanslar1 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim Temasi
Uygulama Cergevesi’ne uygun olarak asagidaki ve benzeri faaliyetlerin uygulamasina devam
edilecektir.

> Bolge lllerinde Konferans/Seminer,
Usta - Cirak Bulusmalari,
Sanayici-Mezun Bulugmalari,
Liderler Programa,
Proje Hazirlama Egitimi
Girigimcilik Egitimleri
Etkili Sunus Teknikleri Egitimi

Proje Pazar1

YV V. V V V V V V

Hami Okul Uygulamasi
4.3.3. Mali Ve Teknik Destek Odemeleri

Onceki yillardan sarkan mali ve teknik destek ddemeleri 2020 y1l1 biitcesine aktarilacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; st Olgekli planlarin ¢izdigi gergevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bolgelerinde yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale etmektense, Sonug

Odakl1 Programlar ¢ergevesinde belirlenen alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu cercevede Ajans 2020-2022 yillar1 arasinda uygulanmasi 6ngoriilen ii¢ adet Sonu¢ Odakli
Program temelinde, ilgili paydaslarla isbirligi ve koordinasyon igerisinde, g¢alismalarini

surdurecektir.

> Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve fhracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program1
ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi,
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giicliniin artirilmasi
ile Bolge ithracatinin artirilmast amaglanmaktadir.

» Yukari Firat Havzasi Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi Ve Markalastirilmasi Sonug
Odakl1 Programi ile bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve
turizmden elde edilen gelirin artirilmas1 amaglanmaktadir.

» Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug Odakli Programi ile Bolgede
tarim sektoriinde verimliligin artirilmast  ve katma degerin yikseltilmesi

amaglanmaktadir.

Bununla birlikte 2020 yilinda bolgesel kalkinma agisindan fayda goriilen ve yerel kalkinma
firsati olarak degerlendirilen Kaynak Verimliligi ve Y®éresel Uriinlerin Ticarilestirmesi

alanlarinda faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bolge illeri Malatya ve Elazig'in segilmis imalat sanayi sektoriinde yenilikgilik, {irinlerde
katma deger artist ve ihracat konularinda ilerleme hedeflenmektedir. Dogu Anadolu
Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme sayilari, donanimli insan kaynagi,
girisimcilik, ihracat ve Ar-Ge kapasitesi bakimindan gelismis iki ili olan ve Bolgesel cazibe
merkezi olarak birlikte degerlendirilen bu illerde tarima dayali sanayi, makine, tekstil-
konfeksiyon sanayi kollar1 basta olmak iizere dis pazarlarda rekabetgiligin artirilmasi,
altyapmin giiclendirilmesi, verimli ekonomilere gegisin hizlandirilmasi, katma degerin
yiikseltilmesi ve bu sayede bu illerin Orta Dogu, Afrika ve Kafkas iilkeleri basta olmak iizere
dis pazarlara agik birer iiretim merkezine doniistiiriillmesi amaglanmaktadir. Bing6l ve Tunceli

illeri ise oncelikle tarim (bitkisel iiretim, hayvancilik, organik tarim alanlar1) potansiyeli ve
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turizm degerleriyle gelisecek, ihracat, turizm ve tarim alanlarinda uygulanan sonu¢ odakli
programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 ile de Bolgenin yakalayacag: gelisme ivmesine dahil

olacaktir.
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6.1. PROJE LiSTESI

6. EKLER

Uygulama Yeri

Projenin

Finansman

Yontemi (Ozel

sektor 0z

kaynagi, kamu

Proje Konusu ?,:::;: u Aciklama (Projenin 6nemi, neden calisilmasi gerektigi izah edilmeli) yatirimi, kamu-

Hayvancilik, (i fise) ozel isbirligi,
Pntniin b Uluslararasi
fon, giidiimlii
proje, devlet
destekleri *)

Bingél ilinde 2020 yilinda faaliyete gegmesi planlanan SUTAS Entegre Siit

500/1000 Baslik Hayvan Tarim- - Tesisleri yatirimi igin ildeki mevcut hayvan giftlikleri ihtiyaci karsilamaktan
Ciftligi Hayvancilik Bingl oldukg¢a uzaktir. Buradan hareketle 500 ve/veya 1000 baslik hayvan ¢iftliklerinin Ozel Sektor

yapilmasi gerekmektedir.
Bingdl ilindeki SUTAS yatirimu kapsaminda ihtiya¢ duyulacak ambalaj, paket ve
Ambalaj, Paketleme ve .

Sanayi Bingdl paket {irlinlerinin tedariginin Bélgeden saglanmasi amaciyla iiretim tesisinin Ozel Sektor

Palet Tesisi

kurulmasi1 gerekmektedir.
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Askeri Alan Tasinma

Projesi

Altyapt

Bingol

Bingdl ilindeki askeri yerlesim yerleri sehrin genisleme noktalarinda yer
almaktadir ve sehir bu askeri alanlar yiiziinden plansiz bir sekilde
genislemektedir. Ayrica, gelinen noktada ticari alan olarak kullanilabilecek yerler
kalmamis olup c¢ars1 merkezi sikisik bir hal almig ve kiralar ¢ok yiikselmistir. Bu
sorunun ¢ézlimii i¢in sehir merkezinde yer alan askeri alanin tagimmasi Bingol

ilinin planli bir sekilde genislemesine olduk¢a dnemli bir katki saglayacaktir.

Kamu Yatirim

Bingol Etnografya Miizesi

Altyapt

Bingol

Bingdl’de Etnografya Miizesi bulunmamakta olup il tanitimi1 kapsaminda daha
aktif ¢caligilmasi gerekmektedir. Bu miizede ilde yapilan arkeolojik kazilarda
bulunan esyalar, kiiltiirel ara¢-gereg vb. sergilenebilecektir. Bingdl iline gelen
yerli-yabanci turistlerin ziyaret edecegi bir miizenin, il tanitimina katki

saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kamu Yatirim

Bingdl Genglik

Merkezleri Projesi

Altyap1

Bingdl

Bingol ilindeki niifusun %46’smi1 gengler (5-29 yas aralig1) olusturmaktadir. {lde
bir adet Genglik Merkezi bulunmakta olup bu geng niifusun ihtiyaclarini
karsilayacak kapasitede degildir. Bu kapsamda yeni Genglik Merkezleri’nin

kurulmasi gerekmektedir.

Kamu Yatirimi

Bing6l Huzurevi Projesi

Altyapt

Bingol

Bingol’de huzurevi bulunmamaktadir. Bunun yani sira ilimizde yaslilarin huzurlu
vakit gecirecegi ortamlar da kisitlidir. Yaslh vatandaglarimizin yasam kalitelerinin

artirtlmasi gerekmektedir.

Kamu Yatirimi-

Ozel Sektor
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Bingol Kentpark Projesi

Turizm

Bingol

110.000 m2 alan iizerinde AVM ile birlikte insa edilecek 5 yildizli termal otel ve
kongre merkezi, su ve eglenci parki, spor sahalari, yesil alan ve yapay g6l yer
alacaktir. Termal su kaynagi sahada kullanima hazir durumda olup yap-islet-

devret modeli icin gerekli izinler alinmis ve imar ¢alismalari tamamlanmustir.

Ozel Sektor

Bingdl Yeni Tekstilkent

Projeleri

Tekstil

Bingdl

Bingdl ilinin 6. Bolge tesviklerinden yararlanmasi neticesinde il, tekstil
yatirimeilart igin oldukga cazip goziikmekte ancak yeni yatirimcilar i¢in uygun
tesis bulunmasinda zorluklar yaganmaktadir. Bu noktadan hareketle Bing6l ili
Solhan ilgesinde 3 adet 2000 m*lik ve Bingdl OSB’de 5 adet 2000 m*’lik
yapilmasi planlanan yeni tekstilkentler ile birlikte Bingdl’deki istihdam oraninin

da yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Glidiimlii Proje

Bing6l-Erzurum &
Bingdl-Diyarbakir

Yollarinin Tamamlanmasi

Altyap1

Bingdl

Bingo6l ili Dogu-Kuzey Dogu Anadolu Bélgesi ve Gilineydogu Anadolu Bolgesini
birbirine baglayan bir kavsak noktasindadir. Bu kapsamda yogun kullanima sahip
Bing6l-Erzurum ve Bing6l-Diyarbakir yollarinin tamamlanmasi aciliyet arz
etmektedir. Bu yolun tamamlanmasi hem kigin yogun kar alan ilin ulagiminin
saglikl bir gsekilde saglanmast hem de bolgeler arasi ve sinir komsgularina olan

ticaretin gelisimi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Kamu Yatirimi

Ceviz Paketleme Tesisi

Tarim- Sanayi

Bingol

Son yillarda, Bing6l ilinde 6zellikle ceviz alaninda 2011 yilinda baslatilan 5 yil
Yilda 500 bin Ceviz Eylem Plani kapsaminda 6nemli gelismeler yasanmustir.
2011-2018 yillar1 arasinda toplamda 245 ceviz kapama tesisi kurulmus, 170 bine
yakin fidan dagitimi yapilmustir. ilin ceviz konusundaki potansiyelinin daha da iyi

bir sekilde degerlendirilmesi i¢in ceviz paketleme tesisi kurulmasi gerekmektedir.

Ozel Sektor

Capakgur Vadisi Kentsel

Dontigiim Projesi

Altyap1

Bingo6l

Ilimizde de uzun zamandir giindemde olan Capak¢ur Vadisi’nin déniisiim projesi
kapsaminda rekreasyon alanlari ile birlikte villa tipi konut yapilmasi da

planlanmakladir. Bu kapsamda ilimiz bir yagam alanina kavusacaktir.

Ozel Sektor /

Kamu
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Demir Zenginlestirme

Tesisi

Sanayi

Bingol

Basta, Bingdl ili Geng ilgesindeki demir madeni yataklart olmak iizere 6nemli yer
alt1 kaynaklarina sahip olan ilde kirsal alandaki giivenlik sorunlar1 ve maden
rezervleriyle ilgili yetersiz bilgi nedeniyle kaynaklar giiniimiize kadar ekonomiye
yeterince kazandirilamamistir. Geng ilgesi Servi Bolgesindeki iki ocaktan
¢ikarilan demir cevheri ¢ogunlukla zenginlestirme ya da bagka herhangi bir igleme
tabi tutulmadan dogrudan satilmaktadir. Bu madenlerin katma degerinin
arttirtlmasint saglamak i¢in, demir zenginlestirme ve isleme tesisleri kurulmasi

gerekmektedir.

Ozel Sektor

Deri Fabrikasi

Sanayi

Bingol

Bingél ilinde SUTAS yatirimu ile birlikte hayvancilik konusunda atilim yasanacak
olup Bolgede mevcuttakilere ek olarak 94.000 civarinda biiyiikbas hayvan varligi
olugmasi beklenmektedir. Bu kapsamda da yilda 7500 ton karkas et arz1 s6z
konusu olacaktir. Bu sebeple ortaya ¢ikacak hayvan derilerinin de

degerlendirilebilecegi bir fabrikanin kurulmasi gerekmektedir.

Ozel Sektor

Hesarek Kayak Tesisleri 5
Yildizl1 Otel

Turizm

Bingdl

Bingol ilinin 6nemli turistik noktalarindan biri olan Hesarek Kayak Tesislerinin
konaklama imkanlari olduk¢a kisitlidir. Burada yapilacak 5 yildizli otel ile bu
imkanlarda iyilesme ve tesislerin ziyaret¢i sayisinda artig yasanacak ve ilin

kalkinmasina katki saglanacaktir.

Ozel Sektor

Ilicalar Bes Yildizli
Termal Otel

Turizm

Bingol

Bingo6l ili Ilicalar beldesindeki jeotermal kaynagin daha iyi bir sekilde
degerlendirilmesi ve ilin turizm potansiyelinin artirtlmasi amaciyla Ilicalar’da bes

yildizl1 termal otel kurulmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Ozel Sektor

Jeotermal Sera Yatirimi

Tarim

Bingo6l

Bingol ilinin jeotermal potansiyelinin sadece turizm alaninda degil tarim alaninda
da kullanabilecegi degerlendirilmekte olup halihazirda faaliyet gosteren termal
tesislerin atik sularin ve atil durumdaki jeotermal sularin seralarda kullanilmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda en az 20 doniim jeotermal ve giines enerjisini

kullanabilen sera yapilmasi gerekmektedir.

Ozel Sektor
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Organik Aricilik Yatirimi

Tarim-

Hayvancilik

Bingol

Bingdl ilinde dogal yapisi bozulmamis alanlarin varligi ve zengin florasi, organik
bal yetistiriciligi agisindan elveriglidir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda 500 kovanli organik bal yetistiriciligi yatirimlariin
hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bunun Bing61’deki ariciligin katma degerini

ylkseltecegi degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor

OSB Genisleme

Calismalari

Altyap1

Bingdl

Bingdl OSB 72 hektar alan iizerine kurulmus olup hali hazirda 47 parselden 27
adedi fiili olarak iiretim gergeklestirilmekte ve yaklasik 500 kisi istihdam
edilmektedir. Bing6él OSB’nin mevcut alanina ek olarak 92,4 Ha alan iizerinde
genigleme calismalari baslatilmis olup Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

caligmalarin onaylanarak 6denek ayrilmasi gerekmektedir.

Kamu Yatirimi

Ozel Hastane Yatirimi

Saglik

Bingol

Bingo6l ilinde mevcut bir adet 6zel hastane olmakla birlikte ihtiyaca cevap

vermediginden yeni bir 6zel hastane yatirimi kurulmasi gerekmektedir.

Ozel Sektor

Tarim Makinalar1 Imalat

Tesisi

Sanayi

Bingdl

Bingol ilinde SUTAS yatirimina paralel olarak hayvanciligin yayginlasmas ile
birlikte tarimla ilgili siit sagim makineleri, siit tanklari, silaj bigme ve paketleme
makineleri gibi ¢esitli makinalarin kullaniminda da artis yasanacaktir. Bu
makinalarin imalatimin yapilacagi bir tesis ile Bingdl’deki tarim sektoriine

dinamizm kazandirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor

Tagit Bakim Onarim

Servisi

Sanayi

Bingol

Bingo6l ilindeki biiyiik tasitlarin (tir, ¢ekici, kamyon vb.) bakim ve onarimina
yonelik herhangi bir servis saglayicist bulunmamaktadir. Bu alanda bugiine kadar
ihtiyag duyulmamakla birlikte SUTAS yatirimu ile birlikte en az 200 filoluk
nakliye hizmeti gerekecektir. Bu sebeple de ildeki bahsi gegen tasitlarin sayisi
artacak olup bu araglarin bakim onarimlarina y6nelik servisin kurulmasi

gerekmektedir.

Ozel Sektor
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Biyogaz Uretim Tesisi

Sanayi

Elaz1g

Son dénemde Banvit'in yatirimi ile Elazig, kanatl et {iretim sektoriinde
Tiirkiye'de 6nemli bir iis haline gelmistir. Elazig'da toplam 5 milyon bas/dénem
yumurta ve et tavugu mevcuttur. Ayrica ayrica yaklasik 200.000 bas iizerinde
sigir hayvan varligr mevcuttur. S6z konusu hayvansal atiklarin islenerek enerji ve

organik giibreye donistiirecek biyogaz tesisi i¢in uygun girdi kosullar1 mevcuttur.

Ozel Sektor

Harput Teleferik Hatti

Projesi

Turizm

Elazig

Caglar boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmus tarihi 6neme sahip
Harput’a teleferik yapilarak turizm agisindan cazibesinin artirilmasi

amaglanmaktadir.

Kamu / Ozel
Sektor

Jeotermal Seracilik

Tarim-Seracilik

Elazig

Elaz1g Merkez Ilgede tespit edilen yiiksek potansiyelli jeotermal su kaynagi

bolgede seracilik faaliyetlerini miimkiin kilmaktadir.

Ozel Sektor

Krom Isleme Tesisi

Madencilik

Elaz1g

Elaz1g krom yer alt1 kaynaklarina sahip diinyadaki en 6nemli merkezlerden
biridir. Dlinya krom piyasasinda énemli bir yeri olan Eti Krom Tesisleri Elazig'da
yer almaktadir, bu sektdrde yapilacak olan krom igleme tesisleri icin yiiksek

potansiyelde hammadde Elazig'da bulunmaktadir.

Ozel Sektor

Mermer Atiklarindan

Yap1 Malzemeleri Uretimi

Sanayi

Elaz1g

Elaz1g mermer sektorii, hem biinyesinde barindirdigt mermer tiirleriyle hem de
mevcut rezerv potansiyeli ile yatirimeilar igin 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Elazig'da ¢ok sayida mermer ¢gikarma ve isleme tesisi mevcuttur, sektérde
Tiirkiye'de basi ¢eken iller arasindadir. Ortaya ¢ikan mermer atiklarinin geri
kazanimi saglayacak ve tugla blok, seramik, ¢imento, boya, cam, yapi
malzemesi, v.b. alanlarda kullanimi i¢in mermer atiklarin mamiil ve ya yart

mamiil doniisiimiinii saglayacak tesis yatirimina ihtiya¢ vardir.

Ozel Sektor

Sivrice Hazar Goli Tatil

Koyt

Turizm

Elaz1g

Bolgede Hazar Go6lii ve hemen yanindaki Hazarbaba Dagi ile yaz ve kis
turizminde 6nemli potansiyele sahiptir. Hazar G6lii kenarinda 6zellikle iist-orta

gelir grubundaki insanlara hitap eden bir tatil koyii yatirimina ihtiyag¢ vardir.

Ozel Sektor
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Outlet AVM ve Yoresel

Uriinler Satis Merkezi

Hizmet

Elaz1g Merkez

Dogu ile Bat1 arasinda 6nemli bir kavsak niteliginde olan Elazig’da giiney ¢evre
yolu iizerinde ilin yoresel irlinlerinin satig ve tanittminin yapilacagy, il merkezine
ugramadan gecen araclarin aligveris yapabilecegi, bolgede aktivitesi bulunmayan

markalarin yer alacagi bir aligveris merkezi yatirrminin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Yatay mimari ile olusturulacak merkez, sehir
merkezlerinde yapilan AVM’lerin gelecek projeksiyonunda fonksiyonlarini
yitirmeye miisait oldugu ve sektdrde beklenen %2 civarinda biiyiime orant goz
Oniine alindiginda ilin ekonomisine fayda saglayacak ve siirdiiriilebilir nitelikte bir

yatirim olacagi degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor

Savunma Sanayi Hassas

Makine Parga Imalati

Makine ve

Teghizat Imalat:

Elazig Merkez

Yatirim kapsaminda savunma sanayiye yonelik hassas makine parca imalati
yapilacaktir. *Fason Uretim: Savunma Sanayide faaliyet gosteren iist
yiiklenicilere (MKE, Roketsan; Aselsan, TAI, Ozel sektor firmalari, vb.) fason
imalat yapilacaktir. *Spesifik Uretim: Savunma Sanayiye yonelik belirli bir iiriin
grubuna yogunlasarak bu alanda {iretim yapilacaktir. *ARGE ve Prototipleme:
Savunma Sanayiye yonelik iist ve alt yiiklenicilere yonelik 6zgiin mithendislik ve
prototipleme hizmeti verilecektir. 2018 CMDP kapsaminda Elazig OSB’de
desteklenen Endiistriyel Tasarim, Prototip ve Ar-Ge Merkezi’nde yiiriitiilecek

faaliyetleri tamamlayici nitelikte bir 6zel sektdr yatirimi olarak planlanmaktadir.

Ozel Sektor
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Jeodry Yontemiyle
Kurutulmus Meyve ve

Sebze Uretim Tesisi

Gida Sanayi

Elaz1g Merkez,
Elazig Karakogan

Elazig Merkez Ilge Cip Koyii'nde 58 C’lik jeotermal su kaynag: tespit edilmistir.
S6z konusu su kaynaginin degerlendirilmesi amaciyla otel ve termal seracilik
projeleri ile ilgili caligmalar devam etmektedir. Bu sektorlerdeki yatirimlarda
kullanilan termal suyun reenjekte edilmeden dnce, son zamanlarda meyve ve

sebze kurutulmasinda kullanilan Jeodry teknigi ile meyve ve sebzelerin
kurutulacag bir tesis kurulmasi planlanmaktadir. Elazig ve bdlgesinin yiiksek
potansiyeldeki meyve ve sebze liretimi géz Oniine alindiginda 6zellikle katkisiz
ve dogal kurutulmus meyve-sebze iiretimi ve paketlenmesinin yapilacagi bu tesis

yer alt1 kaynaklarimizin da daha verimli kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Bu tesiste ayrica Elaz1g’in Cografi Isaret tescilli Elaz1g Orcigi {iretimi de miimkiin
olacaktir. Uziim siras1 ve cevizden yapilan Elazig Orcigi, anlasildig: iizere sadece
mevsimsel olarak tiziim bag bozumu mevsiminde (Eylil-Ekim)
tiretilebilmektedir. Ancak iiziim sirasi konsantresi elde edilerek soguk hava
depolarinda saklanmasi durumunda yilin her ayinda Jeodry teknigi ile Elaz1g
Orcigi kurutulmasina ve dolayisiyla iiretilmesine imkan olacaktir. Ayrica,
bolgemizde yaygin bir sekilde yetisen tibbi aromatik bitkilerin kurutulup

paketlenmesi islemleri de bu tesiste yapilabilecektir.

Ozel Sektor
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Sivrice Ekolojik Koy Tatil
ve Rehabilitasyon
Merkezi

Turizm

Elazig Sivrice

Elaz13’1n Sivrice Ilgesinde yer alan Hazar Gélii ve hemen yani basinda g6l
manzarast ile kayak imkani sunan Hazarbaba Dag1 ve Kayak Merkezi turizm
sektoriinde onemli bir potansiyele sahiptir. Yaz aylarinda Hazar Golii ¢evresi yaz
turizmine yonelik dnemli bir cazibe merkezi olurken, kis aylarinda da Hazarbaba
Kayak Merkezi bolge turizminde 6nemli bir yer alacak yogunluga sahip
olmaktadir. Bolgenin 6zellikle dogasi, temiz havasi ve manzarasi ziyaretcileri
cezbetmektedir. Ancak bolgede iist seviyede hizmet verecek turistik tesislerin
eksikligi asikardir. Hazarbaba Dagi’nda ekolojik kdy konseptinde kurulacak olan
konaklama tesisi bolgenin dnemli bir ihtiyacini karsilayacaktir. Kis aylarinda
kayak merkezindeki ziyaretcilerin konaklama taleplerine cevap verecek olan
ekolojik kdy ayn1 zamanda yaz-kis doga turizmine hizmet edecektir ve altyap1 ve
yatirimlarin talebi karsilayamayacak dl¢iide yetersiz olmasindan dolay y1l
igerisinde kisa olan turizm sezonunu tiim yila yayma imkani saglayacaktir. Tesiste
yer alacak olan rehabilitasyon merkezi, 6zellikle yaslilara yonelik saglik turizmi

hizmetleri sunacak bir merkez olacaktir.

Ozel Sektor

Ayakkabi Imalat:

Sanayi

Malatya

Tiirkiye’nin 500 milyon ¢ift tiretim kapasitesi oldugu bilinmektedir. 2017 yilinda
iiretilen toplam ayakkabi ¢ifti sayis1 360.936.021°dir. 6. Bolge tesviklerinin
sundugu imkanlar ile 350 dolar/ay seviyelerinde ig¢ilik maliyeti ile emek yogun
ayakkabilicik sektoriiniin iiretim girdileri diisiiniildigiinde Malatya rekabetgi ve

yatirim igin elverisli bir yer olarak degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor

Dondurulmus Sebze ve

Meyve Isleme

Gida Sanayi

Malatya

Malatya, basta kayist olmak {izere, {iziim, kiraz, elma gibi meyvelerin ve
sulanabilir genis tarim arazilerinde yetistirilebilen sebzelerin kurutularak ve
dondurularak islenmesine elverisli, bu konuda yatirimeilarin tercih ettigi bir

iiretim iissiidiir. 6. Bolge tesvikleri ile cazip yatirim firsatlar1 sunmaktadir.

Ozel Sektor
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Entegre Kumas Uretim

Yapilan fizibilite ¢aligmalar1 neticesinde iplik girdi olmak iizere

boyanmis/aprelenmis 6rme kumagin nihai {iriin olarak ¢ikacagi Malatya'da entegre

Tesisi Sanayi Malatya tesis yatiriminin, iyi bir pazarlama aginin kurulmasi sarti ile yatirim geri doniis Ozel Sektor
siiresi batisindaki illere nazaran oldukca kisadir. Tiirkiye pamuk islemede Cin ve
Hindistan ile birlikte diinyada 6nde gelen iilkeler arasindadir.
fmalat Sanayi - -
K " Uretim izni verilen 19 ilden biri olarak OSB'de kurulacak tesisler i¢in 6. Bolge
ozmetik,
Kenevir Isleme Tesisi Malatya tegvikleri ile cazip yatirim firsati sunmaktadir. Hali hazirda yerli ve yabanci " i
medikal, tekstil Ozel Sektor
yatirimeilar ile goriisiilmektedir.
vb.)
Tirkiye metal mutfak esyalari sektoriiniin miktar bazinda toplam satiglarinin
%95°1 yerli iiriinlerden olusmaktadir. Satislarda ithal iiriinlerin pay1 sadece %5 tir.
Metal Mutfak Esyalari ] Sektoriin toplam satiglarinin %25’ini ihracat, %75’ini i¢ satislar olugturmaktadir.
Sanayi Malatya o ) ) . o -- .
Yatirimi 6. Bolge tegviklerinin sundugu imkanlar ile 350 dolar/ay seviyelerinde isgilik Ozel Sektor
maliyeti ile {iretim girdileri diisliniildiigiinde, Ayakkab1 imalatt sektorii igin
Malatya rekabetgi ve yatirim igin elverisli bir yer olarak degerlendirilmektedir.
Malatya’nin her gecen giin daha fazla taninan zengin yemek kiiltiiriinii daha
] kapsamli ve bir arada sunan butik diikkanlarin ve yoresel as¢1 yetistirmek {izere
Malatya Gastronomi Malatya / L ) ) )
Gida ) Malatya Mutfak Akademisi’nin oldugu bir gastronomi sokaginin Guidiimlii Proje
Sokag1 Yesilyurt

olusturulmasinin ulusal ve uluslararasi tanitimda etkin rol oynayacagi

degerlendirilmektedir.
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Malatya’da kiigiik sanayi sitelerinde ¢esitli sektorlerde nihaiiiriin/yart mamul
iireten ya da OSB’deki firmalarin gesitli makine aksamlarini, sarf malzemelerini
iireten ve biiyiiyerek kiiciik sanayi sitesi dlceginden ¢ikmak isteyen tiretici
firmalar, Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosterecek biiyiikliik ve

altyapiya erismediginden iiretim yeri bulma zorlugu ¢ekmektedir. Mevcut

Orta Olgekli Sanayi . Malatya / _ - _ . _
o Sanayi ) KSS’lerdeki kiiciik islik alanlar1 ve OSB’lerdeki yiiksek yatirim maliyetleri CMDP
Sitesi Projesi Yesilyurt i . i .
arasinda sikigan bu isletmeler i¢in genel anlamda altyap1 maliyetlerini azaltmak,
yedek parca lreten firmalar1 OSB firmalarinin tedarik zincirlerine entegre etmek,
ortak yemek/servis hizmetleri, ortak sosyal alanlar gibi imkanlar1 da barindiracak
daha organize bir yapiya biiriindiirmek ve ihtisaslarina gore iiretici firmalar1t OSB
iiretim alaninda toplamak amaclanmaktadir.
o .. Kamu/Siit
] Malatya'da siit sigirciliginin devamini saglamak i¢in siit toplama merkezi ile o
Siit Toplama Merkezi Gida Malatya o Birligi /Ticaret
soguk zincirin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Borsasi
Yesilyurt Belediyesi Malatya’nin iki merkez ilgesinden biri olan Yesilyur’ta, dogal giizellikleri,
Sahintepesi Teleferik Turizm Malatya kiltiirti, gastronomisinin ekonomik bir gelir haline donistiiriilmesinde Teleferik Kamu Yatirimi
Projesi Projesi’nin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.
Tunceli’de Cografi Isaret Tescilli Ulukale dut yetistiriciligi Cemisgezek ve Hozat
. L [lgelerinde yaygin bir sekilde organik olarak yapilmaktadir. Kimyasal ilag ve
Ipekbocegi Yetistiriciligi ) . ) .
Tarim Tunceli giibre kullaniminin ¢ok az olmasi nedeni ile topraklarin kalint1 yoniinden temiz Ozel Sektor

Ciftligi

olmas1 ve bdlgede genis arazilerin bulunmast ipek Bocegi yetistiriciligini cazip

kilmaktadir.
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Tunceli Sarimsagi

Yetistiriciligi Yatirimi

Tarim

Tunceli

Koruma altinda olan Cografi Isaret Tescilli Tunceli Dag Sarimsag1 Kiiltiir
ortaminda yetistirilebilir. Mevcut durumda 2 iiretici tarafindan tiretimi
yapilmakta ve 2 yilda bir {iriin elde edilmektedir. Tunceli Sarimsag: 1. Yilda
tohum, 2 yilda ise iiriin verir. Uretimi her ne kadar 2 yillik siireci kapsasa da arz

talep dengesizligi ve gelirinin yiiksek olmasi yatirimi cazip kilmaktadir.

Ozel Sektor

Konsept Otel Yatirimu

Turizm

Tunceli/Merkez

Tunceli; dogastyla, dogal ve kiiltiirel zenginligiyle turizmin dort mevsime
yayildig1 bir ildir. Ozellikle bahar ve yaz mevsimlerinde konaklama talepleri

karsilanamamaktadir.

Ozel Sektor

Termal Suyun Merkeze

Tasimmmasi

Turizm

Tunceli/Merkez

Tunceli Merkez’e 2,5 km uzaklikta MTA ve Tunceli 11 Ozel Idaresi tarafindan
yapilan sondaj ¢alismalarinda ilk etapta 40 derece sicaklikta termal kaynak
bulunmustur. Sondaj ¢alismalar1 devam etmektedir. Termal su sehir merkezine

kamu kaynaklari ile taginip, termal otel i¢in kullandirilabilir.

Kamu Yatirim

Min 4 Yildizli1 Termal
OTEL

Turizm

Tunceli/Merkez

Tunceli i1 Ozel Idaresi tarafindan sehir Merkezine tasinan termal su kaynagini
kullanacak Min. 4 Yildizli ve Genel havuzlarin yani sira ailelerin kullanimina
6zel Vip havuzlarin yer aldig1 Termal Otel konseptine ilde ihtiyag
duyulmaktadir.

Ozel Sektor

Min. 4 Yildizli Otel

Yatirimi

Turizm

Tunceli/Merkez

Tunceli; dogasiyla, dogal ve kiiltiirel zenginligiyle turizmin dért mevsime
yayildig1 bir ildir. Ozellikle bahar ve yaz mevsimlerinde konaklama talepleri

karsilanamamaktadir.

Ozel Sektor

86




Munzur Vadisi Macera
Parki

Turizm

Tunceli/Merkez

Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi

Ozel Sektor

Tunceli ISGEM

Bilisim

Tunceli/Merkez

Tunceli’de bir Is Gelistirme Merkezi olusturarak KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu
yonetim danigmanlig1 destegi, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis
ekipmani ve ofis hizmetleri sunarak girisimciler i¢in en kritik zamanlar olan ilk
yillarin saglikl bir sekilde atlatilmas1 ve KOBI’lerin biiyiimelerinin saglamasi

amaglanmaktadir.

Kamu Yatirim

Tunceli Cagr1 Merkezi

Bilisim

Tunceli/Merkez
(OSB)

Tunceli Organize Sanayi Bolgesinde yapilan ve atil durumda olan ¢agri

merkezinin aktiflestirmesi planlanmaktadir.

Ozel sektor

Tunceli Tekstilkent

[malat

Tunceli/Merkez
(0SB)

Ter6r kaynakli Olumsuz imaj, Cografi Dezavantaj, Calisma Kiiltiiriiniin zay1f
olmasi, fason imalatin karliliginin diisiik olmasi, bina maliyetlerinin yiiksek
olmasi gibi nedenlerden dolay1 yatirimeilar ilimizi tercih etmemektedirler.
Mevcut durumda faaliyet gosteren firmalar uygun ¢aligma ortamlari
bulamadiklari i¢in verimsiz ¢aligmaktadirlar. Bu firmalarin bélgemizde kalici
olmasini ve bolge insanini istthdamini saglamasi igin tekstil kent altyapist

olusturulmasi planlanmaktadir.

Kamu Yatirim

(Emlak Bank)
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Ulke olarak 2023 ve sonraki ulusal hedeflerimiz kapsaminda arttirilmasi

planlanan ileri teknolojik faaliyetlerin yan1 sira kritik 6neme sahip bu hammadde

Avrupa Birligi
ve Tirkiye
Cumhuriyeti
ortakliginda
finanse edilen ve

) ) ) T.C. Sanayi ve
. . ] kaynagmin (Nadir Toprak Elementleri, NTE) arastirilmasi, gelecege yonelik B
Nadir Toprak Elementleri Tunceli/Merkez ) o ) - i ) Teknoloji
. tiretim stratejileri olusturulmasi ve rasyonel ekonomik politikalarin belirlenmesi
Uygulama ve Arastirma Madencilik Munzur ) i » ) Bakanlig
. . biiyilik onem arz etmektedir. NTE’lerin uluslarasi politikalar {izerinde var olan
Merkezi Universitesi § o - ) tarafindan
stratejik giicii ve glinlimiizde stirekli degisen dis politika dengeleri goz oniine
. . o yiiriitiilen
alindiginda iilkemizin gelecekte digsa bagimli olmadan kendi NTE ihtiyacini )
) ) . Rekabetci
kargilayabilmesi elzem goziikmektedir.
Sektorler
Programina
bagvuru
yapilmistir.
Ovacik Biyolojik Aritma Munzur Nehri ve Vadisinin korunmasi amaciyla biyolojik aritma tesisinin
o Altyap1 Tunceli/Ovacik Kamu Yatirimi
Tesisi kurulmasi amaglanmaktadir.
Elazig-Pertek-Tunceli yolu Dogu ve Giineydoguyu Karadeniz’e baglayan en kisa
] yoldur. Elazig-Pertek karayolunun ve Pertek-Tunceli karayolunun
Pertek Kopriisii Altyap1 Tunceli/Pertek Kamu Yatirimi

tamamlanmasi sonrasi Pertek ilgesinde faaliyet gosteren feribotlar ihtiyaca cevap

verememektedir.

6.2. YURTDISI FUARLAR VE CALISMA ZIiYARETLERI TABLOSU
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Ziyaretin

Kurulmasi Ajans Ziyarete Bolgeden Katilan
Hedef iliskili
. Ziyaret Amaci Beklenen Fayda Planlanan Katilimel Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Ulke oldugu .
Isbirlikleri Sayisi Sayisi
SOP
Bélge turizm S
o Turizmi gelistirmeye
degerlerinin .
yonelik hayata
uluslararasi o
gegirilecek
platformlarda tanitma, ) o
- . projelerde is birligi )
Berli ITB Berlin Turizm F Katil lobi imkani ve turizm bilecek A Ajans olarak katilim
erlin erlin Turizm Fuarina Katilim ) apabilece
YUT YKF projelerinde yep saglanacaktir.
kurum/kuruluglarla
ortakliklar
o tanisma, bolgedeki
gelistirebilecek

kurumlarla is ag1

kurabilme imkani

turizm yatirim

imkanini tanitma
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Irak

Re-Construct Iraq-2020 Uluslararasi insaat

Endustrisi Fuarina Katilim

iG sop

Haziran 2020°de
diizenlenecek fuara
milli katilim
saglanmaktadir. Agac
Isleme Teknolojisi,
Orman Uriinleri,
Aydinlatma, Elektrik
ve Elektronik, Enerji
ve Gii¢ Sistemleri ,
Hirdavat, El Aletleri,
Isitma, Sogutma,
Havalandirma, Kapi,
Pencere, Panvur, Cam,
Dis Cephe Kaplama,
Madencilik, Mermer,
Dogal Taglar, Mutfak,
Banyo, Seramik, Yap1
Malzemeleri,
Teknolojileri, Is
Makineleri konusunda
diizenlenecek fuar ile
ilimizdeki firmalarin
ihracatinin artirilmasi
ve hig¢ ihracat
yapmamis bazi
firmalarimizin ihracata
baslamasi

hedeflenmektedir.

Irak, ingaat
malzemeleri
ihracatimizinda en
biiylik pazarimiz
konumundadir. Fuara
katilim sayesinde
imalat¢1 firmalarinin
200 kadar Irakli
ithalat¢1 firma ile
tanistirilmast

hedeflenmektedir.

7 adet
Uretici
Firma (80
m2 stant
alani

kiralanmasi)

Tiirkiye’den 100’e yakin
firmanin fuara katilim

beklenmektedir.
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Gida sektoriiniin en
onde gelen fuari olan
Gulfood 2020 fuarina

katilim saglayarak,

gida firmalarimizin

daha sonraki yillarda

Fuar organizasyon
firmas ile irtibat
saglamak ve fuarda

gida sektoriinde

Ajans olarak katilim

Birlesik
Arap iG stand agarak katilimini faaliyet gosteren | .
L C e .. saglanacaktir.
Emirlikleri GULFOOD 2020 Fuarina Katilim (16-20 SOP saglamak i¢in ticari onemli ithalatgi
Subat 2020 Dubai) bilgi edinmek ve fuara firmalar ile ticari
katilan gida iligki tesis etmek
tedarikgileri ve gida hedeflenmektedir.
iireticileri hakkinda
bilgi sahibi olmak
Bahreyn Is Adamlar
Ekim 2019 déneminde Bahreyn’den Bolgemizde bulunan
Derneginin TRB1 bolgesinden, Bahreyn
bolgemize gelen Ticaret Heyeti ile kurulan tiretici firmalarimizin . , o
L ) o iG _ koordinasyonu ve Is Adamlar1 derneginin
Bahreyn ticari iligki neticesinde, bolgemiz is mal ve hizmet satmast o -
SOP planlamasi ile ticari daveti ile 10 kadar firmanin

insanlarin1 Bahreyn’e gotiirerek ticari

baglantilar kurulmasini saglamak.

icin ticari anlagmalar

yapilmasini saglamak.

baglantilar

kurulacaktir.

katilim1 beklenmektedir.
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6.3. DUZENLENECEK ETKINLIiKLER TABLOSU

paylasma yetkinligini saglamak ve
toplumun her kesimin dahil

edilmesini saglayacak temalar1

teknoloji ile bir araya getirebilmek

Onerileri vb. ana
bagliklarinin
profesyoneller

tarafindan islenmesi

isbirligi Etkinlikten
. EtKinligin Yapilacak Sorumlu .
Gercgeklestirilecek Tiskili Beklenen Fayda ve ) Etkinlik
o Etkinligin Amaci Gergceklestirilecegi Kurumlar ve Ajans o
Etkinlik SOP Ciktilar . Takvimi
1 Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
TRB1 Bélgesinin ekonomisini
gliclendirmek ve 6zellikle Teknoloji ile ilgili
miihendislik ve teknoloji alaninda giincel uygulamalarini
yerlilesme oranini artirmak, bolgede paylasmasi, kaynak
bulunan ilgili paydaslar1 kaynak verimliligi, teknoloji
Firat Teknoloji Paneli iG israfini engelleyecek uygulamalarla alaninda basar1 Elagi Firat PPKB - 1 Ocak —
az1 .
(FIRATECH) SOP donatmak, bolgenin teknolojik hikayeleri ve proje £ Universitesi EYDO 31 Aralik
geligsmelere onciiliik etmesini ve
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0SB

Midirlikleri,
Firmalarin kurumsal Sanayi ve
o Malatya
Kurumsallagsma ve ) kapasitesinin Teknoloji i1
Dis T Firmalarin rekabet giiciinii artirmak listirilerek ih
1 Ticarette , o gelistirilerek ihracat 5 iidiirliikleri .
IG maksadiyla alaninda uzman kisilerin o Elazg Mudarlikler, PPKB ile 1 Ocak —
Uzmanlasma - yapabilir hale Ticaret ve
o ) SOP katilimiyla paneller / egitimler . . YDO’lar 31 Aralik
Egitimleri ve ) gelmeleri veya Bingol Sanayi Odalari
. diizenlenmesi amaglanmaktadir.
Panelleri ihracatlarimn
Tunceli .
artirmalari. Genelde ayni
katki
saglayacaklardir
Indnii
Universitesi,
Ogrenci — Firma Firat
eslestirmeleri Malatya Universitesi,
Uluslararasi . . yapilarak hem yabanci Y
. o ) IG Uluslararas1 Ogrenci Potansiyelinin ) Bingdl PPKB ile 1 Ocak —
Ogrencilerin Kariyer ) ] o ) dillere hem de Elazig Universitesi
o SOP ihracata yonelik degerlendirilmesi YDO’lar 31 Aralik
Gelisimi Tiirk¢e’ye hakim olan
Bingdl Malatya, Elazig

ogrencilerin ihracat

siirecine katki sunmasi

ve Bingol
Ticaret ve

Sanayi Odalar1
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Ticaret ateseleri ile ticaret

miisavirlerinin deneyimlerinden

Firmalarin Pazar

ihtiyaglarini analiz

Malatya

Pazar Firsatlar iG faydalanma ve firsatlarin edecek bilgi Elazg Ticaret ve PPKB ile 1 Ocak —
Zirveleri SOP degerlendirilmesine zemin birikimine kavugarak Bingsl Sanayi Odalar1 YDO’lar 31 Aralik
hazirlama maksadiyla ihracatlarimi
diizenlenecektir. artirmalart Tunceli
Firmalarin destek Malatya
) ) alarak daha rekabet
Devlet Destekleri , Firmalarin destek almasini - Elazig ) .
o IG edebilir konuma Ticaret ve PPKB ile 1 Ocak —
Bilgilendirme saglamak maksadiyla )
. ] SOP ) gelmeleri ve - Sanayi Odalart YDO’lar 31 Aralik
Faaliyetleri diizenlenecektir. Bingdl
ihracatlarimn
artirmalart Tunceli
Cografi Isaretli . Cografi isaret tescili ) Ticaret ve
. o ) YEG Cografi [saret tesciline dair bilincin TRB1 Bolgesi ) PPKB ve 1 Ocak -
Uriinler Bilgilendirme basvurusunda artis ve L Sanayi Odalari,
) YKF artiritlmasi Hleri N YDO’lar 31 Aralik
Panelleri tescillenmis Urlinler Valilikler
Uluslararasi gapta
diizenlenecek
Hesarek Festivali ve organizasyon ile -
YFT Bingo6l kis turizmi potansiyelinin Bingol 1 Ocak
Fotokampin Bingdl’iin tanitim1 Bingo6l Bing6l Valiligi
SOP tanitimi YDO .
Diizenlenmesi gerceklestirilecek ve 1 Nisan

fotograf argivi

olusacaktir
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Turizm ve hizmet

11 Valilikleri ve

. Turizm ve hizmet sektorii ) i 1 Ocak —
Insan Kaynag1 YFT ) ) sektorlerinde calisan Bingo6l, Elaz1g, ) ) PPKB ve
o calisanlarma yonelik mesleki ve S i Ticaret Sanayi
Gelistirme Programi SOP o o o 100 kisinin egitime Malatya, Tunceli YDO’lar
kisisel gelisim egitimleri Odalar1 31 Aralik
katilmas1
OSB Firmalar1
Arge firmalari tarafindan istihdam —Egitim
Arge Miihendisleri iG garantili, igsiz/yeni mezun 25 Arge Miihendisi Mal stiresince Malatya 1 Ocak -
alatya
Yetistirme Programi SOP miithendislerden olusan 25 kisilik bir yetistirilmesi yemek ve YDO 31 Aralik
gruba egitim verilmesi toplant1 yeri
giderleri
OSB Firmalari
) — Egitim
Arge Merkezleri . Malatya’nin 6nde gelen firmalarin . 1 Ocak —
] IG L 20 Arge galisaninin sliresince Malatya
Calisanlaria Yonelik mevcut Arge Miihendislerinin - Malatya
SOP ) o ) siral1 egitimler almasi yemek ve YDO
Egitim Programlar1 yeteneklerinin gelistirilmesi ) 31 Aralik
toplant1 yeri
giderleri
50 Katilimc1 Rehberlerin ve
Tuncelinin rafti elini 10.000 ziyaretgi davetlilerin 15
. unceli’nin rafting potansiyelinin . ) )
Munzur Rafting YFT S Trekking rotalarimin _ ulasklm’ ykTmek Tunceli Haziran-
o ve alternatif turizm tanitimi Tunceli Ve Konaklama
Festivali SOP o Kano giderleri. YDO 15
tiirlerinin tanitimi Tanitim ve
Temmuz
materyal
giderleri
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Uluslararasi 2. Bingol

Bingifa Bal Festivali

YUT
YKF

Yerel ve ulusal diizeyde Bingol
Balina yonelik farkindaligin
artirilmasi, Bolge Illerine ait yoresel
tirtinlerin tanitilmasi, markalagmasi

ve pazar payinin artirilmasi

Bingdl balinin
markalastiriimasi,
katma degerinin

yiikseltilmesi

Bingol

Bingdl Valiligi
Bingol
Universitesi
Bing6l Aricilar
Birligi
Bingdl

Belediyesi

Kiiltiir ve
Turizm i1

Miudiirligi

Bingol
YDO

1 EKim —

30 Ekim

96




Kadin Emek
Carsisinin
Aktiflestirilmesi

Caligmalar1

YUT
YKF

[limizdeki kadin istihdamin
arttirmak, kadinlarin kendi
imkanlar1 ya da ¢esitli kurumlarin
biinyesinde iirettikleri {iriinlerin
pazarlanmasini saglamak ve bu
tirtinlerin markalasarak
ticarilesmesini saglamak amaciyla
kurulan Kadin Emek Carsisi’nin
aktif ve verimli olarak ¢aligarak
ilimizin marka degerlerinden biri
olmasi i¢in 2018 yilinda baglatilan
caligmalarin sonuca ulastirilmasi,
Carsinin eksikliklerinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kadin girisimciliginin
arttirilmasi,
markalagma, e-ticaretin

gelistirilmesi

BINGOL

Bing6l
Belediyesi,
Kadin Emek
Carsis1
Yonetimi,

Bingo6l Valiligi

Bingol
YDO

1 Ocak —

31 Aralik
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Imalat Sanayinde

Imalat sanayinde faaliyet gosteren

isletmeler i¢in enerji verimliligi,

Isletme sahiplerinin ve
yoneticilerinin kaynak
verimliligi hakkinda
bilinglenmeleri ve

bunun i¢in gerekli

Sanayi ve

. ) proses verimliligini artirici
Bilgilendirme ve KAV . ) yatmmlart yapmalar . 1 Ocak-30
- ] uygulamalar, yalin iiretim, yesil icin ikna olmalart. Malatya ve Elaz1g Teknoloji 11 PPKB
Bilinglendirme YKF o Agustos
pazarlama, toplam verimli bakim Midiirliga
Caligsmalar1
vb. konularinda farkindaligin ve Ayrica gahsanlar da
bilgilendirmenin saglanmasi. dahil olmak tizere
herkeste bilingli
tiketim anlayisinin
tesis edilmesi.
Verimli ve modern
Tarimsal Uretimde Tarimsal sulama, giibreleme, dogru yontemlerle Tarim il
Bilgilendirme ve KAV tarim uygulamalari gibi tarimsal gerceklestirilen | Bol Midiirliikleri PPKB ve 1 Haziran-
TRB1 Bolgesi
Bilinglendirme YKF faaliyetlerde verimlilige tarimsal faaliyetler (Toplant1 YDO’lar 30 Aralik
Caligsmalar1 odaklanilmasi. neticesinde verimlilik Salonu Tabhsisi)
artiginin saglanmast.
. ) Calisanlarin aldiklar
o KAV Ozel sektore yonelik ¢alisanlarin »
Calisan Verimliligini o L egitimlerle ) .- PPKB ve 1 Mart-30
YKE verimliligini artirmak i¢in bir dizi o TRB1 Bolgesi Universite, TSO
verimliliklerinin YDO’lar Aralik

Artiric1 Egitimler

egitim programi uygulanmasi.

artmasi.
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ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi

Egitimleri ve Enerji

Yillik enerji tiiketimi 300 TEP ve

tizeri olan firmalar hedef alinarak

ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi ve

0SB, TSO,
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Lo )
Yoneticisi Egitimi ile KAV Kullaniminda Verimliligin verimlilik konusunda Mal . Sanayi ve PPKB ve 1 Nisan-30
. i i alatya ve Elaz1g g
Sanayinin Ihtiyag Y Artirillmasina Dair Yonetmelik pletmelerin Teknoloji Il YDOlar Aralik
Duydugu Enerji . . farkindaliginin Miidiirligi
cergevesinde enerji uzmanlarinin
TR artirilmasi.
Yoneticilerinin o .
yetistirilmesi.
Yetistirilmesi
DAP, Tarim ve
Siit iiretim Orman Il
Siit Hayvanciligiin . Mudiirliikleri
Celisiriimont kapasitesinin ve ’ 1 Mart-30
elistiriimesi . & i art-
= . TUK Bolge kosullaria uygun modern siit verimliligin artiriimast TKDK, tarimsal oPKE ve
Egitimleri ve SOpP hayvanciligina yonelik farkindaligin Yem iiretim TRBI Bélgesi tretici orgiitleri DO Aralik
Bilgilendirme ' i S diser iloili “lar
ve teknik kapasitesinin artirilmasi kapasitesinin ve ile diger ilgili
Toplantilar: T STK’lar ve is
verimliligin artirilmast
diinyasinin
temsilcileri
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Tarimsal Ureticilerin

Uretici orgiitlenmesi

DAP, Tarim ve

Uretici konusunda Orman Il
ve Uretici o 1o 10 ;
L N farkindaligin Miidiirliikleri,
Orgiitlenmelerinin . Tarimsal Ureticilerin gelistirilmesi, TKDK, tarimsal 1 Mart-30
o ) TUK artirilmasi, modern PPKE ve
Gelistirilmesi SOP Uretici Orgiitlenmelerinin etkinlik tarim uygulamalarmin TRB1 Bolgesi tiretici Orgiitleri : Aralik
Egitimleri, diizeyinin artirilmasi ile diger ilgili YDO’lar
o ) yayginlastirilmast,
Bilgilendirme ) STK lar ve is
tarimsal tiretim
Toplantilar: . diinyasinm
verimliligin artirilmast
temsilcileri
Tarim ve
Uretici orgiitlenmesinin Orman il
‘. Kooperatif¢ilik ve modern tarim . .. S .
Iyi Uygulama TUK 6zendirilmesi, iyi Miidiirliikleri, 1 Haziran-
Ornekleri Calisma teknikleri agisindan iyi uygulama uygulama érneklerinin oy tarimsal iiretici PPKB ve 30 Aralik
. . SOpP orneklerinin iireticilerle birlikte i TRB1 Bolgesi YDO’l
Ziyaretleri et bolgede srgiitleri, ar
y yayginlastirilmasi

CKS’ye kayitl
ciftgiler

6.4. YAPILACAK ARASTIRMALAR, ANALIZLER, STRATEJILER VE RAPORLAR TABLOSU
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Hazirlams

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Amag
Sekli Kapsam
Kayis1 sektoriinde hammadde temininden satis sonrasi hizmete
kadar tiim deger faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki ) ] o

o o R ) ) Ajans eliyle / Sektdre hakim bir danigmanin

Deger Zinciri Analizi iligkilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet ] )

o o ) o ) Parcacil rehberlik etmesi

i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve deger olusturmak i¢in gerekli
stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bolge ekonomisine canlilik, istthdama dinamizm getiren
. sektoriin yatirim ve istihdam trend analizi yapilarak yeni
Hazir Giyim Sektorii Yatirim ve Istihdam Trend . C Ajans eliyle / Sektore hakim bir danigsmanin
yatirimlarin cezbedilmesi i¢in miidahale alanlarmin
Analizi belirlenmesine katki saglanmasi1 amaglanmaktadir. Parcacil rehberlik etmesi
Illerin ihracat1 artirma noktasinda alacag: tedbirler ve
Ihracat Analiz Raporlari uygulayacag: faaliyetler ile ilgili yol haritasi olusturulmas: Ajans eliyle -
amaclanmaktadir.
Bolge illerine gelen turistlerin seyahatleri siiresince aldiklar tiim .
) ) o ) o . ) Sektore hakim bir danigmanin
Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri hizmetlere, yasadiklar1 deneyimlere ve beklentilerine dair bilgiler | Ajans eliyle / . .
o rehberlik etmesi, Anket
Analizi Raporu Caligmast edinmek suretiyle verilen hizmetlerin ve turizm olanaklarinin Pargacil

6l¢iilmesi, aksakliklarin ve ihtiyaclarin tespit edilmesi ve

caligsmalari, basim maliyetleri
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Yukar1 Firat Bolgesi Tematik ve Alternatif

rotalarin belirlenmesi

TRBI1 Bolgesi kapsaminda tematik rotalar olusturulmasi hedefi
ile TRB1 Bolgesinde ’ki turizm degerlerinin analiz edilmesi,
farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve alternatif
rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi
amactyla “Yukar Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif
rotalarin belirlenmesi” hizmeti alinacaktir. Olusturulacak tiim
rotalar igin detayli anlatimlar ve haritalarin da bulundugu dijital

ve basili materyaller hazirlanacaktir.

Ajans eliyle /

Pargacil

Sektore hakim bir danigsmanin
rehberlik etmesi, Haritalama
caligmalari, basim maliyetleri,

rota olusturulmasi

Saglik Turizmi Potansiyeli Analizi ve Strateji
Belgesi

Bolgenin saglik turizmi potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu

dogrultusa stratejiler belirlenmesi

Hizmet alimi

Strateji belgesi hazirlama ve

basim maliyeti

Is Yiikii Analizi

2009 yilindan beri faaliyette olan Ajansin insan kaynaklar1
planlamasina altlik olacak sekilde bir is yiikii analizi yapilmast

planlanmaktadir.

Ajans eliyle

Program Sonrast Degerlendirme Raporu

2010 yilindan beri ¢esitli Mali Destek Programlari, Teknik
Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi gibi konularda 6zel sektdr,
Sivil Toplum Kurulusu ve Kamu Kurumlarina destek vermis olan

Ajansin sosyo-ekonomik etkisi bu ¢aligma ile analiz edilecektir.

Ajans eliyle

Basim maliyeti olusacaktir.
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TRBI1 Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve

Eylem Plan1 Caligmast

TRB1 Tarimsal Uretici Orgiitlenmesinin mevcut durumunu tespit
etmek, orgiitlenmenin 6niindeki engelleri belirlemek, tarimsal
iiretici orgiitlenmesinin gelistirilmesi i¢in uygun eylem planinin

olusturulmasi

Hizmet alimi

Tarimsal iiretici orgiitlenmesi
ilgili Ajansin gegmis tecriibeleri

ve uzmanlig1 olmamasi.

Yatirim Firsatlari

Illerde kapsamli bir sekilde olusturulacak yatirim firsatlari tanitim
materyallerinin hazirlanmasi ile bolgenin tanitimia destek

olunmasi

Ajans eliyle

Basim maliyeti olusacaktir.

Bingdl OSB Altyapisinin Giiglendirilmesi
Fizibilite Raporu

Elektrik, su, kanalizasyon gibi altyapilar eskidigi i¢in 6nemli
sorunlar yasanan Bingdl OSB’de bu altyapilarin yenilenmesi
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredilerine bagvurulacak
olup, bagvuru i¢in ihtiya¢ duyulan projeler, maliyet ¢aligmalari ve

fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Hizmet alimi

Altyap fizibilite ¢aligmalari,
maliyet hesaplar1 ve uygulama
projeleri konularinda uzman bir
firmadan hizmet alimi

yapilacaktir.
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6.5. KAYNAK VERIMLILIGI FAALIYETLERI

Faaliyetin Ad1

Faaliyet Aciklamasi

Faaliyet Takvimi

Imalat Sanayinde Bilgilendirme ve Bilinglendirme Caligmalar1

Malatya ve Elazig'da imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in
enerji verimliligi, proses verimliligini artirict uygulamalar, yalin
tiretim, yesil pazarlama, toplam verimli bakim vb. konularla verilecek
seminer ve egitimlere Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigi, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ve kaynak verimliligi konusunda uzman
kisiler davet edilecek ya da uzman firmalardan hizmet alim1
saglanacaktir. Seminerler ve egitimlere Tunceli ve Bingdl'den de

katilimin saglanmasi igin davetler yapilacaktir.

1 Ocak -30 Agustos

Kurumsal Isbirliklerinin Tesis Edilmesi

Konuyla ilgili calismalarda es giidiimlii calismak icin Sanayi il
Miidiirliigii, Belediyeler, Universite, TSO gibi kurumlarla isbirligi
gergeklestirilecektir. Bu kurumlar vesilesiyle ulagsmak istenen hedef

kitleye ulasilacak ve siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

1 Subat -31 Aralik
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"Kaynak Verimliligi" Yonetim Danigsmanlik Hizmetinin

Verilmesi

2020 yilinda programlanacak Yo6netim Danigmanligi Mali Destek
Programi kapsaminda firmalarin, kurum ve kuruluslarin kaynak
verimliligi konusunda egitim ve yerinde danigmanlik faaliyetleri i¢in
desteklenmesi planlanmaktadir. Uretirken ve tiiketirken verimlilik
anlayisi ile desteklenecek danismanlik hizmeti kapsaminda, tiretim
kisitlari ile enerji sarfiyatlarinin tespiti, stirekli iyilestirmelerin
saglanmasi, isletmelerin proses haritalarinin ¢ikarilmasi saglanarak
verimlilik artig1 ve yalinlasma konularinda eylem planlar belirlenmesi

planlanmaktadir.

1 Mart -31 Aralik

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Egitimleri ve Enerji
Yéneticisi Egitimi ile Sanayinin Ihtiyag Duydugu Enerji

Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Yillik enerji tiiketimi 300 TEP ve iizeri olan firmalar hedef alinarak
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artirilmasina Dair Yonetmelik ¢er¢cevesinde enerji uzmanlari (1000
TEP iizeri isletmeler i¢in zorunlu) yetistirilecek ve ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi konusunda isletmelerin farkindaligi artirllacaktir.

1 Nisan -31 Aralik
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Tarimsal Uretimde Bilgilendirme ve Bilinglendirme Calismalar

Asagidaki konularda bolge ciftgilerine yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme egitimleri diizenlenecektir:

- Modern tarimsal sulama sistemleri ve verimlilik
-Dogru giibreleme (Tiirkiye’de hektar basina 85 kg etkili madde
kullanilirken, bu rakam Hollanda’da 236 kg, Almanya’da
169 kg, Fransa’da 161 kg’dir. Besin maddesinin dogru tespit
edilmesi, bunun dogru oranda, dogru zamanda ve dogru yerde
kullanilmast)

-Dogru tarim uygulamalari (aniz yakmama, mekanizasyon, toprak
analizi, dogru ilaglama vd.)

-Iyi tarim uygulamalar

-Organik Tarim

-vd.

1 Ocak -31 Aralik

TRB1 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritasinin

Belirlenmesi Analiz Calismasi

Etkin kaynak kullanimina yonelik olarak firmalar arasindaki her tiirli
yonetsel ve ticari is birliginin hayata gecirilmesi amaciyla TRB1
Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritasinin Belirlenmesi ¢aligmasi
hayata gegirilecektir. Bu kapsamda bolgedeki lireticiler arasinda ham
madde, enerji, su, altyap1 ve yan iirlin aligveriginde ya da ortak
kullaniminda bulunabilecek alanlarin tespiti ve bunlara ek olarak
uzmanlik, tecriibe paylagimi, ekipman ve lojistik araglarmin ortak
kullanimi gibi is birliklerinin kurulabilmesi i¢in eylem planlarinin

olusturulmasi saglanacaktir.

1 Haziran -30 Eyliil
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Tarimsal Atiklarin Geri Kazanimi ve Degerlendirilmesi Analiz

Caligmasi

Bolgede yiiksek volumlii iiretilen tarimsal iiriinlerin atiklarinin
belirlenmesi, geri kazanimi ve degerlendirilmesi konusunda mevcut
uygulamalarin tespiti ve ekonomik degeri artirabilecek alternatif eylem
Onerilerinin (geri kazanim, biyokiitle enerji vb.) yer aldig1 analiz

calismasi gerceklestirilecektir.

1 Eyliil -31 Aralik

Siiregleri Dijitallesmeye Uygun Olan Tarim Isletmelerinin

Belirlenmesi

Bu kapsamda dijital altyap1 kullanarak tarim isletmelerine iiriin ve
hizmet saglayan GSM operatorleri/yazilim firmalariyla istisarelerde
bulunulacaktir. Uygun olan igletmelere regete mahiyetinde yol haritasi

belirlenecektir.

1 Mart -30 Eyliil

Calisan Verimliligini Artirict Egitimler

Ozel sektdre yonelik ¢alisanlarin verimliligini artirmak igin bir dizi
egitim programi uygulanacaktir. Ornek egitim konularina asagida yer
verilmigtir:

- Etkili Zaman Y 6netimi
- Problem C6zme Teknikleri
-Takim Calismasi ve Liderlik
- Motivasyon Teknikleri
-Verimlilik Arttirma ve Maliyet Diisiirme
- Maliyet Analiz Egitimi
-Uretim Planlama

-Ofis Programlar1 Egitimi

1 Mart -31 Aralik
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