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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
dogrultusunda bdlgesel planlama ve koordinasyon, destek programlari ve yatirim destek-

tanitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2016 Yili Calisma Programi, Ajansin 2016 yili faaliyetlerinin genel cergevesini belirlemek
tizere ortaya konulmustur. Calisma Programi ile 2014-2023 TRB1 Bolge Plani’nda yer alan
oncelik ve tedbirleri hayata gecirmek i¢in Ajans destekleri, miimkiin oldugunca odakli,
baslangi¢ ve model teskil edecek, farkli kaynak ve enstriimanlarin 6niinii acacak ve en yiiksek
carpan etkisini yaratacak alanlara kanalize edilecek, Ajansin insan kaynagi ve koordinasyon
giicli ise yerel dinamiklerin harekete gegirilmesi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasite ve igbirlikleri anlaminda kuvvetlendirilmesi, ulusal ve uluslararasi kaynaklarin

bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi ve uygulamaya doniik arastirmalar i¢in kullanilacaktir.

1.1 Yonetici Ozeti

Firat Kalkinma Ajans1 2016 yili ¢alisma programinda, Ajansin ge¢mis 6 yillik siirecteki
kazanimlar1 ve deneyimleri 1518inda, yil i¢inde Oncelik verilecek alanlar ve temel stratejiler
belirlenmis ve faaliyetlere iliskin kapsam, zaman ve maliyet planlamasi yapilarak biitce

olusturulmustur.

Koordinasyon faaliyetlerinin artirilmasi ve igbirliklerinin gelistirilmesi, yatirim odakli destek
ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve kaynaklara erisim imkanlarinin gelistirilmesi
biciminde belirlenen 3 oncelik i¢in stratejiler olusturulmus, 2014-2023 Bolge Plani stratejik
amaclart dogrultusunda 2017 ve 2018 yillarim1 da kapsayacak bir destek stratejisi

cercevelendirilmistir.

2016 yilindaki kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, insan kaynaklarinin
giiclendirilmesine yonelik personel alimi, hizmet i¢i egitim faaliyetleri, rutin iletisim ve halkla
iliskiler faaliyetleri, 2011 yilinda hazirlanan taslak kurumsal stratejik planin oniimiizdeki 5
yillik siire¢ i¢in yeniden ele alinmasi ve 2017 yilinda giindeme gelecek olan mali yonetim
yeterliligi ile AB Desteklerinin kullanimi kapsamindaki kurumsal diizenlemelere hazirliklar

biciminde sekillendirilmistir. Y1l i¢inde uygulanacak planlama, programlama ve koordinasyon
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faaliyetleri ise Bolge Plani izleme ve koordinasyon faaliyetleri, bolgesel girdi-¢ikt1 analizi
arastirmasi, cazibe merkezleri destekleme programi kapsamindaki koordinasyon ve proje

gelistirme faaliyetleri temelinde siirdiiriilecektir.

2016 yil icerisinde, 2015 yili son geyreginde ilan edilmek iizere 2 adet teklif ¢agrist yontemi
ile mali destek uygulamasi planlanmaktadir. Bunlardan ilki, kamu kurumlari, yerel yonetimler
ve STK’larin basvurusuna agik sekilde Yasam Kalitesinin ve Sanayi Altyapilarinin
Gliglendirilmesi baghigr altinda 9.8 milyon TL biitceli bir program olup, ikincisi ise
KOBI’lerin basvurusuna acik, imalat Sanayinin Gelistirilmesi baslikli 7 milyon TL biitceli bir
programdir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda 1.7 milyon TL, Teknik Destek kapsaminda
ise 200 bin TL kullandirilmasi s6z konusu olup, devam etmekte olan Bingdl Tekstilkent

Guidiimlii Projesi i¢in de 1.6 milyon TL kaynak ayrilmigtir.

Y1l igerisinde gerek bu destek programlarinin proje degerlendirme, sozlesme ve izleme
stiregleri, gerekse de gegmis yillara ait devam eden programlar kapsamindaki proje izleme ve

degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilecek, proje denetimleri ve proje etki analizleri yapilacaktir.

Calisma programinda 2016 yil1 performans gostergelerine ve 2017-2018 yillarina ait ¢esitli
faaliyet ongoriilerine de yer verilmis, toplamda 17.5 milyon TL’si 2016 yilina ait destek
biitcesi olmak {lizere, ge¢mis yillardan devreden destek ddemeleri ve genel yonetim giderleri

ile birlikte 44.579.878TL bi¢iminde denk bir biit¢e olusturulmustur.

1.2 Mevcut Yapr

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir.
Bu kapsamda olusturulan Ajansimiz organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu,
Genel Sekreterlik ile Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli Yatinm Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

Ajanstmizin karar organi olan yonetim kurulu; Bing6l, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin
valileri, bu illerin biiyiiksehir ve merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile

ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.

Ajansimizin danigsma organi olan Kalkinma Kurulu ise, Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli
illerinde yer alan kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari,
iiniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlariyla olusmaktadir.
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Ajans Genel Sekreterligi ise ilgili Yonetim Kurulu kararlar ile olugturulmus ¢alisma birimleri

halinde icrai faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Ajans organizasyon yapist EK 1’de agiklanmaktadir.

Firat Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden bu yana 2010-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlama
calismalari, kurumlar arasi1 koordinasyon ve isbirligi, 6zel sektor yatirimlari i¢in destek ve
yatirim olanaklarinin tanitimi gibi alanlarda etkin faaliyetler yiiriitmiistiir. Ayrica proje teklif
cagrist yontemi ile 11 mali destek programi, 6 yil boyunca uygulanan Dogrudan Faaliyet
Destegi, 5 yil boyunca uygulanan Teknik Destek ve biri tamamlanma, digeri ise baslangi¢
asamasinda olan 2 giidiimlii proje uygulanmistir. Bu destek programlari ile toplamda yaklasik
76 milyon TL hibe destegi i¢in s6zlesme imzalanmis olup, bu meblagin yaklasik tigte ikisi
tutarinda destek 6demesi gergeklesmis durumdadir. Projelerle yaratilacak toplam proje hacmi

ise 143 milyon TL dolayindadir.

1.3 Gecmis Faaliyetler ve Kazamimlar

Ajansimiz kurulusundan bu yana kurumsal yapilanmasini tamamlamis ve zaman iginde
gerekli yenilenmeleri gergeklestirmis, bolgesel diizeyde planlama, destek programlarinin
kurgulanma, uygulanma ve izleme siiregleri ve yatinm destek, tesvik ve rehberlik
uygulamalar1 deneyimlerini olgunlastirmistir. Bu siire¢ icerisinde bolgedeki ana faaliyet
eksenini mali destek uygulamalarindan ¢ikarip, bolgesel koordinasyon ve yatirim destek

alanlarina kaydirma yolunda 6nemli bir mesafe almistir.

2015 yili basi itibariyle 2014-2023 Bolge Plan1 Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu onayr ile
yiriirliige girmis, yil icinde planin bélgedeki kurum ve kuruluslarca benimsenmesi yoniinde
caligmalarda bulunulmustur. Destek programlari agisindan bakildiginda, gelinen nokta
itibariyle, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS), destek programlarinin basvuru,
degerlendirme ve izleme siireclerinde tamamiyla kullanima girmis, uygulamalarda biitlinciil
ve izlenebilir bir yap1 olusturarak yeknesakligi saglamistir. Yatirnm destek ofisleri, geride
kalan siirecte kurumsallagsma ve bdlgeye adaptasyon siireglerini tamamlamais, is tanimi olarak
da yeni olan yatirnm destek kavrammin Ozel sektér ve kamu kuruluglari arasinda

i¢sellesmesini saglamistir.

6
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2. 2016 YILI ONCELIKLERI

Ajans 2016 yili ¢calisma programi 2017 ve 2018 yillarina uzanan bir projeksiyon da dikkate

alinarak hazirlanmis olup, bu boliimde Ajansin 2016 yili temel 6nceliklerine yer verilmistir.

2.1 2016 Yih icin Ajansin Genel Oncelikleri ve Temel Stratejileri

2016 yilinda Ajansimiz, mali destek uygulamalari, yatirim destek ve tesvik hizmetleri ve
koordinasyon ve yonetim faaliyetleri gibi hizmet ve faaliyetlerinin yan1 sira asagidaki 3 alan
oncelikli olarak belirlemis olup, kaynaklarinin 6nemli bir kismini bu alanlardaki is ve

faaliyetlere ayiracaktir.
Oncelik 1: Koordinasyon Faaliyetlerinin Artirllmasi ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi

2016 yilinda Ajansimiz kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, iiniversiteler, 6zel
sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluglari ile temasini derinlestirecek, s6z konusu kurum
ve kuruluslarin bir araya gelebilecegi ve koordinasyon iginde ¢alisabilecegi ortamlar
olusturacaktir. Oziinde bir organizasyon kabiliyeti meselesi oldugu bilinen kalkinma siirecini

hizlandirmak adina kisi ve kurumlar arasinda bir koprii ve katalizor islevi goriilecektir.

Oncelik 1. Koordinasyon Faaliyetlerinin Artirilmas ve Isbirliklerinin

Gelistirilmesi

Strateji 1.1. Yerel Yonetimlerin (Bingdl, Elazig, Malatya Biiyiiksehir, Battalgazi,
Yesilyurt ve Tunceli Belediyeleri ve Il Ozel Idareleri basta olmak iizere)

planlama ve proje gelistirme asamalarinda isbirligi i¢inde ¢alisilacaktir.

Strateji 1.2. Bolgede kroniklesmis temel problem alanlarinda, paydaslarin bir araya
getirilerek ¢oziim Onerileri  gelistirebilecekleri ortam ve platformlar
olusturulacaktir.

Strateji 1.3. Isletmelerin Ar-Ge, iiretim, pazarlama, markalasma ve dis ticaret alanlarinda

giiclenmesine yonelik ikili ve ¢oklu isbirligi ortamlar1 olusturulacaktir.

Strateji 1.4 TSO, ESOB ve Ticaret Borsalar1 basta olmak {izere 6zel sektor temsilcisi

STK’lar ile birlikte tematik veya sektdr bazli toplanti, calistay, proje pazari

vb. etkinlikler yapilarak sorunlarin tespiti ve ¢0zliim Onerilerinin hayata

7
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gecirilmesi hizlandirilacaktir.

Strateji 1.5 DAP Bélge Kalkinma Idaresi ile ortak calismalar yapilacak ve DAP Eylem

Planinin hayata gegcirilmesine yonelik faaliyet ve destekler uygulanacaktir.

Oncelik 2:Yatirnm Odakh Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

2016 yilinda bolgedeki potansiyel yatirim alanlarina yonelik yiiriitiilen sektorel arastirma, 6n
fizibilite hazirlama ve tanitim ¢alismalari, somut, yatirim yeri ve niteligi belli projelerin ilgili

potansiyel yatirimci kitlesine pazarlanmasina odaklanacaktir.

Oncelik 2. Yatirnm Odaklh Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Sunulmasi

Strateji 2.1. Yatirnmcilarin karsilagtigi sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ilgili kurum ve

kuruluslarla koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 2.2. Bolgedeki isletmelerin devlet desteklerinden ve tesvik uygulamalarindan
yararlanmalarin1 saglamak {izere bilgilendirme, egitim ve teknik yardim

faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Strateji 2.3. Bolge i¢inde gorece daha fazla yatirim potansiyeli tasiyan ilgelere (Darende,
Akcadag, Dogansehir, Arapgir, Kovancilar, Baskil, Karakogan, Sivrice,
Geng, Solhan, Pertek, Ovacik, Mazgirt) yonelik yatirim alan ve konular

tespit edilecektir.

Strateji 2.4. Potansiyel yatirim konularinda 6n fizibilite, fizibilite ve yaklasik maliyet

belirleme gibi ¢caligmalar yiirtitiilecektir.

Oncelik 3: Kaynaklara Erisim Imkanlarinin Gelistirilmesi

Bolgenin, DAP, Cazibe Merkezleri Destekleme Programi, AB, Diinya Bankasi ve diger
merkezi kurumlarin destek ve kaynaklarina erisimini kolaylastirict ve hizlandirict faaliyetler
yiiriitiilecek; Ajansin bu tip fonlar1 bolgeye kazandirmak tizere girisimleri artirilacaktir. 2015
yilinda da oncelikler arasinda yer alan bu konu, 6nemine binaen 2016 yilinda da oncelikler

arasinda yer alacaktir.

8
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Oncelik 3.

Kaynaklara Erisim imkanlarinin Gelistirilmesi

Strateji 3.1.

AB, Diinya Bankasi vb. dig kaynaklarin bélgeye cekilmesine yonelik

arastirma, bilgilendirme, egitim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 3.2.

Di1s kaynaklarin Ajans eliyle kullandirilabilmesi igin gerekli kurumsal

hazirliklar yiriitiilecektir.

Strateji 3.3.

Bolgesel Biiyiime Odagi niteligindeki Malatya ve Elazig illerinin Cazibe
Merkezleri Destekleme Programi kapsamindaki proje gelistirme ve

uygulama kapasitesini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 3.4.

DAP, TUBITAK, KOSGEB, TKDK vb. kurumlarin kaynaklarmin etkin
kullanimina yonelik bilgilendirme, yonlendirme ve egitim hizmetleri

sunulacaktir.

9
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2.2 Ajans Destek Stratejisi

2014 - 2023 TRBI1 Bolge Plani’nda bolge vizyonu “Egitimli ve Girisimei Insan Giiciiyle ile
Ureten, Yasam Kalitesi Yiiksek TRB1” olarak ifade edilmis olup, bu vizyona gotiiren iki
temel gelisme ekseni “yasam Kkalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak belirlenmistir.

Gelisme eksenleri altinda yer alan oncelikler ise asagida sematize edilmistir;

Egitimli ve girisimci insan gtictiyle lreten, yasam
kalitesi yiiksek TRB1

Yasam Kalitesi Sardurulebilir Ekonomi

Tarimsal Alternatif Endistrivel Enerji ve
Fiziki Altyapinin Uretimin ve Turizm ndustriy Maden
PR . L. S Uretimin o .
lyilestirilmesi Verimliligin Turlerinin . . . Varhginin Etkin
. . Glglendirilmesi
Artirilmasi Gelistirilmesi Kullanimi

Sosyal ve Beseri
Sermayenin
Geligimi

Ajansimiz, 2010-2015 yillar1 arasinda, Bolge Planlarinda yer alan eksen ve oncelikleri,
devletin diger destek ve yatirimlari ile birlikte degerlendirerek, Teklif Cagris1 yontemi ile
kullandirilacak  kaynaklarini  ekonomik  gelismeye yonelik amaglar dogrultusunda
degerlendirme stratejisini destek stratejisi olarak benimsemis, bu alanda da 6zellikle proje
biitgelerinin biiytkligi ve diger devlet destekleri dikkate alinarak imalat sanayi ve turizm
onceliklerini se¢misti. 2016 yilinda da bu egilim genel hatlar1 ile devam etmekle birlikte,
yasam kalitesi ekseni altinda kalan sosyal konular ile fiziki bazi altyapilara iligkin
caligmalarin da bolgede ihtiyacinin hissedilmesi {izerine bu stratejide bir miktar evrilmeye
gidilmistir. Bolgemizde SODES uygulamalariin sosyal alanda ciddi etkinliginin olmasi
nedeniyle daha ziyade diisiik biitceli, carpan etkisi yliksek, baslangic ve model niteligindeki

bazi fiziki altyap1 unsurlarina da destek stratejisi i¢inde yer verilecektir.

10
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BP Oncelik —1.1.

BP Oncelik—1.2

BP Oncelik—2.1

BP Oncelik — 2.2.

BP Oncelik — 2.3.

BP Oncelik — 2.4. 1 1 4 1 1 4 1 1 4

2
1 1 4,5 | 3

Tablo-1 Ajans Destek Stratejisi Ozeti

Tablo-1’de, ajans destek tiirleri, bolge plani Oncelikleri ile eslestirilmistir. Gri renk ile
belirtilen alanlarda destek uygulamasi diisiiniilmemektedir. Rakamlarla ifade edilen konularda
destek uygulamalarina yer verilecek olup, her bir rakama iliskin ac¢iklamalar asagida
siralanmastir;

1: Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek uygulamalar1 bolge planinda yer alan biitlin
oncelikler ile iliskili olacak sekilde 3 yillik perspektif iginde uygulanacaktir.

2: Ajansimiz tarimsal liretim ve verimligin artirilmasina yonelik destekleri Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu desteklerinin hali hazirda s6z konusu olmadigi Bing6l ve
Tunceli illerinde, ilgili diger desteklerle koordineli sekilde, 6zellikle model nitelikli ve ortakli
yapilara yonelik olarak sunacaktir.

3: Endiistri alaninda saglanacak destekler Bolge Planinda 6ne ¢ikan sektorler ile sinirli olmak
iizere, 0zel sektoriin nitelikli ve odak ihtiyaclarin1 gidermeye yonelik olacaktir.

4: Ajansimiz kayisiin katma degerini artirmaya yonelik uygulamalar, Tunceli ISGEM,
Elazig-Karakocan Sera OSB, Malatya-Yazihan Besi OSB gibi gidiimlii proje Onerileri
iizerinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

5: 2013 yili galisma programinda yer alan ancak arazi tahsisi kisminda piiriizler yasandigi i¢in
temeli 2015 yilinda atilan Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi projesi 2016 yilinda da
stirdiiriilecektir.

6: Yasam Kkalitesi ekseni altinda kalan fiziki bazi altyapilara iligkin ¢alismalarin da bolgede
ihtiyacinin hissedilmesi iizerine diisiik biitceli, carpan etkisi yiiksek, baslangic ve model
niteligindeki altyap1 unsurlarina destek stratejisi iginde yer verilmistir.
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2016 Yih Destekleri:

2016 yilinda Ajansimiz teklif ¢agris1 yontemi ile biri 6zel sektore, biri de kar amaci glitmeyen

kurum ve kuruluslara yonelik olmak iizere iki farkli mali destek programi uygulayacaktir.

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, bolge illerinin imalat sanayi alanindaki
potansiyelini harekete gecirmek amaciyla KOBI diizeyindeki isletmeler tarafindan
yiriitiilecek projeleri, konu basliklari, sektorleri ve nitelikleri detayli bir sekilde ileriki
boliimlerde ve program basvuru rehberinde ortaya konulan alanlar1 desteklemek iizere

tasarlanacaktir.

Yasam Kalitesinin ve Sanayi Altyapilarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ise, bolge
illerinde kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {niversiteler ve sivil toplum
kuruluslar tarafindan ytiriitiilebilecek projeleri hedeflemekte olup, tiretime yonelik altyapilar
ile kentsel yasam Kkalitesini yiikseltmeye yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir altyapilar
kapsamaktadir. Detaylari ileriki bolimlerde ve program bagvuru rehberinde ortaya konulan

esaslar dogrultusunda yiirtitiilecek bir destek programidir.

2016 yilinda dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek de miimkiin oldugunca kisith
konularda, yonlendirici etki saglamak T{izere oOzellestirilmis programlar bigiminde

uygulanacaktir.

2016 y1l1 destek programlarina iligskin daha detayl bilgiler ilgili boliimde sunulmustur.

3. 2016 YILI FAALIiYETLERI

3.1  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki beklentileri bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisimi biiylik Olclide tamamlamis ve bolge igindeki
tanmnirligini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerini etkin sekilde yiiriitebilecegi merkez
hizmet binasi ve 4 ildeki Yatinm Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve

calismalarini siirdiirmektedir.
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Ajans faaliyetlerinin yeknesakligin1 saglamak tizere 2011 yilinda, kurum iginde yiiriitiilen bir
calisma neticesinde taslak bir Ajans Stratejik Plan1 olusturulmus, Yatirim Destek ve Tanitim
Strateji Belgesi ve lletisim Strateji Belgesi de hazirlanmistir. Ajans is siireclerine yonelik
yonergeler, her bir siirece ait prosediirler, formlar, kontrol noktalar1 ve riskler belirlenmis; her
seviyedeki personel i¢in gorev tanimlar1 yapilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Ajansimiz
2011 yili son ¢eyreginde yasadigit Mali Yonetim Yeterliligi denetim siireci sonunda ilgili

kriterleri saglamis ve Agustos 2012 itibariyle yeterlilik almistir.

Bu amaca yonelik kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri; kurumsallasma faaliyetleri, insan
kaynaklarina iligkin faaliyetler, tasinir mal ile hizmet temini ve egitim faaliyetleri olmak {izere

bagliklar altinda detaylandirilmastir.

3.1.1 Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi

2015 yil1 son ceyreginde baslamak ve 2016 yili ortalarinda tamamlanmak iizere, Ajansimiz
TUIK ile isbirligi icerisinde kurumsal algi arastirmasi ¢alismasi yiiriitecek, Ajansimizin
bolgedeki paydaslar nezdindeki algis1 lgiimlenecektir. Calismanin Malatya’da yiiriitiilecek
kism1 2015 yili i¢inde, Bing6l, Elazig ve Tunceli’de yliriitiilecek kisimlari ise 2016 yilinda

uygulanacaktir.

e Ajansimiz, 2016 yili icerisinde kurumsal algi arastirmasi c¢alismasinin ¢iktilarina gore
gerekli alanlarda tedbirler alarak faaliyetlerini ve hizmet kalitesini gelistirecektir.

e Kurumsal algi arastirmasi calismasinin sonuclarindan yararlanarak, 2011 yilinda
hazirlanan taslak mahiyetteki kurumsal stratejik planin gilincellenmesi ¢aligmalart yil
iginde baslatilacaktir.

e Illgili mevzuat dogrultusunda 5 yilda bir yapilmas: 6ngériilen mali ydnetim yeterliligi
denetiminin 2017 yilinda yapilmasi s6z konusu olup, ilgili hazirliklar ve eksikliklerin
tamamlanmasi siirecleri 2016 yilinda baglatilacaktir.

e Ayrica Ajansimiz IPA II kapsaminda cografi odaklanma alani i¢inde yer almakta olup,
AB kaynaklarinin bodlgemizde hibe seklinde kullandirilabilmesi amaciyla gerekli

akreditasyon kosullarini saglamak iizere hazirlik calismalarini y1l i¢inde siirdiirecektir.
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3.1.2 insan Kaynaklar

Insan kaynaklari faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma bagliliginin artirilmasi, kurumsal
ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve dayanisma becerilerinin gelistirilmesine ydnelik
calismalar yapilacaktir. Y1l iginde c¢alisan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun
birimlere yonlendirilmesi, uygun egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin tesviki

icin ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

e Ajans’m gorev alanina giren konularda daha etkili olmasin1 saglayacak nitelikte ve
yilsonunda hazirlanacak insan kaynaklari raporu dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
branglarda uzman ve destek personeli alimi 2016 yilinda planlanmaktadir. Mevcut
durumda muhasebe, yatirnm destek, iletisim-tanitim alanlarinda uzman ve destek
personeli ihtiyaci s6z konusu olmakla birlikte zaman i¢inde yasanan personel
sirkiilasyonu da ongoriilerek 5449 sayili kanunda belirlenen alanlarda destek personeli
ve uzman personel alimimin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e 2015 yili Insan Kaynaklar1 Raporu, Aralik 2015’de hazirlanacak olup; kurumun insan
kaynaklar1 alanindaki 2016 y1l1 stratejisi bu raporda detaylandirilacaktir.

3.1.3 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 5. 6. ve 19. maddeleri cercevesinde, Ajans
personelinin teknik ve yoOnetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasini
saglayabilmek amaciyla cesitli hizmet i¢i egitim programlari uygulanacaktir. Bu
programlarin, Teknik Egitim, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Deneyim Paylasimi basliklart

altinda yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi geregince, 2016 yilinda Ajans
personeline yonelik, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak en az 10 giin
hizmet i¢i egitim diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin kisisel gelisimine ve
kariyer planlamasima yon verecek egitimlere katilimi1 da planlanmaktadir. Ajans personeline
yonelik olarak 2016 yilinda alinmasi planlanan egitimler asagida donemsel olarak

gruplandirilarak verilmistir.
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Personelin gorev tanimina uygun olan egitim basliklari, her personel i¢in gerekli olan egitim
ihtiyaci, kendisi, birim baskani ve insan kaynaklari tarafindan onceliklendirilecek; zaman
icerisinde degisen talepler gézden gecirilerek revize edilecektir. Egitimlerin daha verimli
sekilde yapilabilmesi amaciyla kurum disinda bir egitim ortami belirlenmesi ve programlarin

yilin ikinci ve dordiincii ¢eyreklerinde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

1. Grup Egitimler (2016 Yili 2. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve icerigi

Egitim Alacak Personel Egitimin Turu

Enerji Verimliligi YDO personeli Teknik Egitim

Risk Yénetimi ve I¢ kontrol KKB Uzman ve Y 6netici Teknik Egitim
Personel

Zaman ve Stres Yonetimi Tiim personel Kisisel Gelisim

Kriz Yonetimi Yonetici personel Kisisel Gelisim

2. Grup Egitimler (2016 Y1ili1 4. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve icerigi

Egitim Alacak Personel Egitimin Tiri

Etkili Tletisim ve Motivasyon | Yonetici personel, Uzman Kisisel Gelisim
Teknikleri PETELIE.

Yatirnm Ortam YDO personeli Teknik Egitim
Degerlendirme

Is Plam Hazirlama Uzman Personel Teknik Egitim
Stratejik insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Sorumlusu Teknik Egitim
Yonetimi

Ag ve Sunucu Yonetimi Bilgi islem Sorumlusu Teknik Egitim

Yukarida siralanan planl egitimlerin yani sira, yil icinde Kalkinma Bakanligi, diger Kalkinma
Ajanslart veya diger kurumlarin sunduklari, tarafimizca 6nceden Ongoriillmemis plan dist
egitimlere de personelimizin ig yiikii ve egitim kontenjanlar1 dogrultusunda katilim

saglanacaktir.
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Ajansimiz personelinin bilyiik ¢ogunlugu bolge iiniversitelerinde yiiksek lisans ve doktora
caligmalar1 yiiriitmekte olup, s6z konusu caligmalar Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarina
yonlendirilmektedir. Bu kapsamda ozellikle bolgenin sosyal yapisi, bolge isletmelerinin
nitelikleri ve egilimleri, destek saglanan proje ve firmalarin analizi, proje sonuglarimin
etkilerinin analizi gibi konularda akademik diizeyde yiiriitilen caligmalar Ajansimiz

faaliyetlerine de 151k tutacaktir.

3.1.4 Denetim Faaliyetleri

Ajansin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterliligine iliskin standartlar ile usul ve esaslar

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore uygulanacaktir.

e ¢ Denetim faaliyetleri 2013 yili sonunda hazirlanan 2014-2016 I¢ Denetim Plan1 ve
yilsonunda hazirlanacak olan i¢ Denetim Yillik Programi kapsaminda vyiiriitiilecektir.

e Dis denetim ise; ilgili yonetmelikte de belirtildigi gibi Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin ilgili
mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde incelenmesi ve raporlanmasini igermektedir. Dis
denetim hizmet alim1 yoluyla yetkili bir kurulusa yaptirilacaktir.

e Sayistay Denetimi ilgili Kurum tarafindan belirlenecek takvim g¢ergevesinde
uygulanacaktir.

e Devlet Denetleme Kurulu tarafindan yiiriitiilen inceleme ve arastirma ¢aligsmalarinin
sonuglarma ve I¢ Denetim raporlari ile Sayistay denetimi raporlarinn sonuglarma

iliskin uygulama ve takip islemleri de yil iginde yiirtitiilecektir.

3.1.5 Tasmir Mal Temini

Ajansin hizmet ve faaliyetlerini yaygin ve hizli bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmesi
amactyla Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri i¢in arag, demirbas, ofis ekipmanlart ve
sarf malzemeleri, vb. ihtiyaclar belirlenerek “Kalkinma Ajanslar Mal, Hizmet ve Yapim Isi

Satin alma Thale Usul ve Esaslar1* dogrultusunda tasinir mal teminleri gerceklestirilecektir.

Ajans hizmet binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalar1 i¢in mevcut durumdakilere ek

olarak, ihtiya¢ duyulmasi halinde; masa, sandalye, dolap, vb. demirbaslar mevzuata uygun
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olarak temin edilecektir. Planlanan personel istihdami basta olmak iizere, mevcut ofis
ekipmanlarina 1ilave ihtiyact doguracak durumlarda yeni yazilim ve donanim alimi
gergeklestirilecektir. Ajans Hizmet Binasi1 ve Yatinm Destek Ofislerinde kullanilmak {izere;
kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb. iceren sarf malzemelerinin temini mevzuati

cergevesinde gergeklestirilecektir.

3.1.6 Hizmet Temini

Ajans Malatya merkez hizmet binasinin, 2016 yilinda da kiralama yoluyla kullanimina devam
edilecektir. Elaz1g ve Malatya Yatirim Destek Ofisleri, hali hazirda Ticaret ve Sanayi Odalar
bilinyesinde yer almakta olup, kiralama yoluyla kullanimlarina devam edilecektir. Bingdl ve
Tunceli Yatirnm Destek Ofislerinin ise miistakil olarak kiralanan ofislerinin kiralama yoluyla

kullanimina 2016 yilinda da devam edilecektir.

Gecmis yillarda gerekli tadilat ve tefrisati gerceklestirilen Ajans Hizmet Binasinin kullanimi
sliresince ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari karsilamak {izere gesitli bakim, onarim, tadilat ve
tefrisat isleri “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve
Esaslar™ ¢ergevesinde gerceklestirilecektir. Yine ihtiya¢c duyulmasi halinde Yatirim Destek
Ofislerinin  bakim, onarim, tadilat ve tefrisat islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde gerceklestirilecektir.

Ajans hizmetlerinin saglikli ve hizli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan ulasim,
giivenlik ve temizlik hizmetlerini yapmak iizere gecmis yillarda hizmet alimi yontemi

uygulanmis olup, 2016 y1li igerisinde de ayni sekilde saglanacaktir.

e Ajans faaliyetlerini yiiriitmek igin gerekli ulasim araglart kiralama yontemi ile
saglanacaktir. Bu kapsamda Ajans merkezinde daimi olarak iki binek ara¢ ve bir adet
minibiis kiralanmis olup, ihtiya¢ durumunda daimi veya kisa siireli ilave araglarin
hizmet alimlar1 kapsaminda kiralanmasi yoluna gidilecektir. Bingdl, Elazig, Malatya
ve Tunceli Yatirim Destek Ofisleri i¢in ise birer adet binek ara¢ 2016 yili igin daimi
olarak kiralanacaktir. S6z konusu araglar, soforleri ile birlikte kiralanacak olup,
akaryakitlar ilgili mevzuat cergevesinde ayrica temin edilecektir.

e Ajans ve Yatirnm Destek Ofislerinin elektrik, su, 1sitma, telefon, internet kullanimi

gibi giderleri de Ajans biitgesinden karsilanacaktir.
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e Ajans disina yapilacak olan gonderiler i¢in, 2016 yili boyunca kargo hizmeti satin
alinmas1 “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve
Esaslar1” ¢ercevesinde devam ettirilecektir.

e Ajansin giivenligi, temizligi ve sekreterya hizmetlerini saglamak {iizere yapilacak
hizmet alimi1 gercevesinde merkez ve yatirnm destek ofislerinde 2 giivenlik personeli

ile 10 temizlik personeli ¢alistirilacaktir.
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Tablo 1- Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Insan Kaynaklar
Yeni Personel Istihdaminin Gergeklestirilmesi ve Is Sézlesmelerinin Imzalanmasi KKB 01.09.2016- 30.11.2016 15.000
1.Grup Egitimler 01.04.2016- 30.06.2016 150.000
2.Grup Egitimler 01.10.2016- 31.12.2016

Denetim Faaliyetleri

Di1s Denetim Faaliyetleri MHB 01.03.2016- 30.03.2016 10.000

Tasinir Mal Temini

Arag, Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Temini MHB 02.01.2016-31.12.2016 300.000

Hizmet Temini

Mevcut Hizmet Mekanlarinin; Kira, Ortak Giderlere Katilim ve Diger Hizmet MHB 01.01.2016-31.12.2016 500.000

Bedellerinin (iletisim, aydinlatma, su vb.) Karsilanmasi

Ajans Hizmet Binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin Gerekli Tadilat ve Tefrisat MHB 01.01.2016-31.12.2016 200.000

Islerinin Yapilmasi

Hizmet Mekanlarinin ve YDO’larin Temizlik, Giivenlik vb. Hizmetlerinin Temini MHB 01.01.2016-31.12.2016 600.000

Ulasim ve Haberlesme Hizmetlerinin Temini MHB 01.01.2016-31.12.2016 500.000
19
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3.2 Illetisim ve Tanitim Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, hizmet iireten konumu geregi i¢ ve dis paydaslar ile etkili bir iletisim
ortami ve yetenegine sahip olmalidir. Ajansin, paydaslarini dogru sekilde anlamasi, gorev,
yetki ve sorumluluklarini dogru sekilde paydaslara aktarabilmesi ve siirdiiriilebilir bir is
ortamina sahip olabilmesi, i¢ ve dis paydaslari ile kuracagi saglikli ve etkin iletisim ile
dogrudan iliskilidir. Bu anlayisla giincellenen Ajans iletisim Stratejisinde, uygun iletisim
ortaminin saglanabilmesi amacina yonelik olarak, paydaslar ile iletisimde katilimcilik, hizli ve

etkin iletigim, aidiyet, seffaflik, sorumluluk ve paylasim degerleri benimsenmistir.

e Ajansin faaliyetleri, destek programlar1 ve etkinlikleri, goriiniirlik ve katilimi
artirmanin yani sira yararlanicilar nezdinde firsat esitligi saglamak amaciyla yerel ve
ulusal medya araciligiyla duyurulacaktir. Ajans ile ilgili gelismelerden, yapilan
faaliyetlerden ve yerelde diizenlenen etkinliklerden medya kuruluslar1 haberdar
edilecek; Ajansin yerel medyada yer almasi saglanarak farkindalik giincel tutulacaktir.

o Gerek destek programlarmmin ve gerceklestirilen projelerin ¢arpan etkisini artirmak,
gerekse de yeni projelere model olusturmak amaciyla, tamamlanmis projelere ait
bilgilendirme ve lansman faaliyetleri de ytriitillecek, bu kapsamda basar1 Oykiileri
kitapg¢ik ve videolar1 hazirlanarak yayimlanacaktir.

e Temmuz 2015°de uygulamaya giren e-biilten uygulamasi daha profesyonel bir
bicimde siirdiiriilerek paydaslarla iletisim canli tutulacaktir. Halihazirda kullanilmakta
olan sosyal medya araglarinin daha etkin ve profesyonel sekilde kullanimi yoniinde
caligmalar stirdiirtilecektir.

e Yatiim siireclerinin, Ajansa basvuru ve proje uygulama siireglerinin agiklandigr kisa

video filmlerinin hazirlig1 yapilacaktir.

Tablo 2- iletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

Promosyon Materyallerinin KKB 02.01.2016- 31.12.2016 30.000

Basilmasi

Iletisim Faaliyetleri KKB, PPKB 02.01.2016- 31.12.2016 30.000
YDO’lar

Temsil ve Tanitim KKB 02.01.2016- 31.12.2016 75.000

Faaliyetleri
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3.3
3.3.1

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Planlama Faaliyetleri

2016 yil1 i¢inde uygulanacak planlama faaliyetleri asagida siralanmistir;

2014 — 2023 TRB1 Bolge Plani’nin izlenmesi siireci kapsaminda, halihazirda herhangi
bir faaliyet icra edilmemistir. 2014 yili plan onayi, 2015 yili ise tanitim ve lansman
faaliyetleri ile ge¢irilmis olup, 2016 yili icinde 2014 ve 2015 yillaria iliskin
ilerlemeler raporlanacak ve sonraki siiregte de 6 aylik donemler halinde ilerleme
raporlar1 hazirlanacaktir. Bolge planinda yer alan faaliyet ve projelerin gerceklesme
durumlari ile yasanan problemleri ve ¢éziim Onerilerini igerecek ilerleme raporlart,
ilgili kurum ve kuruluslardan bilgi ve destek alinarak Ajansimizca hazirlanacak ve
yayinlanacaktir.

10. Kalkinma Plan1 kapsamindaki Oncelikli Doniisiim Programlari, DAP Eylem Plani,
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani, Kirsal Kalkinma Stratejisi vb. {ist dlgekli
planlar kapsamindaki eylemlerin takibi ve raporlanmasi da bu kapsamda yiiriitiilecek
planlama faaliyetleridir.

Kalkinma Kurulu biinyesinde olusturulmus Sosyal Yapi, Turizm, Sanayi, Tarim ve
Teknik Altyapi-Cevre alt komisyonlarinin yil ig¢inde ikiser kez toplanmak suretiyle,
gerek sektorel bazdaki gelismelerin degerlendirilmesi ve yonlendirmelerde
bulunulmasi, gerekse de Ajansin destek programlarinin dizayn siirecine katki
saglanmas: hedeflenmektedir. Komisyon toplantilarinin farkli bolge illerinde ve
zaman zaman da ilgelerde yapilmasi, bu vesileyle de hem kurulun dinamizminin

korunmasi, hem de bolgenin taninmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Faaliyet ‘ Takvim Aciklama
Bolge Plani izleme faaliyetleri | 1.1.2016 — 31.3.2016 2014-2015 yillarina ait ilerlemeler

raporlanacaktir.

1.7.2016 — 31.8.2016 2016 yil1 ilk 6 ayina ait

ilerlemeler raporlanacaktir.

Ust Olgekli Planlarin izleme | 1.1.2016 — 31.12.2016 | Ilgili kurum ve kuruluslarca

faaliyetleri yapilan izleme faaliyetlerine

destek olunacaktir.
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Kalkinma Kurulu Komisyon | 1.3.2016 — 30.5.2016 Komisyon toplantilar1 ve genel
Caligmalar1 1.9.2016 — 30.11.2016 | kurul toplantilarinin yilda ikiser

kez yapilmasi planlanmaktadir.

3.3.2  Programlama Faaliyetleri

TRB1 2014-2023 Bolge Plani ile belirlenen hedef ve stratejilerinin gerceklestirilmesine
katkida bulunacak unsurlardan biri olan mali destek programlari Ajansimizca kurgulanacak ve

uygulanacaktir.

2016 yilinda teklif ¢agris1 yontemi ile uygulanacak Mali Destek Programlari ve Ajansin diger
destek programlarina yonelik program tasarim g¢alismalar1 2015 yili iginde yuritilmistir.
2016 yili igerisinde, 2017 yili mali destek programlarinin programlama calismalari
yiiriitiilecektir. S6z konusu destek programlarinin uygun basvuru sahipleri, 6ncelik alanlar1 ve
biitgeleri detayli olarak belirlenecek ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile

Program Y 6netim Birimi isbirligi icerisinde Bagvuru Rehberleri olusturulacaktir.

S6z konusu program tasarim caligmalari, dnceki destek programlarinin sonug ve ¢iktilar1 da
degerlendirilerek, gerek yukarida bahsedildigi gibi Kalkinma Kurulu biinyesindeki komisyon
toplantilar1, gerekse de diger ilgili paydaslarin katilimiyla gercgeklestirilecek toplant1 ve

calistaylarda sekillendirilecektir. 2016 yili i¢indeki programlama faaliyetlerinin Haziran —

Eyliil 2016 doneminde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Aciklama

2017 Yili Destek | 1.6.2016 — 30.9.2016 Calisma programi ve MDP
Programlarinin Tasarimi basvuru rehberi hazirliklar eg

zamanli olarak yiiriitiilecektir.

3.3.3 Arastirma Faaliyetleri

Kiiresel ve ulusal ekonomide bolgenin rekabet giiciinii daha i1yi anlamak, bolgedeki iktisadi
faaliyetlerin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamak, kiimelenme potansiyeli olan
sektorleri tespit edebilmek ve gelecekte yapilabilecek bolgesel calismalara althik saglamak

amactyla bolgesel girdi-¢ikt1 analizi arastirmasinin 2016 yili icerisinde gerceklestirilmesi
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planlanmaktadir. Girdi-¢ikt1 analizi bolgesel ekonomiyi olusturan sektorler arasindaki ve bu
sektorlerin bolge dis1 sektorlerle iliskilerini, etkilesimlerini inceleyen basit bir modele
dayanmaktadir. Bolgesel girdi-¢ikt1 tablolari belirli bir yilda sektdrler arast mal ve hizmet
aligverisi sonucunda hangi bolgesel hasila kalemlerinin hangi bolgesel gelir kalemlerine
dontstiigiinii ifade etmekte kullanilmaktadir. Bu sekilde, bolgesel arz, talep, ara mal ve nihai
mal tiretimi, sektorel kiimelenme potansiyeli, bolgesel gelir ve katma deger gibi konularda
kullanish olabilecek ipuclar1 saglanmaktadir. TRB1 bolgesel girdi-¢ikti analizi arastirmast

icin bolge tiniversiteleri ve bolge dist iiniversitelerden akademik destek ve hizmet alinarak

ortak bir calisma gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Takvim Aciklama
Girdi - Ciktt  Analizi | 1.5.2016 — 30.11.2016 | Bolge tiniversiteleri ile igbirligi
Calismalar1 i¢inde, danismanlik hizmet alimi1

yontemi ile yiiriitiilecektir.

3.3.4 Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kurumlar arast baglarin giiglendirilmesi ve bolgesel gelismenin esglidiim igerisinde
saglanmasi i¢in koordinasyon ve isbirligi faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi gerektigi asikardir.
Bu kapsamda bugiine kadar bolge i¢i ve bolge dist paydaslarla yiiriitillen igbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri 2016 yilinda da artirilarak siirdiiriilecektir.

Strateji, politika ve uygulama gelistirme gibi faaliyetler kapsaminda uluslararasi, ulusal ve
yerel bazda diger kalkinma ajanslari, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar ile
gelistirilen igbirliklerinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili Bakanliklar,
TUIK, TUBITAK ve Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajans1 (TYDTA) gibi kurumlar

ve tliniversiteler ile igbirlikleri artirilacaktir. S6z konusu isbirliklert;

e TUIK ile protokol kapsaminda yapilan egitim, yayin ve veri paylasimlari bigiminde,

e TUBITAK ve TYDTA ile de karsilikl1 irtibat noktalar1 kanaliyla,

e Bingdl ve Tunceli Universiteleri ile imzalanan isbirligi protokolleri kapsaminda
yapilan faaliyetler, 2016 yilinda Firat ve Inénii Universiteleri ile de imzalanarak

yayginlagtirilacaktir.
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Ozellikle biiyiik dlgekli yatirimlara iliskin DAP Boélge Kalkinma Idaresi ile isbirligi icinde
calisilacaktir. 2015 yilinda Ajansimiz ile DAP Idaresi arasinda diizenlenen bir protokol ile
Biyogaz ile Enerji Uretim Tesisi Fizibilitesi Hazirlanmasi isi baslatilmistir. 2016 yilinda da
benzer sekilde arastirma ve fizibilite olusturma projelerinin giines enerjisi, saglik turizmi,
tarimsal sulama stratejisi, meyvecilik gibi alanlarda siirdiiriilmesi ile ilgili hazirliklar

yiiriitiilmektedir.

Ajansimiz Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) dogrultusunda diger diizey-2 bolgeleri

ile gesitli igbirlikleri ve uygulamalar gelistirecektir;

e DAP Bolgesi Kalkinma Ajanslar;; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ve Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA) ile Dogu Anadolu Bolgesi 6zelinde, hayvancilik ve turizm basta olmak
tizere cesitli sektorlerde ortak calisma ve isbirligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e TRBI1 Bolgesinin giineyinde kalan Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA), Ipekyolu
Kalkinma Ajansi (IKA) ve Karacadag Kalkinma Ajans ile turizm, imalat sanayi ve
ihracat alanlarinda isbirlikleri tesis edilecektir. IKA ile Nemrut Dagi Milli Parkinin
turizm degerlerinin gelistirilmesi, Karacadag Kalkinma Ajansi ile mermer sektoriinde
ihracat olanaklari ve besi OSB uygulamasi, DIKA ile de turizm alaninda model

paylasimi bi¢iminde igbirlikleri kurgulanmaktadir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda yer alan Malatya ve Elazig
illerindeki proje gelistirme ve uygulama faaliyetlerine teknik yardim saglanacak, proje
yiiriitiiciisii kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacaktir. 2015 yilinda Ajansimiz
onciiliigiinde yiiriitiilen proje belirleme c¢alismalar1 kapsamindaki Malatya’da 7, Elazig’da 6

proje ve olas1 yeni projeler i¢in koordinasyon faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Ajanstmiz ayrica il diizeyinde yapilan il koordinasyon toplantilari, il istthdam kurulu
toplantilar;, KOYDES toplantilari ile gesitli kurum ve kuruluslarin danisma ve/veya yiiriitme
kurullarina katilim saglamak suretiyle bolgedeki diger kurum ve kuruluslar ile koordinasyon

tesekkiil etmektedir. Bu faaliyetler de 2016 yilinda rutin ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
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Faaliyet ‘ Takvim Aciklama
CMDP kapsaminda proje | 1.1.2016 — 31.5.2016 Malatya ve Elazig illerinde
gelistirme ve koordinasyon PPKB ve YDO’lar tarafindan
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kalkinma Ajanslar ile igbirlikleri | 1.1.2016 — 31.12.2016 | -

Universiteler ile isbirligi | 1.4.2016 — 31.5.2016 Firat ve Inénii Universiteleri

protokolleri ile.

25
2016 YILI CALISMA PROGRAMI




Tablo 3- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

Tahmini Maliyet

(TL)

Planlama Faaliyetleri PPKB 1.1.2016 — 31.3.2016 20.000
1.7.2016 — 31.8.2016
Programlama Faaliyetleri PPKB, PYB 1.7.2016 — 31.10.2016 50.000
Arastirma Faaliyetleri PPKB 1.4.2016 — 30.9.2016 200.000
Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri PPKB, 02.01.2016-30.11.2016 150.000
Diger Birimler
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Caligma Gruplar: Faaliyetleri PPKB, KKB 02.01.2016- 31.12.2016 400.000
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonlari PPKB, KKB 02.01.2016- 31.12.2016 100.000
26
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3.4

Mali ve Teknik Destek Faaliyetleri

3.4.1 Dogrudan Mali Destek Faaliyetleri

Ajans tarafindan Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri kapsaminda,

kaynaklar1 2016 yili Biitcesinden saglanacak olan 2 Mali Destek Programinin 2015 yili son

ceyreginde baslatilmasi 6ngoriilmektedir. 2015 yili Kasim aymda baslatilmasi hedeflenen bu

mali destek programlar1 asagida detaylandirilmistir.

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi:

Boélge illerinin imalat sanayi alanindaki potansiyelini harekete gecirmek amacryla KOBI

diizeyindeki isletmeler tarafindan yliriitilecek projeleri, konu bagliklari, sektorleri ve

nitelikleri detayli bir sekilde ileriki boliimlerde ve program basvuru rehberinde ortaya konulan

alanlar desteklemek iizere tasarlanacaktir.

Program Biitgesi: 7 Milyon TL

Proje Basina Destek Miktar1: 100.000 - 400.000 TL
Basvuru Sahibi: KOBI’ler

Destek Orani: %50

olarak ongoriilmektedir.

Bingdl-Tunceli illeri igin Oncelikli alanlar;

v
v

Tekstil-konfeksiyon
OSB ve KSS’lerde yapilacak imalat sanayi projeleri

Elazig ve Malatya i¢in Oncelikli alanlar (Elaz1§ Merkez, Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerinde

uygulanacak projeler i¢in zorunlu, diger ilgeler i¢in Oncelikli alanlar);

v

NN

Makine ve Ekipman Imalat:

Plastik Sanayi

Kimya Sanayi

Ambalaj Malzemeleri Imalati

Tibbi Malzeme ve Medikal Uriinlerin imalati

Yap1 Malzemeleri, Gida ve Tekstil-Konfeksiyon sektorlerinde iiriin ¢esitlendirme ve

yeni iirlin gelistirme

bigimindedir.
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Yasam Kalitesi ve Sanayi Altyapilart Mali Destek Programai:

Bolge illerinde kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglar tarafindan yiiriitiilebilecek projeleri hedeflemekte olup, iiretime yonelik altyapilar
ile kentsel yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik yenilik¢i ve siirdiirtilebilir altyapilar
kapsamaktadir. Detaylar1 ileriki boliimlerde ve program basvuru rehberinde ortaya konulan

esaslar dogrultusunda yiiriitiilecek bir destek programidir.

* Program Biit¢esi: 9,8 Milyon TL

* Proje destegi: 200.000 — 1.000.000 TL

* Basvuru Sahibi: Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler, STK’lar, Meslek Kuruluslari,
OSB, KSS, ISGEM ve Teknokentler

* Destek orani: %75

olarak ongoriilmektedir.

Oncelikli Alanlar;

* Kentsel alanlarda (il ve ilge merkezleri) yasam Kkalitesini ylikseltmeye yonelik
altyapilarin gelistirilmesi

o Yenilik¢i, model niteliginde uygulamalar vb.

o Elektronik, akilli uygulamalar vb.

o Cevresel altyapilar

+ Isletmelerin ortak kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi

bi¢imindedir.

Bu program kapsaminda, Kati atik toplama ve bertaraf uygulamalari, atik su aritma tesisleri,
geri doniisiim tesisleri, LED aydinlatma, yenilenebilir enerji gibi model ve yenilik¢i
uygulamalar, kent ici engelli dostu uygulamalar, e-belediyecilik uygulamalari, OSB, KSS,
ISGEM, Teknokent vb. altyapilarin gelistirilmesi gibi proje &rneklerinin desteklenmesi

amaglanmaktadir.
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3.4.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

2016 yili Mali Destek Programlarina ait, basvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet
alanlarin1 ve proje konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu,
secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri
iceren bagvuru rehberleri hazirligt 2015 yili igerisinde tamamlanmis olacaktir. 2015 yili
Kasim ve Aralik aylar1 boyunca g¢agri siirecinde olacak bu programlar yiiriitiilecek tanitim

faaliyetleri ile paydaslara duyurulacak ve bagvurular alinacaktir.

Olusturulacak iletisim Plani gergevesinde ulusal yaymn organlari ve tiim yerel medyada
(gazete, dergi, TV, radyo) ilanlar verilecek, teklif ¢agrilart ile ilgili tim bilgi ve belgeler,
potansiyel basvuru sahiplerinin kullanimina sunulacaktir. Ayrica il ve ilge merkezlerinde
potansiyel bagvuru sahiplerinin programlardan haberdar olmalarin1 saglamak tizere afisler, el
brostirleri ve gesitli tanitim materyalleri kullanilacaktir. Proje teklif ¢agrilarinin ilanindan
hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklif c¢agrilari ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin
bolgenin tiim il merkezlerinde, bolgeden gb¢ etmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin
yogunlastigt yurti¢i ve yurtdisinda kurulu sivil toplum kuruluslarinda bilgilendirme

toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Yatirrm Destek Ofislerinin de teklif c¢agrilari siireglerinde yararlanicilarin etkin bigimde
bilgilendirilmesine katki saglamalar1 planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilari kapsaminda
Ajans uzmanlari, programlarin amag¢ ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel
bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir. Ajansimizin geride
kalan 5 yillik siiregte edindigi deneyimlerin sonucu olarak bu bilgilendirme toplantilart

potansiyel bagvuru sahiplerine uygun interaktif ortamlar tesis edilerek gergeklestirilecektir.

Proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkez ilgelerde ve talepler
dogrultusunda diger ilgelerde, Ajans uzmanlar: tarafindan dnceden talep toplamak ve internet
tizerinden kayit almak suretiyle gerceklestirilecektir. Bu egitimlerde genel anlamda proje
dongiisii yonetimi, proje hazirlama, basvuru formu ve eklerinin doldurulmasi konularinda
uygulamali bigimde bilgi aktarilacaktir. Ayrica potansiyel basvuru sahiplerine KAY'S bagvuru

siirecleri hakkinda da bilgi verilecek, sistemin aktif ve sorunsuz kullanimi saglanacaktir.
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Ajansimiz tarafindan 2016 yili mali destek programlarinda ve benzer pek cok proje
uygulamasinda kullanilmak {izere bir “Proje Hazirlama Rehberi” olusturulacak ve gerek
basili, gerekse de internet ortaminda yayimlanarak bu alanda kalic1 ve &gretici bir dokiiman

olusturulacaktir.

3.4.1.2 Proje Degerlendirme Faaliyetleri

2016 yilinda proje degerlendirme faaliyetleri, 2015 yil1 son geyreginde ilan edilen Imalat
Sanayinin Gelistirilmesi ve Yasam Kalitesinin ve Sanayi Altyapilarinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programlar1 kapsaminda yiiriitiilecektir.

S6z konusu iki program i¢in 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
sireglerinin es zamanli olarak yiiriitilmesi ve 2016 Yilmin ikinci c¢eyregi iginde

tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Iki program i¢in toplamda 150 dolayinda bagvuru alinmasi 6ngériilmektedir. Bu varsayim ve
Ajansimizin gecmis yillardaki istatistikleri dikkate alindiginda; 6n inceleme asamasinin her
bir proje iki ayr1 uzman tarafindan incelenmek suretiyle 8 uzman ile icra edilmesi, bagimsiz
degerlendirme siirecinde %30-40 araliginda 3. okuma yapilacagi varsayimi dogrultusunda 20-
25 degerlendirici gorevlendirilmesi, degerlendirme komitesinin 5 degerlendirici katilimi ile
tesekkiil edilmesi ve 5-7 giinliik siire¢ i¢inde degerlendirme yapmasi, 6n izleme asamasinda

ise 10-12 uzman gorevlendirilmesi ongoriillmektedir.

3.4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegine yonelik olarak tasarlanacak bagvuru rehberleri hazirlanarak
2016 yil1 basindan itibaren uygulamaya konulacak ve tahsis edilen kaynak g¢ergevesinde yil

boyu siirdiiriilecektir.

2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ge¢mis yillarda oldugu gibi bdlgenin yatirim,
tanitim, tarim, sanayi, turizm ve ihracat ortaminin iyilestirilmesine yonelik stratejik ve acil

nitelikte calismalarina destek saglanmasini amaglayacaktir.
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Bu destege yonelik olarak 2016 yili biit¢esinden 1.700.000 TL kaynak ayrilmistir. Bolgenin
oncelikleri ve so6z konusu destek programini kullanabilme kapasitesi degerlendirilerek gider

biitgesinin %3,8’1 dolayinda bir program biitcesi yapilmistir.

S6z konusu program igin yil iginde 50 dolayinda bagvuru alinmasi planlanmakta olup, bunun
%50sinin desteklenebilecegi diisiiniilmektedir. Diisiik biitceli ve kisa siireli olmasina ragmen
gerek proje degerlendirme, gerekse proje izleme siiregleri agisindan oldukga yiiksek bir is
yiikii getiren dogrudan faaliyet destegi uygulamasini kolaylastirmak amaciyla proje hazirlig

ve uygulama asamalari igin egitimler planlanacaktir.

3.4.3 Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
Bolgedeki yerel aktorlerin gerek kendi faaliyetleri, gerekse diger paydaslarla yiirtittiikleri
isbirligi faaliyetlerinde, cesitli konularda kurumsal kapasite eksikligi yasadiklari, bu nedenle
de pek c¢ok calismanin hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklar
gozlenmektedir. Bu kapsamda basta yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek
kuruluslar, birlik ve kooperatifler olmak iizere yerel aktorlere teknik destek saglanmasi
planlanmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren kurumlarin hizmet kalitelerini artirmaya ve
kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmesi, program ve proje
hazirlanmasi, danismanlik saglanmasi ve uluslararasi iligkiler kurulmasi gibi faaliyetler
miimkiin oldugu 6l¢iide Ajans personeli araciligiyla ya da hizmet alimi yontemi ile teknik

destek biciminde uygulanacaktir.

Bu destege yonelik 2016 yili biitgesinden 200.000 TL kaynak ayrilmis olup, destegin kis ve
yaz aylarindaki kullanim ve uygulama problemleri dikkate alinarak; Ocak-Subat, Mart-Nisan,
Eyliil-Ekim ve Kasim-Aralik olmak iizere 4 donem halinde basvuru alinmas1 planlanmaktadir.
Her bir teknik destek uygulamasi i¢in en fazla 10.000 TL destegin 6ngoriilecegi program i¢in

toplamda 40 dolayinda bagvuru alinacagi ve 30 dolayinda destek verilecegi ongoriilmektedir.

3.4.4 Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2016 yili icerisinde, Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi (Tekstil Kent) projesinin

uygulanmasina devam edilecektir.

31
2016 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

* Proje Adi: Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi

Proje Biitgesi : 4.800.000 TL

Destek Miktar1: 3.600.000 TL

2016 Destek Biitcesi: 1.600.000 TL

Proje Amact: 500, 1.000 ve 1.500 m*’lik isliklerden olusan yaklasik 10.000 m?’lik kapali
alana sahip binalarin ingaati ile 6zellikle 6. Tesvik Bolgesi kapsaminda tekstil ve konfeksiyon
alaninda yapilacak yatirimlar i¢in uygun yer temininin saglanmasi.

Bolgede 6zel sektoriin ve girisimciligin canlandirilmasina yonelik olarak Elazig-Karakogan
Sera OSB, Malatya-Yazihan Besi OSB, Tunceli ISGEM gibi giidiimlii proje onerileri

tizerinde proje olgunlastirma ¢alismalari siirdiiriilecektir.

32
2016 YILI CALISMA PROGRAMI



Tablo 4- Mali Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

Mali Destekler ve Teknik Destek Yiiriitme Faaliyetleri

2016 Y1l Teklif Cagrilar1 Proje Kabul ve Degerlendirme Faaliyetleri PYB 01.01.2016-31.05.2016 300.000

2017 Y1l Teklif Cagrilar1 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Tanitict Materyallerin | PYB, KKB 31.08.2016- 50.000

Basimmi 31.10.2016

2017 Y1l Proje Teklif Cagrilarinin Ilani, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin | PYB, KKB 31.10.2016-12.11.2016 75.000

Yirtitiilmesi

Proje Hazirlama Egitimleri PYB 09.11.2016-20.11.2016 30.000

Dogrudan Faaliyet Destekleri PYB 01.02.2016- 31.12.2016 700.000

Teknik Destek Faaliyetleri PYB 01.02.2016- 31.12.2016 200.000

Gudiimlii Proje Destekleri, Saha Arastirmalari ve Fizibilite Caligmalari PPKB, YDO, | 02.01.2016- 31.12.2016 300.000

PYB

Glidiimlii Proje Destegi PYB 01.03.2016-31.12.2016 1.600.000
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3.5  Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansimizin yatirim destek ve tanitim siireglerinde benimsemis oldugu temel stratejiler
asagida sunulmustur. S6z konusu stratejilerin uygulanmasi siirecinde bolge illeri ve taslak
2014-2023 Bolge Planinda belirtilen iligki kiimelerinin kendi i¢inde farkli durumlar arz etmesi
her bir YDO igin farkl araglar ve faaliyetler belirlenmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda, Bingél ve Tunceli Yatinm Destek Ofisleri illerindeki kaynaklarin
degerlendirilmesine yonelik olarak proje gelistirme ve bu projeler i¢in yatirimel
arama/cagirma yontemini benimserken, Elazig ve Malatya illerinde ise bu tip ¢aligmalarin

yani sira, daha kapsayici ve genele agik bolge tanitim faaliyetleri de yiiriitiilecektir.

Firat Kalkinma Ajansi Yatirinm Destek ve Tamitim Stratejileri

Strateji 1. Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje Gelistirme

Strateji 2. Bolgede Yatirim Olanaklarmin lyilestirilmesi

Strateji 3. Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi

Strateji 4. Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimcilara Tanitimi

YDO’lar tarafindan 2016 yilinda yiiriitiilecek faaliyetler asagida her bir strateji 6zelinde

detaylandirilmistir.

3.5.1 Boélge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje Gelistirme
2016 yilinda, YDO’lar tarafindan yerel potansiyeli harekete gecirmek iizere potansiyel ve
mevcut yatirimcilara, bdlgeyi cazip hale getiren yatirim olanaklari, 6n plana ¢ikan sektdrlerin
durumu, 6n fizibilite raporlari, uygun yatirim arsa ve arazileri ve devlet yardimlar1 hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri devam edecektir. Bu kapsamda onceki saha g¢alismalarinda 6ne
¢ikan, ancak gilincel ve somut bir arastirma ile ele alinmamis belli konular i¢in Onfizibilite
caligmalan1 yaptirilacaktir. Ilk etapta, bolgede balik yemi iiretimi, Malatya ili icin seramik-
vitrifiye {irlinlerin imalati, Elaz1g ili i¢cin mermer atiklarinin degerlendirilmesi konularinda

onfizibilite ¢alismalar yiiriitiilecektir.

YDO’lara bagvuran potansiyel yatirimcilara; bolgedeki yatirim olanaklari, diger kurum ve
kuruluslar tarafindan saglanan tesvik ve destekler ve bdlgeyi cazip kilan unsurlar

aktarilacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bilgi ve dokiimanlar yatirimei cantalari igerisinde
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yatirimcilara sunulacak, disaridan bolgeye gelen yatirimcilara gerektigi durumlarda terciime,

tercliman destegi ve sosyal konularda destek saglanacaktir.

2015 yilinda ekonomik hareketlilik ve yatirnmer ¢ekme potansiyeli olan bazi ilgeler igin ilge
yatirim firsatlarinin tespitine ve ilcede uygulanabilecek proje havuzlarinin olusturulmasina

yonelik baslatilan ¢alismalar 2016 yilinda da stirdiiriilecektir.

Bingo6l Valiligi tarafindan olusturulan ve sekreteryasini Ajansimizin yiiriittiigii yatirimcilarin
karsilastig1 somut sorunlarin paydaslarca masaya yatirildigi ve ¢6ziim Onerileri gelistirildigi
Yatirim Komisyonu uygulamasinin diger illerde de yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler

baslatilacaktir.

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda s6zlesmesi
imzalanan Bingdl Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) projesine yonelik hazirlik, koordinasyon ve
uygulama faaliyetleri Bing6l Yatirnm Destek Ofisi tarafindan Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Bu alanda bolgedeki paydaslar proje gelistirme ve arastirma siireclerine dahil edebilmek ve
acik (open) bir strateji ortaya koyabilmek amaciyla web tabanli proje Oneri havuzu
uygulamas: baglatilacak olup, yil sonunda proje pazar1 etkinlifi uygulanmasi da

hedeflenmektedir.

Bolge illerimizde potansiyel barindiran, ancak gerekli proje ve yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi igin On arastirma yapilmasi gereken bazi konularda fizibilite ve proje
hazirliklar1 yapilacaktir. Bu kapsamda Bing6l ilinde yatirima uygun arazilerin arastirilmasi,
Malatya ilinde kurulabilecek bir lojistik merkeze yonelik fizibilite hazirlanmasi, Elaz1g ilinde
kurulacak olan ikinci bir liniversiteye yonelik fizibilite hazirlanmasi, Elazig basta olmak iizere
bolgemizde seker pancari verimliliginin yiikseltilmesine yonelik bir sektor arastirma c¢alismasi

gergeklestirilecektir.

Bu strateji kapsaminda 2016 yilinda yiritiilecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;
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Faaliyet
ilce Yatinm Firsatlarinin tespiti ve

ilce Proje Havuzlari olusturulmasi

T.C

FIRAT KALKINMA AJANSI
‘ Takvim Aciklama
1.3.2016 — 31.10.2016 Darende, Akcadag, Dogansehir,
Arapgir, Kovancilar, Baskil,
Karakogan, Sivrice, Geng, Solhan,

Karliova, Pertek, Ovacik, Mazgirt

Yatirm Komisyonu

Uygulamasinin yayginlastirilmasi

1.3.2016 - 31.8.2016

Bingol'de gergeklestirilen uygulama
Tunceli, Malatya ve Elazig illerine

yayginlastirilacaktir.

Mermer Atiklarinin

Degerlendirilmesi Onfizibilite

calismasi

1.2.2016 —30.4.2016

Elazig ili icin uygulanacaktir.

Seramik-Vitrifiye  Uriinler igin

Onfizibilite Calismasi

1.2.2016 - 30.4.2016

Malatya ili icin uygulanacaktir.

Balik Yemi Uretimi icin 6nfizibilite | 1.6.2016 — 31.10.2016 Bolge illerinde kurulacak Dogu

calismasi Akdeniz, Gulneydogu Anadolu ve
Dogu Anadolu Bolgesine hitap
edecek bir tesis icin uygulanacaktir.

Proje Onerileri Havuzu | 1.2.2016 - 31.3.2016 Sosyal yapi, Altyapi, Sanayi, Tarim ve

Olusturulmasi Turizm alanlari igin ayr ayri, web
tabanli  bir 6neri alma sistemi
gelistirilecektir.

Proje Pazari 1.10.2016 —31.12.2016 Bolge Uni.leri ile isbirligi icinde, ar-
ge ve yeni Urin gelistirme odakl.

Malatya Lojistik Merkezi | 1.9.2016 —31.12.2016 -

Fizibilitesi

Vakif Universitesine Yonelik
Fizibilite

1.9.2016 —31.12.2016

Seker Sektor Arastirmasi

1.9.2016 - 31.12.2016

Bingdl Yatirima Uygun Arazilerin
tespiti calismasi

1.9.2016 —31.12.2016

Elazig Jeotermal Seracilik
Potansiyeli Arastirma Calismasi

1.9.2016-31.12.2016
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3.5.2 Yatirim Olanaklarmn Iyilestirilmesi

2014-2023 TRBI1 Bolge Plan1 ve Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda
belirlenen yatirim konular1 i¢in; isletmelerin kurulus, yer tahsisi, personel istihdami, faaliyete
gegme, Urliin veya hizmet iiretme, pazarlama ve gerektiginde kapanis asamalarinda
karsilasacaklar1 siire¢ ve sorunlara yonelik olarak yatirimeilarin bilgilendirilmesi ve “Yatirim
Destek Ofisleri Yonetmeligi” kapsaminda belirtilen izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve iglemlerin takip ve koordine edilmesi Bolge illerinde kurulmus olan YDO’lar tarafindan

saglanacaktir.

YDO’larin bu siirece daha aktif katilabilmesi, yatirimcilarin sorunlarina hizli ve ¢6ziim odakl
yaklasilabilmesi ve yatirimcilarin daha etkin yonlendirilebilmesi amaciyla kamu kurumlari,
yerel yonetimler ve 6zel sektor ile tesis edilen igbirligi ve iletisim ortami olduk¢a 6nemli olup,

stire¢ icinde bu ortamin gelistirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

10. Kalkinma Plan1 kapsaminda yer alan Oncelikli doniisiim programlarindan yatirim
ortaminin iyilestirilmesi programi kapsamindaki is ve faaliyetler de yil i¢inde yiiriitiilecek ve

takip edilecektir.

YDO’larin koordinasyonunda, illerde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu,
yatirimeilarin karsilastiklarr sorunlar ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin onerileri igeren Il
Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporlari, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlanacak ve Ajans yonetim kuruluna sunulacaktir. Benzer sekilde, her bir YDO
koordinasyonunda hazirlanacak bu raporlarin birlestirilmesi suretiyle hazirlanacak Ajans
Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporu da kalkinma kurulu, yonetim kurulu ve Bakanliga

sunulacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2016 yilinda yiiriitiilecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet ‘ Takvim Aciklama

Yatirim Ortami Degerlendirme | 31.3.2016 2015 yilinda  baslatilmistir.
Raporlar1 hazirhig 31.3.2016 itibariyle

tamamlanacaktir.
Tarrm ve Tarima Dayali | 1.5.2016 — 30.5.2016 TKDK, KOSGEB, GTHB, FKA
Sanayiye  Yonelik  Devlet Katihmiyla 4 1Ilde Ayri Ayn
Destekleri ve Proje Gelistirme (Toplant1 sonrasinda belirlenen
Calistay1 firmalarla Ajansimiz uzmanlari
37

2016 YILI CALISMA PROGRAMI




T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

birebir c¢alisarak proje gelistirme

caligmast yiiriiteceklerdir.)

Imalat  Sanayiine  Yénelik | 1.5.2016 — 30.5.2016 KOSGEB, TUBITAK, ISKUR,
Devlet Destekleri ve Proje FKA katilimiyla 4 Ilde Ayr1 Ayri
Gelistirme Calistay1 (Toplant1 sonrasinda belirlenen
firmalarla Ajansimiz uzmanlari
birebir calisarak proje gelistirme

calismasi yiiriiteceklerdir.)

Yatirim stire¢lerinin | 1.9.2016 — 31.12.2016 | Ajans web siteleri ve sosyal

tanitiminin yapildig: kisa video medya uygulamalarinda

hazirliklart paylasilmak lizere, Ajans
uzmanlar1 tarafindan
hazirlanacaktir.

3.5.3 Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi

Girisimciligin ve ekonomik hareketliligin gorece az oldugu bolgemize yeni yatirimcilarin
¢ekilmesi kadar mevcut isletmelerin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.
YDO’larda gorev alan yetismis insan kaynagi marifetiyle, isletmelerin analizi, ihtiyag ve
¢Oziim Onerilerinin tespiti, isletmelerin pazarlama, satis, finansman, muhasebe, iiretim
yonetimi, Ar-Ge, ihracat gibi konularda yetkinliklerinin artirilmasi ve devlet desteklerine
yonlendirilmesi alanlarinda da faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda 30 dolayinda
KOBI’nin dogrudan analizi ve birebir yonlendirilmesi bigiminde aktif danmismanlik hizmeti

ongoriilmektedir.

2016 yilinda ihracat konusu ise 6zel olarak ele alinacak, ge¢gmiste Ajansimizin mali destek
programlarindan yararlanan isletmelere yonelik olarak bir ihracati gelistirme danigsmanligi
programi uygulanacaktir. Uygulanacak program kapsaminda s6z konusu firmalara dis ticaret
alaninda Ticretsiz egitim ve birebir/dogrudan danigmanlik destegi verilecektir. Ajansimiz
bugiine kadar 200 dolaymda KOBI’ye destek saglamis olup, séz konusu ihracat
danmismanliginin kapsamina girebilecek, 30-40 segkin firma temel ve oOncelikli olarak

hedeflenmektedir.
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19 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiriirliige giren yeni tesvik
uygulamasinda, Genel Tesvik Uygulamasi 6zelinde Ajansimiz tarafindan yerel birim olarak
faaliyetler siirdiiriilecektir. Sistem hakkinda yatirimcilarin bilgi sahibi olmalarini saglamak
tizere araliklarla bolge illerinde tesvik sistemi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Tesvik uygulamalarindan yararlanan tesvik belgeli yatirimlar ilgili kararnamede belirtildigi
sekli ile yerinde goriilmek suretiyle 6 (alti) aylik donemler halinde izlenecek ve
raporlanacaktir. Ajansimiz tarafindan il diizeyinde hazirlanan ve 2012-2014 doneminin tesvik
uygulamalari ve illerin yatirim tesvik belgesi durumlarini inceleyen tesvik raporlari, 2015 yilt

i¢cin de hazirlanacaktir.

Faaliyet Takvim Aciklama
Isletme analizleri ve birebir | 1.1.2016 —31.12.2016 |30 dolayinda KOBI’ye yonelik

|

danismanlik faaliyetleri olarak yiiriitiilecektir.

Thracat Danigmanlig 1.4.2016 — 31.8.2016 30 dolayinda KOBI’ye yonelik
olarak yiirtitiilecektir.

2012 — 2015 willlart yatirnm | 1.3.2016 — 31.5.2016 Il diizeyinde raporlar

tesvik uygulamalarinin olusturulacak ve Yonetim Kurulu

degerlendirilmesi ve Bakanlik ile paylasilacaktir.

3.5.4 Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimcilara Tanitimi

Bolge i¢in stratejik goriilen alan ve sektorlerde fuarlara katilim, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
0zel sektor temsilcisi STK’lar gibi kurumlarca diizenlenecek isbirligi ziyaretleri gibi
yontemler ile proaktif ve etkin bir tanitim stratejisi 2016 yilinda da izlenecektir.

Bolgenin tanitiminda ve yabanci yatirimcinin bolgemize c¢ekilmesi noktasinda Basbakanlik
Yatirinm Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi i¢inde ¢alisilmakta olup, calisma ziyaretleri ve
yatirimci davet etkinlikleri artirilacaktir.

Malatya Kayisisinin Tanitimi konusuna 6zel bir ehemmiyet verilecek, ilgili paydaslarla
birlikte hazirlanacak bir tanitim eylem plani kapsaminda ¢esitli faaliyetler yiiriitiilecektir. S6z
konusu faaliyetlerin kurulacak Kayis1 Tanitim Grubuna altlik teskil etmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, 2016 yili i¢inde, hali hazirda herhangi bir yurtdist ¢alisma ziyareti

planlanmamaktadir.
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Tablo 5- Yatirinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

(TL)

Bolge Kaynaklarmin Degerlendirilmesine Y onelik Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2016- 31.12.2016 850.000
Arastirma ve Proje Gelistirme

Bélgede Yatirim Olanaklarinin lyilestirilmesi Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2016- 31.12.2016 75.000
Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi Vatirim Destek Ofisleri 02.01.2016- 31.12.2016 75.000
Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimcilara Tanitimi Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2016- 31.12.2016 600.000
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3.6  Izleme ve Degerlendirme

2016 yilinda, 2015 yil1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirme siiregleri yiiriitiillecek, o©Onceki yillarin  program kapanmis islemleri
gerceklestirilecek ve 2017 yili Mali Destek Programlarimin hazirlik siirecine katkida

bulunulacaktir.

Diger taraftan, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41 inci
maddesine dayanilarak yapilan denetim faaliyetlerinin 2016 yilinda da rutin olarak

stirdliriilmesi planlanmaktadir.

3.6.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2016 yili biitgesinden, 2015 yili son ceyreginde ilan edilecek olan Imalat Sanayinin
Gelistirilmesi ve Yasam Kalitesinin ve Sanayi Altyapilarinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlar1 kapsaminda destek almaya hak kazanacak proje yararlanicilarinin, uygulama
stireci hakkinda bilgilendirilecegi baslangic toplantilari, program sonuglarinin ilanini
miiteakip diizenlenecektir. Bu toplantilarda yararlanicilara, proje uygulama siireci, destek
iligkisine bagli olarak uygulanacak mevzuat (Ajansin tabi oldugu mevzuat ile yararlanicilar ile
imzalanan s6zlesmelerin 6zellikle genel hiikiimler kismi1), yardim masalari, danigmanlik ve
kiiglik grup egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi ve
satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler sunulacaktir. Ayrica
yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireglerinde ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilerin verilecegi;

Proje Uygulama, Satin Alma, Raporlama, Izleme ve Bilgi Sistemi egitimleri diizenlenecektir.

Bu egitim programlarinda yararlanicilara KAYS sistemi hakkinda da bilgi verilecek,

uygulama stirecinde sistemin aktif ve sorunsuz kullanim1 saglanacaktir.

3.6.2 Proje Uygulamaya Yonelik Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in verilecek etkin destek faaliyetleri dnem arz
etmektedir. Bu sebeple, projelerin uygulama siirecinde, yararlanicilardan gelen sorular ve

talepler dogrultusunda, asagidaki konularda destek saglanacaktir:
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e Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) bilesenlerinden izleme Bilgi Sisteminin
Kullanimi1

e Teknik ve Mali Dokiimantasyon

e Satin Alma Usulleri ve Dokiimantasyonu

e Maliyetlerin Uygunlugu, Muhasebe ve Kayit Tutma

e Tanitim ve Goriiniirliik Kurallar:

e Raporlama Takvimi

e Raporlarin Hazirlanmasi

Ayrica, 2016 yili mali destek programlarinda ve benzer pek cok proje uygulamasinda
kullanilmak tizere bir “Proje Uygulama Rehberi” olusturulacak ve gerek basili, gerekse de
internet ortaminda yayimlanarak bu alanda kalic1 ve dgretici bir dokiiman olusturulacaktir.
Benzer sekilde projelerin uygulama siireci ile ilgili olarak yararlanici sorulart ve cevaplari,

Ajansin internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular baslig altinda yaymnlanacaktir.

3.6.3 Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasin1 miiteakip gerekli sartlarin yerine getirilmesi
kaydiyla, destek tiiriine gore uygun oranlarda 6n 6deme tutarlari, destek tiiriiniin gerektirdigi
siire i¢inde yararlanicilarin hesaplarmna aktarilacaktir. On 6deme tutarmin ve ayni oranda es
finansman tutarmin usuliine uygun harcandiginin belgelendirilmesi ve ara/nihai raporun
Ajansimiza teslimi ve kabuliinii miiteakip ara/nihai 6deme donemine gegilecektir. Projelerin
uygulama siiresinin uzunluguna gore, nihai raporun sunuldugu ve degerlendirilerek kabul

edildigi hallerde nihai 6demeler gerceklestirilecektir.

3.6.4 Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

[lan edilen/edilecek destek programlar1 kapsaminda destek saglanacak projelerin, mali ve
fiziki gerceklesme durumlarini, performanslarini, risklerini takip etmek ve sorun ve
ihtiyaclarii zamaninda tespit etmek ve gereken tedbirleri almak amaciyla proje ve
faaliyetlerin c¢esitli asamalarinda, izleme ziyaretleri de dahil olmak iizere izleme faaliyetleri

gerceklestirilecektir. Bu izleme faaliyetlerinin sonunda program ve proje diizeyinde
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uygulamalarin  diizenli izlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla raporlamalar

gergeklestirilecektir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 41. Maddesine uygun
olarak, 2013 Y11 Yerelde Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi ve 2013 Yili Thracat ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin en az ylizde onunun
denetimi izleme ve Degerlendirme Birimi personelince gerceklestirilecektir. Denetimi
gerceklestirilen her bir proje i¢in sunum hazirlanarak Yonetim Kurulu iiyelerine proje ve

faaliyetlerin son durumu hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

2010 ve 2011 yillarinda uygulanan mali destek programlarinin sonuglarina iliskin Ajansimiz
uzman personeli tarafindan bir ¢aligma yiiriitiilmiis ve sonuclar1 yayilanmistir. 2013 yili mali
destek programlariin sonuclarinin analizine yonelik kapsamli ve profesyonel bir etki analizi

caligsmasi hizmet alim1 yontemi ile yaptirilacaktir.
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Tablo 6- izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)

2014 ve 2015 yillart Destek Programlari Proje izleme, Degerlendirme ve IDB 01.06.2016 — 31.12.2016 40.000
Kapanis Faaliyetleri

2016 y1li Destek Programlari Proje Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 01.04.2016-31.12.2016 20.000
2016 y1l1 Destek Programlar1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 01.05.2016-30.06.2016 30.000
Onceki yillara ait Projelerin Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB, MHB 02.01.2016-31.12.2016 15.000.000
Proje Denetim Faaliyetleri PYB, IDB, 01.05.2016-31.07.2016 20.000

YDO
Etki Analizi Calismalari PPKB, IDB 1.3.2016-31.9.2016 100.000
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3.7  Performans Gostergeleri

Calisma Programi kapsaminda 2016 yilinda Ongoriilen faaliyetlerin hangi diizeyde
gergeklestirildigini ve ne kadar basarili oldugunu tespit etmek iizere bazi temel performans
gostergeleri belirlenmistir. 2016 yili Agustos ay1r ve 2017 yili Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacak olan alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarinda asagida verilmis olan bu gostergeler
kullanilarak bir tespit c¢alismasi yiiriitiillecek ve c¢alisma programinin basar1 diizeyi
Olciilecektir. Performans degerlendirmesinin sonuglarina gore 2016 yili Calisma Programinda

revizyonlar yapilacak ve gelecek yillarin galisma programlarinda ilgili hususlar dikkate

alinacaktir.

Gosterge Hedef Dogrulama Kaynag
Kalkinma Kurulu toplantilarina ortalama %65 PPKB Kayaitlari
katilim orani
Faaliyetlerin belirlenen zaman araliginda (+ - %80 Calisma Birimleri
20 giin) gerceklesme orani Kayitlar
Ajansin ulusal medyada haber olarak yer alma 50 KKB Kayitlari
sayisi
Bilgilendirme ve yonlendirme yapilan yabanct 20 YDO Kayitlari
yatirimet sayisi
Bilgilendirme ve yonlendirme yapilan yerli 500 YDO Kayitlart
yatirimei sayist
Yatirim Takip Hizmeti sunulan yatirimci sayisi 20 YDO Kayatlar
Tesvik Uygulamalar1 Bagvuru ve Kapanis 15 YDO Kayaitlar
Islemleri Sayis1
Bolgede saglanan isbirligi/koordinasyon 20 PPKB, YDO Kayaitlar1
faaliyeti sayis1
Profesyonel Danismanlik hizmeti sunulan 60 YDO kayitlar
KOBI sayist
Sektorel arastirma/onfizibilite sayisi 6 PPKB ve YDO kayitlari

45

2016 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

2016 yilinda baslatilip devam edecek faaliyetler ile 2017-2018 yillarinda uygulanmasi

ongoriilen yeni faaliyetler bu boliimde yiizeysel olarak aktarilmstir.

4.1  Devam Edecek Faaliyetler

4.1.1 Dogrudan Finansman Destekleri

2015 ve 2016 yili Mali Destek Programlarinin ve 2016 yili Teklif Cagrilar1 kapsamindaki

projelerin degerlendirme, uygulama ve izleme asamalar1 2016 yili i¢cinde de devam edecektir.

2014-2023 TRB1 Bolge Plani Stratejik Amaclart dogrultusunda hazirlanan ve Bolim 2.3.’te
aciklanan destek programlari stratejisi, Calisma Programinin onayini miiteakip yiirirlige
girecektir. Buna goére ontimiizdeki 2 yil i¢inde teklif ¢agris1 yontemi ile saglanacak destek

programlar1 ongoriileri asagida verilmistir.

2017 Yih:

Bolge Plani uygulama doneminde yer alan 2017 yilinda mevcut ongoriiler itibariyle teklif
cagrist yontemi ile 1 destek programi uygulanmasi hedeflenmekte olup, agirlikli olarak
giidiimlii proje, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarina yer verilecektir;

Teklif ¢agris1 ydntemi ile uygulanmasi hedeflenen Imalat Sanayinin Gelistirilmesi MDP
kapsaminda, bdlgedeki KOBI’lerin ihracat ve iiriin gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi
hedeflenecektir. Ayrica Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye ydneltme
amach faiz destegi ve faizsiz kredi destekleri de uygulanacaktir. 2017 yil1 destek biitgesinin

16-18 milyon TL araliginda olmas1 dngoriilmektedir.

2018 Yih:

2018 yilinda mevcut ongoriiler itibariyle agirlikli olarak giidiimlii projeler ve faizsiz kredi
destegine yonelim saglanacak ve gerek imalat sanayi/tarimsal altyapilarin gelistirilmesi i¢in
hibe destek, gerekse de bolgedeki KOBI’lerin ihracat ve yeni iiriin gelistirme yeteneklerini
gelistirmeye yonelik faaliyetleri icin faizsiz kredi imkani sunulacaktir. 2018 yili destek

biitgesinin de 17-19 milyon TL aralifinda olmas1 6ngoriilmektedir.
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4.1.2 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2017 ve 2018 yillarinda, 2014-2023 Bolge Planinin Uygulama, Izleme ve Koordinasyon
faaliyetlerine devam edilecek, yillik Bélge Plani izleme Raporlari olusturularak planm
revizyonlari i¢in Oneriler gelistirilecektir. Ayrica gelecek donem planlama faaliyetlerine girdi

teskil etmek {izere sektorel ve mekansal arastirmalara devam edilecektir.

4.2 Yeni Faaliyetler

2016 ve 2017 yillart i¢inde faiz ve faizsiz kredi destegi ilk defa uygulanacak destek
programlaridir. 2016 yilinda bu destek programlarini uygulayacak olan Ajanslarin
deneyimleri dikkate alinarak, Ajans kaynaklarini daha genis kitlelere ulastirmak ve daha
biiyilk kaynaklari harekete gegirmek amaclariyla aktif sekilde, 2017 ve 2018 yillarinda
KOBIlere ve ciftcilere yonelik olarak uygulanacaktir.

2017 ve 2018 yillarinda, 2014-2023 TRB1 Bdlge Planinin revizyon siireci de yiiriitiilecektir.

Bunlarin yani sira 2017 ve 2018 yillar igerisinde asagidaki faaliyetlerin de gergeklestirilmesi

ongoriilmektedir:

e [llgili mevzuat gercevesinde 5 yilda bir tekrarlanmasi dngoriilen mali yonetim yeterliligi
denetimi 2017 yilinda gergeklestirilecek olup, s6z konusu siire¢ i¢in hazirlik ¢aligmalar
gerek 2016 yilinda gerekse 2017 yilinda yiiriitiilecektir.

e [PA II kapsaminda hibe destek kullanmak ve kullandirmak suretiyle muhtemel proje ve
programlar uygulanacaktir.

e Bolgedeki isletmelerin kiimelenme calismalarina yonelik olarak aktif sekilde girisimlerde
bulunulacaktir. Gerek bdlgemizdeki imalat sanayinin belli bir seviyenin altinda olmasi,
gerekse de kurumsal ve beseri anlamda isletmelerin bu alandaki g¢alismalara duyarsiz
olmas1 nedeniyle Ajansimizin ilk yillarinda {izerinde fazla durulmayan kiimelenme
faaliyetlerine, bolgede yeterli diizeye erisildigi kanaatiyle Oncelik verilecektir.
Konfeksiyon, mermer, meyve-sebze isleme ve dokiim sektorleri ilk etapta ele alinacak
sektorlerdir.

e Arastirmacilar, girisimciler ve sermaye sahiplerini eslestiren, sermaye sahiplerinin yenilik¢i
projelerin hayata gegirilmesinde finansman saglayabilecegi bir finansman modeli ve

platform olusturulacaktir. Oncelikle hali hazirda mevcut yapilarm bdlgemize olan ilgisini
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artirmak ve bolgemizde bir farkindalik yaratmak amaciyla caligmalar stirdiiriilecektir.
Ileriki siirecte de basta geng, yeni ve teknolojik is fikirlerine dayal1 girisimciler olmak iizere
bolgedeki girisimcilere is kurma ve mevcut islerini gelistirme amacli olarak “is melekleri”
yapilagsmasina katki saglanacak, bolgesel girisim sermayesi yatirnm ortakligi sirketleri

olusturma c¢alismalarina onciiliik edilecektir.

Bolgedeki igletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak Kredi Garanti Fonu A.S.
bolgesel uygulamalarina katki saglanacak, ileriki siiregte de bolgesel kredi garanti fonu

kuruluglarinin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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EK-1 ORGANIZASYON SEMASI

5449 sayili Kanun’un 7. Maddesi ile belirlenen organizasyon semasi kapsaminda Ajansimizin

organizasyon yapisi da;

e Yonetim Kurulu,
e Kalkinma Kurulu,
e Genel Sekreterlik ve

e Bingo6l, Elaz1g, Malatya ve Tunceli Yatirnm Destek Ofislerinden olugmaktadir.
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Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Hukuk
Miusaviri

ic Denetci Genel Sekreter

Planlama, Program izleme ve SV Kurumsal
Programlama ve Yonetim Degerlendirme Al lzmsiEn Koordinasvon Yatirim Destek
Koordinasyon Birimi Birimi Birimi Birimi Birimiy Ofisleri

J

Tunceli
Yatirim

Elazig Malatya

Yatirim Yatlrlm. . Destek
Destek Ofisi Destek Ofisi Ofisi

Bingol Yatirim

Destek Ofisi

Sekil 1: Organizasyon $emasi
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Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin
Valileri, bu illerin merkez Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar ile Ticaret ve

Sanayi Odasi Bagkanlar1 olmak tizere 15 tiyeden olusmaktadir;

Bingdl Valisi ve Yonetim Kurulu Baskan1 Saymn Yavuz Selim KOSGER,
Tunceli Valisi Sayin Osman KAYMAK,

Elazig Valisi Saym Murat ZORLUOGLU,

Malatya Valisi Sayin Siileyman KAMCI,

Bingdl Belediye Bagkan Sayin Yiicel BARAKAZI,

Elazig Belediye Baskan1 Sayin Miicahit YANILMAZ,

Malatya Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Sayin Ahmet CAKIR,
Tunceli Belediye Bagkan1 Sayin Mehmet Ali BUL,

Bingdl Il Genel Meclisi Baskani Saym Yasar DEMIR,

Elaz1g Il Genel Meclisi Baskan1 Saym Metin Baki OLCUCU,
Tunceli 11 Genel Meclisi Baskani Sayin Muzaffer YERLIKAYA,
Bingo6l Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sayin Erkan CALBAY,
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Idris ALAN,

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani1 Sayin H. Hiiseyin ERKOC,

vV Vv YV ¥V Vv VvV VY V V¥V VY V¥V V V VY V

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Sayin Yusuf CENGIZ.

Ajanstmizin danigma organt olan Kalkinma Kurulu, Bingél’den 21, Elazig’dan 29,
Malatya’dan 33 ve Tunceli’den 17 olmak {izere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlariyla toplam 100
tiyeden olugmaktadir. 2013 yili iginde Kalkinma Kurulu {iyelikleri glincellenmis olup, Kurul

Baskanligin1 Tunceli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ubeyde IPEK yiiriitmektedir.

Ajansimizin icra organit olan Genel Sekreterlik; Planlama, Programlama ve Koordinasyon,
Program Yonetim, Izleme ve Degerlendirme, Mali Hizmetler ve Kurumsal Koordinasyon
Birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri araciliiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu birimlerde

halihazirda gorev yapmakta olan personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
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BEVELSRHERY SothaY
Genel Sekreterlik ve I¢ Denetim
Ad1 Soyadi Universite Boliim Unvam
Mesut OZTOP ODTU Makine Miih. Genel Sekreter
Abdiil CUBUK Hacettepe Uni. Iktisat I¢ Denetci

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi:

Adi Soyad1 Universite Unvani
Tugba PEMBEGUL ODTU Mimarlik Uzman
Aziz Kagan GUNES ODTU Insaat Miih. Uzman

Program Yonetim Birimi:

Adi Soyad1 Universite

M. Fatih CAN Bilkent Uni. Mimarlik Birim Bagkani
Eyyiip GUR Istanbul Uni. Elek. Elektronik. Miih. Uzman

Cihan DINCER TOBB ETU Isletme Uzman

Ilyas CALISKAN Erciyes Uni. Bilgisayar Miih. Uzman

izleme ve Degerlendirme Birimi:

Adi1 Soyadi ‘ Universite Boliim Unvani

Mehmet Sirin ODTU Siyaset Bil. ve Kamu Birim Baskani

BUDANCAMANAK Yon.

Ahmet Yildiray ATA Ankara Uni. Siyaset Bil. Kamu Yon. Uzman

M. Serdar BAYRAM Ankara Uni. Ziraat Miih. — Zootekni Uzman

Aytekin SEZGIN Ankara Uni. Siyaset Bilimi ve Kamu | Uzman
Y Onetimi

Midhat YUZEROGLU | ITU Tekstil Miih. Uzman

Abdullah DOGAN Inonii Uni. Tiirkce Ogr. Destek

Personeli
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Kurumsal Koordinasyon Birimi:

Ad1 Soyadi ‘ Universite Boliim Unvam
Murat KARACA Hacettepe Uni. | Kamu Yo6netimi Birim Bagkani
Hakan KUMASOGLU | inénii Uni. Fizik Destek
Personeli
Samet KAYA Firat Uni. Bilgisayar Ogretmenligi | Destek
Personeli
Mali Hizmetler Birimi:
Adi Soyadi Universite Boliim Unvani
Muhammed Abdullah | Hacettepe Uni. | Matematik Birim Baskani
ERDEM
Mehmet TUMTAS Gazi Uni. Kamu Y6netimi Destek
Personeli
Talip NAMAL Inénii Uni. Iktisat Destek
Personeli

Yatirim Destek Ofisleri:
Malatya Yatirnm Destek Ofisi
Adi Soyadi

Universite

Murat BAYAZIT Inénii Uni. Iktisat Birim Bagskani
Recep Serhat KARACA | Uludag Uni. | Elek. Elektronik. Miih. Uzman

Taner ONAL ODTU Kimya Uzman

Yusuf COSKUN Bilkent Uni. | Bilgisayar Miih. Uzman
Bingol Yatirim Destek Ofisi

Adi Soyadi Universite Boliim Unvani

Isa TELIMEN Ankara Uni. Hukuk Birim Bagkani
Hasan CELIKKAYA Hacettepe Uni. Niikleer Enerji Miih. | Uzman

Murat ORTAK ITO Endiistri Uzman

Miihendisligi
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Elazig Yatirnm Destek Ofisi
Adi Soyadi

Universite
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Boliim

Unvani

Abdulvahap YOGUNLU | ODTU Sosyoloji Birim Bagkani
K. Abdullah ESIDIR Istanbul Uni. Bilgisayar Miih. Uzman
Abdurrahman CELIK ODTU Insaat Miih. Uzman
Tiirkay YESILKAYA Yildiz Teknik U. | Makine Miih. Uzman
Mustafa S. OZATAY Bilkent Uni. Iktisat Uzman

Tunceli Yatirim Destek Ofisi
LG INTOET

Universite

Unvani

2016 YILI CALISMA PROGRAMI

Safak TAYSI Gaziantep Uni. Endiistri Miih. Birim Bagkani
Vural BALIK ITU Makine Miih. Uzman
Eray Utku OZEK Uludag Uni. Isletme Uzman
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