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AB: Avrupa Birligi

ADNKS: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

BEBKA: Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
BELDES: Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi
BGUS: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

BROP: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
BTSB: Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1

CBS: Cografi Bilgi Sistemi

CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

DAKA: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

DAP: Dogu Anadolu Projesi

DEIK: D1s Ekonomik iliskiler Kurulu

DFD: Dogrudan Faaliyet Destegi

DIKA: Dicle Kalkinma Ajansi

DOGAKA: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

DSI: Devlet Su Isleri

EMITT: East Mediterranean International Travel & Tourism (Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat)

FAY — HIB: Firat Havzas: Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Alt Yap:1 Hizmet
Birligi
GMKA: Giiney Marmara Kalkinma Ajansi

GZFT: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
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HES: Hidroelektrik Santrali

IPA: Instruments for Pre Accession (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKA: ipekyolu Kalkinma ajansi

IKG OP: Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IKIS: 11 Koordinasyon ve Izleme Sistemi

ISTKA: Istanbul Kalkinma Ajansi

ISGEM: Is Gelistirme Merkezi

ITU: Istanbul Teknik Universitesi

KB: Kalkinma Bakanlig1

KHK: Kanun Hikmunde Kararname

KKB: Kurumsal Koordinasyon Birimi

KKYDP: Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklemesi Programi
KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
KOYDES: Kéylerin Alt Yapisinin Desteklenmesi Projesi

KTKGB: Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

KTU: Karadeniz Teknik Universitesi

KUDAKA: Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

KUZKA: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma ajansi

MDP: Mali Destek Programi

MEVKA: Mevlana Kalkinma Ajansi

MFIB: Merkezi Finans ve Ihale Birimi

MHB: Mali Hizmetler Birimi
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ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii)

OKA: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORAN: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB: Program Yo6netim Birimi

SERKA: Serhat Kalkinma ajans1

SODES: Sosyal Destek Programi

SUKAP: Su, Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi

TEPAV: Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi.

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TMI: Tarimda Model isletmeler

TRBI1: Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli illerini kapsayan Diizey 11 Bolgesi
TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

URAK: Uluslararas1 Rekabet Arastirmalari Kurulu

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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SUNUS

2013 Yili Calisma Programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin yil icerisinde yiiriitecegi faaliyetleri
ve bu faaliyetlere yonelik tahmini kaynak dagilimmi planlamak iizere hazirlanmistir. Bu
dogrultuda, 2013 yili Calisma Programi’nda; Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri,
Iletisim ve Tanitim Faaliyetleri, Planlama, Programlama ve Koordinasyon cergevesinde
yuritilecek faaliyetler, Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri, Yatirim Destek ve Tanitim
Faaliyetleri ve izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri ile gelecek iki yila dair 6ngoriiler

detaylandirilarak acgiklanmaistir.

Ajans 2013 yilinda, faaliyetlerini 4 ana oncelik cercevesinde yurutecektir. 2013 yilinda
faaliyetlerde temel onceligi 2014-2018 Bolge Plani hazirliklar1 alacaktir. 10. Kalkinma Plani
hazirlik siireci de dikkate alinarak yiiriitiilmekte olan planlama c¢aligsmalarinin yil ortasinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica Ajans bolgedeki isbirligi ve koordinasyon gorevini
daha 1yi bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla, kurumsal yapisim1 paydaslar ile birlikte ele
alarak, stratejik planini yeniden olusturacak, bolgedeki kurum ve kuruluslan siiriikleyen ve

vizyon ¢izen bir kurum olma yonunde ilerleyecektir.

2013 yilinda geg¢mis yillarda basar ile siirdiiriilen destek programlar1 uygulama ve izleme
faaliyetlerinde kolaylastirici siiregler hayata gecirilecek, programlarin etki ve sonuclarini
dlgmeye yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. Ote yandan yatirim destek ve tanitim
faaliyetleri de ozellikle bolge disindaki yatirimcilara yonelik olarak daha profesyonel bir
boyutta sorddrilecek, bolge disindan fon ve kaynak saglamaya yonelik calismalar

artirilacaktir.

Vi
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan
Firat Kalkinma Ajansi, TRB1 2010 — 2013 Bolge Plami dogrultusunda Bing6l, Elazig,
Malatya ve Tunceli illerinde bolgesel planlama ve koordinasyon, destek programlari ve

yatirim destek-tanitim faaliyetlerini surdtrmektedir.

2010-2013 Bolge Planmmin son uygulama yili faaliyetlerini ve 2014 — 2018 Plan dénemi
hazirliklarinin nihai altyapisini olusturacak olan 2013 Yili Caligma Programi, Ajansimiz
acisindan biiyiik onem tagimaktadir. 2013 yilinda boélgemizin ulusal diizeyde rekabetgiligine
ivme kazandiracak, bolge i¢i gelismislik farkliliklarimi azaltacak faaliyetlerin yurutilmesi
amaclanmakta olup; bir yandan da oniimiizdeki 5 yillik plan doneminde gerek Ajansin

gerekse bolgenin benimseyecegi stratejiler olgunlastirilacaktir.

1.1 Organizasyon Yapisi

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapist 5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir.

Bu kapsamda olusturulan Ajansimiz organizasyon yapisi;

e Yonetim Kurulu,
e Kalkinma Kurulu,
e Genel Sekreterlik ve

e Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Hukuk
Miusaviri

ic Denetci Genel Sekreter

Planlama, Program izleme ve o
Programlama ve Yonetim Degerlendirme Mali Hizmetler K Ku;t_:msal Yatirim Destek
Koordinasyon Birimi Birimi Birimi Birimi oorBi;ir\;?yon Ofisleri

J

Tunceli
Yatirnm

Elazig Malatya

Yatirim Yatirim N Destek
Destek Ofisi Destek Ofisi Ofisi

Bingdl Yatirim

Destek Ofisi

Sekil 1: Organizasyon Yapisi
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Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bing6l, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin

valileri, bu illerin merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ile ticaret ve sanayi

odas1 bagkanlarindan olmak iizere asagidaki 16 (onalt1) lyeden olusmaktadir;

vV vV Vv V¥V VY ¥V VvV ¥V V¥V ¥V VvV ¥V V VYV VYV V

Elaz1g Valisi Sayin Muammer EROL,

Bingol Valisi Sayin M. Hakan GUVENCER,

Malatya Valisi Sayin Vasip SAHIN,

Tunceli Valisi Saym Hakan Yusuf GUNER,

Bingol Belediye Baskan1 Sayin Serdar ATALAY,

Elazi1g Belediye Baskani Saym M. Siileyman SELMANOGLU,
Malatya Belediye Baskan1 Sayin Ahmet CAKIR,

Tunceli Belediye Baskan1 Sayin Edibe SAHIN,

Bingol 11 Genel Meclisi Baskani Saymn Yasar DEMIR,

Elaz1g il Genel Meclisi Baskan1 Saym Aydin KARA,

Malatya il Genel Meclisi Baskan1 Sayin Naci SAVATA,
Tunceli Il Genel Meclisi Baskani Sayin Serdar ERDOGAN,
Bing6l Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Kemal BOZAN,
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Ali SEKERDAG,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani1 Sayin H. Hiiseyin ERKOC,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Yusuf CENGIZ.

Ajansimizin danigma organi olan Kalkinma Kurulu, Bing6l’den 21 (yirmibir), Elazig’dan 29

(yirmidokuz), Malatya’dan 33(otuzii¢) ve Tunceli’den 17 (onyedi) olmak tzere bolgedeki

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel

yonetimlerin katilimlartyla toplam 100 (yuz) iiyeden olugsmaktadir.



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

-~
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Ajansimizin icra organi olan Genel Sekreterlik; Planlama, Programlama ve Koordinasyon,
Program Yonetim, izleme ve Degerlendirme, Mali Hizmetler ve Kurumsal Koordinasyon
birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu birimlerde

halihazirda gorev yapmakta olan personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Genel Sekreterlik, I¢ Denetim ve Hukuk Miisavirligi

Ad1 Soyad Universite
1 | Abdil CUBUK Hacettepe Uni. Iktisat I¢ Denetci
2 | Nurettin CITIL Istanbul Uni. Hukuk Hukuk Miisaviri
3 | Hakan INAL Mugla Uni. Isletme Yonetici Asistani

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi:

Ad1 Soyad Universite

1 | Mesut OZTOP OoDTU Makine Mih. Birim Bagkani

2 | Ahmet Yildiray ATA Ankara Uni. Siyaset Bil. ve Kamu | Uzman
Yon.

3 | Dilsat KAZAZOGLU | ODTU Sehir ve  Bolge | Uzman
Planlama

4 | Dr. Sertag HOPOGLU | Dogu Akdeniz Uni. | Uluslararasi iliskiler | Uzman

5 | Tugba PEMBEGUL OoDTU Mimarlik Uzman

Program Ydnetim Birimi:

Ad1 Soyadi Universite Gorevi
1 | M. Serdar BAYRAM Ankara Uni. Ziraat Muh. Birim Bagkani
2 | Eyyip GUR Istanbul Uni. Elek. Elektronik. Mih. Uzman
3 | Recep Serhat KARACA | Uludag Uni. Elek. Elektronik. Muh. Uzman
4 | M. Rasid UNAL Bogazic¢i Uni. Isletme Uzman
4
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izleme ve Degerlendirme Birimi:

Adi Soyadi

Universite

Gorevi

1 | Aytekin DURSUN ODTU Isletme Birim Bagkani

2 | Mehmet Sirin ODTU Siyaset Bil. ve Kamu Uzman
BUDANCAMANAK Yon.

3 | Muhammed  Abdullah | Hacettepe Uni. | Matematik Uzman
ERDEM

4 | Taner ONAL ODTU Kimya Uzman

5 | Mehmet TEMIZ Hacettepe Uni. | Iktisat Uzman

6 | Vural BALIK ITU Makine Miih. Uzman

7 | Abdullah DOGAN Inonii Uni. Tiirkce Ogr. Destek

Personeli

Kurumsal Koordinasyon Birimi:

Ad1 Soyadi Universite Gorevi
Nurettin CITIL Istanbul Uni. Hukuk Birim Bagkani
2 | Murat KARACA Hacettepe Uni. Kamu Yonetimi Uzman
3 | Hakan KUMASOGLU | inénii Uni. Fizik Halkla Iliskiler

Mali Hizmetler Birimi:
Adi Soyadi

Universite

Gorevi

1 | Murat BAYAZIT Inénii Uni. Iktisat Birim Baskani

2 | Mehmet TUMTAS Gazi Uni. Kamu Y 6netimi Muhasebe
Finansman

3 | Talip NAMAL Inénii Uni. Iktisat Muhasebe
Finansman

2013 YILI CALISMA PROGRAMI
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Yatirim Destek Ofisleri:
Malatya Yatirnm Destek Ofisi
Ad1 Soyadi Universite Bolim Gorevi
1 | Sinem G. GOKCE Bilkent Uni. | Elek. Elektronik. Miih. Uzman
2 | Midhat YUZEROGLU | iITU Tekstil Miih. Uzman
Bingdl Yatirinm Destek Ofisi
Ad1 Soyadi Universite Bolim Gorevi
1 | M. Fatih CAN Bilkent Uni. Mimarlik Uzman
2 | Lokman PIRIM Hacettepe Uni. Matematik Uzman
3 | Isa TELIMEN Ankara Uni. Hukuk Uzman

Elazig Yatirnm Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite Bolum Gorevi
1 | Abdurrahman CELIK OoDTU Insaat Miih. Uzman
2 | K. Abdullah ESIDIR Istanbul Uni. Bilgisayar Muih. Uzman
3 | Abdulvahap YOGUNLU | ODTU Sosyoloji Uzman
4 | Gllsim SUMER Gazi Uni. Uluslararas: iligkiler Uzman
5 | Mustafa S. OZATAY Bilkent Uni. Iktisat Uzman

Tunceli Yatirinm Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite Gorevi

1 | Safak TAYSI Gaziantep Uni. Endiistri Miih. Uzman

Ajansimizda insan kaynaklarma iligkin olarak her yil Aralik ayinda mevcut durumu ve
ihtiyaglar1 ortaya koyan bir raporlama calismasi yiiriitiilmektedir. 2012 yili igerisinde bu
ihtiya¢ dogrultusunda 6zellikle Yatinm Destek Ofislerinin insan kaynagini giiclendirmeye
yonelik olarak bir personel alimi yapilmis olup, ayrica Ajansin kurumsal isleyisini
iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla Kurumsal Koordinasyon Birimi kurulmustur. 2013
yilinda da oOzellikle teknik uzmanlik bakimindan istihdam edilemeyen alanlarda uzman

personel ve bilgi-islem personeli istihdami 6ngoriilmektedir.

6
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1.2 Gecmis Faaliyetler ve Kazanimlar

Ajansimiz geride kalan 3 yillik siiregte kurumsal yapilanmasini tamamlamis; ilk Bolge Plani
hazirlama ve uygulama deneyimini, destek programlarinin kurgulama, uygulama ve izleme
deneyimlerini yasamistir. Bu suireg icerisinde bolgedeki faaliyetlerini beklenti yonetimi, mali
kaynak saglama ve bilinirlik odagindan stratejik yonetim, bolgesel planlama ve koordinasyon
eksenine kaydirma yolunda 6nemli bir mesafe almistir. 2013 yili hem ilk planin
uygulanmasinin son yilin1 kapsamasi, hem de 2014 — 2018 planinin temelini olusturmasi
acisindan bir gecis dénemi olacaktir. Oniimiizdeki dénem bélge planmin uygulama déneminin
daha saghkli ydratilebilmesi igin planin hazirlanma asamasindaki katilimcilik diizeyi
derinlestirilecektir. Dogrudan faaliyetleri gerceklestirmekle sorumlu olarak belirlenecek
kurumlarin planin yazilma stirecine dahil edilmesi, planin etkinligini arttirmakla birlikte

uygulama siirecinin daha somut gerekcelerle degerlendirilebilmesini saglayacaktir.

Ajansimiz geride kalan siirecte program yonetimi ve proje izleme-degerlendirme alaninda
onemli bir deneyim ve birikim seviyesine ulasmistir. Bolgede yiiriitiilen destek programlari ile
toplamda 700 (yedi yliz)’lin iizerinde bagvuru sayisina ve 150 (yiz elli)’nin Uzerinde destek
sozlesmesine ulasilmigtir. 2013 yili destek programlarinin uygulama siirecinde program
basvuru ve degerlendirme siireglerinde kolaylastirma ile program sonuglarinin izlenmesi, etki
degerlendirmelerinin yapilmasi ve basar1 Oykiilerinin yayginlastirilmasi agilarindan 6nemli
olacaktir. Ajansimizin isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerindeki etkinliginin artmasiyla
birlikte Ajansimiza karsi olusan ‘“hibe kurulusu” diisiincesi buyuk Olcide gegerliligini
yitirmeye baslamistir. Oniimiizdeki dénemde de bolgenin dinamiklerini harekete gecirerek

kalkinmasini saglayacak koordinator kurulus olmay1 amaglamaktadir.

Yatirim destek ofisleri geride kalan siirecte kurumsallagma ve bolgeye adaptasyon siireglerini
biiyiikk 6l¢iide tamamlamig, kurumsal ve is tanimi olarak da yeni olan yatirnm destek
kavraminin gerek Ajans icinde gerekse de bdlgede biyik olglde igsellesmesi saglanmuistir.
Oniimiizdeki dénemde yatirim destek ofisleri bdlgenin yatirimeilara tanitilmasi, yatirimeilarin
bolgede yasadiklari/yasayabilecekleri sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi ve bolge
potansiyelinin ortaya c¢ikarilarak proje Onerileri gelistirilmesi konularinda ¢aligmalarim
yogunlastiracaktir.

7
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2. 2013 YILI ONCELIKLERIi

Ajans 2013 yili caligma programi 2014 ve 2015 yillar1 perspektifi de dikkate alinarak
hazirlanmis olup, bu boliimde Ajansin 2013 yili 6ncelikleri degerlendirilecektir. Ajansin
caligmalarin1 disardan etkileyebilecek, makro diizeydeki bolge gelismelerine de yer

verilecektir.

2.1 Bolgedeki Gelismeler

Bolge ve iller diizeyinde 2012 yilinda gerceklesen ve 2013 yilinda etkileri yayginlagsacak

olan temel baz1 gelismeler asagida 6zetlenmistir;

» Dogu Anadolu Projesi (DAP) : 2000 yilinda nihai sekli verilen DAP, 03.06.2011 tarih ve
642 sayih KHK ile DAP Bolge Kalkinma Idaresi kurulmas: ve kurumsallasma
calismalarinin baslatilmasi ile hiz kazanmis olup; Idarece yapilacak olan eylem plani
hazirlik siireci basta olmak tizere 6nlmizdeki siiregte yapilacak c¢alismalara isbirligi
icinde katilim saglanacaktir.

» Cazibe Merkezleri Destekleme Programi: Cazibe Merkezleri kapsaminda Malatya ve
Elazig illeri i¢in uygulama ¢alismalar1 heniiz baslamamis olmakla birlikte; siirece katki
saglayacak proje altyapisi olusturmaya yonelik calismalar, Ajansimiz bunyesinde
paydaslarimizdan gelecek oneriler dogrultusunda olusturulacaktir.

» 02.04.2012 tarih ve 644 sayili KHK’nin 7. Maddesi uyarinca Cevre ve Sechircilik
Bakanligi tarafindan onaylanan Malatya-Elazig-Tunceli-Bingdl Planlama Bolgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani ilk aski siireci tamamlanmistir. 2012 yil1 sonunda
planin nihai halini almasit beklenmektedir. Anilan plan, bolgemizde kentsel gelisim,
tarim alanlari, sanayi alanlari, dogal alanlar gibi pek cok mekansal konuda baglayici
nitelikte olup; planin, bélgemizin planl ve siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

» 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren yeni tesvik sisteminde Malatya ve Elazig
illeri 4. Bolge, Tunceli 5. Bolge ve Bing6l 6. Bolge olarak belirlenmistir. Yeni tesvik
sistemi ile getirilen il diizeyindeki bolgesel yaklagim basta olmak iizere diger yenilik¢i

unsurlar bolgemizde yapilacak yatirimlari olumlu etkileyecektir.

8
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» 2011 yili ADNKS sonuglarina gore niifusu 750.000’1 asan Malatya ilinin biiyiiksehir
statlisiine alinacak olmasi, bdlgenin cazibe merkezlerinden olan ilin ve bdlgenin sosyo-
ekonomik gelisimine ivme kazandiracaktir.

» Firat Havzas1 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi: 26.04.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla Elazig-Tunceli-Firat Havzasi Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) ilan edilmistir. Bolgemizden Agin,
Arapgir, Cemisgezek, Keban, Kovancilar, Palu, Pertek, Sivrice il¢elerinin ve bolge
disindan Kemaliye ilg¢esinin yer aldigi Havza, Bakanlik tarafindan ilan edilen en genis
kiiltiir turizm koruma gelisim bdlgesi olup, Bolgenin altyapi islerini gergeklestirmek
amaciyla 25.01.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karan ile
(FAY-HIB) kurulmustur. Yeni Tesvik Sisteminde Turizm KTKGB smirlarinda yapilacak
yatirimlarin “Oncelikli” olarak degerlendirilmesi ve 5. Bolge tesviklerinden yararlanacak
olmas1 bolgenin gelisimine ivme kazandiracaktir. Ayrica Karakaya Baraj Golii i¢in de
benzer siire¢ halen devam etmektedir.

» Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK): TKDK Malatya ve Elazig
temsilcilikleri kurulmus olup, Katilim Oncesi Mali Yardim Aracinin Kirsal Kalkinma
Bileseni fonlar1 araciligi ile bolge illerinde tarim ve kirsal kalkinma alaninda etkilerini
gostermeye baslamistir.

» Bingdl Havaalani: 2012 yili sonunda faaliyete ge¢cmesi planlanan havaalani; Elazig,
Tunceli, Diyarbakir ve Mus illeri igin de alternatif ulasim imkani teskil edecektir.

» Ajansimiz Onciiliigiinde hazirlanmakta olan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm
Stratejisi ve Eylem Plam” ile “TRB1 Bolgesi Bitkisel Uretim Sektorii Stratejisi ve Eylem
Plan1” 2013 yilinda uygulanmaya baslayacak olup, Onumuzdeki surecte ilgili
sektdrlerdeki gelismenin yoniinii belirleyecektir.

» Bolgemiz is ve sanayi altyapilari: Ajansimizin da katkilariyla AB IPA fonlar1 ile yapimi
yakinda baslayacak olan Bingdl ISGEM, Ajansimiz destegi ile altyapisi biiyiik dlgiide
tamamlanan ve gelistirilen Bing6l, Tunceli ve Elazig OSB’leri, biiyiik 0lgiide
genisgletilen ve aritma tesisi tamamlanan Malatya 1. OSB, yapimi yakin zamanda
baslayacak olan Malatya ISGEM ve yakin zamanda bina insaati tamamlanacak olan
Malatya Inonii Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi bolgemizdeki girisimciler ve

yatirimcilar i¢in oldukga 6nemli altyapi ve imkanlar sunacaktir.
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2.2 2013 Yih icin Ajansin Genel Oncelikleri ve Temel Stratejileri
Oncelik 1: TRB1 2014 — 2018 Bolge Planinin Hazirlanmasi

TRB1 2010-2013 Bolge Planmi hazirlik ve uygulama doéneminde edinilen tecriibeler
dogrultusunda, iist 6lgekli planlar ile uyum ve esgiidiim icerisinde TRB1 2014 — 2018 Plan1

Ajansimiz koordinasyonunda katilimci bir sekilde hazirlanacaktir.

‘ Oncelik 1.  TRB1 2014 — 2018 Bélge Planimin Hazirlanmasi

Strateji 1.1.  Bolgesel ve sektorel veri setleri olusturularak bolgenin mevcut durumu analiz
edilecek, c¢esitli elektronik uygulamalarla baska faaliyet ve planlamalara

kaynak olacak sekilde yayimlanacaktir.

Strateji 1.2.  Bolge i¢i ve bolgeler arasi farkliliklar ilgili kurum ve kuruluslarla analiz
edilecektir.

Strateji 1.3.  Bolgenin gorece az geligsmis ydreleri i¢in sosyo-ekonomik analiz ¢aligmalari

yurutilecektir.

Strateji 1.4.  Planlama calismalar1 mevcut durum analizi sonuglarina gore olusturulan alt

bolgeler bazinda yiiriitiilecektir.

Strateji 1.5.  Calistaylar, odak grup toplantilari, saha ve kurum ziyaretleri aracilify ile

planlama siirecinin katilimer sekilde yiirtitiilmesi saglanacaktir.

Oncelik 2: Koordinasyon ve Isbirligi Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Ajansimiz kurulusundan bu yana boélgesel diizeyde eksikligi hissedilen koordinasyon ve
isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunmus ve ilgili siireglerin
paydaslar ve kurumlar arasindaki bagi giiglendirdigi gozlenmistir. 2013 yilinda bdlgesel ve
merkezi kurumlarin koordinasyonunda Ajans proaktif olarak rol ve gorev iistlenecek, kisi ve
kurumlarin igbirligi icinde hareket etmesini kolaylastirici ve tesvik edici arayiizler

olusturulacaktir.
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Strateji 2.1.  Paydaslar arasinda sitirekli ve giincel bilgi akis1 saglanarak, paydas veri tabani

tiim bdlgenin kullanimina agik biitiinlesik bir yapiya kavusturulacaktir.

Strateji 2.2.  Bolge disindaki kurum, kurulus, kisi ve firmalarla iletisim ve paylagim

guclendirilecektir.

Strateji 2.3.  Kalkinma Kurulunun yeniden yapilandirilmasi ve etkinliginin arttirilmasina

yonelik caligmalar strdUrllecektir.

Strateji 2.4.  Plan ve Programlarin olusturulmasina yonelik katilimer ortamlarin etkinligi

icin tedbirler alinacaktir.

Strateji 2.5.  Bolgesel sorunlarin ¢dziimii ve potansiyellerin degerlendirilmesi i¢in proaktif

davranilacak; arastirma, tanitim ve lobi faaliyetleri yirutilecektir.

Oncelik 3: Yatirim Imkanlarinin Gelistirilmesi ve Tanitilmast

Bolgedeki sermaye birikimindeki artisin bolgesel gelismeye ivme kazandiracagi agikardir. Bu
dogrultuda bolgenin potansiyelinin sistemli bir sekilde yatirnmciya aktarilmasi gerekmekte
olup, 2013 yilinda 6nceki yil altyapilar1 giiclendirilen Yatirim Destek Ofisleri araciligi ile

siirecin kurumsallagsmasi saglanacaktir.

Oncelik 3. Yatirim imkanlarinin Gelistirilmesi ve Tanitilmasi

Strateji 3.1. Bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerinde yatirimcilara yonelik proaktif tanitim

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Strateji 3.2. Bolgedeki isletmelerin  diger devlet desteklerinden ve tesvik
uygulamalarindan yararlanmalarin1 saglamak iizere bilgilendirme, egitim ve

koordinasyon faaliyetleri yUrGtulecektir.

Strateji 3.3. Bolgedeki yatirim ortamimin iyilestirilmesine yonelik koordinasyon
faaliyetleri yurttulecektir.

Strateji 3.4. Bolgedeki yatirnm imkanlarmin yurtdisindaki yatirimcilara tanitimina

yonelik faaliyetler ylrGtulecektir.

11
2013 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C.
Iﬂ FIRAT KALKINMA AJANSI
KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

Strateji 3.5. Sektorel analizlerde ©One ¢ikan alanlarda yapilabilecek biiyiik 6lgekli
yatirnmlar i¢in yatinmcilara dogrudan ulasilarak bolge imkanlar

tanitilacaktir.

Strateji 3.6. Kirsal alanda ekonomik faaliyetler cesitlendirilecek ve girisimcilik kiiltiirii

yayginlagtirilacaktir.

Oncelik 4: Hibe Desteklerin Etkinliginin Analizi ve Artirdmast

Bolgenin AB, Diinya Bankasi ve diger merkezi kurumlarin destek ve kaynaklarina erigimini
kolaylastirici faaliyetler ylritilecek; Ajansin bu tip fonlar1 kullanim imkanlar1 arastirilacaktir.
Ote yandan Ajans desteklerinin etki analizi ¢alismalan yiiriitiilecek, basarili proje model ve

orneklerinin tanitim1 ve paylagimi ile yayginlagma saglanacaktir.

Oncelik 4. Mali Kaynaklarin Artirilmasi ve Etkinliginin Analizi

Strateji 4.1. AB, Diinya Bankasi vb. dis kaynaklarin bolgeye c¢ekilmesine yonelik

arastirma, bilgilendirme, egitim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 4.2. Ajans Mali Destek Uygulamalarimi Kkolaylastirici yontem ve teknolojiler
kullanilacaktir.
Strateji 4.3. Uygulanan mali destek programlarmin etki analizine yonelik yiiriitiilecek

calismalarin ¢ergevesi belirlenecektir.

Strateji 4.4. Bolgede Ajans ve kalkinma algisimin gelistirilmesi ile girisimei ve
yatirimcilarin 6zendirilmesi amaciyla basarili proje model ve drneklerinin

bolgede tanitim1 yapilacaktir.

2.3 Ajans Destek Stratejisi

2010-2013 TRBI1 Bolge Planinda 6 stratejik amag yer almaktadir;

Amag 1. Sosyal yapinin ve beseri sermayenin giiglendirilmesi
Amag 2. Tarim ve gida sektorlerinin gelistirilmesi
12
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Amag 3. Sanayi ve hizmet sektorlerinin gelistirilmesi
Amag 4. Teknik altyapinin gelistirilmesi

Amag 5. Kirsal kesimde yasam kalitesinin artirilmasi
Amag 6. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Ajansimiz Bolge Planinda yer alan Stratejik Amacg ve Hedefleri devlet destek ve uygulamalari
ile uyumlu kilarak, Teklif Cagris1 yontemi ile kullandirilacak kaynaklarini ekonomik
gelismeye yonelik amaglar (2. ve 3. Stratejik Amaglar) dogrultusunda degerlendirme
stratejisini destek stratejisi olarak benimsemistir. Bolge Planinda yer alan diger stratejik
amaclar igin ise Ajansin diger destek program ve araglarini kullanma ve diger kamu kurum ve

kuruluslarinin destek ve uygulamalarina katki saglama gibi bir egilim benimsenmistir.

Teklif ¢agrist yontemi ile uygulanacak destek programlari asagida basvuru sahipleri ve
program kapsaminda kabul edilecek proje nitelikleri (6ncelikler) bazinda verilmistir.
Ajansimiz yillar i¢inde uygulanacak programlarda bir 6nceki yila gore bir ilerleme ve daha
nitelikli projeleri/bagvuru sahiplerini destekleme stratejisini benimsemis; bu stratejiyi
uygularken bolge i¢indeki gelismislik farkliliklarini gézetmis ve saglanan destekleri, destekler

veya diger uygulamalar ile olusturulacak arz-talep durumlarina gore yillara dagitmistir.

Stratejik Amag Ajans Destegi Diger Kamu Destekleri
1. SA Sosyal Yap1 DFD SODES, AB Destekleri
Beseri Sermaye DFD SODES,
Teknik Destek AB Destekleri (IPA IKG)
2. SA Tarmmsal Uretim | DFD KKYDP
Teklif Cagrisi DAP
Gudumli Proje TKDK (Malatya, Elazig)
Gida Sanayi DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi KKYDP
Gudumli Proje TKDK (Malatya, Elazig)
Tesvik Uygulamasi
AB Destekleri (IPA BROP)
3. SA Sanayi DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi Tesvik Uygulamasi
13
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Gudumli Proje AB Destekleri (IPA BROP)
Hizmet DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi Tesvik Uygulamasi
Gudumli Proje
Turizm DFD Tesvik Uygulamasi
Teklif Cagrist
Gudumli Proje
Maden-Enerji DFD Tesvik Uygulamasi
Teklif Cagrist
Gudumli Proje
4. SA Kirsal Altyap1 DFD KOYDES
Kirsalda Teklif Cagrisi SODES
Ekonomik
Faaliyetler
5. SA Ulasim DFD -
Haberlesme DFD -
Kentlesme DFD BELDES
SUKAP
6. SA Cevresel DFD -

Sardurilebilirlik

Tablo-1 Ajans Destek Stratejisi Ozeti

Ote yandan TRB1 Bolgesi kendi icerisinde gerek gelismislik diizeyi, gerekse 6ne ¢ikan sektdr
ve potansiyeller bakimindan oldukga heterojen bir yapiya sahiptir. Bolge illeri 2011 yili
Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi siralamasina gére Bingdl 72, Elazig 39, Malatya 42 ve
Tunceli 58 seklinde konumlanmaktadir. 2003 yilinda yapilan benzer ¢alismaya gore Elazig,
Malatya ve Tunceli illeri gerilerken; Bingdl 4 sira yiikselebilmistir. Bu durum diger benzer
caligmalarla da teyit edilmektedir.
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Sosyo- Sosyo- Sosyo- Rekabetgilik Illerin
ekonomik  ekonomik  ekonomik Endeksi Bolgelerin
Gelismislik Gelismislik Gelismislik (URAK, Rekabet Gucu
Endeksi Endeksi Endeksi 2009-2010)  Analizi (2010,
(2003) (2011) (2010, KTU) ITO)
Bingdl | 76 72 75 71 5. Grup
(gelisime direncli)
Elaz1g 36 39 46 27 4.Grup
(gelisime direngli)
Malatya | 41 42 47 28 4.Grup
(gelisime direncli)
Tunceli | 52 58 63 74 5. Grup
(gelisime direngli)

Tablo - 2 TRB1 Bolgesi illeri Gelismislik Siralamalari

Bolge i¢indeki gelismislik farklari sadece ayrisan iller diizeyinde degil, ilceler diizeyinde de
bariz bir sekilde gdzlenmektedir. Ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik endeksi ¢alismasina
gore Elazig, Malatya ve Tunceli merkez ilgeleri ilk 100 ilge arasinda yer alirken; Malatya’ya

sadece 20 km. uzakliktaki ve gelismislikte en yakin ilgesi Yesilyurt 353. sirada, Bingol-

Adakli ise 841. sirada konumlanmaktadir.

Tigeler

Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (2003)

Malatya Merkez 37
Elazig Merkez 71
Tunceli Merkez 97
Bingol Merkez 344
Yesilyurt 353
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D CR iGN
Agmn 233
Kig 276
Patiirge 823
Adakh 841

Tablo 3 TRB1 Bolgesi’nde Bazi ilgelerin Gelismislik Siralamalar

Ajansimiz hem bolge igindeki biiyiik gelismiglik farkliliklarini azaltmak, hem de cazibe
merkezi olarak da belirlenen 6zelde Elazig ve Malatya illerinin ulusal diizeyde rekabet
edebilirligini artirmak amaciyla 6zel sektoriin rekabet giiciinii artirmak iizere destek
programlar1 i¢in 2 farkli yaklasim gelistirmistir. Bu kapsamda bdlge ici gelismislik
farkliliklarin1 azaltmaya yonelik, Bing6l, Tunceli illerinin tamami ve Elazig ve Malatya
illerinin ise merkez ilgeleri digindaki ilgelerinde yiiriitiilecek projeler i¢in kapsayici bir destek
programi yiiriitiilecektir. Elaz1§ ve Malatya illeri merkez ilgeleri basta olmak iizere diger
ilcelerden gelecek projeleri de dislamayacak sekilde bir mali destek programi ise TRBI1
bolgesinin ulusal diizeyde rekabet giiclinii artirmak amaciyla ihracata ve yenilik¢i iiriinlere

yonelik olarak yiratilecektir.

Bu dogrultuda Bolge Planini kapsayan 2010-2013 donemi ve gecis yili niteligindeki 2014 yili
icin teklif cagrisi yontemi ile destek programi uygulamalarina iliskin agiklamalar asagida

verilmistir;
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2010 1 KOBI’ler KOBI’ler KOBI’ler KOBI’ler KOBI’ler KOBI’ler
2011 1 Kamu- Kamu- Kamu- Altyapi, KOBI'ler* Kamu- Altyapi, | KOBi’ler*
Altyapi, Altyapi, KOBIi’ler* KOBI'ler*
KOBI’ler* KOBI’ler*
2 KOBI’ler KOBI’ler
2012 2012 Yilinda Proje Teklif Cagrisi yontemi ile destek programi uygulanmamistir.
2013 1 KOBI’ler** KOBi’'ler** | KOBI'ler** KOBi’'ler** | KOBI'ler** KOBI'ler** KOBI’ler**
2
3 isletmeler | isletmeler
2014 2 KOBI'ler Kamu- Kamu- Altyap! KOBI'ler
Altyapi
3 KOBI’ler KOBI’ler KOBI’ler

Tablo-4 Teklif Cagrisi Yontemi ile Destekler

(*: Bingol ve Tunceli illeri igin, ** Program 6zelinde belirlenecek mekanlarda)

17



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Proje Niteligi-1: Kapasite artirimi, mevcut Uriinlin gelistirilmesi, yeni teknoloji kullanimi,
yeni iirlin gelistirme nitelikli projeler.

Proje Niteligi-2: Mevcut Urlnlerin gelistirilmesi, yeni teknoloji kullanimi, yeni iriin
gelistirme nitelikli projeler.

Proje Niteligi-3: Yeni Urin (b6lge icin yeni) gelistirme, ihracata yonelik Uretim nitelikli

projeler.

2010 Yihr
Ekonomik Gelisme MDP: Ajansimiz 2010 yilindaki ilk teklif ¢agrisin1 bolgeye adaptasyon,
bolgedeki bilinirligini artirma, genis bir kesimi portfoyiine katma amaclar ile sanayide

sektorel bir dnceliklendirme yaparak, ancak kisitlama uygulamadan gergeklestirmistir.

2011 Yih:
Turizm ve Sanayi Altyapilarinin Gelistirilmesi MDP: Sanayi ve Turizm sektorlerindeki
altyapr ihtiyaglarina yonelik bir program gelistirilmis, bu alanlarda yatirim ortaminin kamu

tarafindan iyilestirilmesi amag¢lanmistir.

Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP: Bolgedeki 6zel sektor, hizmet ve turizm sektoriine
hazir olmadigi i¢in bu alanda kamunun onciiliik edecegi projelere yonelik bir program

gelistirilmistir.

Tarimda Model Isletmeler MDP: Gida Sanayinde olusan yogunlasan yatirim planlarimi
desteklemek, cesaretlendirmek ve bolgenin temel ekonomik faaliyetlerinden olan birincil
tarim {irlinlerinin katma degerini artirict profesyonel ve modern tarim isletmelerinin kurulmasi

ve gelistirilmesine yonelik bir program gelistirilmistir.
Ekonomik Gelisme MDP: Gida sanayi ve diger sanayi kollarinda Elazig ve Malatya’daki 6zel

sektor girisimlerini daha yenilikci ve rekabetci projelere yoneltecek; Bingdl ve Tunceli’de ise

daha kapsayici bir program gelistirilmistir.
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2013 Yih
Ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin

gelistirmeye yoneltme amagli bir program gelistirilecektir.

Yerelde Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi: Bingdl ve Tunceli illeri ile Elazig ve
Malatya illerinin merkez ilgeleri disinda kalan bdlgelerde uygulanacak olan program
kapsaminda kirsal alanda ekonomik c¢esitliligin saglanmasina ve isletmelerin gelisimine

yonelik projeler desteklenecektir.

2013 yil1 destek programlarina iligskin daha detayl bilgiler ilgili bélimde sunulmustur.

2014 Yih:
Tarimda Model Isletmeler MDP: Bélgemizdeki gelisen imkanlarin (artan sulanabilir araziler,
artan su kaynaklar1 vb.) degerlendirilmesi amacina yonelik olarak 2011 yilinda ilan edilen

Tarimda Model Isletmeler MDP programinin bir benzeri 2014 yilinda da uygulanacaktir.

Ihracat ve Yenilik¢cilik MDP: Boélgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni Uriin gelistirmeye

yoneltme amagli 2013 yilinda uygulanan programin benzeri tekrar uygulanacaktir.

Giiclii Altyapr — Gii¢lii Ekonomi MDP: Bolgedeki 6zel sektoriin yatirim ortamini iyilestirmek
ve tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde yapilacak olan yatirimlar i¢in uygun kosullar
saglamak iizere kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlere diisen altyapi hazirlama gorevlerini

kolaylagtirmak amaciyla bir MDP uygulanacaktir.

3. 2013 YILI FAALIiYETLERI

3.1  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki beklentileri bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiyiik Ol¢lide tamamlamis ve bolge igindeki

taninirhigini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerini etkin sekilde yiiriitebilecegi merkez
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hizmet binas1 ve Bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve

calismalarini siirdiirmektedir.

Ajans faaliyetlerinin yeknesakligini saglamak iizere Ajans Stratejik Plani taslak olarak
olusturulmus, Yatirim Destek ve Tamitim Strateji Belgesi ve lletisim Strateji Belgesi
hazirlanmistir. Ajans is siireglerine yonelik yonergeler, her bir siirece ait prosediirler, formlar,
kontrol noktalar1 ve riskler belirlenmis; her seviyedeki personel igin gérev tanimlar1 yapilmis
ve uygulanmaya baslanmigtir. Ajansimiz 2011 yili son ¢eyreginde yasadigit Mali Yonetim
Yeterliligi denetim siireci sonunda ilgili kriterleri saglamis ve Agustos 2012 itibariyle

yeterlilik almistir.

2013 yili igerisinde Firat Kalkinma Ajansi, kurumsal yeteneklerini 2014-2018 planlama
doneminde faaliyetlerini en etkin sekilde yiirlitmek amaciyla stratejik yonetim ve miisteri
hizmet kalitesinin artirilmasi yoniinde gelistirecektir. Ajansin hali hazirda taslak olarak rehber
edindigi Ajans stratejik plan1 tiim paydaslarin katilimi ile yeniden olusturulacak ve
olgunlastirilacaktir. Ote yandan proje ve faaliyet destekleri ile yatirim destek faaliyetleri basta
olmak {iizere tiim yararlanici ve yatirimecilart miisteri olarak degerlendiren bir hizmet kalitesi

iyilestirme siireci benimsenecekltir.

Bu iki temel amaca yonelik kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri; insan kaynaklarina
iligkin faaliyetler, tasinir mal ile hizmet temini ve egitim faaliyetleri olmak Uzere basliklar

altinda detaylandirilmistir.

3.1.1 insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin performansmin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve sonuglarin muhafaza edilmesi ile elde edilen sonuglar sonras1 yapilan planlarla
giiclli yonlerin korunmasi zayif yonlerin ise giderilmesi i¢in ¢alismalar gerceklestirilecektir.
Personelin kuruma bagliliginin artirilmasi, kurumsal ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve

dayanigma becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Verimli ve etkin insan kaynaklart yOnetiminin geregi olarak personelin ¢aligma giic ve

motivasyonunun artirilmasi amaciyla da ¢esitli programlar ve etkinlikler planlanacak, ayrica
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personel memnuniyet ve baglilik anketi diizenlenerek elde edilen veriler sonrasi ¢esitli egitim

ve programlar gergeklestirilecektir.

Ajans’in gorev alanina giren konularda daha etkili olmasini saglayacak nitelikte ve ihtiyag
duyulan branglarda 2013 yilinda uzman personel ve destek personeli alimi da
planlanmaktadir. Ajans arastirma ve faaliyetleri icin gegmis yillarda istihdam edilemeyen
veya say1 olarak yetersiz olan Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Ziraat Miihendisligi
ve Gida Miihendisligi alanlarinda uzman personel aliminin  gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Y1l i¢inde galisan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun birimlere yonlendirilmesi ve
bunlara uygun kariyer imkanlari ile egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin

tesviki icin ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Insan kaynaklar1 unsurlarmin ayrmtili olarak tespiti yapilacak daha sonra ise insan kaynaklar

verileri gilincellenerek yedekleme planlar1 hazirlanacaktir.

2013 yili insan Kaynaklar1 Raporu, Aralik 2012’de hazirlanacak olup; kurumun insan

kaynaklar1 alanindaki yillik stratejisi bu raporda detaylandirilacaktir.

3.1.2 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5. 6. ve 19. maddeleri cercevesinde, Ajans
personelinin teknik ve yoOnetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasim
saglayabilmek amaciyla c¢esitli hizmet ic¢i egitim programlart uygulanacaktir. Bu
programlarin, Teknik Egitim, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Deneyim Paylagimi basliklar

altinda yuritilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi geregince, 2012 yilinda Ajans
personeline yonelik, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak en az 10 gun
hizmet ic¢i egitim dilizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin kisisel gelisimine ve
kariyer planlamasina yon verecek egitimlere katilimi da planlanmaktadir. Ajans personeline

21
2013 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C.
Iﬂ FIRAT KALKINMA AJANSI
KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

yonelik olarak 2013 yilinda alinmasi planlanan egitimler asagida donemsel olarak

gruplandirilarak verilmistir.
Personelin gorev tanimina uygun olan egitim bagliklari, her personel i¢in gerekli olan egitim

ihtiyaci, kendisi, birim baskan1 ve insan kaynaklari tarafindan onceliklendirilerek; zaman

igerisinde degisen talepler gozden gegirilerek revize edilecektir.

|.Grup Egitimler (2013 Y1il1 1. Ceyregi)

Egitimin Adi ve Icerigi Egitim Alacak Personel

Fizibilite Hazirlama Egitimi 2012 yilinda istihdam edilen personel

Etkili Iletisim ve Motivasyon Yonetici personel, Uzman personel

Teknikleri

Temel Istatistik ve Veri Analiz PPKB Personeli, IDB Personeli

Yontemleri

Kurumsal Insan Giicii Planlanmasi KKB Personeli, insan Kaynaklar
Sorumlusu

Sayistay Denetimi Genel Ilkeleri Yonetici Personel, IDB Personeli, I¢
Denetci, Muhasebe ve Satinalma
sorumlusu personel

1l. Grup Egitimler (2013 Y1l1 2. Ceyregi)

Egitimin Adi ve Icerigi Egitim Alacak Personel
Firma Analizi ve Degerlemesi YDO, PYB ve IDB Personeli
Yatirim Ortami Degerlendirme YDO personeli
Ticari Hayata iliskin Pratik Bilgiler Uzman Personel
Is Plan1 Hazirlama Uzman Personel
Etki Analizi PPKB ve IDB Personeli

22

2013 YILI CALISMA PROGRAMI



FIRA
KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

11l. Grup Egitimler (2013 Yihi 3. Ceyregi)

Egitimin Adi ve Icerigi

Egitim Alacak Personel

Zaman ve Stres Yonetimi

Tum personel

Tiirk Bankacilik Sistemi, Analizi

ve Kredi Mekanizmalari

YDO Personellerinden bazilari

Kriz Yonetimi

Yonetici personel

Sektor ve Rekabet Analizi

2012 yilinda istihdam edilen personel

1V. Grup Esgitimler (2013 Yil1 4. Ceyresi)

Egitimin Ad1 ve icerigi

Egitim Alacak Personel

Uygulamali Finansal Tablolar Analizi

PYB Personeli (S6z konusu egitimi
almayan)

Enerji Verimliligi

YDO personelinden bazilari

Is Giivenligi ve Isci Saghig

YDO personelinden bazilart

Temel Makro Ekonomik Gostergeler

PPKB Personeli

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek {izere deneyim paylagimi
faaliyetleri de Merkezi Finans ve IThale Birimi (MFiB), Basbakanlik Yatinm Destek ve
Tamtim Ajansi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Tirkiye Ekonomi Politikalari
Aragtirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Kalkinma Bankasi gibi
kuruluglar ile yurtici ve yurt disindaki kalkinma ajanslariyla ve kamu ve sivil toplum

kuruluslariyla igbirligi icinde yapilacaktir.

3.1.3 Denetim Faaliyetleri

Ajansin i¢ ve dig denetimi ile mali yonetim yeterliligine iligkin standartlar ile usul ve esaslar

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi’ne gore uygulanacaktir.
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I¢ Denetim faaliyetleri Ajansimiz 2011-2013 I¢ Denetim Plani ve i¢ Denetim Yillik Programi

kapsaminda yirattlecektir.

Dis denetim ise; ilgili yonetmelikte de belirtildigi gibi Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde incelenmesi ve raporlanmasini igermektedir. Dis denetim hizmet

alimi1 yoluyla yetkili bir kurulusa yaptirilacaktir.

Sayistay Denetimine iliskin olarak Ajans i¢inde bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

yiiriitiilecek, bu kapsamda gerekli tedbirler alinacaktir.

3.1.4 Tasmir Mal Temini

Ajansin hizmet ve faaliyetlerini yaygin ve hizli bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmesi
amaciyla Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri i¢in arag, demirbas, ofis ekipmanlar1 ve
sarf malzemeleri, vb. ihtiyaclar belirlenerek “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi

Satin alma fhale Usul ve Esaslar1* dogrultusunda tasiir mal teminleri gerceklestirilecektir.

Ajans hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalar1 i¢in mevcut durumdakilere ek
olarak, ihtiyag duyulmasi halinde; masa, sandalye, dolap, vb. demirbaslar mevzuata uygun
olarak temin edilecektir. Planlanan personel istihdami basta olmak iizere, mevcut ofis
ekipmanlarina ilave ihtiyact doguracak durumlarda yeni yazilim ve donamim alimi
gerceklestirilecektir. Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak iizere;
kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb. igeren sarf malzemelerinin temini mevzuata

uygun olarak gerceklestirilecektir.

3.1.5 Hizmet Temini

Ajans hizmet binasinin, 2013 yilinda da kiralama yoluyla kullanimina devam edilecektir.
Bingdl ve Elazig illerinde faaliyet gostermekte olan Yatirim Destek Ofisleri, hali hazirda

Bingdl ve Elazig illeri Ticaret ve Sanayi Odalar1 biinyesinde olup, Tunceli Yatirim Destek
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Ofisi i¢in 2012 yilinda kiralanan miistakil ofisin kiralama yoluyla kullanimina 2013 yilinda da
devam edilecektir. Bing6l Yatirim Destek Ofisi de artan kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda
2012 yili sonu itibariyle kiralama yontemiyle temin edilecek olan yeni bir ofise tasinacak
olup, bu ofis 2013 yili igerisinde de kiralanmaya devam edilecektir. Elazig Yatirim Destek
Ofisi ingas1 siiren yeni Elazig TSO binasinin tamamlanmasi halinde faaliyetlerini burada

surdirecektir.

Gecmis yillarda gerekli tadilat ve tefrisat1 gerceklestirilen Ajans Hizmet Binasinin kullanimi
siiresince ortaya cikabilecek ihtiyacglar1 karsilamak iizere cesitli tadilat ve tefrisat isleri
“Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslar1”
cercevesinde gerceklestirilecektir. Yine ihtiya¢ duyulmasi halinde Bing6l, Elazig, Tunceli
Yatirim Destek Ofisi Binalarinin tadilat ve tefrisat islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde gerceklestirilecektir.

Ajans hizmetlerinin saglikli ve hizli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan ulasim,
givenlik ve temizlik hizmetlerini yapmak Uzere ge¢mis iki yilda hizmet alimi yontemi

uygulanmis olup 2013 yil1 igerisinde de ayni sekilde saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerini ylritmek icin gerekli ulasim araglar1 kiralama yontemi ile saglanacaktir.
Bu kapsamda Ajans merkezinde daimi olarak iki binek ara¢ ve bir adet minibls kiralanmig
olup ihtiya¢ durumunda daimi veya kisa siireli ilave araglarin hizmet alimlar1 kapsaminda
kiralanmas1 yoluna gidilecektir. Bing6l, Elazig ve Tunceli illerinde hizmet vermekte olan
Yatinm Destek Ofisleri i¢in ise birer adet binek ara¢ 2013 yili iginde daimi olarak

kiralanacaktir.

Ajans ve Yatirirm Destek Ofislerinin elektrik, su, 1sitma, telefon, internet kullanimi gibi
giderleri de Ajans biitcesinden karsilanacaktir. Ajans disina yapilacak olan gonderiler i¢in bir
kargo firmasi ile anlasma yapilmistir. 2013 yili boyunca kargo hizmeti satin alinmasi
“Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve ihale Usul ve Esaslar1”

cercevesinde devam ettirilecektir.
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Tablo 1- Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet (TL)

Insan Kaynaklar .

Yeni Personel Istihdammmin Gergeklestirilmesi ve 1Is Soézlesmelerinin KKB 01.06.2013- 31.08.2013 20.000
Imzalanmasi

L.Grup Egitimler KKB 02.01.2013- 29.03.2013 100.000
I1.Grup Egitimler 01.04.2013- 28.06.2013

ITI.Grup Egitimler 01.07.2013- 30.09.2013

IV.Grup Egitimler 01.10.2013- 31.12.2013

Denetim Faaliyetleri

Dis Denetim Faaliyetleri MHB 01.03.2013- 30.03.2013 10.000

Tasinir Mal Temini

Arac, Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Temini MHB 02.01.2013-31.12.2013 300.000

Hizmet Temini

Mevcut Hizmet Mekanlarimin; Kira, Ortak Giderlere Katilim ve Diger Hizmet MHB 01.01.2013-31.12.2013 550.000

Bedellerinin (iletisim, aydinlatma, su vb) Karsilanmasi

Ajans Hizmet Binasimin ve Bingol, Elazig, Tunceli YDO Binalarimin Gerekli MHB 01.01.2013-31.12.2013 150.000
26
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Tadilat ve Tefrisat Islerinin Yapilmasi

Hizmet Mekanlarinin ve YDO’larin Temizlik, Giivenlik vb. Hizmetlerinin MHB 01.01.2013-31.12.2013 450.000
Tespit ve Temini
Ulasim ve Haberlesme (Posta) Hizmetlerinin Temini MHB 01.01.2013-31.12.2013 800.000
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3.2 Illetisim ve Tamitim Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, hizmet iireten konumu geregi i¢ ve dis paydaslari ile etkili bir iletisim
ortami1 ve yetenegine sahip olmalidir. Yerel potansiyelleri hareket gecirerek bolgesel
kalkinmay1 saglamak amaciyla yola ¢ikan Ajansin yerel paydaslart dogru sekilde anlamasi,
gorev, yetki ve sorumluluklarini dogru sekilde paydaslara aktarabilmesi ve siirdiiriilebilir bir
i$ ortamina sahip olabilmesi i¢ ve dis paydaslart ile kurdugu saglikli iletisime dogrudan
bagimlidir. Bu kapsamda 2011 yil1 igerisinde Ajans Iletisim Stratejisi dokiimani, bu iletisim
ortaminin saglanabilmesi amacina yonelik olarak olusturulmus, Ajansin paydaslart ile
iletisiminde katilimcilik, hizli-etkin iletisim, aidiyet, seffaflik, sorumluluk ve paylasim

degerleri benimsenmistir.

fletisim stratejisi Ajans ici ve Ajans dis1 iletisim seklinde farklilastirilmis olup, Ajans igine
yonelik benimsenen temel hedefler;

Bilgi akisinin tanimlanmasi,
Isbirligi ve koordinasyonun saglanmast,

Ajans kurumsal kimliginin benimsenmesi ve yansitilmasi,

M w0 D oE

Katilimer yonetim imkén ve ortamlarinin tesvik edilmesi.

Ajans digina yonelik temel hedefler ise;

1. Ajansin amag¢ ve faaliyetlerine iliskin dogru ve anlasilir bilgi aktarim ortamlarinin
saglanmasi,
2. Kurumlar aras1 koordinasyon ve igbirligi ortaminin saglanmasi,

3. Yonetisim saglanmasina yonelik imkan ve ortamlarin tesvik edilmesi.

seklinde belirlenmistir. Ajansin 2013 yili faaliyetlerinde de bu iletisim stratejisi dokiimani

esas alinacaktir.

Ajans faaliyetleri, destekleri ve etkinlikleri; goriintirlik ve katilimi artirmanin yami sira
yararlanicilar nezdinde firsat esitligi saglamak amaciyla yerel ve ulusal medya araciligiyla
duyurulacaktir.
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2012 yilinda uygulamasina baslanilan aylik e-biilten ve 3 aylik biilten uygulamalar1 format
degisiklikleri ile birlikte 2013 yilinda da siirdiiriilecektir. E-biilten ve biilten uygulamalarinda
Ajansin faaliyetlerinin yani sira bolgede gerceklestirilen dnemli ve model nitelikteki projeler,
bolge disindan 6rnek olarak alinabilecek 6nemli kalkinma uygulamalar1 ve ¢esitli makalelere

de yer verilecektir.

Ajans gesitli temsil ve tanitim faaliyetlerinin yan sira bolge halki ve paydaslar arasinda Ajans
farkindaligim1 artirmak igin il merkezleri ile ilgelerde Ajans’in tanitimmna yonelik saha
ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar 6lgiisiinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu
bilgilendirme toplantilari, Ajansin hedef kitlesini olusturan 6zellikle biiylik sehirlerdeki ve
cesitli yurtdist merkezlerindeki hemsehri dernekleri ve yatirimcilara yonelik olarak da

dizenlenecektir.

Bolgemiz ve potansiyel yatirimeilar i¢in dnem arz eden ve yurtiginde diizenlenen KOBI Fuari
ve EMITT Fuani gibi gesitli fuar ve organizasyonlar ile tarim, gida, madencilik, turizm,
hayvancilik vb. sektorlerde diizenlenecek olan bazi fuarlara Ajans standi kurularak
bilgilendirme ve tanitim yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica Ulusal Enerji Verimliligi Forumu
ve Fuari, Uluslararast Tarim ve Gida Kongresi, Saglik Hizmetleri Fuari, Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuari, Su Uriinleri Thracat ve Isleme, Akuakiiltiir ve Balikgilik Teknolojileri
Fuari ile Yas Meyve- Sebze Fuar1 gibi bolgemizdeki lokomotif sektdrler agisindan énem arz
eden fuarlara da bolgeyi ve bolgedeki yatirrm olanaklarimi fuar katilimcilarina aktarmak
amaciyla gozlemci olarak katilim saglanacaktir. Bolge illerinin soysal, ekonomik, kiltirel ve
tarihi niteliklerini bolge disina tanitma amacli diizenlenen tanitim giinleri organizasyonlarina
katilim saglanacak olup; ayrica bu organizasyonlarin en verimli sekilde ge¢cmesi igin gereken

duyuru, iletisim ve tanitim faaliyetleri en etkin sekilde yiiriitiilecektir.

Bu organizasyonlarin yani sira ¢esitli kuruluslarca bolgenin sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili
diizenlenen toplantilara hem katilim hem de katki saglanacaktir. Ajans ile ilgili gelismelerden,
yapilan faaliyetlerden ve yerelde diizenledigimiz etkinliklerden medya kuruluslar1 haberdar

edilecek; Ajansin yerel medyada yer almasi saglanarak farkindalik giincel tutulacaktir.
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Ajansin ve Bolge illerinin medyada yer aldig1 énemli haber ve duyurular takip edebilmek
amaciyla alinan profesyonel medya takip hizmeti 2013 yilinda da siirdiiriilecektir. Bu hizmet,
ozellikle ekonomi ve sektorel haberlerin takibi noktasinda genisletilecek ve proaktif bir

yatirim tanitim siireci i¢in daha etkin kullanilacaktir.

Biitiin bu iletisim ve tanitim faaliyetleri bolge planinin gerek hazirlik asamalarinin gerekse de
ciktis1 olan plan dokiimaninin bolge ve paydaslar arasinda bilinmesi, kabul edilmesi ve

mesruiyet kazanmasi agisindan son derece 6nemlidir.
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Tablo 2- iletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Tahmini
Maliyet (TL)

Promosyon Materyallerinin Basilmasi KKB 02.01.2013- 31.12.2013 50.000
Iletisim Faaliyetleri KKB, PPKB 02.01.2013- 31.12.2013 150.000
YDO’lar
Temsil ve Tanitim Faaliyetleri KKB 02.01.2013- 31.12.2013 150.000
Medya Takip Faaliyeti KKB 01.01.2013- 31.12.2013 15.000
31
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3.3  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

TRB1 2014 - 2018 Bolge Plami hazirliklarinin 6ncelikli olarak gergeklestirilecegi ve
Kalkinma Bakanligina sunulacagi 2013 yili, 2010-2013 Bolge Planinin da uygulama
déneminin son yilin1 kapsamasi nedeniyle Ajansimiz igin gecis donemi niteligi tasimaktadir.
Dolayistyla ilk donemden edinilen bilgi ve tecriibelerin yeni hazirlanacak plana etkin sekilde
yansitilmasi1 6nem arz etmekte olup, 6zellikle uygulama déneminin daha etkin yirattlmesine

yonelik 6nlemler alinacaktir.

Gegtigimiz donemde uygulanan mali destek programlarinin  bolgemizdeki etkilerinin
degerlendirilmesi ¢aligmalarma Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte baslanacak ve
Program Yonetim Birimi ile isbirligi halinde ©6nimizdeki dénemde uygulanacak yeni
programlarin gergevesi olusturulacaktir. Gerek bolge ici, gerek bolge disi koordinasyon ve
isbirligi faaliyetlerinin yarattig1 sinerjiden azami diizeyde yararlanmak amaciyla Ajans, 2013

yili iginde de paydas agini genisletme ve koordinasyon-isbirligi ¢alismalarini siirdiirecektir.

3.3.1 Planlama

TRB1 2014-2018 Bolge planit hazirliklarina Ajansimiz 2012 Yili Calisma Programinda
takvime baglandigi tizere Temmuz 2012 itibariyle baslanmistir. Ancak 2012 Yili ¢alisma

programinda verilen takvim ve faaliyetlerde bazi degisiklikler ongdriilmiistir.

Planlama galismalar1 bolgemizde one ¢ikan ana konular olan Sosyal Yapi, Tarim Sektor(,
Sanayi Sektorii, Hizmet Sektorii, Teknik Altyapr ve Cevre kategorileri altinda yiirtitiilecek
olup; mevcut durumun tespiti i¢in veri toplama ve veri analizi, senaryo gelistirme asamasi ve
strateji, hedef ve faaliyet-proje belirlenmesi agsamalarindan olusacaktir. Asagida her bir asama

i¢in yiiriitiilecek olan ¢aligsmalar agiklanmustir.

On Veri Toplama Asamasu:

Planlama Caligmalarina 2010-2013 Bolge Planinda incelenen verilerin giincel durumlarinin
tespit edilmesi ve bu Bolge Planinda belirlenen performans gostergelerinin hali hazirdaki
durumlarmin belirlenmesi ile baslanmistir. Resmi Istatistikler ve cesitli kurumlarin veri
tabanlarina erisim yontemi ile elde edilen bu veriler mevcut durum analizi ve yapilacak

vizyon toplantilari i¢in bir altlik mahiyetindedir.

32
2013 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

Bu asama kapsaminda ayrica plan hazirlik siirecinde bilgi ve goriisiine basvurulacak

paydaslar da kurum ve kisi diizeyinde tespit edilecektir.

Vizyon Belirleme Asamasu:

2014-2018 Bolge Planlama surecinde 6nceki planlama sirecinden farkli olarak Oncelikle
vizyonun belirlenmesi siireci, ardindan bosluk analizi yapilarak mevcut durumun ve
belirlenen vizyona erismek i¢in uygulanmasi gereken strateji ve hedeflerin belirlenmesi gibi
bir yontem benimsenmistir. Bu sayede, Ajans biinyesinde ve Bolgedeki paydaslar arasinda
mevcut durumun tespiti ve analizi sureglerinden kaynaklanan ataletin dnline gecilmesi de

hedeflenmektedir.

Vizyon, bolgede diizenlenecek toplantilar, ikili ve ¢oklu paydas goriismeleri ve 6zellikle de
bolge disindaki paydaslara erismek maksadiyla elektronik anket uygulamalari ile katilimer bir

sekilde belirlenecektir.

Detayli Veri Toplama Asamast.

Belirlenen vizyon ifadesinde One ¢ikan ana unsurlar basta olmak ftizere, Planin diger
performans gostergeleri olarak tanimlanabilecek ana veri setleri tespiti caligsmasi
yuritulecektir. Gerek mevcut durum analizinin dayanacagi, gerek plan donemi iginde ve
sonunda ol¢timii ve analizi yapilarak planin takip edilecegi ana gostergeler tespit edilecektir.
Boylelikle plan icerisinde hem gereksiz bilgi, veri ve analizi yer almayacak, hem de bilgi ve

verisi yer alan tiim konular i¢in strateji ve miidahale araci gelistirilebilecektir.

Veri setlerinin belirlenmesinin ardindan her bir veri miimkiin oldugunca giincel sekilde ilgili
kaynaklarindan temin edilecektir. Veri temininde kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel
yonetimlerin ve diger ilgili tim paydaslarin resmi istatistik ve bilgi sistemlerinden
yararlanilacaktir. Onceki plan deneyiminden de edinildigi iizere ilgili kurumlar tarafindan
diizenli olarak {iretilmeyen ve kayda alinmayan bazi veriler de karsilikli igbirlikleri ile

uretilecek ve bundan sonraki siirecte de temini saglanacaktir.
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Boélgeyi anlama asamasi olarak betimlenen bu agsamanin say1 ve verilerden Ote bir gozlem ve
O0ziimseme niteligi de tagimasi i¢in bolge il¢elerinde ve il merkezlerindeki gesitli alanlarda

uzun zamanlar gegirilerek paydaslarla derinlemesine goriigmeler yapilacaktir.

Toplanan veriler es zamanli olarak geride biraktigimiz donemde Ajansimiz internet sitesi
tizerinden yayimlanmaya baslanan, Bolgesel istatistiklerin dinamik olarak tutuldugu ve Bolge
Plan1 caligmalarina giincel veri saglayacak olan “Sayilarla TRB1” elektronik sistemine
aktarilacaktir. Boylelikle gelecek yillarda gerek plan hazirlanirken, gerek uygulama

doneminde izlenirken bdlgedeki mevcut durumun tespiti kolaylikla yapilmis olacaktir.

Mevcut Durumun Analizi:

Veri toplama sireci sonunda mevcut durum verileri, Ajans uzmanlar1 ve spesifik konularda
Ajans disindan uzman ve akademisyenlerin de katildig1 ¢alisma gruplar1 tarafindan analiz
edilecektir. Ajans dist uzmanlar genellikle bolge iniversiteleri veya ilgili kamu
kurumlarindan uzman kisilerden belirlenecek olup, hizmet alim1 yontemi ile veya kurumlar
arasi isbirligi ve katilimeilik esasl olarak birlikte ¢alisilacaktir. Bu durum hem kurumlar arasi
isbirligi siirecine katki saglayacak hem de Ajansimizin 6zellikle bitkisel iretim, hayvancilik,

su arunleri, madencilik, gibi spesifik sektorel alanlardaki insan kaynagi kisitin1 giderecektir.

Diger yandan, ilgili paydaslarla 6n goriisme ve anketler yapilip analizler i¢in althik saglanacak
olup planlama ¢alismalarina katkida bulunacak cografi - tematik komisyonlar kurulacaktir.
Bununla birlikte; komisyonlarin etkili bir sekilde c¢alismasini saglamak ve planin hazirlik
stirecinde katilimciligi miimkiin oldugunca arttirmak maksadiyla “TRB1 Planlama e-

Platformu” olusturulacaktir.

Ikinci asamada toplanan verilerin s6z konusu basliklar altinda incelemeleri yapilarak GZFT
analizleri yapilacak, bunun yani sira mevcut durum analizleri, mekansal analizler ve sektorel

analizler hazirlanacaktir.

Senaryo Gelistirme:
Gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetmek ve stratejik planlama siirecini verimli

hale getirmek {iizere analizlere dayali olarak alternatif senaryolar {iretilmesi gerekmekte olup,
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hazirlanan bu senaryolar paydaslarla yapilacak olan odak grup toplantilar1 ile calistaylarda
tartismaya acilarak bolge i¢cin en uygun senaryonun katilimcilik esashi se¢imi saglanacaktir.
Senaryo belirleme ¢aligmalarinda da uzman kisi ve akademisyenlerden hizmet alimi yoluna

gidilecektir.

Hedef ve Strateji Asamasi:

Belirlenen senaryoya dayanarak baslangigta belirlenen vizyon tekrar paydas goriislerine
sunularak dogrulanacaktir. Ardindan hedef ve stratejilerin belirlenmesi, buna bagli olarak
faaliyet ve projelerin ongoriilmesi amaglanmaktadir. Analizler ve stratejiler dogrultusunda

mekansal miidahale alanlarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Biitiin bu arastirmalar, analizler, ¢alistaylar, stratejiler ve degerlendirmeler dogrultusunda
hazirlanan ve giincellenen planin Yonetim Kurulu'nun goriisiine sunularak son halinin
belirlenmesine miteakiben, Kalkinma Bakanligina sunulmasi ve onayi ile Boélge Plani

Hazirlama Siirecinin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Bolge Plani hazirliginin her asamasinda yapilan paydas analizi sonuglarina gore ortaya ¢ikan
katilimeilik esaslar1 dogrultusunda bolgedeki ve bolge disindaki paydaslarla iletisim ve
paylasim i¢inde olunacak, gerek il ve ilgelerde diizenlenecek toplantilarla, gerek ikili ve ¢oklu
goriisme ortamlartyla, gerekse de cesitli elektronik uygulamalar ve sosyal medya paylasimu ile
bélge plan1 miimkiin olan en fazla insanin goriisiine ve katilimina agik olarak yapilacaktir. Bu

asama hazirlanan “bolge plani iletisim ve tanitim plan1” dogrultusunda siirdiirtilecektir.
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Bolge Plani Hazirlama Siireci Planlamasi

Bdlge Plani Hazirlik Asamalari

2010-2013 Bolge Planindaki verilerin glincellenmesi

Mevcut durum tespitine 2010-2013 Bolge Planinda gelinen durumun tespiti
y6nelik 6n verilerin Resmi istatistik ve kurum veri tabanlari araciligiyla
toplanmasi veri toplanmasi

Paydaslarin tespiti

Vizyon Toplantilari (il diizeyinde)
Vizyon Belirleme Paydas Goériismeleri (il ve ilgelerde)
Elektronik Uygulamalarla Paydaslara Erisim

Veri Setlerinin Olusturulmasi
Veri Kaynaklarinin Tespiti ve Temini

Detayl Veri Toplama
Asamasi Paydas gorismeleri ve anketler

Verilerin “Sayilarla TRB1” altyapisina aktarimi

Ust ve Alt dlgekli planlarin analizi
Mevcut durum analizi

Verilerin analizi Mekansal analizler
Sektérel analizler
GZFT Analizi
Senaryolarin lretilmesi
Senaryolarin hazirlanmasi Senaryo calistaylari
Senaryonun belirlenmesi
Vizyonun kesinlestirilmesi
Stratejik amaglarin belirlenmesi
Strateji ve Hedeflerin Hedef, faaliyet ve projelerin belirlenmesi
belirlenmesi Mekansal miidahale alanlarinin tespiti
Performans gostergelerinin tanimlanmasi
Bolge Planinin nihai halinin olusturulmasi
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3.3.2  Programlama

TRB1 2010-2013 Bolge Plani ile belirlenen hedef ve stratejilerinin uygulanmasi i¢in mali
destek programlart Ajansimizca olusturulmakta ve uygulanmaktadir. S6z konusu programlar,
Bolge Plani’nin islerlik kazanmasi agisindan 6nem arz etmekte olup, bolgedeki tiim paydaslar
icin bolge kaynaklarinin kalkinma amaglarina ulagsmak {izere, ortak kalkinma bilinciyle

harekete gecirilmesine katki saglayacaktir.

2013 yilinda teklif cagrisi yontemi ile uygulanacak Mali Destek Programlarina yonelik
programlama ¢alismalar1 2012 yili i¢inde yUrGtilmektedir. S6z konusu destek programlarinin
uygun basvuru sahipleri, 6ncelik alanlar1 ve biitgeleri detayli olarak belirlenecek ve Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Program YOnetim Birimi isbirligi igerisinde

Basvuru Rehberleri olusturulacaktir.

Ayrica 2013 yili igerisinde, 2014-2018 Bolge Plani hazirliklar paralelinde gecis yili olan
2014 yili mali destek programlarinin programlama c¢alismalar1 da oncelik alanlari, uygun

bagvuru sahipleri ve biit¢eleri bazinda yiiriitiilecektir.

3.3.3 Arastirma

Ajansimiz gectigimiz donemde sektorleri tanima, sorun ve ¢dziim Onerilerini saptama ve
sektorel yol haritalar1 olusturma amaciyla sektdrel arastirmalar yiiriitmiisti. Bolge Plam
hazirliklarma girdi teskil etmek {izere yiiriitiilen bu arastirmalar Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) ve Onuncu Kalkinma Planina da girdi teskil edecek olup, 2013 yilinda daha

spesifik konularda ve mekana odakli sekilde stirdiiriilecektir.

Bu kapsamda ilk etapta tum Bolge ilcelerine yonelik olarak Bolge Plani’na da katki
saglayacak sekilde bir arastirma c¢alismasi yiiriitiilecek olup, ilge raporlar1 olusturulacaktir.
flgelerin sosyal, ekonomik ve altyapisal durumlarin1 yakindan tespite ve ¢oziim oOnerileri
gelistirmeye yonelik bu g¢alismalar agirlikli olarak saha ziyaretleri ve katilimeci yaklagim
temelinde yiiriitiilecektir. Bu calismalar TRB1 2014-2018 Bolge Planinda benimsenmesi

amaclanan alt bolge yaklasimina girdi de olusturacaktir.

Ajansimiz, bolgesel kalkinma uygulamalarinda yeni ve 6nemli bir arag olan bolgesel yenilik

sistemleri ve bolgesel yenilik stratejileri kapsaminda da 2011 yili ortalarindan bu yana
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caligmalarin1 baslatmistir. Bu kapsamda pilot il olarak 6n plana ¢ikan Elazig ilinde cesitli
toplant1 ve caligsmalar yiiriitiilmiis, siire¢ Ajansimizin ve ilgili paydaslarin katkisi ile gelisen
Elaz1g Il Yenilik Platformu projesinin TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmasi ile yeni ve
daha profesyonel bir boyuta tasinmistir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan 3 yil siireli proje ile
Elazig ilinin yenilik stratejisi ve eylem plan1 olusturulacak, bolgesel yenilik sistemleri

alaninda bir uygulama hayata gecirilmis olacaktir.

2013 yili igerisinde bolgesel gelisim dinamiklerine ve mekansal analizlere bagli olarak,
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak konu ve mekan spesifik arastirmalar da
gerceklestirilecektir. Ilce, belde veya yore diizeyinde gerceklestirilecek bu ¢alismalar asagida

siralanmustir;

e Bolgedeki mevcut sanayi altyapilarinin durumu ve gelecek dngoriileri ile uygun sanayi
alanlarmin tespiti ¢aligmasi yiiriitiilecektir.

e Bolgemizde Organik Tarim Koruma ve Gelistirme Alanlar1 ve Organize Tarim Ihtisas
Bolgeleri olusturulmasi i¢cin kavramsal ve mekénsal arastirma caligmalari
yuritulecektir.

e Battalgazi ilgesini Nemrut’a baglayacak olan Karakaya Baraj Goli Uzerinde
olusturulacak olan suyolu turizm koridoru ve bu alanin alabalik yetistiriciligi
potansiyeli (izerine bir arastirma yiiriitiilecektir.

e Bolgede yakin zamanda tamamlanacak olan HES ingaatlarinin bolge tizerinde
olusturacagi yeni durum sosyal ve ¢evresel yonleri, sulama ve su {iriinleri potansiyeli

bazinda ele aliarak bélge iiniversiteleri ve DSI ile birlikte arastirilacaktir.

Ayrica 2013 wyili igerisinde, 2011 yili iginde ilki gerceklestirilen Uluslararas1 Bolgesel
Kalkinma Konferansinin ikincisi gerceklestirilecektir. Konferansa yerli ve yabanci
arastirmacilarda bildiri talep edilecek, bolgesel kalkinma ve uygulamalarina 11k tutacak

aragtirma ¢aligmalar1 ve iyi uygulama ornekleri paylasilacaktir.
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3.3.4 Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kurumlar arast baglarin giliclendirilmesi ve bolgesel gelismenin esgiidiim igerisinde
saglanmasi i¢in koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin yayginlastirilmas: gerektigi asikardir.
Bu kapsamda bugiine kadar siklikla bolge i¢i paydaslara odakli sekilde yiiriitiilen isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri 2013 yilinda bdlge disindaki kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil

toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerini de siirece dahil ederek artirilacaktir.

Strateji, politika ve uygulama gelistirme gibi faaliyetler kapsaminda uluslararasi, ulusal ve
yerel bazda diger kalkinma ajanslar1, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili Bakanliklar, KOSGEB, TiKA, TUBITAK,
MFIB, Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi gibi kurumlar ve yereldeki temsilcileri

ve Universiteler ile igbirlikleri artirilacaktir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan ilan edilen, Tunceli, Elaz1g ve Malatya illerinin Pertek,
Cemisgezek, Agin, Sivrice, Keban, Arapgir ilgeleri ile Erzincan ilinin Kemaliye ilgesini
kapsayan, bolgemiz i¢in biiyiik 6neme sahip “Elazig-Tunceli-Firat Havzas1 Kiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi” ¢aligmalart Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Yakin
gelecekte ilan1 beklenen Karakaya Baraji Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi i¢in

de yerelde benzer koordinasyon gorevi Ustlenilecektir.

Icisleri Bakanhigi ve Birlesmis Milletler tarafindan vyiiriitilen ‘Kadin Dostu Kentler’
projesinde, Malatya ilimizde olusturulan ve Ajansimizin da icinde yer aldig ‘Il Kadin
Haklar1 Koordinasyon Kurulu’ tarafindan; yerel diizeyde kadin-erkek esitligini saglamak ve
toplumsal cinsiyet yaklasimini yerel yonetim anlayisina yerlestirmek i¢in bu yonde belirlenen
politika ve stratejilerinin uygulanmasini saglayacak yerel hizmet Onerilerini kapsayan Yerel
Esitlik Eylem Plan1 hazirlanmig olup, 6niimiizdeki donemdeki uygulamalarda Ajansimiz aktif
olarak yer alacaktir. S6z konusu projenin diger bdlge illerine de yayilimi igin insiyatif

alinarak bolge illerinde projenin tanitimi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Orman ve Su Isleri Bakanlig1 koordinasyonunda Bélgemiz illerinde baslatilan “Doga Turizmi
Master Plan1 Caligmalar1” kapsaminda gectigimiz donemde gergeklestirilen toplantilara
katilm saglanmis olup, planlarin gerek hazirlanma gerekse de uygulama asamalarinda

ajansimiz aktif olarak yer alacaktir.
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Bolgede girisimciligin  tesvik edilmesi yonelik olarak gecmiste yapilan ¢alismalar
strddrilecektir. Bu kapsamda bolgedeki 6zel sektor temsilcileri, Universiteler ve ulusal

kurum/kuruluslar ile isbirligi i¢inde hareket edilecektir.

Ajansin bolge i¢indeki 3 yillik deneyiminden hareketle kalkinma kurulunun daha etkin ve
katilimcr bir yapiya kavusmasini teminen {lizerinde ¢alisilan Kalkinma Kurulu Modeli
tamamlanarak Kalkinma Bakanli§i’na sunulmustur. Yonetisimin Ajans yapisi tizerindeki
izdisimii olan Kalkinma Kurulu’nun etkinligini arttirma calismalar1t 2013 yilinda da

surddrilecektir.

Giincel bolgesel kalkinma anlayisinda onemli bir yeri olan sivil toplum kuruluslarinin
kalkinma faaliyetlerine daha etkin katilimlar1 Ajansimiz tarafindan bir oncelik olarak
goriilmektedir. Bu amaca yonelik olarak kalkinma kurulundaki sivil toplum temsilcileri ile
iliskilerin daha da derinlestirilmesine ve gerek genel anlamda, gerek Ajansin kalkinma
faaliyetlerinde sivil toplumun getirecegi dinamizm ve c¢ok sesliligin degerlendirilmesine

yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

3.3.5 Kalkinma Bakanhgi ile Birlikte YUrutilecek Faaliyetler

Kalkinma Bakanligi’nin 04.11.2011 tarih ve B.22.0.BGY.0.04.00.00-106.03/ 4056 say1l1 2012
Yili Faaliyetleri konulu yazist ve ekleri dogrultusunda Ajansimiz ve Kalkinma Bakanlig:

tarafindan isbirligi i¢cinde 2013 yilinda da siirdiiriilecek olan faaliyetler sunlardir:

> Az Gelismislige dair Sosyo-Ekonomik Psikolojik Analizi Calismasi: Ozellikle Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine iliskin olarak, DAKA, Karacadag, DIKA ve
KUDAKA ile igbirligi halinde Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda az geligsmislige

dair Sosyo-Ekonomik Psikolojik Analizi ¢caligmasi yiiriitiilecektir.

» Afet Yonetimi Calismalari: Herhangi bir dogal afet durumunda ilgili kuruluglar ve
kalkinma ajanslarmin istlenmesi gereken roller ile etkin koordinasyonun
saglanmasina iliskin hususlarin belirlenece§i calismalar MARKA sorumlulugunda
ISTKA, BEBKA, DAKA ve KARACADAG kalkinma ajanslar ile koordinasyon

halinde yurdtulecektir.

40
2013 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

» Kirsal Alanda Ekonominin Cesitlendirilmesi Faaliyetleri: Kirsal ve tarimsal turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi, Ar-Ge, el sanatlari, tarima dayali sanayiler, kirsal alanda
hizmet sektoriiniin  gelistirilmesi, iretici  Orgiitlerinin  tegvik edilmesi ve
giiclendirilmesi, yoresel {liriinlerde markalasmanin tesvik edilmesi ve pazarlama
aglarinin giiclendirilmesi gibi alanlarda ajanslarin diger kurumlarla rol paylagimi ve
isbirligi mekanizmalarinin belirlenmesi ¢alismalar1t MEVKA sorumlulugunda DAKA,

GMKA, KUDAKA ve KARACADAG Kalkinma Ajanslart ile birlikte yiiriitiilecektir.

» Kirsal Alanda Girisimcilik Faaliyetleri: Kirsal alanda girisimciligin gelistirilmesine
yonelik  pilot  projelerin  gelistirilmesi, girisimcilik  konusunda egitimlerin
diizenlenmesi,  girisimciligin ~ gelistirilmesi ~ yoniinde  farkli  finansman
mekanizmalarinin ~ olusturulmas1  ¢alismalari KARACADAG  sorumlulugunda
MEVKA, DAKA ve KUDAKA Kalkinma Ajanslar1 ile koordineli olarak

yuratilecektir.

> Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda
Isbirligi Faaliyetleri: 2012-2013 dénemine yonelik olarak IKG OP kapsamindaki 12
Diizey 2 bolgesinde faaliyet gosteren ajanslarin (DOKA, IKA, DOGAKA,
KARACADAG, SERKA, KUZKA, KUDAKA, ORAN, DIKA, DAKA, OKA)
operasyon faydalanicisi olarak gorev almasia yonelik calismalar CSGB isbirligiyle

yuratilecektir.

> Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda Isbirligi
Calismalari: IKG OP’de oldugu gibi BROP kapsamindaki 12 Diizey II bélgesinde
faaliyet gosteren ajanslarin BROP kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak
yararlanmalar1 ve bolgelerine yonelik proje gelistirilme faaliyetleri BTSB isbirligiyle

yuritulecektir.

Ayrica, 2013 yili i¢cinde 26 Kalkinma Ajansinin tamaminin yer alacagr mevzuat iyilestirme,
metodoloji belirleme, IKIS uygulamalari, CBS uygulamalari, OECD ¢alismalar1 gibi konulara

da Ajansimiz tarafindan katki saglanacaktir.
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Tablo 3- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

L

Suresi

Tahmini Maliyet

(TL)

Analiz Calismalar: — Hizmet Alimlari PPKB 02.01.2013-31.03.2013 400.000
Senaryo Hazirlama Calismalari PPKB 01.02.2013-30.04.2013 100.000
Hedef ve Strateji Belirleme Calismalari — Toplanti ve Calistaylar PPKB 01.04.2013-31.07.2013 200.000
Programlama Faaliyetleri PPKB 02.04.2013-31.10.2013 50.000
Arastirma Faaliyetleri PPKB 02.01.2013-31.12.2013 150.000
Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri PPKB, 02.01.2013-31.12.2013 175.000
Diger Birimler
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Calisma Gruplar Faaliyetleri PPKB, KKB 02.01.2013- 31.12.2013 75.000
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonlari PPKB, KKB 02.01.2013- 31.12.2013 180.000
Kalkinma Bakanhg) ile Birlikte Yiiriitiilecek Faaliyetler PPKB 02.01.2013- 31.12.2013 75.000
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3.4  Mali ve Teknik Destek Faaliyetleri

3.4.1 Dogrudan Mali Destek Faaliyetleri
Ajans tarafindan Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri kapsaminda,
kaynaklar1 2013 yili Biit¢cesinden saglanacak olan 2 Mali Destek Programinin 2012 yili son
¢eyreginde baslatilmasi 6ngoriilmektedir. 2012 yili EKim ayinda baslatilmasi planlanan bu

mali destek programlari;

e Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi1

e Yerelde Ekonomik Geligme Mali Destek Programi

seklindedir. Programlarin detaylar1 ve gerekceleri asagida sunulmus olup, nihai esaslari

bagvuru rehberlerinde belirlenecektir.

Ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi

Program kapsaminda bélge illerindeki KOBI’lerin rekabet giiclerini artirmak iizere yeni {iriin
gelistirme, mevcut triinlerini dis pazarlara yonelik olarak iyilestirme (kalite gelistirme ve
standardizasyon) ve dis pazarlara agilarak {iriinlerini ihra¢ edebilmelerine yonelik kurumsal ve

teknik kapasitelerini gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Programin Genel Amaci: TRB1 Bolgesinin ulusal diizeydeki rekabet edebilirligine katki

saglamak.

Programin Ozel Amaci: TRB1 Bolgesinde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin yeni

iriin gelistirme ve ihracat yapabilme kapasitelerini gelistirmek.

Programin Oncelikleri:

* Bolgedeki isletmelerin ihracata yonelik tasarim, iiretim ve test yeteneklerinin gelistirilmesi:
Thracata yonelik iiriin gesitlendirme, yeni dis pazarlara girme, bu pazarlardaki standartlara
uyum saglama, ihracat talebinin veya ihra¢ edilecek tiriiniin dogas1 geregi asgari kapasiteye

erisme veya liretim teknolojisi gelistirme amaglh projeler

* Bolgedeki isletmelerin ihracata yonelik pazarlama ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi:
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Yeni pazarlar belirleme ve arastirma, bu pazarlardaki standart ve mevzuat kosullarini
saglama, Urin farklilastirmasi, dis ticaret teknik ve mevzuati hakkinda bilgi ve yetenek
kazanilmas1 amaclart dogrultusunda insan kaynagi veya kurumsal kapasite gelistirmeye

yonelik projeler

* Bolgedeki isletmelerin yeni tiriin gelistirme ve Ar-Ge yeteneklerinin guclendirilmesi:
Bolgedeki isletmelerin yurtici ve yurtdisi piyasalarda rekabet giiclerini artirmaya yonelik yeni
iirlin tasarlama, prototip olarak iiretme, yeni iiretim siireci gelistirme, Ar-Ge yapilanmasi

olusturmak {izere altyap1 kurma ve insan kaynag gelistirme konulu projeleri

Uygun basvuru sahipleri: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, gercek kisiler (Universite
ve Arastirma Kurumlari projelerde ortak olabilecektir.)

Program Bltcesi: 8 milyon TL

Proje basina Destek Miktari: 50.000 TL — 450.000 TL

Destek Orant: %20 - %50

TRBI1 Bolgesi ve 6zelde Dogu Anadolu Bolgesinin en gelismis illeri ve ulusal cazibe
merkezleri olan Elaz1g ve Malatya illerinin ulusal diizeydeki rekabet edebilirliginin korunmasi
ve gelistirilmesi bu programin temel gerekgesini olusturmaktadir. Nitekim bu 2 il eksenli
gelisen TRB1 Bolgesi gerek sosyo-ekonomik gelismislik, gerekse bolgesel rekabet edebilirlik

acilarindan yillar i¢cinde hizla geri siralara diismektedir.

Ekonomi Bakanligi’nin yaptig1 bir arastirmada, geleneksel olarak karsilastirmali iistiinliiklerin
bulundugu dogal kaynaklara dayali veya diisiik teknolojili mallarin yani sira, degisen diinya
ekonomisinin gerektirdigi orta ve yiiksek teknolojili mallarin ihracatinda da Tiirkiye nin
onemli bir ustiinligli olacagina isaret edilmektedir. Bu nedenle il bazinda ihracata konu
mallarin ve sektdrlerin gesitlendirilmesi onem arz etmektedir. Il bazinda gesitlenen ihracat
bolgeler bazinda da 6nemli kiimiilatif ve digsallik yaratan etkilere sahip olabilecektir. TRB1
bolgesinde bu potansiyele sahip sektdr ve drlnlerin desteklenmesi ihracat tabaninin
cesitlenmesi acisindan &nemlidir. Ihracat tabaninin cesitlenmesi tek basina istenilen etkiyi
yaratamayabilir. Bu nedenle yurtdisina pazarlanabilir ve katma degeri yiiksek mallar ve/veya

hizmetler Gretilmesi icin, maliyet etkinligi saglayabilecek girdi saglanmasi ve yurtdisinda
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pazarlama etkinligi saglayabilecek standartlara ulagilmasinin yami sira, gelecekte de yurtdisi
pazarlarda rekabetci olabilecek yeni iirlinlerin {iretilmesi de avantaj saglayacaktir. TRB1

bolgesinde bu yonde gelismeler yasanmasi bolgenin rekabet giiciinii artiracaktir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin toplam 500 Milyar Dolar ihracat hacmine ulasacagi ulusal vizyonu
olusturulmustur. Bu hedef dogrultusunda tiim bdélgelerin ihracatlarin1 ayn1 oranda artiracagi
varsayimi ile TRB1 bolgesinin 2023 yili ihracat pay1 1,3 Milyar Dolar dolayindadir. Belirtilen
bu hedefe ulasilabilmesi i¢in TRB1 bolgesinin geleneksel ihracatini olusturan baskin ve
katma degeri diisiik sektorlerde (kuru-yas meyve ve sebze, tekstil ve maden-metal) ciddi

degisim ve alternatiflerin gelistirilmesi geregi asikardir.

TRB1 Bolgesinde 2011 yili verilerine gore 216 ihracatgi firma bulunmaktadir. Bu firmalarin
sadece 77°s1 2011 EGMDP kapsaminda Ajansimiza bagvurmustur. Bu programla tiim tiretici

ve thracat¢1 firmalarin siirece dahil olmasi da amaclanmaktadir.

Ote yandan bu degisim ve gelisim mevcut iiriin gaminin daha yenilik¢i ve nitelikli yonde
evrilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu y6nde yapilacak olan iiriin gelistirmeye, Ar-Ge ve yeni
teknoloji kullanimina yonelik proje ve faaliyetler de barindirdiklar1 yiliksek riskler nedeniyle
program kapsaminda desteklenecektir. Ayrica program kapsaminda {iniversite ve arastirma
kurumlan ile ortaklik da tesvik edilecek, bolge iiniversitelere kalkinma ve sosyal fayda

yonunde surece dahil edilecektir.

Program kapsaminda asagidaki nitelikteki projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir;

- Uriin degerini artiracak ve/veya mevcut pazarlari koruyacak ve/veya gelistirecek fiziki
ortamlarin iyilestirilmesi/gelistirilmesi,

- Pazar gelistirici veya Pazar payim artirict standardizasyon mekanizmalarinin/ortamlarinin
gelistirilmesi,

- Bolgesel olarak ve/veya il temelinde marka olusturabilecek iiriinlerin gelistirilmesi/ihracat
pozisyonlarinin iyilestirilmesi,

- Mevcut ihracat sektdrlerinin geri ve ileri entegrasyon kapasitelerinin artirilmasi,

- Bolgesel olarak pazarlanabilir mal ve hizmetler igin tanitict ve/veya marka degeri

olusturmaya yonelik siirdiiriilebilir altyapilarin (fiziki, beseri, elektronik, vb.) olusturulmasi,
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- Bolgeden ihrag edilen orta ve/veya yiiksek teknolojili tirtinlerin ¢esitlendirilmesi,
- Gelecekte bolgesel olarak karsilagtirmali iistiinliilk saglanabilecek alanlarda kapasitelerin

gelistirilmesi

Programin proje degerlendirme kriterleri, isletme-isletme ortakligi iceren projeleri, isletme-
tiniversite isbirlikleri dngdren projeleri, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitimli ¢alisan
ongoren projeleri, kadin ve geng girisimcilere ait projeleri ve kadin istihdamini 6nceleyen

projeleri avantajli kilacaktir.

Ayrica programda basarili olarak destek almaya hak kazanan isletmelere, dis ticaret,
uluslararasilagma ve Ar-Ge Yonetimi alanlarinda egitim ve danigmanlik hizmeti sunulacak,
bu isletmelere “sanayide model isletme” vasfi kazandirilarak bolgeye ornek teskil etmesi

saglanacaktir.

Yerelde Ekonomik Geligsme Mali Destek Programi:

Program kapsaminda bolge i¢i gelismislik farkliliklarini azaltmak amaciyla, bolgenin gorece
az gelismis olan Bingdl ve Tunceli illeri ile Malatya ve Elaz1g illerinin merkez ilgeleri disinda
kalan ilcelerinde 6zel sektor tarafindan yiiriitiilecek olan kapasite artirma, iiriin gesitlendirme,

modernizasyon nitelikli faaliyetler desteklenecektir.

Programin Genel Amaci: TRB1 Bolgesinde bolge ici gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi.

Programm Ozel Amaglari: TRB1 Bolgesinde, ekonomik cesitliligin saglanmas1 ve kirsal

kalkinmaya katki saglanmasi.

Programi Oncelikleri:

* Turizmin gelistirilmesi:

TRBI1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda belirlenen Turizm
Rotalar1 ve Onemli Turizm Degetlerine yonelik turizm altyapilari olusturma ve turizm

degerlerini ekonomiye kazandirma amacl projeler
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« Imalat¢i isletmelerin teknik ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi:
Isletmelerin iiretim kapasitesi gelistirme, modernizasyon, kalite ve standart iyilestirme, iiriin

gelistirme nitelikli projeleri.

* Tarimsal {iretimin modernizasyonu:
Tarim isletmelerinin (bitkisel tiretim, hayvancilik ve su iriinleri) modernizasyon nitelikli

projeleri

Uygun basvuru sahipleri: KOBI’ler, birlik ve kooperatifler, gercek kisiler

Program Butgesi: 5 milyon TL
Proje basina Destek Miktari: 30.000 TL — 300.000 TL
Destek Orani: %20 - %50

Program kapsaminda sunulacak projelerin uygulama yerleri oncelikler bazinda mekénsal

olarak belirlenecektir;

e 1. Oncelik, TRB1 Bélgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda
belirlenen Turizm Rotalar1 ve Onemli Turizm Degerleri ile Kltiir ve Turizm Koruma
ve Gelistirme Bolgeleri ve Turizm Gelistirme Merkezlerinde,

e 2. 0Oncelik,

o Bingdl ve Tunceli illerinde,
0 Elazig ve Malatya illerinin asagida belirtilen bolgeleri disindaki
bolgelerinde;
. Elazig ve Malatya Merkez ilgelerinin belediye
sinirlart iginde kalan bolgeleri,
. Elazig ve Malatya illerinde kurulu Organize
Sanayi Bolgelerinde (Darende OSB haric),
. Elaz1g ve Malatya merkez ilgelerinde ve
Malatya-Yesilyurt ilgesinde kurulu KSS’lerde
e 3. Oncelik, Elazig ve Malatya Merkez ilcelerinin belediye sinirlar1 disinda kalan tiim

TRB1 Bélgesinde,
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TRBI1 Bolgesinin gorece daha az gelismis olan bolgeleri ile ulusal cazibe merkezleri
niteliginde Elazig ve Malatya merkez ilgeleri arasindaki gelismislik farkini gidermek
amaciyla kurgulanan bu programda Bing6l ve Tunceli illerinin tamamu ile Elazig ve Malatya

illerinin civar ilgeleri hedeflenmektedir.

2003 yilinda yapilan ilgelerin sosyo-ekonomik geligsmislik siralamasinda ilgeler arasindaki
gelismislik farki 6nemli boyutlarda ortaya ¢ikmaktadir. Malatya’nin en yakin ilgesi Yesilyurt
gelismislik siralamasinda 353. Sirada yer alirken Kig1 ilgesi Bingdl merkez ilgesinin 68 sira
gerisinde kalmaktadir. Bolgenin en az gelismis ili Adakli ise 841. Sira ile lilkemizin en az

gelismis ilgeleri arasindadir.

Mekana yayilmis bu gelismislik farklarini azaltmak, bu farkin Elazig ve Malatya Merkez
ilgeleri karsisinda olusturdugu dezavantaji gidermek maksadiyla gorece az gelismis bu alt

bolgelere yonelik bir mali destek programi uygulanacaktir.

Bu program kapsaminda tarim, turizm ve sanayi alanlarindan sunulacak projelerin
desteklenmesi hedeflenmekte olup, bitkisel iiretim, hayvancilik ve su {irtinleri alt sektorlerinde
sadece modernizasyona yonelik projeler, turizm sektoriinde Ajansimiz tarafindan olusturulan
strateji ve eylem plani kapsaminda belirlenen 6nemli turizm degerleri ve rotalarina yonelik
projeler ve sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren isletmelerin kapasite gelistirme,

modernizasyon, yeni iiriin ve iiretim tekniklerine geg¢is icerikli projeleri desteklenecektir.

Ajans tarafindan uygulanacak olan Yerelde Ekonomik Gelisme MDP, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Programinin (IPARD-TKDK) Bing6l ve Tunceli illerini kapsamayan eksikligini
giderecegi gibi Malatya ve Elazig illerinde baslangi¢ asamasindaki bu programin daha etkin

yuriyebilmesi i¢in de bir 6n agsama olusturacaktir.

EGMDP ve TMI kapsaminda 2010 ve 2011 yillarinda bagvuran 542 projeden 80’i,
desteklenen 100 projeden ise 15’1 ilgelerde uygulanmaktadir. Bu programla toplam niifusun %
36’sin1  olusturan TRB1 ilgelerinin  Ajans siirecine daha aktif dahil olmasi da

hedeflenmektedir.
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Programin proje degerlendirme kriterleri, isletme-isletme ortaklig1 iceren projeleri, kadin ve

geng girisimcilere ait projeleri ve kadin istthdamini 6nceleyen projeleri avantajli kilacaktir.

Ayrica programda basarili olarak destek almaya hak kazanan igletmelere, finansal yonetim ve

kurumsallagma alanlarinda egitim ve danigmanlik hizmeti sunulacaktir.

Ozel sektore yonelik her iki programda da, 19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylrirliige giren tesvik uygulamalarindan yararlanamayacak olan sektor ve

yatirimlar kapsam dis1 tutulacaktir.

2013 yilinin son ¢eyreginde de biitgesi 2014 yilindan saglanmak iizere proje teklif cagris
yontemi ile mali destek programlari hazirlik ve bagvuru siiregleri baslatilacaktir. Bu

programlar;

e Tarimda Model Isletmeler MDP: Bolgemizdeki gelisen imkanlarin (artan sulanabilir
araziler, artan su kaynaklar1 vb.) degerlendirilmesi amacina yonelik olarak 2011
yilinda ilan edilen Tarimda Model Isletmeler MDP programinin bir benzeri 2014

yilinda da uygulanacaktir.

e Thracat ve Yenilik¢ilik MDP: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye

yoneltme amaglh 2013 yilinda uygulanan programin benzeri tekrar uygulanacaktir.

e Gigli Altyap1 — Gucli Ekonomi MDP: Boélgedeki 6zel sektoriin yatirim ortamini
iyilestirmek ve tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde yapilacak olan yatirimlar igin
uygun kosullar1 saglamak iizere kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlere diisen altyapi

hazirlama gorevlerini kolaylastirmak amaciyla bir MDP uygulanacaktir.

3.4.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

2013 yili Mali Destek Programlarina ait, bagvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet

alanlarm1 ve proje konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu,
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secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri
iceren bagvuru rehberleri hazirligit 2012 yihi igerisinde tamamlanmis olacaktir. Kasim ve
Aralik aylar1 boyunca ¢agrn siirecinde olacak bu programlar 2012 yilinda yiiriitiilecek olan
iletisim faaliyetleri ile paydaslara duyurulacak ve bagvurular alinacaktir. 2014 Yili mali
destek programlariin rehber hazirligi ve ilan/basvuru siireci ise 2013 yili son ¢eyreginde

gergeklestirilecektir.

Olusturulacak iletisim Plan1 gercevesinde ulusal yaym organlari ve tiim yerel medyada
(gazete, dergi, TV, radyo) ilanlar verilecek, teklif cagrilar1 ile ilgili tiim bilgi ve belgeler,
potansiyel bagvuru sahiplerinin kullanimina sunulacaktir. Ayrica il ve ilge merkezlerinde
potansiyel bagvuru sahiplerinin programlardan haberdar olmalarin1 saglamak {izere afisler, el
brosiirleri ve ¢esitli tanitim materyalleri kullanilacaktir. Proje teklif ¢agrilarinin ilanindan
hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklif cagrilar1 ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin
bolgenin tum il ve ilge merkezlerinde, bdlgeden goc¢ etmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin yogunlastigi yurtici ve yurtdisinda kurulu sivil toplum kuruluslarinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. Yatirnm Destek Ofislerinin de teklif ¢agrilar
stireclerinde  yararlanicilarin ~ etkin ~ bicimde bilgilendirilmesine  katki  saglamalar1
planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda Ajans uzmanlari, programlarin amag
ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama

egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Proje teklif cagrilar1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkez ilgelerde ve talepler
dogrultusunda diger ilgelerde, Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir. Bu egitimlerde
genel anlamda proje dongilisii yonetimi, proje hazirlama, bagvuru formu ve eklerinin
doldurulmas1 konularinda uygulamali bigimde bilgi aktarilacaktir. Bu egitim programlarinda
potansiyel bagvuru sahiplerine KAYS sistemi hakkinda da bilgi verilecek, bagvuru stirecinde

sistemin aktif ve sorunsuz kullanimi1 saglanacaktir.
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3.4.1.2 Proje Degerlendirme Faaliyetleri

2013 yilinda proje degerlendirme faaliyetleri, 2012 yilinda ilan edilen Thracat ve Yenilikgilik
Mali Destek Programi ve Yerelde Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda

yuritulecektir.

S6z konusu programlar i¢in 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
stireclerinin es zamanli olarak yiriitiilmesi ve 2013 Yilinin ilk 2 ayinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

3.4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegine yonelik olarak tasarlanacak basvuru rehberleri hazirlanarak
2013 yili bagindan itibaren uygulamaya konulacak ve tahsis edilen kaynak cercevesinde yil

boyu surdurilecektir.

2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci bdlgenin yatirim, tarim, sanayi,
turizm ve ihracat ortaminin iyilestirilmesine yonelik stratejik ve acil nitelikte ¢alismalarina
destek saglamaktir. Ayrica bu programla, TRB1 2010-2013 Bolge Plan1 oncelikleriyle
uyumlu, fuarlara katilim, konferans organizasyonu ve tanitim faaliyetlerinin de desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu destege yonelik 2013 yili bitgesinden 1.000.000 TL ayrilmustir.

3.4.3 Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Bolgedeki yerel aktorlerin gerek kendi faaliyetleri, gerekse diger paydaslarla yiirtittiikleri
isbirligi faaliyetlerinde, ¢esitli konularda kurumsal kapasite eksikligi yasadiklari, bu nedenle
de pek c¢ok calismanin hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklar
gozlenmektedir. Benzer durum paydaslarimizin, ajansimiz tarafindan saglanan desteklerin
yaninda, mevcut kamu ve AB desteklerinden yararlanmalari, bdylece daha fazla mali

kaynagin bolgemize ¢ekilebilmesi noktasinda da yasanmaktadir.
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Bu kapsamda basta yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari, birlik ve
kooperatifler olmak iizere yerel aktorlere teknik destek saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda bolgede faaliyet gosteren kurumlarin hizmet kalitelerini artirmaya ve kurumsal
kapasitelerini  gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmesi, program ve proje
hazirlanmasi, danismanlik saglanmasi ve uluslararasi iligskiler kurulmasi gibi faaliyetler
miimkiin oldugu 6l¢iide Ajans personeli aracilifiyla ya da hizmet alimi yontemi ile teknik

destek bigiminde uygulanacaktir.

2013 y1ili igerisinde, Ajansimiz tarafindan saglanacak teknik desteklerin usul ve esaslar ile
ilgili olarak “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 33. maddesi
cercevesinde, Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin
kapsami, bagvuru kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in
internet sitesinde duyurulacaktir. Bu maddeye dayanarak Firat Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda
tek rehber kapsaminda altt donem halinde teknik destek vermek igin teknik destek talebi
basvurularini kabul edecektir. Bolgeden gelecek teknik destek talepleri Ajans uzmanlarinin is

yiikii ve uzman profili elverdigi Ol¢iide ajans uzmanlar1 tarafindan saglanacak; gerekli

durumlarda hizmet alimina gidilecektir.

Teknik destegin kapsami “Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi”nin
32. maddesinde yer aldig1 sekliyle siirlandirilacak olup, Bolge Plani'nda yer alan amag ve
onceliklerle uyumlu her tiirlii ¢alisma degerlendirme kapsamina alinacaktir. Bu amag¢ ve
onceliklere yonelik stratejiler gbz 6nune alinarak Basvuru Rehberi'nde detayli 6rnek faaliyet
konulart belirtilecek ve bagvurularin dogru sekilde yonlendirilmesi hedeflenecektir. Bu

destege yonelik 2013 yil1 bitcesinden 300.000 TL ayrilmustir.

3.4.4 Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2013 yili igerisinde Bolgede 6zel sektoriin ve girisimceiligin canlandirilmasina yonelik olarak
desteklenmesi 6ngdrilen bir gudumlu projenin bilgileri asagida verilmis olup; ilgili projeye

ait Bilgi Formu ekte sunulmustur.
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Bing0l Bingdl Tekstil Gelistirme Merkezi (TekstilKent) Projesi

Bingdl ili merkez ilgesinde 6zellikle Tekstil isletmeleri igin tiretim altyapisi niteliginde bir
bolge olusturularak igletmelerin kullanimina agilmasi i¢in bir giidiimlii proje uygulanacaktir.
Tesvik sistemi kapsaminda 6. Bolgede yer alan ve istihdam yogun sektdrler, 6zelde de tekstil
yatirimlari i¢in, son derece elverisli olan Bing6l ilinde yatirimcilar ciddi manada yer ve is
ortami sorunu yasamaktadir. Mevcut OSB’de tiim parseller doldurulmus olup, yatirimcilar
icin yer imkani saglanamamakta, pek c¢ok yatirrmci Mus, Diyarbakir gibi illeri tercih
etmektedir. Ajansimiz yatirimcilar igin bir yer olusturma, hem de bu sayede tekstil
isletmelerinin fiziksel olarak bir arada kiimelenmesine ve ortak ihtiyaglarinda avantaj
saglamalarina yonelik bir giidiimlii proje uygulama kararin1 saha c¢alismalar1 ve paydas

gorliismeleri neticesinde almis bulunmaktadir.

Projenin uygulayicisi: Bingél 11 Ozel Idaresi
Projenin Ortaklari: Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii ve Bingdl Belediyesi

Tahmini Proje Maliyeti:4.800.000

Gldiumli projelere 2013 yil1 biitgesinde toplam 3.600.000 TL kaynak ayrilmustir.

Ajansin bolge plami hazirligi ve saha caligmalart sirasinda ihtiya¢ olarak tespit edilen ve
gudimli projeler ile cozilebilecek cesitli konularda proje hazirlik ve olgunlastirma
calismalar1 da 2013 yilinda siirdiiriilecektir. Bu konulardan bazilari, Tibbi ve Aromatik
Bitkilerin Ekimi ve Islenmesi Merkezi, Kayis1 Lisansli Deposu ve Tunceli Kadin Oncelikli Is

Gelistirme Merkezi’dir.
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Tablo 4- Mali Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siresi

Tahmini

Maliyet (TL)

Mali Destekler ve Teknik Destek Yuritme Faaliyetleri

2013 Yih Teklif Cagrilar1 Proje Kabul ve Degerlendirme Faaliyetleri PYB 01.01.2013- 300.000
15.03.2013
2014 Yih Teklif Cagrilar1 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basim PYB 31.08.2013- 100.000
KKB 31.10.2013
2014 Yili Proje Teklif Cagrilarinin ilami, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin PYB 31.10.2013- 100.000
Yurutilmesi KKB 12.11.2013
Proje Hazirlama Egitimleri PYB 12.11.2013- 50.000
19.11.2013
Dogrudan Faaliyet Destekleri PYB 02.01.2013- 1.000.000
31.12.2013
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 02.01.2013- 300.000
31.12.2013
Giidiimlii Proje Destekleri, Saha Arastirmalari ve Fizibilite Calismalari PPKB, 02.01.2013- 2.500.000
YDO, PYB 31.12.2013
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3.5  Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

2011 Yih icerisinde kurumsallagsma ve bolgeyi tanima silirecini tamamlayan Yatirim Destek
Ofisleri (YDO) 2012 yil1 igerisinde insan kaynagi ve kurumsal yap1 anlaminda giiglendirilmis
ve ¢aligmalarin1 hizlandirmistir. Tunceli YDO goriintirliiglinti artirmak ve faaliyetlerini daha
etkin sekilde siirdiirebilmek amaciyla yeni bir ofise tasinmis olup, Bingdl YDO i¢in de benzer

stire¢c 2012 y1l1 sonunda tamamlanacaktir.

Ajansimiz, yatirim destek ve tamitim faaliyetlerinin {ist ¢ergevesini olusturmaya yonelik
olarak kendi yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemis olup, yil i¢inde bu strateji ve
hedeflerin Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve bu alandaki ulusal tecriibe

dogrultusunda giincellenmesi hedeflenmektedir.

2013 yili igerisinde YDO’lar giiglii insan kaynagini, “bdlgede one ¢ikan ana sektorlerdeki
yatirimcilara bolgenin proaktif olarak tanitimi” ve “bolge kaynaklarinin degerlendirilmesine
yonelik yenilik¢i projeler gelistirilmesi ve bu projeleri gergeklestirmek i¢in yatirimeilarin

daveti” noktalarina yogunlagtiracaktir.

Yatinm destek ve tanitim stratejileri, ve belirlenen performans gostergeleri asagida

sunulmustur;

Firat Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek Stratejileri

Strateji 1. Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Yatirnm Raporlan

Uretilmesi ve Projeler Gelistirilmesi

Strateji 2. Bolge Yatirnm Kosullarinin Degerlendirilmesi ve Tyilestirilmesi

Strateji 3. Mevcut isletmelerin Gelistirilmesi

Strateji 4. Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimcilara Tanitim
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Strateji-Hedef GOSTERGELER

Strateji 1.1 Hazirlanan/hazirlatilan sektorel rapor sayisi

Strateji 1.2 Hazirlanan/hazirlatilan mekansal rapor sayisi

Strateji 1.3 Hazirlanan/hazirlatilan 6n fizibilite sayisi

Strateji 2.1 Yatirim ortamlarinin analizine iliskin hazirlanan rapor sayisi
Strateji 2.2 Bolge yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla kurumlarla yapilan

faaliyet/isbirligi sayisi

Strateji 2.2 Yatirim siirecinde degerlendirilen hizlandirma/sorun ¢ézme talep sayisi
Strateji 2.2 Yatirim siirecinde bolgede rehberlik hizmeti sunulan yatirimei sayisi
Strateji 3.1 Ziyaret edilen isletme sayisi

Strateji 3.2 Olusmasina 6nciiliik edilen isletmeler arasi isbirligi sayisi

Strateji 3.2 Olusmasina 6nciiliik edilen isletme-kamu-iiniversite isbirligi sayisi
Strateji 3.2 Bolgeye yatirim karari veren yatirimci sayisi

Strateji 3.2 Bolgeye yatirim karari verilen yatirim tutari

Strateji 3.2 Yatirim kararlari ile yaratilan istihdam adedi

Strateji 3.2 Analiz edilen bolgede yerlesik isletme sayisi

Strateji 3.2 Ajans yonlendirmesi ile devlet destegi kullanan isletme sayis1

Strateji 4.1 Gorusiilen/Bilgi verilen yatirimci sayisi

Strateji 4.1 Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda diizenlenen tesvik belgesi sayisi
Strateji 4.1 Tesvik Uygulamalart kapsaminda Ekonomi Bakanligina yo6nlendirilen

yatirimcli sayisl

Strateji 4.1 Bolgeye cekilen dis kaynakli fon (AB, Diinya Bankasi vb.) miktari
Strateji 4.1 Katilim saglanan organizasyon (konferans, fuar vs...) sayisi
Strateji 4.1 Diizenlenen organizasyon (konferans, fuar vs...) sayisi
Strateji 4.2 Temas kurulan yabanci yatirimci/heyet sayisi
Strateji 4.2 Internet sayfalar1 hit sayisi
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Strateji 4.2 Yabanci dildeki internet sayfalari hit sayisi

Onceki boltimlerde aciklanan bolge igi gelismislik farkliliklar: durumu yatirm destek ve
taniim faaliyetlerinde de one ¢ikmaktadir. Bolge icindeki il ve alt bolgelerin kendi icinde
farkli durumlar arz etmesi her bir YDO i¢in farkli araglar belirlenmesi durumunu ortaya
cikarmaktadir. Bu kapsamda, Bingdl ve Tunceli Yatirnm Destek Ofisleri illerindeki
kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik olarak proje gelistirme ve bu projeler igin yatirimci
arama/cagirma yontemini benimserken, Elazig ve Malatya illerinde ise daha kapsayici ve

genele acik bolge tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda YDO’lar tarafindan 2013 yilinda yiiriitilecek faaliyetler asagida

detaylandirilmigtir.

3.5.1 YDO Yatirnm Takip Siireci

TRB1 2010-2013 Bolge Plani ve Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda
belirlenen yatirim konulari igin; isletmelerin kurulus, yer tahsisi, personel istihdami, faaliyete
ge¢cme, Uriin veya hizmet Uretme, pazarlama ve gerektiginde kapanis asamalarinda
karsilasacaklar1 prosediirlere yonelik yatirimeilarin bilgilendirilmesi ve “Ajanslarin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda belirtilen izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemlerin takip ve koordine edilmesi Bolge illerinde kurulmus olan YDO’lar

tarafindan saglanacaktir.

YDO’larn bu siirece daha aktif katilabilmesi ve yatirimcilart daha etkin yonlendirilebilmesini
teminen 6ne ¢ikan sektorlerde izin ve ruhsat teminine iligkin is akis semalar1 ve yardimci
prosediirler olusturulmus, illerde 6zellikle Valilikler diizeyinde saglikli bir igbirligi ve iletisim

ortam tesis edilmistir.

YDO’lar izin ve ruhsat islemlerinin takip ve koordinasyonunun yani sira, 6zellikle bolge dist
ve yurt dis1 yatirimceilarin bolgede rahat bir sekilde is yapabilmesine yonelik kolaylastirict ve
yol gosterici faaliyetlerde de bulunmaktadir. 2012 yilinda 6zellikle Elazig ve Malatya illeri
Ozelinde gercgeklestirilen, bolge dist ve yurtdisi yatirimcilart davet ve bilgilendirme-

yonlendirme faaliyetleri uygun diistiigii 6l¢tide diger illere yayilacak sekilde siirdiiriilecektir.
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3.5.2 YDO Yatirim Tesvik Streci

19 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren yeni tesvik uygulamasinda
Genel Tesvik Uygulamasi ozelinde Ajansimiz tarafindan yerel birim olarak faaliyetler
stirdiiriilecektir. Ajanslara bu kapsamda tevdi edilmis olan basvuru siireglerine iliskin
gorevlerin basar1 ile yerine getirilebilmesini teminen O6grenme siireci 2012 yilinda
tamamlanacak olup, 2013 yilinda bu hizmetin kalitesini ve etkinligini artirmak iizere

calismalar yiiriitiilecektir.

Sistem hakkinda yatirimcilarin bilgi sahibi olmalarin1 saglamak iizere araliklarla bolge

illerinde tesvik sistemi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tesvik uygulamalarindan yararlanan tesvik belgeli yatirimlar ilgili kararnamede belirtildigi
sekli ile yerinde gorulmek suretiyle 6 (alti) aylik donemler halinde izlenecek ve

raporlanacaktir.

3.5.3 Yatirimei Bilgilendirme Siireci

2013 yilinda, YDO’lar tarafindan yerel potansiyeli harekete gecirmek Uzere potansiyel ve
mevcut yatirimcilara, bolgeyi cazip hale getiren yatirim olanaklari, 6n plana ¢ikan sektorlerin
durumu, 6n fizibilite raporlari, uygun yatirim yeri ve devlet yardimlar1 hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri artarak devam edecektir. Bu faaliyetlerde bolge disindaki potansiyel yatirimcilara
erisim ve birebir etkilesim, elektronik tanitim materyallerinin yayginlastirilmasi, 2012 yili
sonu itibariyle tamamlanmasi hedeflenen “investin...com” bashikli il Ozelindeki internet
sitelerinin daha etkin ve interaktif sekilde kullanimi gibi yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

YDO’lara basvuran potansiyel yatirimcilara; bolgedeki yatirim olanaklari, diger kurum ve
kuruluslar tarafindan saglanan tesvik ve destekler ve bdolgeyi cazip kilan unsurlar
aktarilacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bilgi ve dokiimanlar yatirimci cantalari igerisinde
yatirimcilara sunulacak, disaridan bolgeye gelen yatirimceilara gerektigi durumlarda terclime,

tercliman destegi ve sosyal konularda destek saglanacak, yatirimci heyetleri agirlanacaktir.
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3.5.4 Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Calismalar

Ajans bolgede 3 yila yaklasan bir siirede yiriittiigii calismalarla bolge illerindeki yatirim
olanaklarin1 ve bolge kaynaklarini biiyiik dl¢lide analiz etmistir. Bu kapsamda ¢esitli sektorel
arastirmalar yiirlitiilmis, sektdrdeki sorun ve ¢oziim Onerileri derlenmis ve bazi alanlar igin

taslak sekilde sektorel yol haritalar1 ortaya konulmustur.

2013 yihh ilk yarisinda, bolge planit hazirliklarina da katki saglayacak sekilde, ge¢mis
calismalar sirasinda One ¢ikan ¢oziim Onerilerine, projelere ve yatirim firsatlarina iliskin
spesifik, mekan ve konu Ozelinde daha derinlemesine ¢alismalar yiiriitiilecek; bu alandaki

proje ve yatirimlarin hayata gegirilebilmesi i¢in yatirimei ve kaynak arayisi siirdiiriilecektir.

3.5.5 Bolgenin Tanitim

Bolge icin stratejik gorilen alan ve sektorlerde internet, sektorel fuarlar, birebir ziyaretler gibi

yontemler ile aktif ve etkin bir tanitim stratejisi 2013 yilinda da izlenecektir.

Gerek Ajans internet sayfasinda gerekse ingilizce basta olmak iizere ¢esitli yabanci dillerde
hazirlig1 siiren ve 2012 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenen yatirimci ¢ekmeye yonelik

7

Ozel “investin..” internet sayfalarinda bolgenin tanitimi yapilacaktir. Brosiir, afis, yazili ve
gorsel basin, toplantilar gibi enstriimanlar siklikla kullanilarak olabildigince genis bir kitleye
erisim amaglanmaktadir. Bu tanitim c¢alismalarinda bdélgede yer alan Organize Sanayi
Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri ve Universitelerin alt
yapisina ve avantajli yanlaria yonelik bilgilere ve yatirima uygun diger alanlarin bilgilerine

Ozellikle yer verilecektir.

Boélgenin tamitiminda ve yabanci yatirrmeinin bdlgemize gekilmesi noktasinda TIKA, Turkiye
Smai Kalkinma Bankasi, Eximbank, Tirkiye Kalkinma Bankasi ve Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi icinde c¢alisilacak, bu kurumlara c¢alisma ziyaretleri

duzenlenecek, isbirligi i¢inde ¢esitli yatirnmci davet etkinlikleri tertip edilecektir.
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Tablo 5- Yatirnm Destek ve Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Tahmini Maliyet
(TL)

YDO Yatirim Takip ve Tesvik Uygulamalari Streci Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2013- 31.12.2013 80.000
Yatirnme Bilgilendirme ve Yonlendirme Sireci Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2013- 31.12.2013 150.000
Bolge Kaynaklarimin Degerlendirilmesine Yonelik 02.01.2013- 30.06.2013

Yatirim Destek Ofisleri 50.000
Sektorel ve Mekansal Calismalar
Boélgenin Tanitim 02.01.2013- 31.12.2013 150.000

Yatirim Destek Ofisleri
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3.6  Izleme ve Degerlendirme

2010 yilinda ilan edilen “Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi”nin kapanis islemlerinin,
miicbir sebep dolayistyla siiresi durdurulan proje ile ilgili islemlerin uzamasina bagl olarak

2013 yilina sarkabilecegi degerlendirilmektedir.

2011 yilinda ilan edilen “Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi1”
kapsaminda destek saglanan projeler i¢in kapanis islemlerinin gerceklestirilmesi, proje
kapanis islemlerinin tamamlanmasi ile program kapanis islemlerinin baslatilmasi

Ongorilmektedir.

2011 yilinda ilan edilen “Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi”
kapsaminda destek saglanan projeler ve programin biitiinii i¢in kapanis islemlerinin

tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

2011 yilinda ilan edilen “Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi” ve “Tarimda Model
Isletmeler Mali Destek Programi” kapsamindaki projelerin uygulama siirelerinin sona ermesi
ile nihai rapor, proje kapanis islemleri ve program kapanis islemlerinin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

2011 yilinda destek karar1 alinan Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmast Kapsaminda
Geleneksel ve Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alami kurulmasi “Gudimli Projesi”’nin
uygulama siliresinin sona ermesiyle nihai rapor ve kapanis islemlerinin baslatilmasi

ongorulmektedir.

Ayrica, proje teklif cagrisi usuliine gére 2012 yilinda ilan edilecek olan 2013 yili mali destek
programlari ile 2013 yilinda ilan edilecek olan Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Mali
Destek Programlar1 kapsaminda gerekli bilgilendirme/egitim ve izleme/degerlendirme

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Diger taraftan, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41 inci

maddesine dayanilarak denetim faaliyetlerinin baglatilmasi planlanmaktadir.
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3.6.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

[lan edilen/edilecek programlar kapsaminda destek almaya hak kazanacak proje
yararlanicilarinin, uygulama siireci hakkinda bilgilendirilecegi baslangi¢ toplantisi,
sOzlesmelerin imzalanmasi i¢in taninan siirenin tamamlanmasini miiteakiben on bes giin
icerisinde diizenlenecektir. Bu toplantida yararlanicilara, proje uygulama sireci, destek
iliskisine bagl olarak uygulanacak mevzuat (Ajansin tabi oldugu mevzuat ile yararlanicilar ile
imzalanan s6zlesmelerin 6zellikle genel hiikiimler kismi), yardim masalari, danigmanlik ve
kiiclik grup egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi ve
satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler sunulacaktir. Daha
sonra, yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireglerinde ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilerin
verilecegi; Proje Uygulama, Satin Alma, Raporlama, izleme ve Bilgi Sistemi egitimleri

dizenlenecektir.

Bu egitim programlarinda yararlanicilara KAYS sistemi hakkinda da bilgi verilecek,

uygulama surecinde sistemin aktif ve sorunsuz kullanimi saglanacaktir.

3.6.2 Proje Uygulamaya Yo6nelik Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in verilecek etkin destek faaliyetleri 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, projelerin uygulama siirecinde, yararlanicilardan gelen sorular ve

talepler dogrultusunda, agagidaki konularda destek saglanacaktir:

e Teknik ve Mali Doklimantasyon

e Satin Alma Usulleri ve Dokiimantasyonu

e Maliyetlerin Uygunlugu, Muhasebe ve Kayit Tutma
e Tanitim ve Goriintirliikk Kurallar

¢ Raporlama Takvimi

¢ Raporlarin Hazirlanmasi

Ayrica, projelerin uygulama stireci ile ilgili olarak yararlanici sorular1 ve cevaplari, Ajansin

internet sitesinde Sikc¢a Sorulan Sorular bagligi altinda yayinlanacaktir.
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3.6.3 Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi:

Yararlanicilarla sézlesmelerin imzalanmasin1 miiteakip gerekli sartlarin yerine getirilmesi
kaydiyla, destek tlriine gore uygun oranlarda 6n 6deme tutarlari, destek tiiriiniin gerektirdigi
siire iginde yararlanicilarin hesaplarma aktarilacaktir. On édeme tutarmin ve ayni oranda es
finansman tutarinin usuliine uygun harcandiginin belgelendirilmesi ve ara/nihai raporun
Ajansimiza teslimi ve kabuliinii miiteakip ara/nihai 6deme donemine gegilecektir. Projelerin
uygulama siiresinin uzunluguna gore, nihai raporun sunuldugu ve degerlendirilerek kabul

edildigi hallerde nihai 6demeler gerceklestirilecektir.

3.6.4 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

Ilan edilen/edilecek destek programlari kapsaminda destek saglanacak projelerin, mali ve
fiziki gerceklesme durumlarini, performanslarini, risklerini takip etmek ve sorun ve
ihtiyaclarin1 zamaninda tespit etmek ve gereken tedbirleri almak amaciyla proje ve
faaliyetlerin ¢esitli asamalarinda, izleme ziyaretleri de dahil olmak Uzere izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu izleme faaliyetlerinin sonunda program ve proje dlzeyinde
uygulamalarin diizenli izlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla raporlamalar

gergeklestirilecektir.

Ajans tarafindan yiiriitiilen programlarin etkilerinin analiz edilmesine ve edinilen bilgilerin
gelecek destek politika ve programlarina 151k tutmasina yonelik olarak Etki Analizi
calismalar1 baslatilacaktir. Belirlenecek metodoloji dogrultusunda 2010 yilinda baslatilan
Ekonomik Gelisme Mali Destek Programinin etki analizi ¢alismalar1 Planlama, Programlama

ve Koordinasyon Birimi ile birlikte baslatilacaktir.
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Tablo 6- izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Ada

Sorumlusu

Suresi

Tahmini Maliyet

(TL)

2010 yili Destek Programm Kapanis Faaliyetleri IDB 01.01.2013- 20.000
31.03.2013
2011 yaili Destek Programlar: Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 01.01.2013- 20.000
31.03.2013
2013 yili Destek Programlar Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 01.02.2013- 30.000
30.04.2013
2013 yili Destek Programlari Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 01.04.2013- 80.000
31.12.2013
Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB, MHB 02.01.2013- 12.000.000
31.12.2013
Proje Denetim Faaliyetleri PYB, IDB, 01.05.2013- 20.000
YDO 31.07.2013
2010 Yih EGMDP Programm Etki Analizi Calismalar: IDB, PPKB 01.09.2013- 100.000
31.12.2013
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3.7  Performans Gostergeleri

Calisma Programi kapsaminda 2013 yilinda Ongoriilen faaliyetlerin hangi diizeyde
gergeklestirildigini ve ne kadar basarili oldugunu tespit etmek iizere bazi temel performans
gOstergeleri belirlenmistir. 2013 yili Agustos ay1 ve 2014 yili Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacak olan alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarinda asagida verilmis olan bu gostergeler
kullanilarak bir tespit caligmasi yiiriitiilecek ve c¢alisma programinin basar1 diizeyi
Olciilecektir. Performans degerlendirmesinin sonuglarina gore 2013 yili Calisma Programinda

revizyonlar yapilacak ve gelecek yillarin ¢alisma programlarinda ilgili hususlar dikkate

alinacaktir.

Gosterge Hedef Dogrulama
Kaynag
Kalkinma Kurulu toplantilarina ortalama %70 PPKB Kayaitlari
katilim orani
Faaliyetlerin belirlenen zaman arahginda (+ %80 Calisma Birimleri
25 giin) gerceklesme oram Kayuitlar
Ajansin ulusal medyada haber olarak yer 30 KKB Kayitlari

alma sayisi

Bilgilendirme yapilan yabanci yatirnmei 50 YDO Kayatlar
sayisi
Bilgilendirme ve yonlendirme yapilan yerli 400 YDO Kayitlart
yatirimei sayisi
Yatirim Takip Hizmeti sunulan yatirnmei 10 YDO Kayitlar
sayis1
Tesvik Uygulamalar1 Basvuru Sayisi 15 YDO Kayitlar
Bolgede saglanan isbirligi/koordinasyon 20 PPKB, YDO
faaliyeti sayisi Kayitlar
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4., GELECEK IKi YIL iCIN ONGORULER

2013 yilinda baglatilip 2014 yilinda devam edecek faaliyetler ile 2014-2015 yillarinda

uygulanmasi dngoriilen yeni faaliyetler bu boliimde temel diizeyde irdelenmistir.

4.1  Devam Edecek Faaliyetler

4.1.1 Dogrudan Finansman Destekleri

2011 ve 2013 yili Mali Destek Programlarinin ve 2014 yili Teklif Cagrilar1 kapsamindaki

projelerin degerlendirme, uygulama ve izleme asamalar1 2014 yili iginde de devam edecektir.

Ajansimiz 2010-2013 Bolge Plani Stratejik Amaglar1 dogrultusunda hazirlanan ve Bolim
2.3.’te aciklanan destek programlar1 stratejisi 2014-2018 Bolge Planinin hazirlanmasini
miiteakip revize edilecektir. Ancak mevcut plan dogrultusunda dniimiizdeki 2 yil i¢inde teklif

cagrisi yontemi ile saglanacak destek programlar1 Ongorileri asagida verilmistir.

2014 Yih:
Bolge Plani agisindan gecis yili olarak degerlendirilebilecek 2014 yilinda 3 ayr1 destek

programi uygulanmasi hedeflenmektedir;

Tarimda Model Isletmeler MDP: Bélgemizdeki gelisen imkanlarin (artan sulanabilir araziler,
su urunleri Gretimi icin artan su kaynaklar1 vb.) degerlendirilmesi amacina yonelik olarak
2011 Yilinda uygulanan Tarimda Model Isletmeler MDP programinin bir benzeri tamamlanan

bitkisel liretim stratejisi ve eylem plan1 da dikkate alinarak 2014 yilinda da uygulanacaktir.

Ihracat ve Yenilik¢cilik MDP: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye

yoneltme amaglhi 2013 yil1 programinin bir benzeri tekrar uygulanacaktir.

Giglii Altyapr — Gucli Ekonomi MDP: Bolgedeki turizm, tarim ve sanayi altyapilarinin

yenilerinin olusturulmasina ve mevcutlarin iyilestirilmesine yonelik bir MDP uygulanacaktir.
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2014 ve 2015 yillarinda Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek uygulamalar1 da kirsal
kalkinma ve beseri sermayenin giiclendirilmesi odakli olarak yiiriitiilecektir. Ayrica Faiz

Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi araclart da bu y1l i¢cinde uygulanacaktir.

2014 yilinda bolge plan1 hazirlik asamalar1 ve saha caligmalarinda 6n plana c¢ikan ve
olgunlagsan giidiimlii proje onerileri {izerinde de ¢alismalar siirdiiriilecek ve secgilecek giidiimlii

projeler desteklenecektir.

S6z konusu programlarin ayrintili programlama ¢alismalarina 2014 Y1l Calisma Programinda

yer verilecektir.

2015 Yih:

Yeni donem Bolge Plan1 uygulama doneminde yer alan 2015 yilinda mevcut ongoriler
itibariyle teklif ¢agris1 yontemi ile 1 destek programi uygulanmasi hedeflenmekte olup,
agirhikli olarak gidUmlli proje, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarina yer

verilecektir;

Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP: Ajansimiz tarafindan olusturulan siirdiiriilebilir
turizm stratejisi ve eylem plami hiikiimlerini uygulamaya geg¢irmek iizere altyapi ve insan
kaynagi basta olmak {iizere turizm sektoriine yonelik hem kamu hem de 6zel sektor bazl

destek uygulamasina 2015 yilinda yer verilecektir.

Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye yoneltme amacl faiz destegi ve

faizsiz kredi destekleri uygulanacaktir.

4.1.2 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2013 yilinda 2014-2018 Bolge Plan1 tamamlanacak olup, Planin Uygulama, izleme ve

Koordinasyon faaliyetlerine 2014 ve 2015 yillarinda da devam edilecektir.
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4.2  Yeni Faaliyetler

2014 ve 2015 yillart i¢inde faiz ve faizsiz kredi destegi ilk defa uygulanacak destek
programlaridir. 2012 ve 2013 yillarinda bu destek programlarini uygulayacak olan Ajanslarin
deneyimleri dikkate alinarak, Ajans kaynaklarini daha genis kitlelere ulastirmak ve daha
biiyiilk kaynaklari harekete gecirmek amaglariyla aktif sekilde, 2014 ve 2015 yillarinda
KOBI’lere ve ¢iftgilere yonelik olarak uygulanacaktir.

Bunlarin yani sira 2014 ve 2015 yillan igerisinde asagidaki faaliyetlerin de gerceklestirilmesi

ongorilmektedir:

» Arastirmacilar, girisimciler ve sermaye sahiplerini eslestiren, sermaye sahiplerinin yenilikgi
projelerin hayata gecirilmesinde finansman saglayabilecegi bir finansman modeli ve
platform olusturulacaktir. Oncelikle hali hazirda mevcut yapilarin bdlgemize olan ilgisini
artirmak ve bolgemizde bir farkindalik yaratmak amaciyla calismalar siirdiiriilecektir. ileriki
siirecte de basta geng, yeni ve teknolojik is fikirlerine dayali girisimciler olmak {iizere
bolgedeki girisimcilere is kurma ve mevcut islerini gelistirme amagh olarak “is melekleri”

yapilasmasina katki saglanacak, bolgesel girisim sermayesi yatirim ortakligl sirketleri

olusturma ¢alismalarina onciiliik edilecektir.

» Bolgedeki isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak Kredi Garanti Fonu A.S.
bolgesel uygulamalarina katki saglanacak, ileriki siiregte de boélgesel kredi garanti fonu

kuruluglariin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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