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Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

1 GIRIS
1.1 Kapsam

Bu rehber, Kalkinma Ajanslan tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin
yararlanicilar igin sézlesme yoénetimini, sézlesme yukiamluliklerini, satin alma kurallarini

ve projelerin izleme gercevesini aciklamaktadir.

Bu rehberin amaci bitin proje sahiplerine projenin basindan son asamasina kadar
gerekli olan usuller hakkinda genel bilginin saglanmasidir. Bir baska deyisle, bu dokiiman
Ajans ile yararlanicilar arasinda imzalanan proje sézlesmesinin nasil yonetilmesi gerektigi
hakkinda s6zlesmeye hak kazanilmasindan nihai rapor ve 6demeye kadar olan tim

konularda bilgi saglar.

Bu rehber en genis anlamda teklif cagrisi yontemi ile desteklenecek projelerin
ybnetimi icin hazirlanmis olup, rehberlerinde ve sb6zlesmelerinde aksi hidkimler
belirtiimedigi slirece Ajans tarafindan saglanacak tim destekler icin kismen ya da

tamamen kullanilabilir.

1.2 Yasal Dayanaklar

Bu rehberin vyasal dayanaklari, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayih “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” ve ona dayanarak
hazirlanan 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi”dir. Bu rehber ayni zamanda, Kalkinma Ajanslan tarafindan
saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, etkili, seffaf ve glvenilir bir programlama,
yOnetim, uygulama, izleme ve dederlendirme sistemi cercevesinde gerceklestirilebilmesi
ve farkh Ajanslarin bulunduklan bolgelerin 6zelliklerinin gerektirdigi alanlar disinda,
Ajanslar arasinda uygulama farklihklarn olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi
amaciyla Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan “Destek

Yoénetimi Kilavuzu” esas alinarak hazirlanmistir.

Rehber, uygulamada edinilen tecriibeler i1siginda Ajans tarafindan talep edildigi
ve/veya DPT tarafindan uygun gorildigl takdirde, yasanan deneyimlere bagh olarak
revize edilebilecektir. Rehber ve vyukarida bahsi gegen dokimanlar arasinda bir

uyusmazhk olmasi durumunda, diger dokiimanlar esas alinacaktir.

1.3 Destek Cercevesi Hakkinda Bilgi

Kalkinma Ajanslar tarafindan sadlanacak destekler, hazirlanan bdlge plani,
bélgesel operasyonel programlar ve yillik galisma programlar cercevesinde planlanir ve
gerceklestirilir. Destek programlarinin yonetimindeki teknik, idari ve mali acidan yetki ve

sorumluluk Ajansa aittir. Ajanslar bu yetki ve sorumluluklarini DPT tarafindan belirlenen
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usul ve esaslar dogrultusunda yerine getirirler. DPT ayrica, Ajanslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi, destek yonetimine iliskin olarak Ajanslara yonlendirmede

bulunulmasi goérev ve yetkilerine sahiptir.

1.4 Kurumsal Cerceve

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

DPT, 5449 sayih Kanun geredi, Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde
koordinasyonundan sorumludur. DPT, bdélgesel gelismeye yodnelik ic ve dis kaynakh
fonlarin Ajanslara tahsisi ile bunlarin kullanimina iliskin usul ve esaslari ve Ajanslar
tarafindan sadlanan desteklerin performanslarinin 6lgilmesine dair usul ve esaslar

belirlemekle sorumludur.

Kalkinma Ajanslari

Kalkinma Ajanslarinin kurulugs amaci, 5449 No‘lu Kanunun birinci maddesinde,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngdrulen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdardlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bélge ici gelismiglik farklarini azaltmak olarak tanimlanmistir. Ayni kanunun besinci
maddesinde, Ajanslarin yerelde bu amaca ydnelik proje ve faaliyetlere destek

verebilecedi belirtilmistir.

Ajanslarin saglayacadi desteklerin yonetimi ve yararlanicilarla iliskilerden, Ajansin
icra organi Genel Sekreterlik sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter,
Koordinatérler, Uzman ve Destek Personel ile Yatinm Destek Ofisinden olusmaktadir. Ust

idari amiri Genel Sekreterdir.

Ajans, uygulanan projelerin kontroll, izlenmesi ve dederlendiriimesi ile ilgili
calismalar bizzat kendi personeli araciligiyla veya yararlanici konumunda olmayan kamu
kurum ve kuruluglarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak Ulzere gdrevlendirilen

personel aracilidiyla yapabilir.

Yararlanicilar acisindan Ajansin Sorumliuluklari

Ajans, programin yerelde tanitimi, faaliyetlerin organizasyonu, projelerin izlenmesi
ve desteklenmesinden sorumludur. Izleme ve destek faaliyetleri, proje ve faaliyetlerin
mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini
zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak amaciyla yapilir. Ajans yararlanicilarin

projelerini uyguladiklar siire boyunca asil irtibat noktasi olarak hareket eder.

Ajans bu faaliyetleri bizzat kendi personeli veya kamu kurum ve kuruslarindan bu

amacla gorevlendirilen personel araciligiyla yapabilir.



2 SOZLESMELERIN YONETIMI
2.1 Sozlesmenin Temel Bolimleri

Kurulusunuz ve Ajans arasindaki s6zlesme, taraflarin yakiumldlikleri, raporlama,
maliyetlerin uygunlugu, muhasebelestirme, o6demeler gibi konular tanimlayan ana
dokimandir. S6zlesme, Ajans ile yazili mutabakat olmadan degistirilemeyecek ve zorunlu

olan birgcok bélim ihtiva etmektedir.

Ozel Kosullar: Proje siresini, toplam proje maliyetini, mali destek ddeme ve

raporlama takvimini belirler.

Sézlesme Ek I-Proje Tanimi: Projenizin tanimini igerir. S6zlesmeyi imzalamakla,
Ek I'de bulunan tim faaliyetleri uygulama ve belirtilen c¢ikti ve sonuglan elde etme

taahhddi altina girmis bulunmaktasiniz.

Ek I'de belirtilen faaliyet ve sonuglara iliskin herhangi bir degisiklik yazih
olarak proje ilerleme raporlarinda ya da bildirim mektuplarinda bildirilmelidir.

Faaliyetlerdeki 6nemli degisiklikler, sozlesmeye zeyilname gerektirir.

Soézlesme Ek II-Genel Kosullar: S6zlesmeniz kapsamindaki genel yuktmlalikler ve
mali kosullari belirler. Bu ek; raporlama, bilgi saglama, gortnurlik, hesaplar ile teknik ve

mali kontroller hususunda sorumluluklarinizi belirtir.

Sézlesme Ek III-Proje Bltgesi: Proje maliyetlerinin dékiminld, beklenen

finansman kaynaklar ve maliyetlerin dogrulanmasini igerir.

Biitcede yapilacak herhangi bir degisiklik yazili olarak Ajansa bildirilmelidir.

Biitcedeki 6nemli degisiklikler sozlesmeye zeyilname gerektirir.

Sézlesme Ek IV-Satin Alma/Ihale Kurallari: Projenizin uygulamasi amaci ile hizmet
alimi, mal alimi veya yapim isi ihalesine gikilmasi ve sézlesme yapilmasi séz konusu

oldugunda izlemeniz gereken usulleri tanimlar.
Sézlesme Ek V-Odeme Talebi icin kullanilan standart formu igerir.
Soézlesme Ek VI-Mali Kimlik Formu igin kullanilan standart formu igerir.

Sézlesme Ek VII-Gergcek veya Tiizel Kisilik Belgesi olarak kullanilacak érnek formu
igerir.
Sézlesme Ek VIII-Yararlanici Beyan Raporu: Projenizdeki ilerlemelere ve

harcamalara iliskin glincel bilgileri bilgi sistemine sunmak igin kullanacaginiz formu igerir.

Sézlesme Ek IX-Ara ve Nihai Rapor Formlari: Teknik ve mali raporlama standart

formlarini icerir.
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Sézlesme Ek X-Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu: Proje bitiminde sunacaginiz

proje sonrasi dederlendirme raporu standart formatini icerir.

Sézlesme Ek XI-Harcama Teyidi: Denetim raporunu igerir. Ajans tarafindan
saglanan mali destegdin 200.000 TL'ye esit ya da fazla olmasi durumunda, bakiye ddeme
talebi ile birlikte Yeminli Mali Misavir (YMM) denetim raporunun sunulmasi zorunludur.
Bu limitin altinda kalan projelerde de basvuru rehberinde belirtiimisse, Ajans denetim

raporu talep edebilir.

Sézlesme Ek XII: Yararlanicinin borg sinir ve tutarlarinin kontrol edilebilmesi amaci

ile verdigi yetki belgesini igerir.

Sézlesme Ek XIII-Destek Miktarinin Odenmesi Icin Teminat Belgesi: Kar amaci
gluden gercek ve tlzel kisiler ile kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, her bir
proje icin sbdzlesmede 6ngdrilen mali destek tutarinin yiizde onundan az olmamak

kaydiyla basvuru rehberinde belirtilen oranda teminat vermek durumundadir.

Ayrica yararlanici, uygulama stlresi boyunca Ajans tarafindan resmi yazi ile tim

yararlanicilara bildirilen asagidaki konular da dikkate almalidir:

1. Sozlesmenin bir tarafi Ajans, dider tarafi ise sizin kurumunuzdur. Sézlesmenin
uygulanmasi hakkindaki yazismalar ve dclUncu taraflarla goérismeler, Ajansi

baglamayacaktir.

2. Projenin ydnetimiyle ilgili usuller ve harcamalar dokimanlari ile beraber (fatura,
6deme vb) belirtilen sekilde kaydedilecek ve yazili olarak dosyalanacaktir ve
herhangi bir denetim durumunda hazir olacak sekilde 6zel bir dosyada

saklanacaktir.

3. Projelerin uygulanmasina yo6nelik olarak gercgeklestirilen tim satin alma
sbzlesmeleri bu destek programi icin hazirlanan rehberlerde belirtilen kurallar
izlenerek seffaflik, gizlilik, rekabet ve esit muamele ilkelerine uygun olarak

yapilacaktir.

4. Proje personeli, tedarikgi, hizmet saglayici, taseron gibi projeye dahil olan taraflar

disinda, baska hig kimseye proje hesabindan transfer yapilmayacaktir.

5. Ayhk 1.000 TL'yi gegmeyen O&demeler disinda, tim o6demeler, bir banka
hesabindan diger banka hesabina transfer seklinde yapilacaktir ve bunun disinda

proje banka hesabindan higbir sekilde nakit para 6demesi yapilmayacaktir.

6. So6zlesmenin goérindrlik kurallarina iliskin dizenlemelerine dikkatle uyulacaktir.
Projedeki devlet destedinin goriinirligl uygun aracglarla (tabela, levha, poster,
bayrak), Ajansin internet sitesinde yer alan gorinulrlik rehberine uygun olarak

saglanacaktir.
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7. Ajansin izleme ve denetim ziyaretleri esnasinda gerekli batin destekler

saglanacaktir.

2.2 Sozlesme Degisikligi

Yararlanicillarin  projelerini, Ajans ile imzaladiklan sézlesme hikamleri
dogrultusunda uygulamalarn esastir. Bu nedenle projeyi ilk planlandigi sekilde
uygulamaya calismalisiniz. Ancak sb6zlesmenin imzalanmasindan sonra projenin
uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek dénceden 6ngdrilemeyen ve beklenmeyen
durum yahut micbir sebep s6z konusu ise uygulamanin herhangi bir safhasinda

so6zlesmenin degistirilmesi zorunlulugu ortaya cikabilir.

Sozlesmenin degistirilmesine iliskin prosedirler, yapilmak zorunda olunan
degisikligin tlrine gore iki gruba ayrilmaktadir. Sézlesmedeki kiiglik degisiklikler Ajansin
6n onay! alinmadan uygulanabilmektedir, ama sonradan mutlaka Ajansa bildiriimelidir.
Sozlesmedeki bluylk dedisiklikler icin ise uygulamaya geciriimeden 6nce, sozlesmeye

iliskin yapilacak resmi bir zeyilnamenin imzalanmasi gerekmektedir.

Sozlesmede kiiciik veya biiylik degisiklik yapmayi planliyorsaniz, talebinizi

Ajansa gondermeden once izleme uzmanina danismaniz gereklidir.

Sozlesme degisiklikleri icin asadidaki ilkelere uymaniz gerekir:

a) Yararlanicinin sozlesme degdisikligi taleplerinin  kabull icin yalnizca talepte
bulunmasi yeterli dedildir. Yararlanici tarafindan, bu taleplerin, nedenlerinin ve
degdisiklik gerekgelerinin, en uygun sekilde, detayli olarak ve belgelendirilerek
aciklanmasi gerekir. Degisiklik gerekcesi olmayan, yetersiz ya da mesnetsiz olan

talepleriniz Ajans tarafindan reddedilir.

b) Bir sozlesme degisikligi, destek verme kararinin sorgulanmasini gerektiren veya
basvuru sahiplerine esit muamele yapilmasi ilkesine aykiri disen veya proje
amacini dedistiren bir niteligi veya etkiyi haiz olamaz. Bu nedenle, degisiklik
talepleriniz, projenin genel amacini dedistirecek ve bu kapsamda diger

basvurularin esitligine zarar verecek maksat ve nitelikte olmamalidir.

c) Sozlesmeler, sadece so6zlesme siresi zarfinda dedistirilebilir. Degisiklikler,
zeyilname tarihi 6ncesinde tamamlanan faaliyetleri kapsayacak sekilde geriye

doénuk olarak yapilamaz.
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d) Micbir haller! disinda mali destek miktari, s6zlesme dedisikligi ile artirilamaz.

e) Proje veya faaliyetin yUritidlmesini blylk 6lgide zorlastiran veya gegici olarak
imkansiz hale getiren bu Rehberde belirtilen miicbir sebeplerin varligi halinde,

sdzlesme sliresi alti (6) ayl gecmemek lzere uzatilabilir.

Sozlesme, bildirim mektubu veya zeyilname olmak Uzere iki yolla degistirilebilir.

Bu iki tir degisiklik icin farkh usuller takip edilmelidir.

2.2.1 Kiiciik Degisiklikler icin Bildirim Mektubu

Sozlesme kapsamindaki kigik dedisiklikleri Ajansin  6n onayl olmadan
uygulayabilirsiniz. Bununla birlikte bu dedisikliklerden sonraki 10 giin iginde, EK 1'i
kullanarak hazirlamis oldugunuz bildirim mektubunu Ajansa iletmelisiniz. Bildirim
mektubunda yapilan degisiklik ve gerekgesi ayrintili bir sekilde belirtilmelidir. Ajanstan 15
glin iginde bir bildirim almazsaniz, bu; kiglik sozlesme dedisikliginin kabul edildigi
anlamina gelecektir (15 ginliik sire sb6z konusu klglk degdisiklige iliskin bildirim

mektubunun Ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren baslar).
Bildirim mektubuna, projenin temel amacini etkilemeyen,
- Faaliyetlerde butcge ile ilgisi olmayan kiclk degisiklikler,

- Degisikligin mali etkisinin ayni blitce bashdr altindaki kalemler arasindaki

transferle sinirh oldugu degisiklikler,

- Ana butge basliklar arasindaki transferlerin, her bir bitce basliginin baslangictaki
(ya da zeyilname ile dizenlenen) uygun maliyetlerinin ylizde 15'i veya altinda
oldugu (bu ydntem, idari maliyetler ile ilgili kalemlerde degisiklik yapmak igin

kullanilmaz) dedisiklikler,
- Proje koordinatéri ile uzman veya editicilerin degisikligi,
- Banka hesabi degisikligi,

- Adres degisikligi ve telefon numarasi degisikligi,

! Ajansin verdigi destekler kapsaminda, muicbir sebep olarak kabul edilebilecek haller asadida belirtilmistir:
Deprem, sel, yangin, ¢ig, toprak kaymasi, yildirnm dismesi gibi genel nitelikli dogal afetler,
Proje yararlanicisinin en az Ug (3) ay streli hastaliklari, yaralanma sonucu is géremez hale gelmeleri,
Genel kanuni grev,
Genel salgin hastalik,

e. Kismi veya genel seferberlik ilani.
Ajans tarafindan s6z konusu hallerin micbir sebep olarak kabul edilebilmesi igin; 6nceden 6ngorilemez ve
beklenemez olmasi, yararlanicidan kaynaklanan bir kusurdan ileri gelmemis olmasi, hakkaniyet kurallari
cercevesinde ve objektif olarak bu sartlar altinda yararlanicinin sézlesmede 6ngérilen yldkimldliklerini aynen
ifasinin beklenemez olmasi, yararlanicinin bu engeli ortadan kaldirmaya gicinin yetmemis bulunmasi, mucbir
sebebin meydana geldigi tarihi izleyen yirmi (20) gln iginde yararlanicinin Ajansa yazill olarak bildirimde
bulunmasi ve zorunlu haller harig s6z konusu sebebin yetkili merciler tarafindan belgelendirilmesi zorunludur.
Ajans s6z konusu bildirim tzerine durumu dederlendirerek, mucbir sebebi kabul edip etmemeye karar verir.

a0 oo
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- Belirli bir bitce kalemine ayrilan miktan degistirmeyen ekipman sayisi ve birim

fiyat degisiklikleri,

- Ekipman modelinin yeni teknolojiler paralelinde dedistiriimesi (ayni amaca hizmet

etmek kosuluyla),
- Proje denetcisi degisikligi

gibi durumlarda basvurulabilirsiniz.

izleme uzmanlar bildirimlerin (kiiciik degisiklikler) hazirlanmasinda size
destek saglayacaklardir. Bu konuda projenizden sorumlu izleme uzmanina

danisarak hemfikir olmaniz ve goriislerini almaniz yarariniza olacaktir.

Ajans, bildirim mektubunun kurallara uygunlugunu denetler ve yukaridaki sartlara
uymayan bildirimleri reddedebilir. Ayrica Ajans, yararlanicinin banka hesabi veya denetgi

secimini uygun bulmayabilir. Bu durumda Ajans yararlaniciya yazili bir bildirim gdnderir.

Eger degisiklikler projenin mali istikrarini ve hesap verebilirligini veya proje
amacini tehdit ediyorsa, Ajans, faaliyetler, biitce, banka hesabi ve denetgi gibi

unsurlardaki kiiciik degisiklikleri onaylamayabilir.

Bildirimler icin son teslim tarihleri asagidaki gibidir:

Kiiciik Degisiklik Bildirim Sekli Teslim Tarihi

Faaliyetlerde bitce ile ilgisi olmayan klglUk Ara ya da Nihai

. Bi Ki
degisiklikler Rapor ir sonraki rapor

Bltceye etkisi olan klglk faaliyet
degisiklikleri (idari maliyetler disinda)

Belirli bir bitce kalemine ayrilan miktari
degistirmeyen ekipman sayisi ve birim fiyat

degisiklikleri Degisikligin

I uygulanmasindan
Banka hesabi degisikligi Bildirim Mektubu sonra en gec 10
Adres ve telefon degisikligi gun iginde

Proje koordinatéri ile uzman veya
egiticilerin degisikligi

Proje denetgisi dedisikligi
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Bildirim mektubuna eklenmesi gereken dokliimanlar asagidakiler gibidir:

Kiigiik Degisiklik Belgeler

Onaylanan ucretlerin artmasi/lcret Yararlanicl ya da ortaklar tarafindan yeni

oranlar talep edilen lcretleri gosteren dokimanlar
Onaylanan birim oranlarindaki veya Yeni talep edilen, normal piyasa oranlarini
ekipman sayisindaki artis asmayacak oranlari gosteren dokiimanlar

Proje denetcisi denetgi degisikligi YMM oda kayit belgesi

Proje koordinatéri ile uzman veya Ilgili 6zgecmisler

egiticilerin degisikligi

2.2.2 Sozlesme igin Zeyilname

Sozlesmede yapilacak temel degisiklikler Ajansin 6n onayina tabidir. S6zlesmedeki
temel degisiklikler, zeyilnamenin Ajans ve yararlanici tarafindan imzalanmasindan 6nce

uygulanamaz. Zeyilname geriye donlik gergeklesen faaliyetleri kapsayamaz.
Zeyilname gerektiren temel degisiklikler asagidaki gibidir:

- Mali destegin verilmesine iliskin kararin sorgulanmasina neden olmadigi ya da
basvuru sahiplerine esit muamele ilkesine aykiri dismedigi slirece faaliyetlerdeki

onemli degisiklikler,

- Ana bltce basliklari arasinda, her bir bltge bashdinin baslangictaki (ya da

zeyilname ile dizenlenen) uygun maliyetlerinin ylizde 15’ini asan degisiklikler,
- Butgeye yeni bir kaleminin eklenmesi ya da mevcut kalemin cikarilmasi,
- Yararlanicinin isim ya da hukuki statlisiiniin degismesi,
- Proje ortaklarinin ve/veya istirakcilerinin gekilmesi ya da eklenmesi,
- Sozlesme suresinin uzatilmasi,

Zeyilname gerektiren buylk dedisikliklerin olmasi durumunda, degisikligin
ylrurlige girmesini talep ettiginiz tarihten en az 20 gidn, projenin bitim tarihinden en az
30 giin 6nce Ajansa zeyilname yapilmasi yazili talebinde (EK 2) bulunmalisiniz. Zeyilname

talebinde, bildirim mektubunda oldugu gibi gerekce detayli bir sekilde aciklanmalidir.

Projenizden sorumlu izleme uzmani, zeyilname taleplerinin uygunlugu

hakkinda destek saglayacaktir.

Ajans zeyilname talebini inceler ve en ge¢ 15 giin iginde gerekgesi yetersiz olan
veya gerekgesi hig olmayan talepleri reddeder veya gerekgesi uygun olan zeyilname
taleplerini onaylar. (15 glinliik sire s6z konusu dedisiklige iliskin zeyilname talebinin

Ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren baslar)
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Projeye yeni bir faaliyet ya da bitge kaleminin eklenmesi durumunda, bunun proje
amaclarini  gerceklestirmek icin zaruri oldugu gerekcelendirilmelidir. Bltcede
kullanilmayan ya da tasarruf edilen kaynaklarin bulunmasi yeni faaliyetlerin eklenmesi

icin yeterli neden degildir.

Projenizde, zeyilname gerektirecek biyiikliikte degisiklikler yapmamaniz
onerilir. Zeyilname siireci uzun ve karmasik olabileceginden dolayi sadece ¢cok

gerekli oldugunda zeyilname yapmaniz onerilir.

2.2.2.1 Zeyilname Talebinin Hazirlanmasi:
Zeyilname basvurusu ve imzalanmasi igin izlenmesi gereken asamalar asadidaki
gibidir:
- Zeyilnamenin gerekliligi ve uygunlugu konusunda projenizden sorumlu izleme
uzmanina danisiniz.
- EK 2'ye uygun bir bigcimde, zeyilname basvurusunu iki niisha hazirlayiniz.

- Zeyilname talebini Ajansa yollayiniz.

- Ajans stzlesmeye iliskin zeyilnameyi hazirlayacak ve size imza igin yollayacaktir.

2.3 Uygun Maliyetler

Projenize saglanan mali destek, maliyet esasina gore verilmistir. Sozlesme Ek III
(bltce), projenin uygun maliyet tahminini yansitmaktadir. Ara ve nihai mali raporlarin
dederlendiriimesi sirasinda, Ajans tarafindan projenin uygun maliyetleri belirlenecektir.
Uygun olmayan harcamalar, beklediginizden daha distk bir 6demeye neden olabilir ve

bazi durumlarda, almis oldugunuz 6n édemelerin bir kisminin iadesine yol acabilir.

Ajansin toplam uygun maliyetinizin kayda baglanmis mali destek oranindan (%)
daha fazlasini 6demeyecedini unutmayiniz. (bkz. Ozel Kosullar Madde 3.2) Dider bir
deyisle, eder toplam proje harcamaniz baslangigta belirlenenden daha disik seviyede
olursa, projenize tahsis edilen mali destek ayni oranda dUsecektir. Dedisen piyasa
kosullari nedeniyle uygulama ddéneminde gerceklesen harcamalarin Ek III'de belirtilen
toplam blitge tutarini asmasi halinde bitge toplamini asan tutara Ajansin higbir kosulda

ortak olmayacadini ve bu tutarin tarafinizdan édenecedini unutmayiniz.

Sozlesme Ek II Madde 14.1, maliyetlerin uygunlugu icin genel ilkeleri tanimlar. Bu

kosullar asagidaki gibidir:
e Maliyetler proje bltcesine dahil edilmis olmalidir. (S6zlesme Ek III)

e Maliyetler projeyi yuaritmek icin gerekli olmahdir.
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e Ajansa yapacaginiz 6deme taleplerine konu olan faaliyetler, Sozlesme Ek I'de

kesin olarak tanimlanmis olmalidir.
Ayrica asadidaki hususlara dikkat etmeniz gerekir:

e Faaliyet taniminda yer almayan ya da zeyilname/bildirim yoluyla onaylanan
faaliyet degdisiklikleri disinda kalan faaliyetler icin yapilan tim harcamalar uygun

olmayan maliyettir.

e Proje faaliyetleri ile acikca iligkili olmayan ya da raporlanan faaliyetlerin disinda

yapilan tim harcamalar uygun olmayan maliyettir.

e Proje harcamalari, basta para ve maliyet etkinligi dederlendirmesi olmak Ulizere,
saglam mali yonetim prensiplerine uygun sekilde gerceklestiriimelidir.
e TUm maliyetler, vyararlanict ve/veya ortaklarn tarafindan gerceklestirilmis

harcamalar olmalidir.

¢ Maliyetler, yararlanicinin veya ortaklarinin muhasebe hesaplarinda kayitli olmahdir
ve saptanabilir, dogrulanabilir ve destekleyici belgelerin asillari ile kanitlanabilir

olmalidir.
e Maliyetler, proje uygulama déneminde gergeklesmis olmaldir.

Bltce basliklari altinda maliyetlerin uygunludu igin ilave kosullar asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Biitce bashg Uygun maliyetler
1. Insan Bu bitce basligi altinda bitgelendirilmis miktarlar, yararlanici ve
Kaynaklari ortaklarinin proje kapsaminda is akdi yaptigi personelin maas ve

Ucretlerinin 6denmesi icin kullanilir.

Alt-yiklenici hizmetleri (yaptidiniz ihalelerle satin aldidiniz hizmetler
icin sirketlere yapilan 6demeler) icin yapilan 6demeler bu bitge
baslidi altinda talep edilemez.

Personel maliyetleri, fiili maaglar ile sosyal sigorta ddemeleri ve
diger istihkaklari igerir.

Proje personeline &denen maas ve JUcretler, yararlanic ve
ortaklarinin kendi personeline 6dedigi miktardan fazla olamaz.

Proje bltgesinde gerekgesi 6ngoérilmek kaydi ile projede gdrevli
personele harcirah o6denebilir. Harcirahlar, tim yemekleri,
konaklama masraflarini ve sehir igi ulasimi kapsar.

Yolculuk ve glndelik giderleri (Guindelik giderleri, Maliye
Bakanhdinin her yil icin belirledigi “harcirah kanunu uyarinca
verilecek gindelik ve tazminat tutarlarini gdsterir cetvel” de yer
alan memur ve hizmetliler baghgi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar” igin ©6ngdrilen tutarin Gg¢ katini asmayacak sekilde

12



Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

Biitce bashg

Uygun maliyetler

belirlenmelidir)

2. Seyahat

Uluslararasi seyahat bitce alt bashdi kapsaminda, proje ihtiyaclarn
dogrultusunda yurt disina gikmasi gereken projede gorevli kisilerin
ulasim masraflan karsilanir.

Yerel ulasim bltce alt bashdi kapsaminda, Tirkiye
sehirlerarasi seyahat harcamalari karsilanabilir.

igindeki

3. Ekipman ve
Malzemeler

Ekipman ve malzeme alim maliyetleri, blitceye dahil edilmeleri ve
piyasa oranlari ile uyusmalari durumunda uygun maliyetlerdir.
Yararlanici para ve maliyet etkinligini garanti etmekle ve bu
rehberde tanimlanan ihale usullerini uygulamakla yakimladar

4. Yerel Ofis

Bu maliyetler, yararlanicinin ve ortaklarinin ana ofis maliyetleri icin

/Proje kullanilamaz. Buradaki maliyetler, ancak proje faaliyetlerinin

Maliyetleri uygulanabilmesi igin yeni bir ofis/editim merkezi acilmis ise uygun
maliyet olur.

5. Diger 5. ve 6. basliklar altinda biltcelendirilmis miktarlar, blitcede daha

Maliyetler / once belirlenmis yayinlar, tercime vb. taseronluk hizmetleri igin

Hizmetler kullanilabilir. Proje personeline bu butge kalemi kapsaminda 6édeme

6. Diger yapmak uygun dedgildir.

8. idari Dogrudan giderlerin belli bir oranina karsilik gelen, projenin

Maliyetler ybnetim ve go6zetimine iliskin genel maliyetler olarak
tanimlanabilecek dolayh giderler “idari gider” olarak kabul

edilmistir. idari giderlerin kapsam ve tutar olarak asagidaki sartlari

tasimasi gerekmektedir:

1. Dogrudan gider olarak bitcelendirilen tutarin yizde 7’sinden
fazla olmamaldir.

2. Proje bitcesi'nin herhangi bir kalemi altinda dodrudan gider
olarak butgelendirilmis bir gideri kapsamamalidir.

Uygunluk acgisindan Sézlesme Ek II-Genel Kosullar madde 14, 16 ve
17’de belirlenen kosullar tagimaldir.

Bu destek programi kapsaminda uygun olmayan bazi maliyetler asadidaki gibidir:

e Salt s6zlesmeye, teminatlara ve 6demelere iliskin her tirlG vergi, resim, harg ve
sair giderler,

e Doviz kuru zararlari,

e Projenin uygulanmasina katilan kamu gérevlilerinin maaslari?,

e Ikinci el ekipman alimi,

e Arsa ya da bina alimi,

2 Kamu gérevlilerinin yolluk ve gilndelik giderleri, Maliye Bakanlgdi’'nin her yil icin belirledigi “harcirah kanunu
uyarinca verilecek gindelik ve tazminat tutarlarini gosterir cetvel” de yer alan memur ve hizmetliler bashgi
altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” igin ©6ngérilen tutarin Gg (3) katini asmayacak sekilde proje
blitcesinden 6denebilir.
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e Cezalar, mali cezalar ve mahkeme giderleri ile istimlak bedelleri,

e Borglar ve gelecekteki muhtemel kayiplar icin karsiliklar,

e Faiz borcu,

e Halihazirda baska bir cercevede/programda finanse edilen kalemler,

e Kamu kurumlarinin genel maliyetleri/idari maliyetleri,

e Proje hazirlik calismalarinin ve diger hazirlik faaliyetlerinin maliyetleri,

e Ayni katkilar.

Sozlesme kapsamindaki uygulamalarla ilgili olarak, vyararlanicinin ve proje
kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan her tirli ceza,

gecikme zammi, faiz ve sair giderlerin proje uygun maliyetlerinden sayillamaz.
2.4 Proje Dokiimantasyon ve Muhasebesi

2.4.1 Mali Dokiimantasyon

Destekleyici belgenin bigcimi, harcamalarin ve bunlarnin temelini teskil eden
faaliyetlerin ya da islemlerin gesit ve icerigine baglidir. Asadidaki tablo, elinizde
bulundurmaniz ve bir denetim esnasinda sunmaniz gereken ana destekleyici dokiimanlari

Ozetlemektedir.

Harcamalar Dokiimanlar

e Fatura ve makbuz gibi satin alma belgeleri

e Banka hesap o6zeti, bor¢ makbuzu, taseron &demeleri gibi
odeme belgeleri

e Onaylanmis raporlar, seminer, konferans ve edgitim katihm
Tim belgeleri (ilgili belgeler ve elde edilen malzemeler, katilimci
harcamalar listeleri ile sertifikalar dahil olmak U(zere) gibi hizmetlerin
gerceklestigine dair belgeler

e Hesap defterleri, alt hesaplar ve bordro hesaplari, demirbas
kayitlari ve ilgili diger muhasebe bilgileri gibi yararlanicinin
muhasebe kayitlan (bilgisayar ya da elle tutulmus)

insan Sozlesmeler, lGcret beyanlar, tim proje personelinin aylik zaman
Kaynaklan cizelgeleri ve ciktilari gibi personel ve bordro kayitlar

Seyahat biletleri (ugak seyahati tercih edilmesi durumunda ugus
kartlari da dahil olmak Uzere)

Arag kiralama: Acente faturasi ve katedilen mesafenin 6zet listesi

Seyahat
Araba: Benzin masraflan igin, katedilen mesafenin 6zet listesi,
kullanilan araglarin ortalama yakit tiketimi ve benzin maliyetine
iliskin destekleyici belgeler (EK 5.3)

Taseronlardan ihale belgeleri, ihaleye katilanlarin teklifleri ve dederlendirme

temin edilen raporu gibi satin alma usullerine iliskin belgeler
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Harcamalar Dokiimanlar

mal, hizmet ya | S6zlesme ve siparis formlan gibi taahhit belgeleri
da yapim isleri | Tedarikciden teselliim makbuzlar gibi mal alimlarina ait belge

Kabul belgeleri gibi yapim islerinin tamamlandidina dair belgeler

2.4.2 Teknik Dokiimantasyon

Projenin teknik dokimantasyonu faaliyetlerin uygulandidgina, hizmetlerin ve

ciktilarin alindigina dair yeterli detay icermelidir.
Asadida proje faaliyetlerine iliskin 6rnek dokiimanlar yer almaktadir.
Arastirmalar /calismalar

e Raporlar

Yayimlar

e Yayimlarin kopyalari

Seminerler, konferanslar, calisma toplantilari

e Program

e Sunum listeleri / konferans raporlari

e Elilani

o Katiimci listesi

e Konusmaci listesi

e Toplanti notlan (uygun oldugu durumlarda)

e Basin kupdrleri

e Geri bildirim formlar (uygun oldugu durumlarda) (EK 3)
Egitim

. Egitimin detayli tanimi - egitim modulleri, konu basina egitim saatleri, yontemler

vb.

e Egitim cizelgesi

e Egitimcilerin listesi

e Geri bildirim formlan (EK 3)

e Egitim dederlendirme raporlari

Uzmanlar

e Zaman gizelgeleri (EK 5.1)
e Ciktilarin kopyalari

e Faaliyet raporlari
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2.4.3 Muhasebe Yikumliliikleri

Proje ortaklari ve yararlanicilari, uygun muhasebe ve cift girisli defter tutma

sistemini kullanarak hesaplarin kesinligini ve diizenli olmasini saglamalidir.

Projeye ait hesaplar ve harcamalar kolaylikla tanimlanabilir ve dogrulanabilir
olmalidir. Bu, proje igin ayrn hesaplar kullanilarak sadlanabilir ya da yararlanicinin
muhasebe ve defter tutma sistemi icinde kolaylikla tanimlanabilir ve izlenebilir olmasi
kosuluyla ayni hesaplar kullanilabilir. Hesaplar, alinan avans Uzerinden elde edilen faiz
gelirlerini géstermelidir. Ara/nihai raporun mali béliminde (EK 4.2 - EK 4.3) basit bir

“hesap (muhasebe) defteri” yer almaktadir.

Mali rapor, yararlanicinin ve ortaklarinin muhasebe ve defter tutma sistemleri ve
bunlarla ilgili diger muhasebe kayitlari ile uyumlu olmaldir. Bu amagla, uygun hesap
mutabakatlarini, destekleyici cizelgeleri, analizleri ve dékiumleri denetim ve dogrulama

icin hazirlamak ve elinizde tutmak zorundasiniz.

Onemli bir husus, alinan avansin nasil muhasebelestirilecedi ile ilgilidir. Mali

destegdin kaydinda gelir ve 6zkaynak yaklasimi olmak Uzere iki yontemi vardir:

e Alinan mali destek, gelir olarak kaydedilebilir. Tim kamu kuruluslart bu metodu

kullanmalidir,

o Ozkaynak yénteminde ise alinan mali destek 6zel fon olarak kaydedilebilir. Ancak,
bu durumda, satin alinan demirbasin mali destek oranina tekabil eden kismi

amortismana tabi tutulmaz.

2.5 Raporlama Yikiimliiliikleri

Projeniz sliresi boyunca sézlesmenizin Ozel Kosullarinda belirtilen raporlari

sunmaniz gerekmektedir.

Ara donem teknik ve mali rapor(lar);

Nihai teknik ve mali rapor;

iki aylik beyan raporlari;

Mali destek miktari 200.000 TL'nin Gzerinde olan ve Ajansin talep ettigi projelerde

bakiye ddeme talebi ile birlikte denetim raporu.

2.5.1 Ara ve Nihai Raporlar

Yararlanici, ara dénem raporunu/raporlarini ve nihai raporu sozlesme yukimluligu
olarak diizenlemek zorundadir. Bu raporlar, destekleyici dokiimanlarla birlikte teknik ve

mali bélimlerden olusmaktadir.
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Bu raporlar; gercgeklestirilen faaliyetleri, ciktilari, projenin son durumunu
gosterdikleri ve 6demeye esas teskil ettikleri icin izleme slrecinin ¢gok 6énemli aracglan ve
asamalandir. Bu raporlarin sunulmasi 6n 6édemenin kapatiimasi ile ara ve son ddeme
talepleri icin 6n kosuldur. Ara veya son ddemeler, ilgili raporun Ajans tarafindan uygun
bulunmasi halinde vyapilir. Sunmaniz gereken ara rapor sayisi ve rapor dénemi

sbzlesmenizde belirtilmistir.

Projenize iliskin ara raporu (EK 4.1), 6deme talebi ile birlikte, s6ézlesmede
belirtilen raporlama déneminin bitimini miteakip yedi (7) giin icinde Ajansa sunmalisiniz.
Nihai raporu (EK 4.2) ise, ddeme talebi ile birlikte, proje uygulama slresinin bitimini
muteakip en gec otuz (30) gin icinde Ajansa sunmaniz gerekir. Gerekli dokiimanlari ile
birlikte teslim alindiktan sonra, Ajans, ara rapora iliskin incelemelerini on (10) glin, nihai
rapora iliskin incelemelerini ise otuz (30) gun igerisinde tamamlar. Ajans, raporun
onaylanamayacadini ve bazi ek kontroller yapilmasini gerekli buldugunu yararlaniciya
bildirmek sureti ile belirtilen bu onay siliresini askiya alabilir. Béyle durumlarda Ajans
aciklama, degdisiklik veya ilave bilgi talep edebilir ve bunlarn talep edildikleri tarihten
itibaren yedi (7) glin iginde Ajansa iletmelisiniz. Talep edilen bu hususlar ve bilginin Ajans

tarafindan alindidi tarihte, onay suresi tekrar sayllmaya baslar.

Ara/nihai raporu sunulmasi gereken son tarihte veya daha énce sunmazsaniz, bu
yukimlaligun yerine getirilmeyisinin nedenini belirten kabul edilebilir bir gerekgeyi yazili
bir sekilde raporun teslim edilmesi gereken sure iginde Ajansa iletmeniz gerekmektedir.
Aksi takdirde Ajans, s6zlesmeyi feshedebilir ve sdzlesme kapsaminda o zamana kadar
yapilan 6demeler ile sézlesmeden dogan masraflar ve sézlesmede 6ngorilen cezai sarti

sizden tahsil edebilir.
Raporlar mali ve teknik olmak Ulzere iki bélimden olusur.

Teknik bélimde; proje faaliyetleri, proje yénetimi, ortaklarin katihmi, paydaslarla
iliskiler, gorundrlik, performans gdstergelerindeki ilerlemeler, projenin genel
dederlendirmesi ve varsa kigik s6zlesme degdisiklikleri hakkindaki bildirimler ve sézlesme

degisikliklerine iliskin bilgiler yer alir.

Raporun mali béliminde ise, yine raporun ait oldugu doénemde vyapilan
masraflarin her 06desini ayrintilariyla anlatan ve vyapilan masraflarin her bashgini,
miktarini, projenin ilgili bitge kalemini gosteren tablolar (EK 4.2 - EK 4.3 Ara/ Nihai Mali
Rapor) hazirlanir; destekleyici belgeler eklenir. Nihai rapor mulkiyet transferi ile ilgili

belgeleri de icermelidir.

Raporlar ayrica; eder uygunsa, asadida siralanan rapor destek formlarini da

icermelidir:

a) Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu (EK 5.1)
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b) Alt Yiklenici Listesi (EK 5.2): Proje sahiplerinin, ekipman ve malzeme, danismanhk
hizmeti ile insaat isleri alimlarini yaptiklari ve 6demenin yapilacagi kisi, sirket ve
kuruluslarin banka hesap numaralarini, vergi numaralarini, gerekli olacak diger

bilgileri ve 6denecek mebladi gosteren listedir.
¢) Yakit Gideri Bildirim Tablosu (EK 5.3)

S6z konusu rapor ve rapor destek formlarinin kullanimi, egitim calistaylarinda ve

izleme ziyaretlerinde uygulamali olarak gdsterilecektir.

Ara ve nihai 6édeme talepleri, 04/01/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu,
31/05/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dizenlenmis dekont veya kredi karti
ekstresi gibi 0demenin fiiln gergeklestigini gOsteren belgeler veya soOzlesme,
taahhitname, bono gibi 6deme yukimlualiga altina girildigini gosteren belgelerle birlikte
ara/nihai rapor ekinde sunulur. Ancak kamu kurum ve kuruluglar disindaki yararlanicilar,
nihai 6deme bakimindan 6demenin fiilen gergeklestigini gosteren belge ibraz etmek

zorundadir.

Raporlarinizi Ajansa géndermeden 6nce raporlarin hazirlanmasi konusunda Ajansa
danismalisiniz. Ara/nihai raporlarin son halini, iki kopya halinde hazirlayarak Ajansa

sunmalisiniz.

2.5.2 iki Aylik Yararlanici Beyan Raporu

Bu raporlar her iki ayda bir ayni kesim tarihine sahip olacaktir. Ornedin, Temmuz-
Adustos donemi icin yararlanicilar Eylal ayinin ilk haftasi icinde raporlama yapmalidirlar.
iki aylik yararlanici beyan raporlari (EK 4.3) yararlaniclar tarafindan bilgi sistemine

internet yoluyla girilmelidir. Bu rapor bes ana kisimdan olusacaktir:

e Temel s6zlesme bilgileri

Raporlama dénemindeki blitge gergeklestirmeleri

Gergeklesen faaliyetler

Satin alma faaliyetleri

Yararlanicinin ihtiyaglan

Internet erisimi olmayan yararlanicilar bu raporlari Ajansa génderebilirler.

2.5.3 Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu

Yararlanicilar, projenin sonuglarinin  basarisi, etkilerinin  strdirilebilirligi,

hedeflerin gergeklestirilme diizeyinin proje tamamlandiktan sonra degerlendirilmesini,
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izlenimleri, sorunlari ve onerileri iceren bu raporu EK 4.5'e gére hazirlar ve projenin

tamamlanmasindan (g ay sonra Ajansa sunarlar.

2.6 Odeme Prosediirleri

Odeme prosediirleri sbdzlesmenin Ozel Kosullarinin dérdincii  maddesinde

dizenlenmistir. Ajans, yararlaniciya asadidaki sekilde 6deme yapacaktir:

On 6deme olarak, Ozel Kosullar Madde 3.1’de belirtilen toplamin yiizde 40'ina
tekabil eden miktar, talep edildiyse teminat sartinin yerine getirilmesi kosuluyla, her iki
taraf s6zlesmeyi imzaladiktan sonraki 45 giin icinde édenir. Ancak projenin risk ve ihtiyag
durumuna gore bu oran yizde 20’den az ve ylizde 60°tan fazla olmamak kaydiyla Ajans
tarafindan degistirilebilir ve cok ylksek riskli projeler icin gerekli tedbirler alinincaya
kadar 6n 6deme yapilmamasina karar verilebilir. EK 4.4'te yer alan 6rnede uygun olarak
hazirlanan 6deme talebinin sézlesme imzalanirken yararlanica tarafindan imzalanmig

olmasi ve Ajansa sunulmasi gerekir.

Yapilan 6n &demeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin bakiyesi
yararlanici tarafindan soézlesmede bildirilen proje hesabina bagli bir repo hesabinda
dederlendirilir. Sozlesmede de acikga belirtilecedi lGizere, bu kapsamda elde edilen butin
faiz geliri ile bunun Gzerindeki her tlrli hak Ajansa aittir. Proje 6zel hesabina bagl
hesaplarda biriken bu faiz gelirlerinin, proje dénemi sonunda Ajansin kendi hesaplarina
iadesi talep edilebilecedi gibi yararlaniciya yapilacak nihai 6demeden mahsup da

edilebilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina
gdre gergeklestirilir ve Ajans usuline uygun olarak yapilmis harcamalara es finansmani
oraninda katilir. Buna gbére, Ajansin ara ve nihai ddemeleri yapabilmesi, 6n 6deme
tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usulline uygun harcandigini

kanitlayan belgelerin Ajansa teslimi ve kabull sartina baghdir.

Ara ddemeler, yararlanial tarafindan sunulan, gegerli harcama belgeleri ve ara
raporlarin Ajans tarafindan uygun bulunarak onaylanmasini takiben yapilir. Ajans rapor
ve harcama onaylarinda, izleme sistemindeki bilgiler ve yapacadi izleme ziyaretleri
sonuglarini da dikkate alir. Rapor ve harcama belgelerinin incelenmesi sonucunda uygun
olmayan harcamalara rastlandidi takdirde, bunlara karsilik gelen tutarlar muteakip
0demelerden mahsup edilir. Ara 6demeler s6zlesmede acikga belirtilen dénemler esas

alinarak yapilir.

Sozlesmede 6ngoérilen toplam destek tutarinin en az ylizde onu nihai raporun
sunulmasindan sonra Oodenir. Soézlesmede belirtilen proje silresi sonunda projenin
tamamlanmasi ile birlikte dizenlenen nihai teknik ve mali rapor, nihai 6deme talebi ve

istenmisse denetim raporunun Ajansa iletilmesi ve uygunlugunun Ajans tarafindan
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onaylanmasini muteakip, gerekli mahsuplar yapildiktan sonra tespit edilen toplam uygun
maliyetlere sézlesmede 6ngoriilen es finansman orani uygulanarak nihai destek miktan

belirlenir.

Tespit edilen nihai destek miktarindan Ajans tarafindan yapilan édemelerin toplami
dislldikten sonra bir arti deger kalmasi halinde; bu miktar, nihai édeme olarak nihai
raporun onaylanmasini miteakip otuz giin icerisinde hesabiniza aktarilir. Eksi deder elde
edilmesi halinde ise, bu miktari nihai raporun onaylanmasini miteakip otuz giin icerisinde
Ajans tarafindan bildirilen hesaba iade etmeniz ve buna iliskin banka dekontunu Ajansa

ulastirmaniz gerektigini bildiren bir teblig tarafiniza iletilecektir.

Yararlaniciya yapilacak 6demelerin toplami sbézlesmede belirtilien mali destek
miktarindan fazla olamaz. Bu slirecte, yararlanicl tarafindan projede taahhlt edilen es
finansmanin  tamaminin  gergeklesmedigi tespit edilirse, vyararlaniciya vyapilacak

0demelerde, es finansmanin gergeklesme oranina gore indirime gidilir.

2.7 Tanitim ve Goriintirlitk

Yararlanicillar ve ortaklari; projelerinin Ajans tarafindan desteklendiginin ve
Kalkinma Ajanslarinin ulusal dlizeyde DPT tarafindan koordine edildiginin gorinurlagint
saglamak icin gerekli tedbirleri almalidirlar. Bu tedbirler, Ajans tarafindan hazirlanan
goruinurlik rehberinde belirtilen kurallar ile uyumlu olmalidir. Bu rehber Ajansin internet
sitesinde® siirekli olarak yayinlanir. Projelerin, gerek uygulama asamasinda, gerekse
proje uygulamalarinin tamamlanmasinin ardindan, yararlanicilar tarafindan goérinurlik

rehberinde belirtilen hususlarin yerine getirilmesi Ajans tarafindan denetlenir.

® http://www.fka.org.tr

20



Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

3 SATIN ALMA

Yararlanicillarin desteklenen proje ve faaliyetleri kapsaminda yapacaklan ihale ve
satin alma faaliyetleri, harcama usul ve esaslan ilgili kanunlarca belirlenen kurum ve
kuruluslar bakimindan kendi mevzuatlarina gore, diger kisi, kurum ve kuruluslar
bakimindan ise EK 6’da sunulan Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore
yapilir. Ortak proje ve faaliyetler bakimindan, ortaklardan herhangi birinin harcama usul
ve esaslari ilgili kanunlarca belirlendigi durumlarda, ihale ve satin alma faaliyetleri s6z

konusu mevzuat hiktumleri dogrultusunda gergeklestirilir.

Ajans tarafindan sadlanan mali destekler kapsaminda yararlanicilarin
gerceklestirecekleri satin alma (ihale) faaliyetleri hakkinda genel bilgiler ve
yararlanicilarin tabi olacaklari esas ve usuller ile yapilacak isin niteligine ve satin alma
konusu isin bedeline goére yararlanicilarin takip etmeleri zorunlu olan prosedirler ve
uymalari gereken satin alma kurallarina iliskin detayh bilgiler standart formlarla birlikte

satin alma rehberlerinde ve ihale dosyalarinda yer almaktadir.
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4 IZLEME VE DESTEK FAALIYETLERI
4.1 izleme Kapsami

Izlemenin temel amaci, verilen mali desteklerin sézlesmede belirtilen amaclar
dogrultusunda kullanildiinin dogrulanmasidir. izleme ayrica projelerin kurallara gére
uygulanmasini, proje uygulamasi esnasinda dogabilecek sorunlarin tespit edilmesini ve
yararlanicilara bu problemlere iliskin slirekli destek saglanmasini temin edecektir.
Projenizin uygulamasi, usuller, ilerlemeler ile sorunlar ve ihtiyaglar agisindan yakindan

izlenecektir.
Usullerde;
1. Ihale kurallarina uygunluk,
2. Maliyetlerin uygunlugu,
3. Goruandrlik ve tanitim kurallarina uygunluk,
4. Dokumantasyon ve arsivleme,
5. Defter tutma ve muhasebe,
6. Raporlama yakumliltkleri,
7. Sozlesme degisiklikleri,
8. Uygunsuzluk ve usulstzlikler,
Ilerlemelerde;
1. Mali ve teknik ilerleme,
2. Performans goéstergeleri ve
3. Yararlanicillarin sorunlari ve ihtiyaclari
izlenecektir.

Ajans, projelerin uygulamasini izlemekle sorumludurlar. Ajans ayni zamanda

yararlanicilara s6zlesme yukidmlultklerini yerine getirebilmeleri igin destek verecektir.

Ilk izleme ziyareti ve diizenli izleme ziyaretleri disinda yapilacak ziyaretler; Ajans

tarafindan rastgele secilecek projelere yapilacaktir.

Yiksek riskli projeler Ajans tarafindan yakindan izlenecektir. (bkz. Bé6lim 4.8 Risk

Dederlendirmesi)

Tam yiksek riskli projelerin ihale dosyalan ve dederlendirme raporlari 6n kontrol
icin Ajans tarafindan da incelenecektir.
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Bazi diizenli izleme ziyaretlerinin projelerin ihale dokiimanlarinin én kontrolini ve
son kontrolini de icerecedi dikkate alinmahdir.
4.2 izleme Araclari

Izleme faaliyetlerinin temel araclar, izleme ziyaretleri, yararlanicilarin beyan

raporlari ile ara ve nihai raporlardir. (bkz. Bélim 2.5)

Ajans uzmanlan taslak bildirim mektuplarini, zeyilname taleplerini, ara ve nihai

raporlar inceleyerek bunlara iliskin tavsiyeler vereceklerdir.

Izleme ziyaretleri Ajansin izleme gérevlileri tarafindan gerceklestirilecektir.
Bunlara ek olarak DPT gerekli gordiglu takdirde ek izleme ziyaretleri ve noktasal
ziyaretler gerceklestirebilir veya dlizenli izleme ziyaretlerine katilabilir.

4.3 Yararlanicinin Izleme Kapsamindaki Yiikiimliliikleri

Ilk Izleme Ziyareti

1. Proje Kkilit personelinin, ozellikle proje vydneticisi, muhasebeci, raporlama

sorumlusu, ilk izleme ziyaretinde hazir bulunmasini saglamak

2. 1Ilk izleme ziyaretinde projeleri hakkinda destekleyici belgelerle birlikte gergek ve

gincel bilgiler sunmak
3. Izleme ekibi ile birlikte diizenli izleme ziyareti takvimine karar vermek

4. Izleme ekibinin destegiyle basvuruda belirlenen performans géstergelerini gdzden

gecirmek, gerekirse yenilerini eklemek, uygun olmayanlar ¢gikarmak
5. izleme ekibinin destegiyle proje uygulamasindaki ihtiyaglarini belirlemek

6. Izleme ekibinin destegdiyle projedeki satin alma faaliyetlerindeki énemli tarihleri

belirlemek

7. Ziyaret tarihinde yararlanicinin uygun olmamasi durumunda ilgili Ajans uzmanini

bilgilendirmek

Diizenli Izleme Ziyaretleri

1. Ziyaret tarihinde yararlanicinin uygun olmamasi durumunda izleme goérevlisini

bilgilendirmek
2. Proje kilit personelini ve gerekli dokimanlar ziyaret esnasinda hazir bulundurmak
3. Projenin ihtiyaglari ve problemleri hakkinda izleme ekibini bilgilendirmek

4. Izleme ziyareti raporunu inceleyerek, itirazlari ile (eder varsa) beraber imzalamak
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Iki Aylik Yararlanici Beyan Raporlari

. Projelerindeki ilerlemeleri iki aylik dénemlerde, Ocak, Mart, Mayis, Temmuz, Eylil
ve Kasim aylarinin ilk haftasinda standart formu (EK 4.3) kullanarak internet

Uzerinden kendi kullanici adi ve sifresi ile giris yaparak sunmak

. Standart formu bultce, faaliyetler, satin almalar ve gdstergelerle ilgili en gilincel

bilgilerle doldurmak

. Raporu internet lGzerinden sunma imkanlarinin bulunmadigi durumlarda raporu

basili olarak Ajansa géndermek ve bu konuda Ajansi bilgilendirmek
Ara ve Nihai Raporiar
. Ara ve nihai raporlari standart formlara gore hazirlamak (EK 4.1 ve EK 4.2)

Raporlar nihai olarak géndermeden o6nce taslak hallerini Ajansa gdndererek

goruslerini almak
Raporlari Ajansin gorusleri dogrultusunda revize ederek Ajansa sunmak

. Ara raporlan s6zlesmede belirlenen dénemlere gbére 6deme talepleri ile birlikte

sunmak

Nihai raporu butlin destekleyici belgelerle beraber proje bitiminden sonra 30 gin

icinde sunmak

Raporlarin sunulmasinin gecikmesi durumunda Ajansa yazil bir agiklama sunmak
Bildirimler (Gerekli ise)

Bildirimin gerekliligi hakkinda Ajansa danismak

. Taslak bildirim mektubunu Bolim 2.2’de aciklandidi gibi Standart Formu (EK 1)

kullanarak hazirlamak

. Taslak mektubu Ajansin gérisine sunmak

Mektubu Ajansin gorisleri dogrultusunda revize ederek Ajansa gondermek

Zeyilname (Gerekli ise)

. Zeyilnamenin gerekliligi hakkinda Ajansa danismak

. Taslak zeyilname talebini Bolim 2.2'de agiklandidi gibi Standart Formu (EK 2)

kullanarak hazirlamak
. Taslak talebi Ajansin gérisiine sunmak

. Talebi Ajansin gorlsleri dogrultusunda revize ederek degisikligin yurirlige
girmesini talep ettiginiz tarihten en az 20 gdn, projenin bitim tarihinden en az 30

glin 6nce Ajansa gbndermek
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5. Talep edilen degisikligi uygulamak icin Ajansin cevabini beklemek
Dokiimantasyon ve Arsivieme
1. Ajans tarafindan talep edildiginde bitiin dokiimanlan hazir bulundurmak

2. Soézlesme hesaplarini uygun bir muhasebe sistemi kullanarak ayri tutmak ve cift

tarafli defter tutma sistemi kullanmak
3. Denetgilerce kontrol edilmek UGzere bitin dokiimanlari proje bitiminden sonra bes
yil boyunca arsivlemek
4.4 Destek Faaliyetleri
Yararlanicilar icin, alinan mali desteklerin olusturulan prosedirler icinde en iyi
sekilde kullaniimasinin temini amaciyla Ajans tarafindan bir destek paketi hazirlanacaktir.
4.5 Internet Sayfalan

Sozlesmenin uygulama doénemine iliskin faydah bilgileri asadidaki internet

adreslerinden temin edinebilirsiniz.

e Ajans internet sayfasi: http://www.fka.org.tr

e DPT internet sayfasi: http://www.dpt.qgov.tr

4.6 Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

Sozlesmeye bagh gérev ve haklar ile satin alma ve izleme faaliyetleri dahil olmak
Uzere soOzlesmelerin yonetiminin ana baglklari illerde yapilacak olan "“Baslangig

Konferanslari”nda verilecektir.

Bu konferanslari takiben bdlge merkezlerinde ve illerde bltin yararlanicilar igin
raporlama, kayit ve muhasebe gibi konularin islendigi “Proje Uygulama” egitimleri ile

satin alma usullerinin anlatildigi bilgilendirme ve egitim toplantilari organize edilecektir.

4.7 Yardim Masalari

Gerekli hallerde, bireysel destek ve tavsiye vyararlanicilara uygun zaman
araliklarinda verilecektir. Programla ilgili bilgiler ile gerekli tim dokimanlar Ajansin

internet sitesinden takip edilebilir: http://www.fka.org.tr

Yardim masalari  yoluyla proje uygulamasinda ve ihale dosyalarinin
hazirlanmasinda yararlanicilara destek saglanacaktir. Destek amach ziyaretler sadece 6zel
yardim gerektiren durumlarda miamkin olacaktir. Cok sayida proje oldugu géz 6nlinde
bulundurularak, normalde yararlanicinin Ajansi ya da belirlenen yardim masalarini ziyaret

etmesi beklenmektedir.
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NOT: Her durumda vyararlanicinin sorumlulugu bitin satin alma konulari icin
devam etmektedir. Bunun yaninda, bu rehberde tanimlanan satin alma usulleri, slreci
daha kolay bir hale getirecek ve karsilasiimasi muhtemel problemleri azaltacaktir.

4.8 Risk Degerlendirmesi

Risk, sbzlesme vyilkimldliklerini yerine getirmedeki herhangi bir basarisizligin
meydana gelme ihtimali olarak tanimlanabilir. Destek programi kapsaminda, projeler
Uzerinde mutabik kalinmis bltce ve zaman icinde tamamlanmasi hususunda riske

sahiptirler.
Destek programi kapsaminda finanse edilen projelere yoénelik bes tir risk puani
belirlenecek olup, bunlari iliskin aciklamalar asagida bulunmaktadir.

4.8.1 On Odeme Risk Puani

On 6deme risk puani, sézlesme imzalamasindan hemen sonra projenin uygulama
siiresinin ilk kirk bes gini icerisinde Ajans tarafindan belirlenecektir. On 6deme risk
puaninin belirlenmesinin amaci, 6n 6deme yapilmadan 6nce yararlanicin mali destedi

kullanma kapasitesini 6lcerek, mali kaynagin etkin kullanimini saglamaktir.

On 6deme risk puani asagidaki dért élcit kullanilarak belirlenecektir:

e Basvuru formunda taahhit edilen ekipman, personel gibi kaynaklarin varhdi,

e Basvuru formunda taahhit edilen proje ekibinin kurulmasi,

e Bitce ve faaliyet planinda taahhiit edilen proje ofisinin kurulmasi,

e Yararlanicinin proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktari hakkindaki
bilgisi.
Her bir o6lcitin adgirligi esit ve 100 Gzerinden 25 puandir. Bu cercevede, yerine

getirilemeyen olgit sayisina bagh olarak, her bir proje asagidaki risk araliklarina gore

siniflandirilir:

e 1-25 cok duisik risk - 1 6lclit gerceklesmemistir.

e 26-50 dislk risk - 2 6lcit gerceklesmemistir.

e 51-75 orta risk - 3 6lclt gerceklesmemistir.

e 76-100 cok viuksek risk - 4 6lcut gerceklesmemistir.

On édeme cok yiiksek riskli projelere yapilmayacaktir. Orta risk projeler icin ise én
6deme orani %20'den az olmamak kaydiyla yeniden belirlenebilecektir. Yararlanicilar risk
dederlendirmesi ve sonucu hakkinda bilgilendirilecek ve yararlanicilara risk diizeyinin

disuridlebilmesi icin bir aya kadar sire taninacaktir. Bu sirenin sonunda, risk durumunun
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devam etmesi ve yararlanicinin sézlesme yuakimlaliklerini yerine getirmede gerekli

onlemleri almamasi halinde, sézlesme hikimleri geregince sézlesme feshedilebilir.

4.8.2 Baslangic Risk Puani

Baslangic risk puani, projenin ve yararlanicinin genel 06zelliklerini tanimlayan
s6zlesme ve ilk ziyaret raporu verileri kullanilarak belirlenir. Baglangig risk puaninin
belirlenmesinin amaci, projenin uygulama performansindan badimsiz olarak, tasididi
potansiyel riskin tespit edilmesi ve bu riskin olasi olumsuz etkileri ortaya gtkmadan 6nce
uygun onlemlerin alinabilmesini saglamaktir. Bu risk puaninin belirlenmesi igin hibe
niteligindeki mali desteklerde, projenin faaliyetlerinin ve satin almalarinin sayisi, bltge
bayuklagu, es finansman orani gibi projeye iliskin kriterler ile benzer sektérdeki proje
deneyimi, yararlanicin yasal statlsl, ortak sayisi gibi yararlanicinin genel 6zelliklerine

iliskin kriterler kullanilabilir.

4.8.3 Ilerleme Risk Puani

Ilerleme riski, proje uygulama siirecinde sézlesme yikimlilikleri ile biitce ve sire
kisitlarindan olasi sapmalarin tanimlanabilmesi icin bir aractir. ilerleme riski, biitce,
faaliyetler, satin alma hususlarinda gergceklesmeler ve zeyilname taleplerinin onay
durumu gibi kriterler dikkate alinarak Bilgi Sistemi tarafindan hesaplanir. Ilerleme riski
projenin bilgi sistemi veri girislerine ve projenin statisine (sorunlu, sorunsuz, zeyilname,

usulsiizlik ve Bilgi Sisteminde tanimlanan dider stattiler) gére dederlendirilir.

4.8.4 Nitel Risk Puani

Nitel risk, riski vyaratan faktorlerin tam olarak tanimlanamamasi ve
gerekcelendiriiememesinden dolay! gereklidir. Dider bir deyisle, kestirilemeyen veya
ender rastlanan bir durumun tespiti icin sezgisel ve gbzleme dayali bir risk

degerlendirmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Nitel risk dederlendirmesi algi ve hikimlerine bagli olarak izleme personeli
tarafindan belirlenir. izleme ya da anlik ziyaret veri giris formlarinda iki soru yer

almaktadir:
e Projenin zamaninda bitirilme riski (%) - Zaman riski
e Projenin bltgesi dahilinde bitirilme riski (%) - Bltge riski

Risk araliklari asagidaki gibidir:

Olasilik seviyesi Diistik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Risk Araligi (%) 0-25 26-50 51-75 76-100
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Izleyici bu sorulari, sahadaki gé6zlemleri dogrultusunda vyiizde olarak
yanitlandiracaktir. Bu sorular izleyicilere kendi sezgilerini nitel risk orani olarak yansitma
imkani tanimaktadir. Nitel risk orani bitce ve zaman risklerinin asadidaki bicimde
hesaplanmasi ile belirlenmektedir:

Nitel Risk Orani = Zaman Riski + Biitce Riski

2

Bu risk dederlendirmesi, proje sahasindaki tim risk faktorlerini ve goézlemlenen

iliskileri ihtiva etmesi agisindan baglangig ve ilerleme risk puanlamalarinin tamamlayicisi

olacaktir.

4.8.5 Genel Risk Puani

Bilgi sistemi, baglangig, ilerleme ve nitel risk puanlarini kullanarak projenin genel
risk puanini hesaplar. Ajans izleme ve destek faaliyetlerimi daha riskli projelere

yodunlastirarak, izleme kaynaklarinin daha etkin kullanimini saglar.
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Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

EKLER LISTESI:

EK 1 : Bildirim Mektubu

EK 2 : Zeyilname Talebi

EK 3 : Ornek Formlar

EK 3.1
EK 3.2
EK 3.3
EK 3.4

Egitim Katilimci Listesi
Egitim Degerlendirme Anketi
Egitim Bitis Anketi

Hedef Grup Veri Listesi

EK 3.5: Harcirah Bildirim Tablosu

EK 4 : Raporlama Formlari

EK 4.1
EK 4.2
EK 4.3
EK 4.4
EK 4.5

: Ara Rapor

: Nihai Rapor

: Yararlanici Beyan Formu

: Odeme Talebi

: Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu

EK 5 : Rapor Destek Formlari
EK 5.1: Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu
EK 5.2: Alt Yuklenici Listesi
EK 5.3: Yakit Gideri Bildirim Tablosu

EK 6 : Satin Alma Rehberi
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EK 1 — Bildirim Mektubu

SOZLESME DEGiSiKLiGI BILDIRIM MEKTUBU

< Yararlanicinin Anteti >

Firat Kalkinma Ajansi
Adres :

Tel

Faks

GG/AA/YYYY

Ilgi: Soézlesme Dedisikligi Bildirim Mektubu No <Ardisik Bildirim Mektubu
Numarasini Giriniz>

Amag: [Uygun olani Seginiz, Digerlerini siliniz] [EK-1'de Kiglk Dedisiklik] [Butge
kalemlerinin yeniden tahsisi] [Blitce kalemlerinin % 15 e kadar yeniden tahsisi] [Proje
Koordinatoértiinin degdistiriimesi] [Denetim firmasinin dedistirilmesi] [Banka Hesabinin
degistirilmesi] [Adres degisikligi] [....... ]

Sozlesme No
Proje Adi

[Uygun olan secenekleri seciniz ve diger uygun olmayanlarn siliniz].

Ek 1 Faaliyetin Tanimi (Faaliyetler, is plani) deki kiiciik degisiklik durumunda
[S6zlesmenin Ek 1 béliminde yapilan asadidaki dedisiklikleri bildiririz].

<degisikligi aciklayiniz - NE DEGISECEK>

<gerekce yaziniz - NEDEN DEGISECEK>

[Glncellenmis is/faaliyet plani eklenmis.]

Biitcede Degisiklik Durumunda

[Sozlesmede yapilan asadidaki maliyetlerin yeniden tahsisini bildiririz:
< degisikligi agiklayiniz - NE DEGISECEK >
< gerekge yaziniz - NEDEN DEGISECEK >

Asadidaki tablo bltge degisikliklerini 6zetlemektedir:

Biitce Bashg: Baslangictaki S6zlesme | Degisiklik Degistirilmis Biitce
/Biitce Kalemi Biitgesi
Birim|Birim| Birim [Maliyet| (TL) |Biitce | Birim | Birim | Maliyet
adedi| fiyati | (TL) Bashgi adedi | Fiyati | (YTL)
(TL) % (TL)
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EK 1 — Bildirim Mektubu

Biitce Bashg: Baslangictaki Sozlesme | Degisiklik Degistirilmis Biitce
/Biitce Kalemi Bitgesi
Birim|Birim| Birim [Maliyet| (TL) |Biitce | Birim | Birim | Maliyet
adedi| fiyati | (TL) Bashgi adedi | Fiyati | (YTL)
(TL) % (TL)

[Asadidaki destekleyici doklimanlar eklenmistir: <Lltfen siralayin>]

Proje koordinatériiniin degismesi durumunda:
[Proje koordinatorinin degistigini bildirmek isteriz.
Sn. < yeni proje koordinatérinin ismi >, Sn. <baslangictaki proje koordinatérinin
ismi> yerine géreve baslamistir
Sn. < yeni proje koordinatérinin ismi > nin 6zgegmisi eklenmistir.]
Gerekgesi

Denetleyici firmanin degismesi durumunda:

[Denetleyici firmanin degdistigini bildirmek isteriz.

Ek II'nin 16. maddesinde belirtilen kontrol(leri) yapacak firma <isim, adres, telefon ve faks
numarasi>

Yeni denetleyicinin olagan denetim igin uluslararasi diizeyde taninmis teftis organi oldugunu
gdsteren ekli dokiimanlari ekleyiniz].

Gerekgesi

Banka Hesabinin degismesi Durumunda:

[S6zlesmede yapilan asadidaki banka hesabi dedisikligi detayini bildiririz.
Kimden: <Baslangigtaki banka hesabi>
Kime: < Yeni banka hesabi >

Mali kimlik formu eklendi.]
Gerekgesi
Adres degisikligi durumunda:

[Sozlesmede yapilan asadidaki adres degisikligi detayini bildiririz.
Kimden: <eski adres>

Kime: <yeni adres> ]

Saygilarimla,
< Yararlanicinin Adi>

< Yararlanicinin imzasi>
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EK 2 — Zeyilname Talebi

Firat Kalkinma Ajansi
Adres:

Tel:

Faks:

ZEYILNAME TALEP FORMU

< Yararlanicinin Anteti >

Iigi: Zeyilname Talebi
Zeyilnamenin Amaci: [Uygun olan secenedi seciniz digerlerini siliniz [Sire
Uzatimi] [Biitce basliklari arasinda % 15'i asan dedisiklik] [Proje
ortaginin/istirakginin degistiriimesi] [
Sozlesme No :

Proje Adi

Sozlesmede yapilan asadidaki degisiklikler icin onayinizi talep ediyoruz:

<Dedisikligi aciklayiniz - NE DEGISECEK >

<Gerekge yaziniz - NEDEN DEGISECEK >

<Bitce degisiklikleri durumunda asadidaki tabloyu ekleyiniz: >

GG/AA/YYYY

Biitce Bashgi Baslangictaki Sozlesme | Degisiklik Degistirilmis Biitge
/Biitce Kalemi Bitcesi
Biri |Birim | Birim |Maliye| (TL) |Biitge| Birim | Birim Maliyet
m |adedi| fiyati t Bashg| adedi | Fiyati (TL)
(TL) | (TL) 1 % (TL)

<Proje ortaginin ayrilmasi veya degismesi durumunda:>

< Degisikligi agiklayiniz - PROJE ORTAGI NEDEN AYRILDI / DEGISTIRILDI > o
< Gerekge yaziniz - YARARLANICI PROJEYI YENI ORTAK ILE/ ORTAKSIZ NASIL YURUTECEK

>

Saygilarimla,

< Yararlanicinin Adi>

< Yararlanicinin imzasi>
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EK 3.1 — Egitim Katilimer Listesi

EGITIM KATILIMCI LISTESI

Programin Adi:

S6zlesme No: | Proje Adu:

Yararlanicinin Adi: | Rapor Dénemi:

Yararlanicinin Adresi:

Katilimcl Listesi

<Tarih >
Egitim kursu: <belirtiniz>
Egitim grubu: <belirtiniz>
Giinliik ayni ve nakdi haklar <varsa belirtiniz, 6rnedgin yemek gibi.>

No Adi Soyadi Kayit No: | Pazartesi Sali |Carsamba Persembe Cuma Cumartesi| Hafta Imzasi
(uygunsa) toplami
Tam
gun/yarim
gin/.. saat
seklinde
uygun olani
1 giriniz.
2
3
4
5
6
7
8
Egitimcinin Ad: Imza .o
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EK 3.2 — Egitim Degerlendirme Anketi

EGITIM DEGERLENDIRME ANKETI

Bu anket egitim ile ilgili gorislerinizi almak amaciyla hazirlanmistir. Litfen her soruya
cevap veriniz. Acik uglu sorulara mimkin oldugunca kesin cevaplar veriniz.

Egitim baslidi:
Egitim tarihleri:

Egitim yeri: _
Isaretleyiniz

1 Egitim bilgisi agiklikla sunuldu mu? Sunulmadiysa, nedenini yaziniz. Evet/
Hayir/
Kismen

2 Sunulan egitim materyalleri (notlar, brostrler vb.) yardimci oldu Evet/

mu? Olmadiysa, nedenini yaziniz. Hayir/
Kismen

3 Egitmenden memnun kaldiniz mi? Kalmadiysaniz nedenini yaziniz. Evet/
Hayir/
Kismen

4 Hangi konularda daha fazla bilgi sahibi olmak istersiniz? Sebebiyle

yaziniz.

5 Bu egitimin gelistirilmesi igin dnerileriniz nelerdir? Mimkinse

nedenleriyle birlikte yaziniz.

6 Egitim sonucunda, konuyla ilgili bilginiz artti mi? Litfen agiklayiniz. Evet/
Hayir
Kismen

7 Egitimin organizasyonu yeterli miydi? Evet/
Hayir
Kismen
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EK 3.3 — Egitim Bitis Anketi

EGITIM BiTiS ANKETI

Program:

Sozlesme No:

| Proje Adt:

Yararlanicinin Adi:

| Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

12

15

(Yeni sorular ekleyerek anketi projenize uyarlayabilirsiniz.)
Verilen Hizmet

Adi, Soyadi:
Adresi:

Telefon numarasi, E-Posta
adresi:

Cinsiyeti:

Egitim baslangic tarihi:
Egitim bitis tarihi:
Katildiginiz egitim glnu:
Kazanilan uzmanlik:
Sertifika aldiniz mi?

Diger destekler (verilen
kirtasiye vb.)

Katillm Harcirahi aldiniz mi?
Ne kadar katilim harcirahi
aldiniz?

Diger?
(Imza)

[ ](1) Kadin [ ](2) Erkek
(1) Evet [ ] (2) Hayir []
(1) Evet [] (2) Hayir []
............. YTL
(Tarih)
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EK 3.4 — Hedef Grup Veri Listesi

HEDEF GRUP VERI LISTESI

Programin Ad::

Yararlanicinin Ad:: Sozlesme No:

Proje Adi: Rapor Dénemi{ | Ara Rapor
Nihai Rapor

Yararlanicinin adresi:

No | Adi | Soyadi Adresi Tel. | Cinsiyeti Yas grubu

(K) Kadin | (1) 18 yas alti
(E) Erkek | (2) 20-29
(3) 30-49

(4) 50 ve lzeri

0 NaoUun A WNEK

36

Egitim diizeyi

(1) ilkokuldan dustk
(2) ilkokul

(3) Genel Orta Ogretim
(4) Mesleki Orta Ogretim

(5) Yuksekokul
(6) Universite

(7) Lisansustl



EK 3.5 — Harcirah Bildirim Tablosu

HARCIRAH BiLDIRiM TABLOSU

Yararlaniciya Iliskin Bilgiler : - ——
Proje Personel Bilqgileri :

Yararlanici:

I Adi Soyadi:

S6zlesme Nosu: T .

Ait Oldugu T.C. Klvm|lk No:

Doénem: Calistigi Kurum ve

) Gorevi:

Tahakkuk Bilgileri : _T|f- Nosu:

Ikamet Adresi:

GUnldk Harcirah Miktarn (TL)

Harcirah Talep Edilen Gin Sayisi :
Talep Edilen Toplam Harcirah

Miktar : 0.00
Nereden Giindeligi Yol Giderleri Destekleyici
. - Nereye . Giindelik TOPLAM h
Yolculuk Tarihleri Yolculuk Giin . .| Yol Tutar TUTAR Belgenin
e Tutan Cesidi Nosu
Edildigi Sayisi (TL) (Euro/TL)

faaliyetine katilm igin .../.../20.. tarihinden .../.../20.. tarihine kadar siren goérev sirasinda yolculuk, konaklama ve gindelik

giderleri olarak tahakkuk eden .................. TL'yi g6sterir bildirimdir.

Harcirah Beyaninda Bulunanin : Proje Sorumlusu (Onay Makami) :
Adi Soyad : Adi Soyadi :

Tarih : Tarih

Imzasi : Imzasi :
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

ARA RAPOR FORMU

Bu rapor Yararlanic tarafindan doldurulmali ve imzalanmahidir

Raporu daktilo veya bilgisayarda doldurunuz (formu <... ... ... > internet adresinde
bulabilirsiniz)

Sorular raporlama dénemini kapsayacak sekilde, eksiksiz olarak cevaplandirilmahdir.
Sézlesmenin Ozel Hiikiimlerine bakiniz ve raporu <... ... ... > Kalkinma
Ajansinin <... ... ... > adresine génderiniz.

<ieoee e > Kalkinma Ajansi eksik veya koétd doldurulmus raporlarda eksiklerin

giderilmesi talebinde bulunabilir.

Program:

S6zlesme No: | Proje Adu:

Yararlanicinin Adi: | Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

ARA RAPOR TEKNIK BOLUM:

Asadida verilecek bilgiler mali raporda yer alacak bilgilerle uyumlu olmalidir.

1.

Aciklama

2.

1.1. Proje ortaklarinin adlar:
1.2. Nihai faydalanicilar ve/veya hedef gruplar® (farkl ise) (erkek ve kadin sayilari

dahil):

Proje faaliyetlerinin uygulamasinin degerlendirilmesi

2.1. Faaliyetler ve sonuclar

Sozlesmeye gore raporlama dénemindeki bitin faaliyetleri siralayiniz.
Faaliyet 1:

Orn; Faaliyetin adi: W Ilcesinde X sayida katiimcr ile Y sayida giin siireyle Z
tarihlerinde gergeklestirilecek konferans

islenen konular/faaliyetler <ayrinti veriniz>:

Planlanan faaliyetin dedisikliginin nedeni <ortaya cikan sorunlar -gecikme, iptal,
faaliyetlerin ertelenmesi dahil- ve nasil ele alindiklari hakkinda ayrintih bilgi
veriniz> (varsa):

Bu faaliyetin sonucglari <mUmkin oldugunca rakam veriniz; Mantiksal Cergevede
yer alan gesitli varsayimlara atifta bulununuz>:

2.2.Raporlama dénemi iginde projenin uygulanmasi icin 10.000 TL Uzerinde yapilan
tim satinalma sézlesmelerini (insaat isleri, malzeme, hizmet) siralayiniz; her
satinalma sodzlesmesi igin tutar, izlenen ihale ydntemi ve vyulklenicinin adini

belirtiniz.

2.3. Glincel bir faaliyet plani sununuz ®

4

“Hedef gruplar” Proje Amaci diizeyinde projeden dogrudan olumlu etkilenecek olan gruplar/kuruluslardir ve
“nihai faydalanicilar” toplum veya genel sektér dizeyinde uzun vadede projeden faydalanacak olanlardir.
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

il

| Yariyll 1 Yariyil 2
Faaliyet Ay 1 2 |31/4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 | Uygulayic

kurum/kurulus

Ornek ornek Ornek
Hazirlik Ortak 1
Faaliyeti
1
Uygulama Ortak 1
Faaliyeti
1
Hazirlik Ortak 2
Faaliyeti
2
Vs.

2.4. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerindeki ilerlemeleri, varsa sikintilar belirtiniz.

No Gosterge Baslangic dederi dedeflenen Gergeklesen

guahwWwN R

3. Ortaklar ve diger Isbirlikleri

3.1.Bu Projenin resmi ortaklari (bir ortaklik beyani imzalamis olan ortaklar)
arasindaki iliskiyi nasil degerlendiriyorsunuz? Lutfen her bir ortak kurulus igin
belirtiniz.

3.2.Varsa Projenin uygulanmasina dahil olan dider kuruluslarla olan iliskinizi
anlatiniz:
o Istirakgi(ler) (varsa)
e Alt yUklenici(ler) (varsa)
e Nihai Faydalanicilar ve Hedef gruplar
e Diderilgili Gglinct sahislar.

3.3.Varsa diger projelerle kurdugunuz baglan ana hatlariyla belirtiniz.

5 Bu plan ara rapor ile sonraki rapor arasindaki mali dénemi kapsayacaktir.
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

3.4.Kurulusunuz ayni hedef grubun glgclendirilmesi icin daha o6nce <.. .. ..>
Kalkinma Ajansindan destek almis ise, bu Proje daha o6ncekini (6ncekileri) ne
derece ilerletebilmis/ tamamlayabilmistir? (<... ... ..> Kalkinma Ajansindan

aldiginiz 6nceki tam ilgili destekleri siralayiniz).

4. Goriniirliuk

Projede <... ... ... > Kalkinma Ajansi katkisinin gérindrliga nasil saglanmaktadir?

Yararlanicinin Adi: ...

IMzZa: o

Adres: .o

Raporun goénderilmesi gereken tarih: ...,
Raporun gonderildigi tarih: .....cccooeeveveeeiceceeen

ARA RAPOR MALI BOLUM:

Ara raporun teknik bélima ile birlikte bir Mali Rapor da doldurulup sunulmahdir. Mali
raporlar icin hazirlanan Excel formati <... ... ... > adresinde bulunabilir.

Masraflar: ilgili raporlama déneminde bltcenin uygulandigi rapor asadidakileri
icerecektir:

Doért sttun olacaktir (birim, miktar, birim maliyet, toplam maliyet), bdylece her para
birimi icin dort situn eklenecektir

Raporlarin hazirlanmasinda kolaylik saglamak amaciyla ilgili slttunlarda gostergeler
verilmigtir.

NOT

Bu tablolarda verilen mali bilgilerin dogrulugundan yararlanici tek basina sorumludur.
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

PROJE HARCAMA OZETI

SOZLESME NUMARASI:

DESTEK YARARLANICISI:

ARA MALI RAPOR
DONEMI:

gg/aa/yyyy - gg/aa/yyyy

BUTGE
NiHAI BUTCE
ORJINAL (zel‘(’i'i':;;“e' GERGEKLESEN | ..
BUTGE BASLIGI BUTCE | pegisikiiklerden | PARCAMALAR
sonra)
(TL) (TL) (TL) (TL)
1. Insan Kaynaklar
1.1 Maagslar
1.2 Harcirah
2. Seyahat
3. Ekipman ve Malzeme
4. Yerel Ofis Maliyetleri
5. Diger Maliyetler,
Hizmetler
6. Diger
7.Projenin Uygun
Dogrudan Maliyetleri
Toplanmi
(1+2+3+4+5+6)
8. Idari Maliyetler
9. Toplam Uygun Proje
Maliyeti (7+8)
FON KAYNAKLARI
ORJINAL N GERCEKLESEN
- NIHAI BUTCE FARK
KAYNAK BUTCE HARCAMALAR
(TL) (TL) (TL) (TL)

1. Ajans Katkisi

2. Yararlanicinin Katkisi

3. Diger Katkilar

TOPLAM

Proje Kapsaminda Elde
Edilen Dogrudan Gelirler

Faiz Gelirleri
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Hesap (Muhasebe) Defteri

SOZLESME NUMARASI:

YARARLANICI:

ARA MALI RAPOR DONEMIi:

gg/aa/yyyy - gg/aa/ yyyy.

BUTCE BASLIGI

NiHAI BUTCE
(Zeyilname, Kiigiik Degisiklikler Sonrasi)

GERCEKLESEN HARCAMALAR

Birim

Adet

Birim
Maliyeti (TL)

Toplam
Maliyet
(TL)

Birim
Maliyeti (TL)

Adet

Toplam Maliyet
(TL)

1. Insan Kaynaklari

1.1. Maaslar

1.1.1. Teknik Personel (Briit tutar)

1.1.1.1. Proje Koordinatorii

Proje Koordinatorii Alt Toplami

1.1.1.2. Proje Asistani

Proje Asistani Alt Toplami

1.1.1.3. Egitmen 1 ( Teknik )

Proje Egitmeni 1 Alt Toplami

Teknik Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.1.2. Idari/Destek Personel

1.1.2.1. Muhasebe Yetkilisi

1.1.2.2. idari Destek Personeli

Idari/Destek Personel Alt Toplami

0.00

0.00
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

1.1.3. Diger Personel

1.1.3.1. Sektor Danismani

1.1.3.2. Bolgesel Kalkinma Uzm.

Diger Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.2. Gorev/Seyahat Giindelikleri

1.2.1. Projede Gorevli Personel

1.2.2. Seminer/Konferans
Katilimcilari

Gorev/Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

Insan Kaynaklari Alt Toplami

0.00

0.00

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi Seyahat

Uluslararasi Seyahat Alt Toplami

2.2. Yerel Seyehat

Yerel Seyahat Alt Toplam

0.00

0.00

Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

3. EkKipman ve Malzeme

3.1. Arag Kiralama

3.2. Mobilya, Bilgisayar Ekipman

3.3. Makineler, aletler...
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

3.4. Makineler icin yedek
parcalar/ekipman, aletler

3.5 Diger (Liitfen Belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 0.00 0.00

4. Yerel Ofis/ Proje Maliyetleri

4.1. Arac Maliyeti

4.2. Ofis Kirasi

4.3. Tiiketim Malzemeleri-Ofis
Malzemeleri

4.4. Diger hizmetler (tel/faks,
elektrik/i1sinma, bakim)

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri Alt

Toplami 0.00 0.00

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1. Yayinlar

5.2. Etiid, arastirma

5.3. Denetim

5.4. Degerlendirme maliyetleri

5.5. Terciime, terciimanlar
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

5.6. Mali hizmetler (banka teminati
maliyetleri vb.)

5.7. Konferans/seminer maliyetleri

5.8. Tanitim Faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler Alt

Toplami 0.00 0.00
6. Diger

Diger Alt Toplami 0.00 0.00
7.Dogrudan uygun proje maliyeti 0.00 0.00
ara toplami (1-6)

8. Idari maliyetler

9. Toplam Uygun Proje Maliyeti 0.00 0.00

(7+8)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Dénemi: v/ /20, - .0/ /200,
) - - BANKA ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI DEKONTU/ RAPOR SIRA
ODEME BELGESI | NUMARASI
. A - Sosyal
figili Projede | Ilgili Oldugu | g4, Giivenlik/ Toplam Destekleyici
. Personel Aldigi Dénem s . . I .
No | Biitce . Ucretler Vergi Maliyet Tiirii | Numarasi | Belgenin Sira
. Adi Pozisyonu (Ay veya D
Kalemi .. . .. (Net TL) Kesintileri (TL) Numarasi
(Gorevi) Giin)
(TL)
1
2
3
4
5
1.1. INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) 0.00
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi: veen/ /2000 - 0L/ /20..
- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCIRAH S BELGEiSEC{ingiKA DEKONTU | £ APOR SIRA
NUMARASI
I!.g'" Harcirah | Giinliik Harcirah el Odeme Numarasi | Dekont Destelfleym
No | Biitce | Katilimcilar .. Harcirah . . o Belgenin Sira
. Gilin Sayisi Tutar (TL) Belgesinin ve Tarihi | Numarasi
Kalemi Tutan (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5
1.2. INSAN KAYNAKLARI - HARCIRAH TOPLAM (TL) 0.00
INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) 0.00
INSAN KAYNAKLARI - TOPLAM ( TL) 0.00
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

= . ARA MALI
BUTGE BILGILERI SEYAHAT OD;';'KEO'?&LUG:?EC&EEA%KA RAPOR SIRA
NUMARASI
Ilgili . 2 Odeme . .
Bilitce Katilimcilar Seyahat_Yferl ve Ulasim (X I Belgesinin | Numarasi LT Destelfleylm
No | kalem Tarihi Araci Tutar Tiirii ve Tarihi | Numaras | Belgenin Sira
; (Gidis - Donis) (TL) 1 Numarasi
1
2
3
4
5

2. SEYAHAT TOPLAM (TL)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

.. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODI;EEMKEOIB\ﬁrI;JGIEiSEG/iEé\IyiKA RAPOR SIRA
NUMARASI
lgili Ekipman Serj | EKipmanin Birim | TOPLAM Odeme Numarasi | Dekont | P€stekleyici
No | Biitce Malzemenin No Bulundugu | Adet | Maliyet | MALIYET | Belgesinin ve Tarihi Nosu Belgenin Sira
Kalemi Niteligi Yer (TL) (TL) Tird Numarasi
1
2
3
4
5

3. EKIPMAN, MALZEME TOPLAM (TL )
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

) ) ARA MALI
s L s - L= . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI DEKONTU BiLGIiLERi SIRA
NUMARASI
Ilgili Ilgll)hti::::rl:gu A el Odeme Numarasi| Dekont D?BSeFIeI;I:i‘II:CI
No | Bitce | Harcamanin Niteligi Adet | Maliyet MALIYET |Belgesinin o g
. (Ay veya o . ve Tarihi | Numarasi Sira
Kalemi .. (TL) (TL) Turu
Giin) Numarasi
1
2
3
4
5

4. YEREL OFIS/PROJE MALIYETLERI TOPLAM (TL)
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODSEKEo?vFrIIJG:?Ec{iEé\giKA RAPOR SIRA
NUMARASI
] Ilgili .
Ilgili Oldugu Birim TOPLAM Odeme Numarasi| Dekont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi Donem Adet | Maliyet | MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Taru Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

5. DIGER MALIYETLER, HIZMETLER TOPLAM (TL)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:
Yararlanicinin Adi:

Ara Rapor Donemi: veee/ /2000 - 0L/ /20..
- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI OD:?KEo?ﬁ'IbG:?EG/iE:giKA RAPOR SIRA
NUMARASI
_ Ilgili )
Ilgili Oldugu Birim TOPLAM Odeme Numarasi| Dekont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi D6nem Adet| Maliyet | MALIYET | Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiri Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5
6. DIGER (TL)
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NiHAi RAPOR FORMU

e Bu rapor Yararlanici tarafindan doldurulmali ve imzalanmalidir

e Raporu daktilo veya bilgisayarda doldurunuz (formu <... ... ... > internet adresinde
bulabilirsiniz)
Sorular raporlama dénemini kapsayacak sekilde, eksiksiz olarak cevaplandiriimalidir.

o <...... > Kalkinma Ajansi eksik veya koéti doldurulmus raporlarda eksiklein
giderilmesi talebinde bulunabilir.

Program:

S6zlesme No: | Proje Adu:

Yararlanicinin Adi: | Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

NIHAI RAPOR TEKNIK BOLUM:

Asadida verilecek bilgiler mali raporda yer alacak bilgilerle uyumlu olmalidir.

5. Aciklama

5.1. Proje ortaklarinin adlari:
5.2. Nihai faydalanicilar ve/veya hedef gruplar® (farkl ise) (erkek ve kadin sayilari
dahil):

6. Proje faaliyetlerinin uygulamasinin degerlendirilmesi

6.1. Faaliyetler ve sonuglar

Soézlesmeye goére raporlama dénemindeki bitln faaliyetleri siralayiniz
Faaliyet 1:

Orn; Faaliyetin adi: W Iigesinde X sayida katilimai ile Y sayida giin sireyle Z
tarihlerinde gergeklestirilecek konferans

islenen konular/faaliyetler <ayrinti veriniz>:

Planlanan faaliyetin degdisikliginin nedeni <ortaya gikan sorunlar -gecikme, iptal,
faaliyetlerin ertelenmesi dahil- ve nasil ele alindiklan hakkinda ayrintili bilgi
veriniz> (varsa):

Bu faaliyetin sonuglari <mimkiin oldugunca rakam veriniz; Mantiksal Cergevede
yer alan gesitli varsayimlara atifta bulununuz>:

6.2.Raporlama dénemi iginde projenin uygulanmasi icin 10.000 TL Uzerinde yapilan
tim satinalma sézlesmelerini (insaat isleri, malzeme, hizmet) siralayiniz; her
satinalma sdézlesmesi icin tutar, izlenen ihale ydntemi ve yuklenicinin adini
belirtiniz.

6.3. Glincel bir faaliyet plani sununuz ’

6 “Hedef gruplar” Proje Amaci dizeyinde projeden dogrudan olumlu etkilenecek olan gruplar/kuruluslardir ve
“nihai faydalanicilar” toplum veya genel sektér diizeyinde uzun vadede projeden faydalanacak olanlardir.
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Teknik

il

| Yariyll 1 Yariyil 2
Faaliyet Ay 1 2 |3 |4 |5 7 9 |10 |11 |12 | Uygulayic

kurum/kurulus

Ornek ornek Ornek
Hazirlik Ortak 1
Faaliyeti
1
Uygulama Ortak 1
Faaliyeti
1
Hazirlik Ortak 2
Faaliyeti
2
Vs.

6.4. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerindeki ilerlemeleri, varsa sikintilar belirtiniz.

No | GOsterge

Baslangi¢ dederi

Hedeflenen | Gergeklesen

R WIN|F

7. Ortaklar ve diger isbirlikleri

7.1.Bu Projenin resmi ortaklar
arasindaki iliskiyi nasil degerlendiriyorsunuz? Litfen her bir ortak kurulus igin
belirtiniz.

7.2.Varsa Projenin uygulanmasina dahil

anlatiniz:

Istirakgi(ler) (varsa)
Alt yiklenici(ler) (varsa)

Nihai Faydalanicilar ve Hedef gruplar

Diger ilgili Gglinci sahislar.

(bir ortaklik beyani

olan diger

imzalamis olan ortaklar)

kuruluslarla olan iligkinizi

7.3.Varsa diger projelerle kurdugunuz baglari ana hatlariyla belirtiniz

7 Bu plan ara rapor ile sonraki rapor arasindaki mali dénemi kapsayacaktir.
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7.4.Kurulusunuz ayni hedef grubun glglendirilmesi igin daha o6nce <.. .. ..>
Kalkinma Ajansindan destek almis ise, bu Proje daha o6ncekini (6ncekileri) ne
derece ilerletebilmis/ tamamlayabilmistir? (<... ... ..> Kalkinma Ajansindan

aldiginiz 6nceki tam ilgili destekleri siralayiniz).

8. Goriuniurluk

Projede <... ... ... > Kalkinma Ajansinin katkisinin gérinirligi nasil saglanmaktadir?

Yararlanicinin Adi: ...

IMzZa: o

Adres: .o

Raporun goénderilmesi gereken tarih: ..o
Raporun gonderildigi tarih: .....cccooeeveveeeiceceeen

NIHAI RAPOR MALI BOLUM:

Nihai raporun teknik bélimu ile birlikte bir Mali Rapor da doldurulup sunulmalidir. Mali
raporlar icin hazirlanan Excel formati <... ... ... > internet adresinde bulunabilir.

Masraflar: ilgili raporlama déneminde bitgenin uygulandidi rapor asagidakileri
icerecektir:

Dort sutun olacaktir (birim, miktar, birim maliyet, toplam maliyet), béylece her para
birimi igin dort situn eklenecektir

Raporlarin hazirlanmasinda kolaylik saglamak amaciyla ilgili situnlarda géstergeler
verilmistir.

NOT

Bu tablolarda verilen mali bilgilerin dogrulugundan Yararlanic tek basina sorumludur.
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PROJE HARCAMA OZETI

SOZLESME NUMARASI:

DESTEK YARARLANICISI:

NIHAI MALI RAPOR
DONEMI:

gg/aa/yyyy - gg/aa/yyyy

BUTCE
NiHAI BUTCE
ORJINAL (zel‘(’i'i':;;“e' GERGEKLESEN | ..
BUTGE BASLIGI BUTCE | pegisikiiklerden | PARCAMALAR
sonra)
(TL) (TL) (TL) (TL)
1. Insan Kaynaklar
1.1 Maagslar
1.2 Harcirah
2. Seyahat
3. Ekipman ve Malzeme
4. Yerel Ofis Maliyetleri
5. Diger Maliyetler,
Hizmetler
6. Diger
7.Projenin Uygun
Dogrudan Maliyetleri
Toplanu
(1+2+3+4+5+6)
8. Idari Maliyetler
9. Toplam Uygun Proje
Maliyeti (7+8)
FON KAYNAKLARI
ORJINAL N GERCEKLESEN
- NIHAI BUTCE FARK
KAYNAK BUTCE HARCAMALAR
(TL) (TL) (TL) (TL)

1. Ajans Katkisi

2. Yararlanicinin Katkisi

3. Diger Katkilar

TOPLAM

Proje Kapsaminda Elde
Edilen Dogrudan Gelirler

Faiz Gelirleri
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Hesap (Muhasebe) Defteri

SOZLESME NUMARASI:

YARARLANICI:

NiHAI MALI RAPOR DONEMI:

gg/aa/yyyy - gg/aa/ yyyy.

BUTCE BASLIGI

NiHAI BUTGCE
(Zeyilname, Kiigiik Degisiklikler

Sonrasi)

GERCEKLESEN HARCAMALAR

Birim

Adet

Birim
Maliyeti
(TL)

Toplam
Maliyet
(TL)

Birim Maliyeti
(TL)

Adet

Toplam Maliyet
(TL)

1. Insan Kaynaklari

1.1. Maaslar

1.1.1. Teknik Personel (Briit tutar)

1.1.1.1. Proje Koordinatori

Proje Koordinatoérii Alt Toplami

1.1.1.2. Proje Asistani

Proje Asistani Alt Toplami

1.1.1.3. Egitmen 1 ( Teknik )

Proje Egitmeni 1 Alt Toplami

Teknik Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.1.2. Idari/Destek Personel

1.1.2.1. Muhasebe Yetkilisi

1.1.2.2. idari Destek Personeli

Idari/Destek Personel Alt Toplami

0.00

0.00
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1.1.3. Diger Personel

1.1.3.1. Sektor Danismani

1.1.3.2. Bolgesel Kalkinma Uzm.

Diger Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.2. Gorev/Seyahat Giindelikleri

1.2.1. Projede Gorevli Personel

1.2.2. Seminer/Konferans Katilimcilari

Gorev/Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

Insan Kaynaklari Alt Toplami

0.00

0.00

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi Seyahat

Uluslararasi Seyahat Alt Toplami

2.2. Yerel Seyehat

Yerel Seyahat Alt Toplam

0.00

0.00

Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

3. EkKipman ve Malzeme

3.1. Arag Kiralama

3.2. Mobilya, Bilgisayar Ekipman

3.3. Makineler, aletler...
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3.4. Makineler icin yedek
parcalar/ekipman, aletler

3.5 Diger (Liitfen Belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

0.00

0.00

4. Yerel Ofis/ Proje Maliyetleri

4.1. Arac Maliyeti

4.2. Ofis Kirasi

4.3. Tiiketim Malzemeleri-Ofis Malzemeleri

4.4. Diger hizmetler (tel/faks,
elektrik/i1sinma, bakim)

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri Alt Toplami

0.00

0.00

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1. Yayinlar

5.2. Etiid, arastirma

5.3. Denetim

5.4. Degerlendirme maliyetleri

5.5. Terciime, terciimanlar
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5.6. Mali hizmetler (banka teminati
maliyetleri vb.)

5.7. Konferans/seminer maliyetleri

5.8. Tanitim Faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler Alt Toplami 0.00 0.00
6. Diger

Diger Alt Toplami 0.00 0.00
7.Dogrudan uygun proje maliyeti ara 0.00 0.00
toplami (1-6) ’ ’

8. Idari maliyetler

9. Toplam Uygun Proje Maliyeti (7+8) 0.00 0.00
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi: veue /200 - . /..../20..
R R BANKA | BLiooR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI _ DEKONTU/ SIRA
ODEME BELGESI NUMARASI
1igili Sosyal . .
Ilgili Projede Aldigi | Oldugu Odenen Giivenlik/ Toplam DestekiCyia
. Personel . . s . . — Belgenin
No | Biitce Ad Pozisyonu Dénem Ucretler Vergi Maliyet Tiirii | Numarasi Sira
Kalemi (Gorevi) (Ay veya (Net TL) Kesintileri (TL) N
.. umarasi
Giin) (TL)
1
2
3
4
5
1.1. INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) 0.00




EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi: veue /200 - L. /..../20..
- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCIRAH ODEE‘foﬁE_bG:iSLIG/ifE‘:}KA RAPOR SIRA
NUMARASI
Iigili Giinliik Odeme Destekleyici
Biitg Harcira .. Dekont .
.. Harcirah Toplam Harcirah Belgesinin | Numarasi Belgenin
No e Katilimcilar h Giin o . .- | Numar
Tutari Tutarn (TL) Taru ve Tarihi Sira
Kale Sayisi asi
: (TL) Numarasi
mi
1
2
3
4
5
1.2. INSAN KAYNAKLARI - HARCIRAH TOPLAM
0.00
(TL)
|iNSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) ‘0.00
INSAN KAYNAKLARI - TOPLAM ( TL) 0.00

62




EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

= . ARA MALI
BUTGE BILGILERI SEYAHAT OD;';'KEO'?&LUG:?EC&EEA%KA RAPOR SIRA
NUMARASI
Ilgili . 2 Odeme . .
Bilitce Katilimcilar Seyahat_Yferl ve Ulasim (X I Belgesinin | Numarasi LT Destelfleylm
No | kalem Tarihi Araci Tutar Tiirii ve Tarihi | Numaras | Belgenin Sira
; (Gidis - Donis) (TL) 1 Numarasi
1
2
3
4
5

2. SEYAHAT TOPLAM (TL)
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

.. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODI;EEMKEOIB\ﬁrI;JGIEiSEG/iEé\IyiKA RAPOR SIRA
NUMARASI
Ilgili 24T Ekipmanin B L WO A Odeme Numarasi | Dekont De;s;tlel;I:in:CI
No | Biitce Malzemenin Seri No P . |Adet| Maliyet | MALIYET | Belgesinin i e g
. o CFE Bulundugu - ve Tarihi | Nosu Sira
Kalemi Niteligi (TL) (TL) Tird
Yer Numarasi
1
2
3
4
5

3. EKIPMAN, MALZEME TOPLAM (TL )
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi:

v/ lf20.. - ../ /20..

) ) ARA MALI
- P . L= . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI DEKONTU BiLGIiLERi SIRA
NUMARASI
Ilgili . .
figili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme |, . _| . Difle'gsiyl:c'
No | Biitge Harcamanin Niteligi D6énem Adet| Maliyet MALIYET |Belgesinin . g
. L ve Tarihi | Numarasi Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tird
.. Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

4. YEREL OFIS/PROJE MALIYETLERI TOPLAM (TL)
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Sozlesme No:

Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Déonemi:

vonn/ /20, - ../ /20..

- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODSEKEo?vFrIIJG:?Ec{iEé\giKA RAPOR SIRA
NUMARASI
] Ilgili .
Ilgili Oldugu Birim TOPLAM Odeme Numarasi| Dekont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi Donem Adet | Maliyet | MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Taru Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

5. DIGER MALIYETLER, HIZMETLER TOPLAM (TL)
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Sozlesme No:
Yararlanicinin Adi:

Nihai Rapor Donemi: eeue /2000 - .. /..../20..
- . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI OD:?KEo?ﬁ'IbG:?EG/iE:giKA RAPOR SIRA
NUMARASI
_ Ilgili )
Ilgili Oldugu Birim TOPLAM Odeme Numarasi| Dekont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi D6nem Adet| Maliyet | MALIYET | Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiri Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5
6. DIGER (TL)
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YARARLANICI BEYAN FORMU

1.0 Genel Bilgiler 3.0 Faaliyetler
1.1 |Program: Faaliyet |Projedeki Ana Faaliyetler Baslangig Tarihi |Bitis Tarihi
1.2 | S6zlesme No: 3.1
1.3 | Proje Adi: 3.2
1.4 | Yararlanicinin Adi: 3.3
1.5 |Rapor Donemi: 3.4
1.6 | Yararlanici Adresi: 3.5
3.6
2.0 | Biitce 3.7
Ana Butge Kalemleri Maliyet 3.8
2.1 [Insan Kaynaklari 3.9
2.2 [Seyahat 3.10
2.3 Ekipman ve Malzemeler 3.11
2.4 |Yerel Ofis Maliyetleri 3.12
2.5 |Diger Maliyetler, Hizmetler 3.13
2.6 Diger 3.14
2.7 |Dogrudan Maliyetler Alt Toplami 3.15
2.8 [idari Maliyetler 3.16
TOPLAM 3.17
4.0 | Satinalmalar
o £ £ Y= -
2 © © © o % g ‘= g '§ © 'Q E - % © T © C
Satinalma Faaliyeti © % = % % > |8 E B Tk 9 % £Q ; ok % g % ©
= < 5 g €2 | cloc | otc Sk 3 200% SE €3 € v
© 2 T x o D FRNT) N o N T cC X plo)) o N N g X Iniial 85
£ 182 5 | 83 |SRS|EE5| & Pe8.8REH 48 | 838 | 34
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9 4.10
Satinalma 1
Satinalma 2
Satinalma 3
Satinalma 4
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1.0 Genel Bilgiler

1.2 Sézlesme Numarasi: S6zlesmeye Ajans tarafindan verilen numara
1.3 Proje Adi: Sozlesmedeki proje baslidi

2.0 Biitge
2.1-2.8. Her bir ana butge kalemi icin kiimulatif harcamalan TL cinsinden doldurunuz.
3.0 Faaliyetler
= Faaliyet numaralarini ve isimlerini ilk ziyarette verilen ilk veri giris formundaki sirasi ile doldurunuz.
= EJer bir faaliyete basladiysaniz ya da bitirdiyseniz gergcek baslama ve bitis tarihlerini yaziniz.
» Eger fazladan faaliyet satirina ihtiyag duyuyorsaniz, latfen ayni formattaki ayri sayfalari kullaniniz ve ilistiriniz.
4.0 Satinalmalar
10.000 TL'den buyuk tim satinalmalar yaziniz. (tim hizmet, tedarik ve yapim satinalmalar)

4.1 Satinalma Faaliyeti: Her satinalma faaliyeti icin isim yaziniz.

4.2 Faaliyet Numarasi: Faaliyet listesi ile satinalma listesini iliskilendiren faaliyet numarasidir
Eder devam etmekte olan satinalma faaliyetleriniz varsa, litfen her gerceklesen adim igin tarihleri giriniz.
4.3 Satinalma Baslangic Tarihi

4.4 Ihale Dosyasinin Hazirlanma Tarihi

4.5 Ilan Tarihi: Ilanin yapildigi tarih (Pazarlik usull harig)

4.6 Teklif Alma ve Degerlendirme Tarihi

4.7 Satinalma Sézlesmesi Imza ve Siparis Tarihi

4.8 Beklenen Teslim Tarihi

4.9 Satinalma Kabul Tarihi

4.10 Satinalma Bitis Tarihi
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5.0

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Birim

Gergeklesme

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

6.0

Ihtiyaclar

ihtiyaclar Konu

Aciklama

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.0

Sorunlar

Sorunlar Konu

Aciklama

7.1

7.2

7.3

Yararlanicinin imzasi

Tarih
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5.0. Performans Gostergeleri
Ik ziyarette belirlenen gdstergelerin isim ve birimlerinin girilmesinden sonra, lGtfen her performans
gostergesi icin gerceklesen degeri giriniz.

6.0. Ihtiyaclar
Listeden ihtiyaglarinizin tdrlerini seginiz

o Egitim

Bildirim Mektubu
Zeyilname Talebi
Muhasebe Destegi
Satinalma Uzmani
e ihtiyac yok

Listeden ihtiyaclarinizin tirleriyle ilgili konulari seginiz.
e Blitce

o Faaliyetler

e Satinalma

e Performans Gdstergeleri

e Genel Bilgiler

e Problem yok

Lutfen her ihtiyaciniz igin kiglk bir aciklama yaziniz.

Form, tiim alanlarin doldurulmasindan sonra, yararlanici tarafindan tarih atilip imzalanmalidir.
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EK 4.4 — Odeme Talebi

SOZLESME KAPSAMINDA [ON/ARA/NiHAI * ODEME TALEBI

.......... KALKINMA AJANSI

[Odeme talebinin yapildidi tarih]

.......... Kalkinma Ajansi

Programin adi
Sozlesme numarasi
Yararlanicinin adi
Yararlanicinin adresi
Proje adi

Odeme talebi numarasi
Odeme talebi dénemi

Sayin Yetkili,

Yukarida bahsi gegen Sézlesme uyarinca [bir 6n/ara/nihai 6demenin]® yapilmasini talep
ediyoruz.

Talep edilen tutar [Sézlesmenin Ozel Kosullarinda Madde 4(2)de belirtilen
tutardir/sudur]®:

Asadida belirtilen destekleyici belgeleri ekte bulabilirsiniz:

-harcama teyit raporu ( S6zlesme, Genel Kosullar, Madde 15’e gbre gerekliyse )
-Ara(teknik ve mali) rapor (ara 6deme icin)

-Nihai (teknik ve mali) rapor (nihai 6deme igin).

- <diger destekleyici belgeler>

Odeme su banka hesabina yapiimalidir:®

Banka Adi:

Sube Adi/Kodu:

Adres:

Hesap No (TL):
Bu 6deme talebinde ve eklerinde yer alan bilgilerin eksiksiz, dogru ve glvenilir oldugunu;
yapilan masraflarin sézlesmeye uygun oldugunu ve isbu 6deme talebinin kontrol edilebilir
yeterli destekleyici doklimanlari icerdigini teyit ederim.

Bilgi ve geregini saygilarimizla arz ederiz.
Yararlanici Imza

Ekler:

! ilgili olmayan secenegi siliniz.

2  Sozlesme ekindeki mali bilgi formunda bulunan hesap numarasini veriniz.
Not: Ara ve nihai édemeler ilgili raporun onaylanmasina tabidir
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EK 4.5 — Proje Sonras1 Degerlendirme Raporu

PROJE SONRASI DEGERLENDIRME RAPORU

Program Adi:

Yararlanicinin Adi: Sozlesme No:

Proje Adi: Rapor Tarihi:

Yararlanicinin Adresi:

Projenizin tamamlanmasindan sonra <..> ay gegmistir. <... ... .. > Kalkinma Ajansi,
destekledigi projelerin pozitif etkilerinin sdrdardlebilirligini saglamak ve gelecek
programlarin basarisini artirmak amaciyla; asagidaki sorulara cevap vererek projenizin
bir degerlendirmesini yapmanizi beklemektedir.

SOMUT FAYDALAR ACIKLAMALAR

Latfen siralayiniz. Latfen acgiklayiniz.
(MUmkin oldugu kadar o6lgulebilir
faydalardan bahsediniz.)

SOYUT FAYDALAR ACIKLAMALAR

Lutfen siralayiniz. Lutfen agiklayiniz.
(MUmkin oldugu kadar o6lgulebilir
faydalardan bahsediniz.)

GENEL DEGERLENDIRME/BASARILAR/SORUNLAR

Proje kapsaminda gergeklestirilmis basarili girisimler ve iyi uygulama érneklerinin bir
Ozetini veriniz.

Yayinlanmasina izin verdiginiz proje basarilarini ve iyi uygulama érneklerini belirtiniz.
Proje ve uygulama slirecinin negatif yonlerinden ve karsilastiginiz sorunlardan
bahsediniz.

(Bu bdlim en az yarim sayfa olmalidir.)

IHTIYACLAR

<ireer e > Kalkinma Ajansinin size veya hedef gruplariniza yardim edebilecegi bir
konu var mi?

Lutfen ihtiyaglan belirtiniz.

Yararlanicinin imzasi Tarih
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EK 5.1 — Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu

ZAMAN GCiZELGESI

Yararlanicinin Adi:

Proje Personeli:

Sozlesme No:

Gorevi:

Ay:

Yil:
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Toplam

Proje Personelinin
Imzasi:

Tarih:
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Proje Sorumlusunun
Imzasi:

Gorev veya Faaliyet Tanimi

Tarih:




EK 5.1 — Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu

UCRET BORDROSU _
(Projede Sigortali Calisanlar Igin)

Yararlaniciya Iligkin Bilgiler: Proje Personel Bilgileri:
Y<’I:1.rarlan|C|: Adi Soyadi:
iﬁzgzr:gumsu: T.C. Kimlik No:
Donem: Ay - Yl Sosyal Glvenlik Nosu:

TIf. Nosu:

Adresi:

Tahakkuk Bilgileri:

istihdam Sekli (Tam/Yari Zamanl):

Birim Ucreti (Ginlik- TL):

Calisilan Gin:

TOPLAM UCRET TAHAKKUKU
(Isci+Isveren Maliyeti -TL)

ISVEREN MALIYETI (TL)

ACIKLAMALAR ORAN (%) TUTAR (TL)
Isveren Sigorta Primi % 19.5 19.5 0.00
isveren issizlik Sigortasi Primi % 2 2 0.00
BRUT UCRET TOPLAMI 0.00
1SCI MALIYETI (TL)

ACIKLAMALAR ORAN(%) TUTAR (TL)
BRUT UCRET 0.00
Isci Sigorta Primi % 14 14 0.00
Isci Issizlik Sigortasi Primi % 1 1 0.00
SIGORTA KESINTiI TOPLAMI 0.00
Gelir Vergisi Matrahi 0.00
Gelir Vergisi %15 15 0.00
Asgari Gecim Indirimi

Damga Vergisi % 06 0.6 0.00
VERGI KESINTi TOPLAMI 0.00
KESINTILER TOPLAMI 0.00
NET UCRET 0.00

Proje Personeli:

Adi Soyadi:
Tarih:

Imzasi:
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Proje Sorumlusu (Onay Makami):

Adi Soyadi:
Tarih:

Imzasi:




EK 5.1 — Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu

UCRET BORDROSU _
(Projede Gorevli Diger Personel Igin)

Yararlaniciya Iligkin Bilgiler:

Yararlanici:

Sozlesme Nosu:

Ait Oldugu
D6nem:

Ay - Yl

Proje Personel Bilgileri:

Adi Soyadi:

T.C. Kimlik No:

Calistigr Kurum
ve Gorevi:

TIf. Nosu:

Adresi:

Tahakkuk Bilgileri:

istihdam Sekli (Tam/Yari Zamanl):

Birim Ucreti (Saatlik/Giinlik- TL):

Calisilan Saat/Gin:

TOPLAM UCRET TAHAKKUKU
(Isci+Isveren Maliyeti -TL)

isci MALIYETI (TL)

ACIKLAMALAR ORAN(%) TUTAR (TL)
BRUT UCRET 0.00
Gelir Vergisi %15 15 0.00
Damga Vergisi % 06 0.6 0.00
VERGI KESINTI TOPLAMI 0.00
NET UCRET 0.00

Proje Personeli:

Adi Soyadi:
Tarih:

Imzasi:
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Proje Sorumlusu (Onay Makami):

Adi Soyadi:
Tarih:

Imzasi:




EK 5.2 — Alt Yiiklenici Listesi

ALT YUKLENICI LiSTESI

Program:

Sozlesme No: Proje Adi:

Yararlanicinin Adi:

Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

No. | Mali Rapor Sirket ve Irtibat
Biitce Numarasi
Kalemi/
Referans No

Banka Hesap | Vergi
Numarasi Numarasi

Odenen
Tutar (TL)

Toplam

Yararlanicinin Yetkili Temsilcisi:
Adi Soyadi

Imza

Tarih
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EK 5.3 — Yakit Gideri Bildirim Tablosu

YAKIT GIDERI BiLDIRiM TABLOSU

Destek Yararlanicisina iliskin Bilgiler:

Destek Yararlanicisi

Sozlesme No:

Ait Oldugu Donem:

wf../20.. - ...[.../20..

Arac Bilgileri:

Aracin Aidiyeti:

Aracin Plakasi:

Aracin Marka Modeli:

-Benzin/Dizel/LPG

Gorevli Personel(ler): Proje Koordinatorl, Egitmen, ........ , vb.
Yolculuk Amaci:
Arac¢ Kullaniminin Nereden Katedilen Aracin Yakitin TOPLAM Destekleyici Belgenin
Tarih Nereye Yol (km) Ortalama Yakit | Litre Fiyati TUTAR (TL) Tutan (TL) No’'su
Yolculuk Tiiketimi (It) (TL)
Edildigi
../.../20.. - ../..[20..

Proje kapsaminda, .../.../20.. ‘den
............. .TL'yi gdsterir bildirimdir.

.../.../20.. tarihine kadar sliren gorevler sirasinda arac¢ kullanim giderleri olarak tahakkuk eden

Yakit Gideri Beyaninda Bulunanin: Proje Sorumlusu (Onay Makami):
Adi Soyadi: Adi Soyadi:

Tarih :.../.../20.. Tarih: ../.../]20..
Imzasi: Imzasi
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